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Calismadan, 6grenmeden, yorulmadan rahat yasamanin yollarini aliskanlik haline
getirmis milletler; evvela haysiyetlerini, sonra hdurriyetlerini ve daha sonra da
istikballerini kaybetmeye mahkamdurlar.”

Mustafa Kemal ATATURK



UST YONETICi SUNUSU

iskenderun Teknik Universitesi (ISTE) 23 Nisan 2015 tarihinde kurulan ve kendine 6zgii
bir egitim/6gretim/arastirma ekosistemi olusturarak, inovasyonu ve girisimciligi 6nceleyip
teknige ve teknolojiye odaklanmis bir tniversite olmustur.

Bu baglamda bilgi Gretmek, bilgiyi teknolojiye dénustirmek, teknolojiyi toplum yararina
sunmak, nitelikli egitim/6gretim, arastirma ve sosyal faaliyetler yoluyla, Glkenin kalkinmasina
katkida bulunarak, inovatif ve girisimci mezunlar yetistirmeyi temel amag edinmistir.

5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 25 inci maddesi geregince
hazirlanmasi gereken 2025 Yili Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu’nda; yatirim proje
uygulamalari, sonuclari, ddenekleri, harcamalari, nakdi ve fiziki gerceklesme oranlari ve
karsilasilan sorunlara yer verilerek Universitemiz Strateji Gelistrme Daire Bagkanligi
tarafindan hazirlanmistir.

Universitemize tahsis edilen kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi igin
gereken Ozveriyi gosteren tim idari ve akademik personelimize tesekkir eder, 2025 Yih

Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporunu kamuoyunun bilgisine saygiyla sunariz.

Prof. Dr. Mehmet DURUEL
Rektor
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2025 YILI YATIRIM IZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

1. GENEL DEGERLENDIRME
1.1. Kurulug Tarihgesi

Universitemiz 23.04.2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
6640 sayih Kanun ve 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili Yuksekogretim Kanununa

eklenen Ek-160 maddesi ile kurulmustur.

1.2. Akademik ve idari Birimler

Universitemiz akademik birimleri 7 fakiilte, 1 yilksekokul, 7 meslek yiiksekokul, 1
konservatuar ve 1 enstitl, idari birimler ise Genel Sekreterlige bagh 10 birimden
olusmaktadir. Ayrica Universitemizde 8 Uygulama ve Aragtirma Merkezi ve 14

koordinatdrliik faaliyet gostermektedir.
Fakulteler

Barbaros Hayrettin Gemi insaati ve Denizcilik Fakiiltesi
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi

isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Mimarlik Fakultesi

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi

AN N N N NN

Turizm Fakdltesi

Yuksekokul

v~ Yabanci Diller Yuksekokulu

Meslek Yuksekokullar

Denizcilik Teknolojileri Meslek Yuksekokulu

Dortyol Meslek Yuksekokulu

Dortyol Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
Erzin Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yuksekokulu
iskenderun Meslek Yiiksekokulu

Sariseki Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu

D N U N N N N

iskenderun Organize Sanayi Bolgesi Kaynakgilik Meslek Yiiksekokulu
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Konservatuvar

v" Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari
Enstituler

v LisansUstl Egitim Enstitlsi

Genel Sekreterlige Bagh idari Birimler

Bilgi islem Daire Baskanhgi

idari ve Mali igler Daire Bagkanlig

Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlgi
Ogrenci igleri Daire Bagkanlii

Personel Daire Bagkanligi

Saglik Kulttr ve Spor Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Hukuk Musavirligi

X X X X X X X X X

Doner Sermaye isletme Mudurligi

ic Denetim Birimi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deniz Uriinleri Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

iklim Degisikligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

AN N N N Y N N N

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Koordinatorlukler

v" Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
v" Bologna Koordinatorligu

v Dus liskiler Genel Koordinatdrliigii

v Egitim - Ogreetim Koordinatorligu
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Engelsiz Birim Koordinatorlugu

Is Saghgi ve Glvenligi Koordinatorlig
isletmede Mesleki Egitim Genel Koordinatérltgu
Kalite Koordinatorlugu

Kurumsal Iletisim Koordinatérl (g

Proje Destek Koordinatorlugu

Sifir Atik Koordinatorlagu

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorlagu

Uzaktan Bilgisayarli Ogretim Merkezi (UBOM) Koordinatérl(igu

X X X X X X X X X

YLSY Burs Programi Koordinatorlugu

1.3. Misyon ve Vizyon
Misyon

iskenderun Teknik Universitesi’nin misyonu; “bilgi tretmek, bilgiyi teknolojiye
donustirmek, teknolojiyi toplum yararina sunmak, nitelikli egitim-6gretim, arastirma ve
sosyal faaliyetler yoluyla, Ulkenin kalkinmasina katkida bulunmak ve inovatif ve

girisimci mezunlar yetistirmek” olarak belirlenmistir.
Vizyon

iskenderun Teknik Universitesi'nin vizyonu; “Dértli Sarmal Modeli: Universite-
sanayi-kamu-toplum” batinlesmesini saglayarak Turkiye’nin inovasyon odakli
kalkinma modeline katki saglayan, deger katan, tercih edilen, insani ve inovasyonu

onceleyen bir bilim merkezi olmak” olarak belirlenmistir.

1.4. Temel Degerlerimiz

Cumbhuriyet Degerlerine Baglilik
Akademik Ozgurlik
Universite-Sanayi/Sektér isbirligi
Bilimsellik ve Evrensellik
Paydas Odaklilik

Sosyal Sorumluluk

Yenilikgilik

Yerli ve Milli Degerlere Baglilik

vV V V V V V V V V

Etik Degerlere Baglilik
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Cevreye Duyarlilik
Liyakat

Ogrenci Odaklilik
Ydnetimde Katilimcilik

Hesap Verilebilirlik ve Saydamlik

YV V. V VYV V V

Girigsimcilik ve istihdam

1.5. Amag ve Hedefler

Stratejik Amagc 1. Ogrencileri ve egiticileri kaliteye ve iiretime odaklayan, basariy: tesvik eden,

ogrenciyi merkeze alan, ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim hizmetleriyle ¢agin gerektirdigi
beceriler ile donanmisg bireyler yetistirmek

Hedef 1 Egitim/Ogretim programlarini teorik ve uygulamali egitimlerle uluslararasi standartlara
uygun hale getirmek
Hedef 2 Ogrenci merkezli ve cagin gerekliliklerine uygun egitim/dgretim hizmetleri sunmak
Farkli disiplinleri taniyan, kiltlrel derinlik kazanmis ve rekabet gicl ylksek égrenciler
Hedef 3 L
yetistirmek
Hedef 4 Lisans ve lisansustu egitimi Ar-Ge'yi destekleyecek sekilde yapilandirmak
Uluslararasilasma calismalarini; degisim programlari, yabanci égrenci ve 6gretim
Hedef 5 .
elemanlari sayilarini artirmak yolu ile desteklemek

Stratejik Amac 2. Bélgenin ve iilkenin kalkinmasina, bilimin gelismesine katkida bulunacak

Arastirma ve Gelistirme galismalari yapmak ve bunlan siirdiriilebilir kilmak

Hedef 1 Bilimsel bilgiyi yayginlastirmak ve akademik géranurligu arttirmak
Hedef 2 Akademik birimlerde yiiksek nitelikli bilimsel yayin sayisini artirmak
Hedef 3 Teknolojik ve bilimsel arastirma ve gelistirme yetkinligini artirmak
Hedef 4 Universite biinyesinde fikri miilkiyet haklari ile ilgili girisimleri artirmak
Hedef 5 Universite paydaslariyla is birligi ve etkilesim faaliyetlerini artirmak

Stratejik Amac¢ 3. Girisimcilik kiltiriinii yayginlastirarak bireylerin yenilikgi diisiinme
becerilerini gelistirmek, girisimcilik kiiltiirii iginde is birligi yapma aliskanhgini kazandirmak

ve mezun ogrencilerin hem girisimci hem de istihdam edilebilir bireyler olarak is giicii
piyasasina etkin katihmlarini desteklemek

Hedef 1 Te_knopgrkta ake_ldemik_pe(sopglip ile c!ige.rugill'ig,imci bireylerin §ir_ke_t kurmalarini tesvik
edilmesi ve bu sirketlerin niteligini ve niceligini artirmak rekabetgi bir ortam hazirlamak

Hedef 2 Girisimcilik odakl proje sayisini arttirmak

Hedef 3 Girisimcilik odakl arastirma altyapisini gu¢lendirmek, artirmak

Hedef 4 Ogrencilere yonelik girisimcilik odakl egitim ve etkinliklerin nitelik ve niceligini artirmak

Hedef 5 Teknopark sirketlerinin Griin ve hizmetlerine iliskin ¢evrimici platform kurulmasi
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Stratejik Amag¢ 4. Toplumsal fayda odakli, suirdiiriilebilir ve is birligine dayali hizmet anlayisiyla

bolgesel, ulusal ve uluslararasi olgekte etkin bir tiniversite olmak

Hedef 1 Toplumun her kesimine ydnelik etkinlikleri, paydaslarin igbirlikleri ile artirmak

Hedef 2 Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk konusunda égrenci génulliliginad artirmak

Kurumsal taninirhdin saglanmasinda Hatay ve Tirk Mutfak Kiltird’'niin tanitimina ve

Hedef3 | bilinirigine katkida bulunmak

Stratejik Amac 5. Yonetimde hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda; sunulan hizmetlerde

kaliteyi, kaynaklarin kullaniminda etkinlik ve verimliligi esas alarak kurumsal kapasiteyi
gelistirmek

Stratejik yonetim ve kalite ydnetimi sistemi anlayisi ile uygulama birligini saglamak, tim
Hedef 1 sureglerde ulusal/uluslararasi standartlari yakalayarak hizmet kalitesini artirmak ve
Universite blnyesinde kalite kultirinid gelistirmek

Hedef 2 Kaynaklarini etkin ve verimli kullanilarak égrenci ve personel memnuniyetini saglamak

Dijital ddntsim ve teknolojik gelismeler 1si1ginda uzaktan egitim ve bilisim altyapisini

Hedef 3 guclendirmek ve entegre bilgi yonetim sistemini hayata gecirmek

Calisanlarin kurumsal aidiyet duygusunu ve calisma performansini olumlu yénde

Hedef 4 etkileyecek mesleki, sosyal ve kiiltirel etkinlikleri artirmak

Hedef 5 AR-GE faaliyetlerine yoénelik fiziksel ve teknik altyapiyi iyilestirmek

2. YATIRIM FINANSMAN KAYNAKLARI

Universitemiz, 5018 Sayili Kanun’a ekli Il Sayili Ozel Biitceli idareler Cetvelinin
A bendinde Yiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitileri

icerisinde sayilan, “Ozel Biitgeli” bir kurumdur.

P
T

DONER SERMAYE

BUTCE DISI KAYNAK

TUBITAK

HAZINE YARDIMI

OZ GELIRLER

Kira Gelirleri 3
e i : Farabi

Sosyal Tesis
Gelirleri

Sarth Bagis ve
Yardimiar

ikinci Ogretim
Gelirleri

Orgun Egitim
Gelirleri

Sekil 1. Finansman Kaynaklari
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Universitemizin 2025 yili yatirim projelerinin finansman kaynagina gore dagihmi
Tablo 1'de gésterilmistir. Universitemize 2025 yilinda 265.000.000% hazine yardimi
gerceklesmis olup Muhtelif isler Projesine 9.420.000%, Derslik ve Merkezi Birimler
Projesine 156.550.000% ekleme yapilmis ve Muhtelif isler Projesinden 3.420.000%,
dusulmastar. 2025 Yili Yatinnm Projelerinin toplam butcesi 427.550.000% olarak
gerceklesmistir.

Tablo 1. 2025 Yili Yatirim Projelerinin Finansman Kaynagina Goére Dagilimi

2025 Yih Biitge Odenek ve Kaynaklan

Proje - N
: Proje Adi Ozel Bitce
Numarasi
Eklenen Diisiilen Toplam 6denek
2025H03- |Gesitli Unitelerin
1.500.000% - - 1.500.000%
258669 Etlt ve Projeleri
2025H03- )
Mubhtelif Isler 48.000.000% 9.420.000% 3.420.000% 54.000.000%
_ 259429
E
®
5 2025H03-
0 Yayin Alimlar 3.000.000% - - 3.000.000%
= 258667
7]
-
I~ 2016H03- |Derslik ve
g 2681 o 170.000.000% 156.550.000% - 326.550.000%
E Merkezi Birimler
E’
2020H03-
Kampus Altyapisi 35.000.000% - - 35.000.000%
151514
2025H03- |Universite Bilgi
2.500.000% - - 2.500.000%
259523 Yonetim Sistemi
o
E 5 2
= 2 E 2023H05- |Acik ve Kapali
S 0 = L 5.000.000% - - 5.000.000%
w Qo 5 | 212405 Spor Tesisleri
w

Genel Toplam 265.000.000¢ 165.970.000% 3.420.000% 427.550.000%

Grafik 1. 2025 Yili Yatinm Projeleri Odenek Dagilimi

Odenek Dagilimi
17.150.000; 8% || 17.000.000; 7%

1.500.000; 0%
8.000.000; 4% - 54.137.000; 24% B Cesitli Unitelerin Etiit ve Projeleri

= Muhtelif isler
3.000.000; 2% B Yayin Alimlari

Derslik ve Merkezi Birimler

W Kampds Altyapisi

m Universite Bilgi Yonetim Sistemi

131 780.000+ E4% B Acik ve Kapali Spor Tesisleri
. A H (]
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Universitemizin 2025 yili yatinm harcamalarinin bitge verilerine gore dagilimi

Tablo 2’de gosterilmigtir.

Tablo 2. 2025 Yih Biitge Verilerine Goére Yatinm Harcamalari Dagilimi

Gider Turi 2025 KBO Eklenen Bligiilen) | oplam Odensk||  L2PIAMIE [Harcama
Harcama Orani (%)
06.1 Mamul Mal 28.500.000% 8.000.000% 200.000% 36.300.000% 30.761.373% 84,74
Alimlari
06.3 | Gayri Maddi Hak 4.500.000% 750.000% - 5.250.000% 2.430.961% | 46,30
Alimlari
Gayrimenkul
06.5 | Sermaye Uretim 211.500.000% | 156.550.000% - | 368.050.000% | 269.975.173% | 73,35
Giderleri
Menkul Mallarin
06.6 | Blyik Onarim 500.000% 670.000% - 1.170.000% 922.715% | 78,86
Giderleri
Gayrimenkul
06.7 | Biyiik Onarim 20.000.000% - [3.220.000% | 16.780.000% 4.659.996% | 27,77
Giderleri

Sermaye Giderleri 265.000.000¢ 165.970.000%

3.420.000% 427.550.000% | 308.750.218%

Grafik 2. 2025 Yili Yatinm Projeleri Toplam Odenek Dagilimi

Odenek Dagilimi
16.780.000; 4%
36.300.000; 9%
1.170.000; 0%

5.250.000; 1%

368.050.000; 86%

M 06.1. Mamul Mal Alimlari

M 06.3. Gayri Maddi Hak Alimlari

® 06.5. Gayri Menkul Sermaye Uretim

Giderleri

06.6. Menkul Mallarin Blyik Onarim

Giderleri

M 06.7. Gayrimenkul Biiylk Onarim

Giderleri
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2024 ve 2025 yili yatinm harcamalarinin gergeklesme verileri Tablo 3'te

gOsterilmistir.

Tablo 3. 2024 ve 2025 Yili Yatinm Projeleri Gergeklesme Verileri

2024 Yil Yatinim Proje Bilgileri

2025 Y1l Yatirim Proje Bilgileri

Proje Adi
Toplam 2024 Yil Gergeklesme Toplam 2025 Yih Gergeklesme
Odenek Harcamasi Orani (%) Odenek Harcamasi Orani (%)
Egitim
(Yu ksek 193.321.000% 55.090.497% 28 427.550.0006 308.750.217%
Ogretim)
Cesitli
Unitelerin
Etiit ve 5.904.000% 5.904.000% 100 1.500.000% - -
Projesi
Muhtelif isler 55.637.000% | 35.820.833% 66 54.000.000% 38.775.045% 72
Yayin Alimi 3.500.000% 106.500% 3 3.000.000% - -
Derslik ve
Merkezi 120.280.000% 9.878.417% 8 326.550.000% | 254.663.686% 78
Birimler
Kampus
Altyapisi 8.000.000% 3.380.747% 42 35.000.000% 15.311.486% 44
Universite
Bilgi Yonetim - - - 2.500.000% - -
Sistemi

Egitim
(Beden
Egitimi ve
Spor
Sektori)

Acik ve
Kapali Spor
Tesisleri

DHK

(Teknolojik
Arastirma)

Merkezi
Arastirma
Laboratuvari

17.150.000%

17.150.000%

17.000.000%

17.000.000%

227.471.000%

17.079.186%

17.079.186%

3.633.035%

3.633.035%

75.802.718%

5.000.000%

5.000.000%

427.550.000%

308.750.217%
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3. MEVCUT HiZMET KAPASITESI

Universitemiz hizmetlerini toplam 1.493.267 m?lik yerleske alani (izerindeki
119.744,87 m?lik kapali alanda surdirmektedir. Universitemizin hizmet sundugu agik

alanlarin detaylar Tablo 4’te verilmigtir.

Tablo 4. Taginmazlara Ait Agik Alan ve Miilkiyet Tiiru Bilgisi

Mulkiyet Durumu (mz)

Yerleske Adi
. Topl
Universite Hazine op amg
Alan (m")
1 Merkez Yerlegke - 759.272,28 759.272,28
5 | Mustafa Yazici Devlet ) 10.000,23 10.000,23
Konservatuvari Yerleskesi
5 | Deniz Bilimleri ve Teknolojisi ) 10.000,00 10.000,00
Fakdiltesi Yerleskesi
iskenderun Meslek
4 Yilksekokulu Yerleskesi 81.616,97 61.323,12 142.940,09
5 | Dortyol Meslek Yuksekokulu ) 556.860,00 556.860,00
Yerleskesi
g | Sanseki Meslek Ylksekokulu ) 9.104,65 9.104.65
Yerleskesi
7 Arsuz Piringlik - 5.090,71 5.090,71

Genel Toplam

81.616,97

1.411.650,99

1.493.267,96
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Universitemize ait tagsinmazlarin kapali alan bilgisi Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Taginmazlara Ait Kapali Alan Bilgisi

Yerlegke Adi

Hizmet Biriminin Adi

Yapim
Yih

Toplam Alan
(m?)

Barbaros Hayrettin Gemi ingaati
ve Denizcilik Fakulltesi 2014 | 14.984,00
Mimarlik Fakultesi 2020 17.600,00
MUh_endlgllk ve Doga Bilimleri 2009 15.113,39
Fakiltesi
Muhendislik ve Doga Bilimleri
Fakiltesi Ek Bina (Makine 2012 8.284,00
Muhendisligi Hizmet Binasi)
Kutuphane Bilgi Kesif Merkezi 2019 10.390,42
Gastronomi ve Fuar Merkezi 2019 8.777,38
Bilim ve Teknoloji Ara§tlrma ve 2014 3.493,00
Uygulama Merkezi
Merkez Yerlegke Acik Spor Tesisleri 2012 4.743,00
Kapali Spor Tesisleri 2022 7.203,00
Mesleki Egitim Merkezi (MESEM) 2022 4.000,00
Nejla U_YSEN Bilgi Teknolojileri 2022 1.500,00
Merkezi
ISTE Kaynak Teknolojileri
Mukemmeliyet Merkezi 2022 120,00
Havacilik ve ngay B|I|r_'nler| Fak. 2024 4.107,00
Hangar ve Atdlyeler Binasi
Hilmi Turkmen Gastronomi ve
Mutfak Sanatlar Merkezi 2024 1.057,68
Merkezi Kafeterya (1. Etap) 2025 505,00
Mustafa Yazici Devlet 2007 5.712,00
Mustafa Yazici Devlet Konservatuvar
Konservatuvar Yerleskesi o
Idari Bina 2007 464,00
Dortyol Meslek . "
Yiksekokulu Yerleskesi Dortyol Meslek Yiiksekokulu 2001 6.581,00
Deniz Bilimleri ve Deniz Bilimleri ve Teknolojisi 510.00
Teknolojisi Fakiltesi Fakultesi Laboratuvar '
iskenderun/Sariseki iskenderun Organize Sanayi
Yerlegkesi Bolgesi Kaynakgilik MYO 2024 970,00
iskenderun Meslek Makine ve Metalurji Atélyesi,
Yiksekokulu Yerleskesi Merkez Kafe 2024 3.630,00
Genel Toplam ‘ 119.744,87
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4- 2025 YILI YATIRIM PROJELERI

4.1. Muhtelif igler Projesi

Universitemiz 2025 yili galismalarinda Merkez Kampus ve Dortyol Meslek
YUksekokulunda ihtiyag duyulan onarim isleri igin ihale islemlerine yonelik ettt ve proje
islemleri tamamlanmis olup bu dogrultuda yaklasik maliyet ve diger dokimanlar
hazirlanarak 2025 yil sonunda Dortyol Meslek Yuksekokulu bakim onarim ihalesine
cikilmis Yapim isi 2026 yilinda devam etmektedir.

Birimlerin Mamul Mal Alimlar ihtiyaglarini karsilamak Gzere; blro ve isgyeri
mefrusati alimlari, buro ve isyeri makine techizat alimlari, avadanlik alimlari ve menkul
mallarin diger buyuk onarim giderleri 2025 yili igcerisinde gerceklestirilmistir.

Universitemizin akademik birimlerinde yer alan bélimlerin akreditasyon
sureclerini tamamlamak amaciyla laboratuvar cihazlari satin alinmigtir.

Birimlerin Bilgi ve Teknolojik Alimlar ihtiyaclarini karsilamak Uzere; biligsim
donanim alimlari, bilgisayar yazilimi alimlari ve gelistirme giderleri ve lisans alimlari

2025 yili igerisinde gergeklestirilmistir.
4.2. Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

2020 yilinda ihalesi yapilan Gemi Adamlari ve Kilavuz Kaptanlar Egitim Merkezi
Yapim isi yiiklenici tarafindan sdzlesmede éngérilen siire igerisinde tamamlanmamis
olup yuklenicinin sozlesmesi feshedilerek hesabi genel hikumlere goére tasfiye
edilmistir. Yapilan tasfiye islemi sonrasinda Gemi Adamlari ve Kilavuz Kaptanlar
Egitim Merkezinin tamamlanmasi amaciyla ikmal ihalesine ¢ikilmis, ancak duzenlenen
ihaleye herhangi bir teklif gelmediginden iptal edilmistir. Gemi Adamlari ve Kilavuz
Kaptanlar Egitim Merkezi ikmal igi icin 2024 yili sonunda yeniden ihale yapiimig olup
2025 yilinda tamamlanmasi planlanan yapim igi suresinde tamamlanamamis olup
2026 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Gemi Adamlari ve Kilavuz Kaptanlar Egitim Merkezi ile birlikte 2024 yilinda
ihalesi yapilan Teknik Birimler Hizmet Binasi 2025 yilinda s6zlesmeye baglanarak
yapimina baslanmistir. Yapim iginin bitim tarihi 28.08.2026 olarak planlanmig olup
calismalar devam etmektedir.

2025 yilinda ihalesi yapilan iskenderun Meslek Yiiksekokulu Yapim isi devam

etmekte olup is bitim tarihi 07.03.2027 olarak planlanmaktadir.

—
—
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4.3. Kampis Altyapisi Projesi

Kampuls Altyapisi projesi kapsaminda 2024 yili sonunda ihale edilen
iskenderun Teknik Universitesi Merkez Kampiis 1. Etap Kafeterya yapim isi ve 2025
yiltigerisinde ihale edilen Merkez Kampus 2. Etap Kafeterya yapim isi icerisinde ihalesi
yapilan yapilara ait altyapilar tamamlanmigtir. Merkez Kampis 1. Etap Kafeterya
yapim isine ait 6demeler 2025 yilinda tamamlanmigtir. Merkez Kampus 2. Etap

Kafeterya yapim isinin galismalari 2025 yilinda tamamlanmis olup son hak edis

O0demesi ertesi yila kalan yapim isinin ddemeleri 2026 yilinda tamamlanmigtir.

Gorsel 1- iskenderun Teknik Universitesi Bina Gorselleri
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5. 2025 YILI YATIRIMLARIYLA HEDEFLENEN VE GERCEKLESEN
KAPASITE ARTISI
5.1. Muhtelif isler Projesi
2025 yili Muhtelif isler Projesi “Bakim-Onarim” kapsaminda hedeflenen ve
gerceklesen kapasite artislar Tablo 6’da sunulmustur.
Tablo 6. Muhtelif isler Projesi (Bakim-Onarim)

Sektor Egitim (Yiksekdgretim)

Proje Adi Mubhtelif isler Projesi

Proje No 2025H03-259429

Hedeflenen Kapasite Gergeklesen Kapasite

Dértyol MYO Tadilat Yapim lsi Tamamlandi.

2025 yili Muhtelif isler Projesi “Makine-Techizat’ kapsaminda hedeflenen ve

gerceklesen kapasite artislari Tablo 7°’de sunulmustur.

Tablo 7. Muhtelif isler Projesi (Makine-Techizat)

Sektor Egitim (YUksekdgretim)

Proje Adi Mubhtelif isler Projesi

Proje No 2025H03-259429

Hedeflenen Kapasite Gergeklesen Kapasite

Mamul Mal Alimi Tamamlandi.

2025 yili Muhtelif isler Projesi “Bilgi ve iletisim Teknolojileri” kapsaminda

hedeflenen ve gergceklesen kapasite artislari Tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8. Muhtelif isler Projesi (Bilgi ve iletisim Teknolojileri)

Sektor Egitim (YUksekogretim)

Proje Adi Mubhtelif igler Projesi
Proje No 2025H03-259429

Hedeflenen Kapasite Gergeklesen Kapasite

Yazilim ve Donanim Alimi Tamamlandi.
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5.2. Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

2025 yih Derslik ve Merkezi Birimler Projesiyle hedeflenen ve gergeklesen
kapasite artislari Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

Sektor Egitim (YUksekdgretim)

Derslik ve Merkezi Birimler

Proje Adi Projesi

Proje No 2016H03-2681
Hedeflenen Kapasite Gergeklesen Kapasite

Gemi Adamlari ve Kilavuz Kaptanlar .
Devam ediyor.

Egitim Merkezi ikmal ingaati Yapim isi

Teknik Birimler Hizmet Binasi Yapim Isi Devam ediyor.

iskenderun Meslek Yiiksekokulu 1. Etap Yapim isi Devam ediyor.

ISTE Merkezi Kafeterya Binasi Yapim igi Devam ediyor.

5.3. Kampiis Altyapisi Projesi

2025 yili Kampus Altyapisi Projesiyle hedeflenen ve gerceklesen kapasite artiglari
Tablo 10°'da sunulmustur.
Tablo 10. Kampis Altyapisi Projesi

Sektor Egitim (YUksekdgretim)

Proje Adi Kampus Altyapisi Projesi

Proje No 2020H03-151514

Hedeflenen Kapasite Gergeklesen Kapasite

Kampis Altyapisi Devam ediyor.
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6. 2025 YILI YATIRIM UYGULAMALARI

6.1. Genel Yatinm Uygulama Durumu

2025 yili yatinm programinda, Universitemiz igin 265.000.000 TL ddenek tahsis
edilmis olup 165.970.000 TL 6denek eklemis ve 3.420.000 TL ddenek dusulmuis olup
toplam kullanilabilir 6denek 427.550.000 TL'ye ulagsmistir. Tahsis edilen édenekten
308.750.217 TL harcama yapilmig, harcanmayan 151.668.282 TL ise yilsonunda
tenkis edilmigtir. Yapilan harcamanin 6denege orani % 72°dir.

Tablo 11. Sektér Bazinda Odenek Durum Bilgisi

2025 Yili Biitge Odenek ve Kaynaklari

Ozel Biitce

Eklenen Diisiilen Toplam Harcama

Egitim (YUksekdgretim)

Egitim (Beden Egitimi ve 5.000.000 5.000.000%
Spor)

Bl Taple 265.000.000% 165.970.000% 3.420.000% 427.550.0006 308.750.2174%

6.2. Yatinm Uygulamalarinda Karsilasilan Sorunlar

Kamu mali ydnetimine yeni bir bakis agisi getiren ve mali yénetimde yetki, gorev
ve sorumluluklari kamu idarelerine devreden 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve
Kontrol Kanunu idarelere var olus nedenleri olan misyonlari ile gelecege bakiglarini
simgeleyen vizyonlarini olusturarak, stratejik amag ve Olgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla stratejik plan hazirlamalarini ve
bltceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini, stratejik planlarina, yillik
amac ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorunda olduklarini
hukme baglamistir.

Anilan Kanunun “Kamu Yatirnm Projeleri” baslikli 25 inci maddesinde; “Kamu
yatirim projelerinin gerceklesme ve uygulama sonuglari, ilgili kamu idaresi tarafindan
izleyen yilin Mart ayi sonuna kadar bir rapor halinde Sayistay Baskanligina,
Cumhurbagkanligina ve Hazine ve Maliye Bakanligina génderilir.” denilmektedir. Bu
dogrultuda hazirlanan Universitemiz 2025 Yili Yatinm izleme ve Degerlendirme
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Raporunda; kamu kaynaklarinin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun
Isiginda etkili, ekonomik ve verimli kullanimi saglamak adina kargilagilan sorunlarin
degerlendiriimesi geredi dogmustur. Universitemiz yeni mali yonetim sisteminin
kaynaklarin kullaniminda kamu idarelerine getirdigi esneklik cercevesinde yatirim
odeneklerinin aktif olarak kullanimina yonelik gerekli iglemleri gerceklestirmektedir.
Ancak uygulamada gerek mevzuat gerekse sistemin getirdigi bir takim aksakliklarla
karsilasilabilmektedir. Yatirim uygulamalarinda karsilan sorunlari su sekilde siralamak
mumkanddar;

a. Strateji ve Butce Baskanliginca onaylanan ayrintili finansman programi,
Kurumumuz is plani dogrultusunda hazirlanan ayrintili finansman programi teklifinden
farkli olarak vize edilmektedir. Universitelerin finansman kaynaklarinin sinirli olmasi ve
genel olarak butge ddeneklerinin hazine yardimi ile kargilanmasi nedeni ile vize edilen
ayrintih finansman programlari daha ¢ok Hazine ve Maliye Bakanliginin nakit
planlamasina goére olmaktadir. Bu dogrultuda teklif edilen ayrintili finansman
programlari degismekte ve bu durum o6zellikle yilin son c¢eyreginde yasanan
yogunlasma nedeniyle is planina uyum agisindan sorun yaratabilmektedir.

b. Finansmani 6z gelirlerden kargilanan yatirirm 6deneklerinin ayrintili harcama
ve finansman programinin yapilmasinda hazine yardimi &denekleri ile birlikte
degerlendirilerek harcama programina baglanmaktadir.

c. 4734 Sayih Kamu Ihale Kanunu’ndaki ihale siirecine iligkin sirelerin uzun
olmasi ve itirazlar nedeniyle ihaleler ge¢ sonuglanmaktadir.

d. Yatinm programinda doéner sermayede belli tutarlar gosterilmesine ragmen
doner sermaye kaynaklarinin vyetersiz olmasi nedeniyle belirtilen tutarlar
kullanilamamaktadir. Dolayisiyla déner sermaye kaynaklariyla karsilanmasi éngérulen

projelerin gerceklestiriimesinde sorun yaganmaktadir.
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7.2025 YILI PROJE UYGULAMALARI

7.1. Egitim-Yuksekogretim Sektoru

7.1.1. Muhtelif igler Projesi

2025 yili igerisinde Mubhtelif igler Projesi kapsaminda toplam 38.775.044,96 TL

harcama yapilmistir.

Tablo 12. Muhtelif igler Projesi (Biiyiik Bakim Onarim)

Baslama ve Bitis Tamamlanma

Alt Proje Karakteristik

Tarihleri Orani (%)
1 Mubhtelif isler Projesi (Bilylik | Gayrimenkul 01.01.2025- 100
Bakim Onarim) Bayuk Onarim 31.12.2025

2025 yili icerisinde Muhtelif isler Projesine “Bliylik Bakim Onarim isleri” ait ihale

bilgileri Tablo 13’ te sunulmustur.

Tablo 13. Muhtelif isler Projesi (Biiyitk Bakim Onarim)

Ihale Tarihi 01.01.2025
ihale Bedeli (K.D.V. Dahil) 5.099.824,96%
Sozlesme Tarihi 01.01.2025
Yer Teslim Tarihi 01.01.2025
isin Siiresi 365 Giin

is Bitim Tarihi 31.12.2025
Yapilan Odeme Tutari (31.12.2025
itibariyle)

Fiziki Gerceklesme (%) 100

5.099.824,96%

2025 yili icerisinde Muhtelif isler Projesine “Makine-Techizat” ait bilgiler Tablo
14’ te sunulmustur.
Tablo 14. Muhtelif isler Projesi (Makine-Techizat)

Tamamlan-
Karakte- . Baslama ve

Alt Proje Ihale Turu ma Orani

ristik Bitis Tarihleri

(%)

Dogrudan 01.01.2025

Temin(22/d) | 31.12.2025 100

1 | Makine Techizat Alimi Alim isi
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2025 yili icerisinde Muhtelif isler Projesine “Makine Techizat Alimi” ait ihale

bilgileri tablo 15°de gosterilmigtir.
Tablo 15. Makine Techizat Alimi

ihale Tarihi

ihale Bedeli (K.D.V. Dahil)

Sozlesme Tarihi

isin Suresi

is Bitim Tarihi

Yapilan Odeme Tutari (31.12.2025
itibariyle)

Fiziki Gerceklesme(%)

01.01.2025

12.405.085,76%

01.01.2025
365 gun
31.12.2025

12.405.085,76%

100

2025 yili igerisinde Muhtelif isler Projesine “Mamul Mal Almi” ait bilgiler tablo

16’ da gosterilmistir.

Tablo 16. Muhtelif igler Projesi (Mamul Mal Alimi)

Karakte-
ristik

Alt Proje

1 Mamul Mal Alimlari

Alim isi

Tamamlan-
. - Baslama ve
Ihale Turu - - ma Orani
Bitis Tarihleri
(%)
Dogrudan 01.01.2025 100
Temin(22/d) | 31.12.2025

2025 yili igerisinde Muhtelif isler Projesi Kapsaminda “Mamul Mal Alimi” na ait

ihale bilgiler tablo 17’ de gdsterilmistir.
Tablo 17. Mamul Mal Alimi

ihale Tarihi
ihale Bedeli (K.D.V. Dahil)

So6zlesme Tarihi
isin Siiresi
is Bitim Tarihi

Yapilan Odeme Tutari (31.12.2025
itibariyle)

Fiziki Gergeklesme (%)

01.01.2025

21.270.134,24%

01.01.2025
365 gun
31.12.2025

21.270.134,24%

100
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7.1.2. Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

2025 yili igerisinde Derslik ve Merkezi Birimler Projesi Kapsaminda 4 adet proje

faaliyeti gerceklestirilmistir.

Tablo 18. Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

Alt Proje

Karakteristik

Baslama ve

Bitis Tarihleri

Tamamlanma

Orani (%)

Gemi Adamlari ve Kilavuz Egitim (1.500
1 Kaptanlar Egitim Merkezi Yapim 9 m?) ' 2020-2025 95
isi
Merkezi
2 ISTE Merkezi Kafeterya Binasi Kafeterya 2024-2025 100
(1.000 m?
I . . Hizmet Binasi
3 | Teknik Birimler Hizmet Binasi (5.000 m? 2023-2026 42
iskenderun Meslek Yiiksekokulu Egitim
4 Yapim lsi (13.480 m? 2024-2027 24
2025 vyih igerisinde Derslik ve Merkezi Birimler Projesi Kapsaminda

gerceklestirilen “Gemi Adamlari ve Kilavuz Kaptanlar Egitim Merkezi Yapim isine” ait

bilgiler tablo 19’ da gdsterilmistir.

Tablo 19. Gemi Adamlari ve Kilavuz Kaptanlar Egitim Merkezi Yapim isi

Bayuklugu (Kapali Alan)
ihale Tarihi

ihale Bedeli (K.D.V. Dahil)
So6zlesme Tarihi

Yer Teslim Tarihi

isin Siiresi

is Bitim Tarihi

Yapilan Odeme Tutari (31.12.2025

itibariyle)
Fiziki Gergeklesme (%)

1.500 m?
23.12.2024
27.659.693%
19.02.2025
24.02.2025
180 Gin
23.08.2025
27.659.693%

%100
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2025 vyih igerisinde Derslik ve Merkezi Birimler Projesi Kapsaminda

gerceklestirilen ISTE Merkezi Kafeterya Binasi Yapim isine ait bilgiler tablo 20’de

gOsterilmistir.

Tablo 20. ISTE Merkezi Kafeterya Binasi Yapim igi

Bayuklugu (Kapali Alan)
Ihale Tarihi

ihale Bedeli (K.D.V. Dahil)
So6zlesme Tarihi

Yer Teslim Tarihi

isin Siresi

is Bitim Tarihi

Yapilan Odeme Tutari (31.12.2025
itibariyle)

Fiziki Gerceklesme(%)

4.000 m?

15.05.2025
8.245.524 %
16.06.2025
20.06.2025
180 Gln

17.12.2025
8.245.524 £

%100

2025 vyih igerisinde Derslik ve Merkezi Birimler Projesi Kapsaminda

gerceklestirilen “Teknik Birimler Hizmet Binasi Yapim isine” ait bilgiler tablo 21'de

gOsterilmistir.

Tablo 21. Teknik Birimler Hizmet Binasi Yapim isi

Bayuklugu (Kapali Alan)
ihale Tarihi

ihale Bedeli (K.D.V. Dahil)
Sozlesme Tarihi

Yer Teslim Tarihi

isin Siresi

is Bitim Tarihi

Yapilan Odeme Tutari (31.12.2025
itibariyle)

Fiziki Gergeklesme (%)

5.000 m?
23.12.2024
255.887.101,07
19.02.2025
24.02.2025

550 Gin
28.08.2026
119.059.904%

%42
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2025 vyih igerisinde Derslik ve Merkezi Birimler Projesi Kapsaminda
gergeklestirilen “iskenderun Meslek Yiiksekokulu Yapim isi” ne ait bilgiler tablo 22 'de
gOsterilmistir.

Tablo 22. iskenderun Meslek Yiiksekokulu Yapim isi

Buydklugu (Kapali Alan) 10.650 m?

ihale Tarihi 06.01.2025

Ihale Bedeli (K.D.V. Dahil) 387.600.000 ©

Sozlesme Tarihi 13.03.2025
Yer Teslim Tarihi 18.03.2025
isin Siiresi 720 Gin

is Bitim Tarihi 07.03.2027

Yapilan Odeme Tutari (31.12.2025

itibariyle) 99.698.565 B

Fiziki Gerceklesme(%) %24

7.1.3. Kamplis Altyapisi Projesi
2025 yil igerisinde Kampus Altyapi Projesi kapsaminda 4 adet proje faaliyeti
gergeklestirilmis olup 3.380.749 TL harcama yapilmigtir.

Tablo 23. Kampis Altyapisi Projesi

Baslama ve Tamamlanma
Bitis Tarihleri Orani (%)

Karakteristik

iskenderun Teknik Galeri Hatti-Su
1 | Universitesi Merkez Hatti- 01.01.2025- 100
. . . 31.12.2025
Kampus Altyapi Yapim Isi Kanalizasyon

2025 yili icerisinde Kampus Altyapisi Projesi Kapsaminda gergeklestirilen
“Iskenderun Teknik Universitesi Merkez Kampuis Altyap! Yapim isi” ne ait bilgiler tablo

23’ de gosterilmigtir.
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Tablo 24. iskenderun Teknik Universitesi Merkez Kampiis Altyapi Yapim isi

ihale Tarihi 01.01.2025

Ihale Bedeli (K.D.V. Dahil) 15.311.486

Sozlesme Tarihi 01.01.2025
Yer Teslim Tarihi 01.01.2025
isin Siresi 365 Giin

is Bitim Tarihi 31.12.2025

Yapilan Odeme Tutari (31.12.2025

itibariyle) 15.311.486 %

Fiziki Gerceklesme(%) 100
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8. Tamamlanan Projeler Listesi

8.1. Muhtelif isler Projesi

2025 yili Muhtelif isler Projesi kapsaminda tamamlanan faaliyetlere iliskin bilgiler
Tablo 25’ de verilmigtir.

Tablo 25. Muhtelif isler Projesi Tablosu

Proje Karakteristik Bilgi Proje Sahibi

Numarasi Kurulug

Bliyiik Bakim Onarim Tadilat ve Yapim lsi

iskenderun
2025H03- | Mamul Mal Alimi Teknik
259429 Universitesi

Yazilim-Donanim Alimi

8.2. Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

2025 yih Derslik ve Merkezi Birimler Projesi kapsaminda tamamlanan faaliyetlere
iliskin bilgiler Tablo 26’ da verilmistir.

Tablo 26. Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

Proje Karakteristik Bilgi Proje Sahibi Kurulus

Numarasi

2016H03-2681 | Merkezi Kafeterya Binasi Yapim Isi iskenderun Teknik

Universitesi

8.3. Kampiis Altyapi Projesi
2025 yilh Kampus Altyapi Projesi kapsaminda tamamlanan faaliyetlere iliskin

bilgiler Tablo 27’ de verilmigtir.

Tablo 27. Kampis Altyapi Projesi

Proje Numarasi Karakteristik Bilgi Proje Sahibi Kurulus
9020H03- 151521 iskenq.erun Teknik Univ_er_sitesi Merkez Iskenderun Teknik
Kampus Altyap! Yapim Isi Universitesi
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9. ONERILER

Cok yilli proje 6deneklerinin talep edilen diuzeyde tahsis edilememesinin;
yatirimlarin tamamlanma suirecinin uzamasina ve yatirrm maliyetlerinin her gecen yil
artmasina neden oldugu dusunulmektedir. Firmalarin yuksek ihale tenzilatlari
nedeniyle isin yapim asamasinda guglUkler yasanmaktadir. Doviz fiyatlarinda olan
dalgalanmalar nedeniyle basta insaat demiri olmak Uzere 6zellikle elektrik ve mekanik
tesisat fiyatlarinda olan beklenmeyen artiglar, ingaat maliyetlerinin artisina neden
olmaktadir. Yatirirm ddeneklerinin Ayrintili Finansman Programinda ingaat mevsiminin
g6z 6nlune alinarak Strateji ve Butgce Bagkanliginca onaylanmasi, vize agsamasinda
mumkin oldugu kadar degistiriimemesi, degisikliklerde idare kosullarinin ve
gereklerinin dikkate alinmasi buyuk dnem arz etmektedir.

Fiziki yapisini tamamlayamamis olan veya yeni kurulan Gniversitelerin yatirim

butce tekliflerindeki taleplerinin - mumkin oldugunca hizli  kargilanmasi, bu
universitelerin fiziksel kapasitelerini daha hizli geligtirmelerini saglayacaktir. 4734
saylll Kamu Ihale Kanunu’na gére yapilan ihalelerde ihale slreglerinin uzunlugu,
yapilan yatirimlarin istenilen zamanda bitirilmemesine ve planlanan yatirimlarda
sapmalara neden olmaktadir. ihale mevzuatinda buna yénelik bazi degisiklikler

yapilmasinin sorunun ¢ézimunde etkili olacagdi disunulmektedir.




2025 YILI YATIRIM iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 28. 2025 Yili Kamu Yatirimlar Ozet Tablosu(%)

2024 SONU
PROJE TUTARI KUMULATIF ETUD PROJE
HARCAMA

DEVAM EDEN

PROJELER YENI PROJELER 2025 YATIRIMI

R {ON] =
SAYISI

ot TOPLAM o TOPLAM ol TOPLAM ol TOPLAM =l TOPLAM =l TOPLAM

KREDI KREDI KREDI KREDI KREDI KREDI

Tarim

Madencilik

imalat

Enerji

Ulastirma-
Haberlesme

Turizm

Konut

Egitim
(Yiksekdgreti| 6 962.717.934 113.717.934 1.500.000 205.000.000 53.500.000 260.000.000
m)

Saglik

Egitim (Beden
Egitimi ve 1 25.150.000 20.150.000 . 5.000.000 - 5.000.000
Spor)

DKH-Iiktisadi

DKH-
(Teknolojik
Arastirma)

987.867.934 133.867.934 1.500.000 210.000.000




2025 - Iskenderun




