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“‘Calismadan, 6grenmeden, yorulmadan rahat yagsamanin yollarini ahgkanlik
haline getirmis milletler; evvela haysiyetlerini, sonra hurriyetlerini ve daha
sonra da istikballerini kaybetmeye mahkimdurlar.”

Mustafa Kemal ATATURK



UST YONETICi SUNUSU

Stratejik planlama, kamu kurumlarinin 6nceliklerinin belirlenerek uygulamaya
gecirmenin onemli araglarindan biri olmasinin yaninda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi ile yasal bir zorunluluk haline getirilmigtir.
Ayrica Yuksekdogretim Kalite Glvencesi ve Yiksekdgretim Kalite Kurulu Yénetmeligi
stratejik plan ve kalite slrecleri arasindaki iliskiyi giiclendirmistir. Ulkemizin seckin
egitim kurumlar arasinda yerini alma yolunda hizla ilerleyen iskenderun Teknik
Universitesi olarak gelecegin universitesini olusturma hedefi ile galismalarimizin
yonuna ve igerigini belirleyen 2026-2030 Stratejik Plani gelecekteki hedeflerimize
ulasiimasi adina ortak akilla olusturulmus bir yol haritasidir.

2026-2030 Stratejik Plani, Gniversitemiz misyonu ve vizyonu ¢ercevesinde dis paydas,
personel ve ogrencilerin degerlendirmelerini de dikkate alarak katilimci bir anlayis ve
ortak akilla olusturulmustur. Temel faaliyet alanlarimiz icin belirledigimiz amacg ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarimizi etkin bir sekilde kullanarak kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli kullanimina katkida bulunmay! amacliyoruz. Bu baglamda
Planin kurumsal katkilarimizin artirilmasi yonundeki ¢alismalara rehberlik edecegine
inaniyoruz.

iskenderun Teknik Universitesi 2026-2030 Stratejik Planinin uygulanmasinda tim
calisanlarimizin sorumluluk bilinci ve ekip ruhuyla hareket edecegine yurekten
inaniyorum. Bu duygu ve diistincelerle, iskenderun Teknik Universitesini yeni ufuklara
tasiyacak 2026-2030 Stratejik Planinin hazirlanmasinda 6zveri ile galisan ve emegi
gecen tiim calisanlarimiza tesekkir eder, planin Universitemize ve sehrimize hayirli
olmasini dilerim.

Prof. Dr. Mehmet DURUEL
Rektor
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1.  GiRig

Kamu idareleri; 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun Stratejik
Planlama ve Performans Esasli Butgeleme sureclerini dizenleyen 9 uncu maddesi ile
“Kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini  olugturmak, stratejik amaclar ve 6&lgilebilir hedefler saptamak,
performanslarini énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci ydntemlerle stratejik
plan hazirlarlar” hUkmu geregince, bes yillik donemleri kapsayan stratejik planlarini
olusturmalari ve kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
butceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yilhk
amac ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmalari zorunlu kilinmisgtir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalart somut is programlarina ve butcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir
sekilde izlenme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olan stratejik planlama temel
bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama, bir yandan kamu mali yénetimine
etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kualtur ve kimligin gelisimine ve
guglendiriimesine destek olacaktir.

Ayrica yoneticilerin g¢alismalarinda kurum stratejik planlarini  kendilerine
referans olarak almalari ve galismalarini tUm paydaslar tarafindan benimsenen bir
vizyon esliginde gerceklestirebilmeleri karar verme surecinde seffafligi saglamak,
yurutulen faaliyetler konusunda hesap verebilir olmak agisindan énemlidir.

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile baglatilan idari reformlarla
iyi yonetisimin ilkelerini hayata gecirmek Uzere stratejik planlamayi da kapsayan cesitli
mekanizmalar olusturulmustur. Bu kapsamda, kurumsal duzeyde planlamanin
surekliligini saglamak amaciyla kamu idareleri igin stratejik plan yapma yukumlulagu
getirilmigtir.

Bu nedenle, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikle ve
Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberinde belirletilen usul ve esaslar
dogrultusunda o6numuzdeki bes vyl slresince faaliyetlerimizi sekillendirecek
onceliklerimizi yansitan 2026-2030 Stratejik Planimiz, genis katilimli galisma ve analiz
sonucunda hazirlanmistir. Hem 6grencilerimizin hem de toplumun degisen ihtiyaclarini
karsilamak Uzere arastirma, egitim, toplumsal hizmet, girisimcilik alanlarinda
gelismeye odaklanan Universitemizin amaci, Ulkemiz icin gercek, kalici ve olumlu bir
fark yaratabilecegimiz 6nimuzdeki 5 yillik sureci basari ile tamamlamaktir.
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2. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon
Bilgi uretmek, bilgiyi teknolojiye donusturmek, teknolojiyi toplum
yararina sunmak, nitelikli egitim-ogretim, arastirma ve sosyal
faaliyetler yoluyla, ozelde boélgemizin genelde ulkemizin
kalkinmasina katkida bulunmak, inovatif ve girisimci mezunlar
yetistirmek.

Vizyon
Dortla Sarmal Modeli: Universite-sanayi-kamu-toplum
butlinlegsmesini saglayarak Turkiye’nin inovasyon odakh kalkinma
modeline katki saglayan, deger katan, tercih edilen, insani ve
inovasyonu onceleyen bir bilim merkezi olmak.

ISKENDERUN TEKNIK
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Tablo 1- Amag ve Hedefler

Ogrencileri ve egiticileri kaliteye ve liretime odaklayan, basariyi

tesvik eden, ogrenciyi merkeze alan, ulusal ve uluslararasi
Amag-1 Cegs | mx g . . < . lia: : )

egitim-ogretim hizmetleriyle cagin gerektirdigi beceriler ile

donanmis bireyler yetistirmek

Egitim/Ogretim programlarini  teorik ve uygulamal egitimlerle
Hedef 1.1 .

uluslararasi standartlara uygun hale getirmek

Ogrenci merkezli ve cagdin gerekliliklerine uygun egitim/égretim
Hedef 1.2 . .

hizmetleri sunmak

Farkli disiplinleri taniyan, kulttrel derinlik kazanmis ve rekabet gucu
Hedef 1.3 . o s . o

yuksek ogrenciler yetistirmek
Hedef 1.4 Lisans ve lisansustu egitimi Ar-Ge'yi destekleyecek sekilde

yapilandirmak

Uluslararasilagma calismalarini; degisim programlari, yabanci
Hedef 1.5 | A .

ogrenci ve 6gretim elemanlari sayilarini artirmak yolu ile desteklemek

Bolgenin ve ulkenin kalkinmasina, bilimin gelismesine katkida
Amag-2 bulunacak Arastirma ve Gelistirme galismalari yapmak ve bunlari

surdirilebilir kilmak

OB Bilimsel bilgiyi yayginlastirmak ve akademik gérunurliga arttirmak

12 Akademik birimlerde yuksek nitelikli bilimsel yayin sayisini artirmak

OIS Teknolojik ve bilimsel arastirma ve gelistirme yetkinligini artirmak
G288 Universite blnyesinde fikri milkiyet haklart ile ilgili girisimleri artirmak

LS Universite paydaslariyla is birligi ve etkilesim faaliyetlerini artirmak

Girisimcilik kultiirinti yayginlastirarak bireylerin yenilikgi
diisinme becerilerini gelistirmek, girisimcilik kultura iginde is
birligi yapma aligkanligini kazandirmak ve mezun ogrencilerin
hem girisimci hem de istihdam edilebilir bireyler olarak is guicu
piyasasina etkin katilimlarini desteklemek

Teknoparkta akademik personelin ile diger girisimci bireylerin sirket
RHCIRCMEIN kurmalarini tesvik edilmesi ve bu gsirketlerin niteligini ve niceligini
artirmak rekabetci bir ortam hazirlamak

L IR Girisimcilik odakli proje sayisini arttirmak

LIRS Girisimcilik odakli arastirma altyapisini guglendirmek, artirmak

Ogrencilere yonelik girisimcilik odakli egitim ve etkinliklerin nitelik ve
niceligini artirmak

Hedef 3.4

Teknopark sirketlerinin UGrln ve hizmetlerine iligkin gevrimigi platform

Hedef 3.5
kurulmasi
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Toplumsal fayda odakl, sirdurilebilir ve is birligine dayal
hizmet anlayisiyla bolgesel, ulusal ve uluslararasi olgekte etkin
bir liniversite olmak

Hedef 4.1 Toplumun her kesimine yonelik etkinlikleri, paydaslarin igbirlikleri ile
artirmak

Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk konusunda &grenci
Hedef 4.2 el
gonullalagana artirmak

Kurumsal taninirhgin  saglanmasinda Hatay ve Turk Mutfak
Kaltdrd’nan tanitimina ve bilinirligine katkida bulunmak
Yonetimde hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda; sunulan
hizmetlerde kaliteyi, kaynaklarin kullaniminda etkinlik ve
verimliligi esas alarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Stratejik yonetim ve kalite yonetimi sistemi anlayisi ile uygulama
birligini saglamak, tium sureglerde ulusal/uluslararasi standartlari
yakalayarak hizmet kalitesini artirmak ve Universite biinyesinde kalite
kalturana gelistirmek

Kaynaklarini etkin ve verimli kullanillarak o6grenci ve personel
Hedef 5.2 T
memnuniyetini saglamak

Dijital dontsum ve teknolojik gelismeler i1s1dinda uzaktan egitim ve
ORI bilisim altyapisini guclendirmek ve entegre bilgi ydonetim sistemini
hayata gecirmek

Calisanlarin kurumsal aidiyet duygusunu ve c¢alisma performansini
EOEEERAN olumlu yonde etkileyecek mesleki, sosyal ve kultlrel etkinlikleri
artirmak

LR AR-GE faaliyetlerine yonelik fiziksel ve teknik altyapiyi iyilestirmek

Hedef 5.1
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Tablo-2 Temel Performans Géstergeleri

Plan Donemi Plan Donemi
Baslangig Sonu

Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen

(2026) Degeri (2030)
Akredite olan Onlisans program sayisi

Akredite olan lisans program sayisi

Yayin Ureten lisansUstu tez galismalarinin sayisi

Uluslararasi 6grenci sayisi

Birim bagina dugen yillik bilimsel kongre seminer,
panel, vb. sayisi

Ogretim Uyesi basina dusen SCI, SSCI, AHCI,
SCIl-Expanded indekslerinde taranan bilimsel
dergilerde yapilan yayin sayisi

Universite disi destekli ulusal Ar-Ge proje sayisi
(tamamlanan)

Universite disi destekli uluslararasi Ar-Ge proje
sayisi (tamamlanan)

Teknoparkta akademik personel ile diger 4
girisimcilerin kurdugu sirket sayisi
Akredite laboratuvar sayisinin toplam laboratuvar
sayisina orani
Akademik birimler (Fakulte, YUksekokul, Meslek

12
Topluluklar/Kultpler tarafindan yapilan topluma 5
yonelik etkinliklerin sayisi
Birim basina dusen egitim ve ofis alani
Ogrenci bagina duisen sosyal ve kiltiirel alanlar

Yuksek Okulu, Enstitiler) ve ilgili UYGAR'lar
Universite Merkez Kampis ve Diger Birim

%65
Altyapilarinin tamamlanmasi

tarafindan topluma yonelik duzenlenen ¢ok
paydasl sosyal (sorumluluk/girisimcilik/proje ve
etkinlik) faaliyet sayisi
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

3.1 Hazirlik Siireci

Universitemiz Rektorligiine 21 Aralik 2024 tarihli ve 32759 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 2024/436 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile Sayin Prof.
Dr. Mehmet DURUEL Rektor olarak atandigindan dolayr Ust yonetici degigikligi
gerceklesmis olup bu sebeple uygulamada olan 2025-2029 Stratejik Plani 14/03/2025
tarinli ve 174733 sayili Rektorlik Oluru ile ihtiyari olarak yenilenmesine karar
verilmistir. Universitemizin 2026-2030 Stratejik Plani, finansal, sosyal ve cevre
acisindan surdurulebilir bir Gniversite olarak konumlandirmayr amaclayan Ozenle
hazirlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesi ile
kamu idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik
amagclar ve odlgulebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan
gOstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama, butgeleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini, stratejik planlari ile uyumlu olacak bigimde performans
programlarina dayali olarak olusturma zorunlulugu getirilmistir.

2025 yili Haziran ayinda katihmci bir anlayigla galismalarina basladigimiz
Stratejik Planimiz; Cumhurbagkanligi Strateji ve Butgce Bagkanligi tarafindan 2021
yilinda yayimlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda ve
basta On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) olmak (izere, Orta Vadeli Program (2026-
2028) ve 2025 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programinda yuksekdogretim kurumlarina
verilen sorumluluklar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Universitemizdeki tim calismalara rehberlik edecek, mevcut risklerimiz ve
gelecekte kargilasacagimiz tehditler ile bunlarin agiimasini saglayacak yontem ve
Onerilerin de ortaya konuldugu, gucli oldugumuz alanlarin yaninda gelistirmemiz
gereken alanlari da ele alan, egitim, arastirma, yenilikgilik ve toplumsal katkinin
artirlmasi yoninde hedeflerin belirlendigi bir plan ortaya konulmustur.

3.2  Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarisi ancak uUniversitenin tim c¢alisanlarinin plani
sahiplenmesiyle mumkunduar. Stratejik planlama Universite igerisinde belirli bir birimin
ya da kisinin sorumlulugu olarak gorulmemelidir. Plan hazirlamak ve universiteyi bu
plan dogrultusunda yonetmek universite yonetiminin temel sorumlulugudur. Bu
nedenle, tum calisanlarin katihmini ve yonetimin tam destegini gerektirir.

Yonetimlerin var olan kaynaklar dogrultusunda stratejilerini olusturmasi ile
dinamik ve gelismeye acik bir kurumsal yapi saglanabilir, gelecegin dogru planlanmasi
ise ortak bir yaklagim ile gerceklestirilebilir.

lyi yonetisim ilkelerine bagl olarak plan calismalarinin baglamasindan
uygulamaya konulmasina kadar tUm sureclerde yonetimin verdigi destek ve
olusturulan kurullarda gorevli Gyelerin goruslerini kapsayici sekilde plana yansitmasi
Universitemizin kendi gelecegini sekillendirmesi agisindan énemlidir.
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3.3 Planlama Siirecinin Organizasyonu

3.3.1 Rektor

Ust yoneticilerin temel islevlerinden biri, plan yapmak ve planda belirlenen
amag, hedef ve ilkeler gergevesinde faaliyet yuritmek oldugu igin stratejik planlamanin
basarili olmasinda yoneticilerin destegi ve kararliligi dnemlidir.

Bu nedenle, Rektdorin destedi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgegilmez kosuludur. Rektor, stratejik plan yaklagsimini benimsedigini Universite
calisanlariyla paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir.

Nitekim iskenderun Teknik Universitesinin 2026-2030 yillarini kapsayan (iglincii
stratejik plan hazirlik gcaligmalarinin baslatildigi 02/06/2025 tarih ve 183951 sayili yazi
ve 1 numarali genelge ile tim birimlerimize duyurulmus, Rektérimuz Prof. Dr. Mehmet
DURUEL’in planlama surecinde ve vizyonunu ortaya koymada verdigi destek ile temel
karar ve eylemler belirlenmistir.

b
ISKENDERUN TEKNiK

www.iste.edu.tr

Resim 1- Stratejik Plan Degerlendirme Toplantisi
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Resim 2- Stratejik Plan Degerlendirme Toplantisi

3.3.2 Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektériin baskanliginda Universite yonetim kurulu
dyeleri ve genel sekreter ile ihtiyag duymasi halinde Rektérin gérevlendirecedi diger
kisilerden olusur.

Slrecin ana asamalarini ve ciktilarini kontrol etmek, plan c¢alismalarini
yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak Uzere,
Universitemiz Rektori Prof. Dr. Mehmet DURUEL bagkanliginda Universite Yonetim
Kurulu Gyeleri ile Genel Sekreter ve dokuz 6gretim Uyesi olmak Uzere 15 kisiden
olusan Strateji Gelistirme Kurulu 02/06/2025 tarihli ve 183951 sayili 1 numarali
Genelgesi ile olusturulmustur.
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Tablo-3 Strateji Gelistirme Kurulu

Adi-Soyadi

Prof. Dr. Mehmet DURUEL
Prof. Dr. Nazif CALIS

Prof. Dr. Ahmet YAPICI

Prof. Dr. Yasemin BIRCAN
YILDIRIM

Prof. Dr. Elif BOZDOGAN
SERT

Prof. Dr. Ozlem ALTUNOZ

Prof. Dr. Besir DANDIL

Prof. Dr. Murat BIKCE

Prof. Dr. Suha Orgun MERT
Prof. Dr. Erdogan KANCA
Dog. Dr. Salih Zeki SAHIN
Dr. Ogr. Uyesi Fikret GOKCE
Yilmaz BALAMAN

Fatih KOCAMAN

Omer DUZEL

ISKENDERUN TEKNIK
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Gorevi

Rektor

Kurul
Uyeligi

Baskan

isletme ve Yonetim Bilimleri
Fakultesi Dekan V.

Uye

Muhendislik ve Doga Bilimleri
Fakultesi Dekan V.

Uye

Deniz Bilimleri ve Teknoloji
Fakultesi Dekan V.

Uye

Mimarhk Fakultesi Dekan V.

Uye

Turizm Fakdltesi Dekan V.

Uye

Barbaros Hayrettin Gemi ingaati ve
Denizcilik Fakultesi Dekan V.

Uye

Ogretim Uyesi

Uye

Ogretim lyesi

Uye

Ogretim Uyesi

Uye

Stratejik Plan Koordinatdri

Uye

Turizm Fakultesi Dekan Yrd.

Uye

Genel Sekreter

Uye

ic Denetci

Uye

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Uye

[9]

STRATEJIK PLAN (2026-2030)



3.3.3 Stratejik Plan Kurul ve Komisyonlari

iskenderun Teknik Universitesi 2026-2030 Dénemi'nde Prof. Dr. Ahmet YAPICI
baskanliginda 6 kisiden olusan Stratejik Plan Koordinasyon Kurulu olusturulmustur.
Bunun vyaninda Egitim-Ogretim Komisyonu, Arastirma-Gelistirme Komisyonu,
Uluslararasilasma Komisyonu, Topluma Hizmet Komisyonu, Farklilasma - Girigimcilik
ve istihdam Komisyonu ve Kurumsal Kapasite Komisyonu adiyla 6 adet komisyon
olusturulmustur.

Tablo-4 Stratejik Plan Koordinasyon Kurulu

Adi-Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Ahmet YAPICI Rektdr Yardimcisi
Elektrik-Elektronik Mihendisligi -
Prof. Dr. Yakup HAMES Bolim Baskani Uye
: : : Turizm Fakultesi Dekan .
Dog. Dr. Salih Zeki SAHIN Yardimeisi Uye
M e " Turizm Fakultesi Dekan .
Dr. Ogr. Uyesi Fikret GOKCE Yardimeisi Uye
g Dr. Ogr. Uyesi Murat Turizm Rehberligi BIUm Uve
YURTLU Baskan Yardimcisi y
Amer DUZEL Strateji Gelistirme Daire Uye
Baskani

Tablo-4.1 Egitim-Ogretim Komisyonu

Adi-Soyadi Gorevi

._ ISTE Kariyer Planlama
Prof. Dr. Abdullah OZKAN Uygulama ve Arastirma Merkezii Baskan

Miidiirii
Prof. Dr. Murat BIKCE 'lj‘j:;t Muhendisligi Ogretim Uye

Makina Miihendisligi Bélim )
Dog. Dr. Cuma KARAKUS Baskani Uye
Dog. Dr. Mustafa ic Mimarlik Bsliim Bagkani Uye

KUCUKTUVEK

ISTE Bilim ve Teknoloji )
Uygulama ve Arastirma Merkezi Uye
Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Erdogan
POLAT
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Tablo- 4.2 Aragtirma-Geligtirme Komisyonu

Sira No Adi-Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Muharrem Mijhendisl.i_k ve Dog_a Bilimleri
KARAASLAN Fakultesi Ogretim Uyesi

Muhendislik ve Doga Bilimleri

Prof. Dr. Ali GUNEN Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye

Muhendislik ve Doga Bilimleri

3 Dog. Dr. Kaan BALTACIOGLU [t INeE YISV s

Uye

. Isletme ve Yonetim Bilimleri
4 Dr.Ogr Uyesi Zafer BOZYER _ [GAWaHinel it

Uye

Tablo-4.3 Uluslararasilasma Komisyonu

Adi-Soyadi

Prof. Dr. Yavuz MAZLUM Uygulama ve Arastirma
Merkezi Muduara

ISTE Deniz Uriinleri Uretim

Bagkan

Dog. Dr. Mehmet NAZ Fakultesi Ogretim Uyesi

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi

Uye

ol . Havacilik Yonetimi Bolum
3 Dr. Ogr. Uyesi Seda ARSLAN Bagkan Yardimcisi

Uye

. Dis iliskiler Birim
4  Ogr. Gor. Ayhan Varol BAYER Koordinatorii

Uye

e . » Dis iligkiler Koordinatér
Ogr. GOr. Murat TURKMENOGLU  [VZrimepers

Uye

Tablo-4.4 Topluma Hizmet Komisyonu

Adi-Soyadi Gorevi/Birimi

Su Kaynaklari Yonetimi ve

Prof. Dr. Fatih CAN Organizasyonu Bolim Bagkan
Bagkani

_ ISTE Kariyer Planlama )

Dog. Dr. Emrah SIMSEK Uygulama ve Arastirma Uye

Merkezi Mudur Yrd.
: _ Mihendislik ve Doga

Dog. Dr. Ersin OZDEMIR Bilimleri Fakultesi Ogretim Uye
Uyesi

Ogr. Gor. Oguzhan ARI Ogretim Gorevlisi Uye
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Tablo-4.5 Farklilasma - Girigsimcilik ve Istihdam Komisyonu

Adi-Soyadi

Dog. Dr. Hakan ERYUZLU Senato Uyesi

Elektrik- Elektronik )
Dog. Dr. Murat FURAT Muahendisligi Bolum Uye
Baskan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Samet GURGEN EEUEICRUES Uye

L. ) Denizcilik Teknolojileri
Dr. Ogr. Uyesi Ozkan AKAR Meslek Yuksekokul Uye
Muddara V.

Tablo-4.6 Kurumsal Kapasite Komisyonu

Adi-Soyadi Gorevi

ISTE Bilim ve Teknoloji
Prof. Dr. Ali KOC Uygulama ve Aragtirma Baskan
Merkezi Ogretim Uyesi

"__ _ ISTE Bilim ve Teknoloji )
Dr. Ogr. Uyesi Isa KILIC Uygulama ve Arastirma Uye
Merkezi MUdUr Yardimcisi

Muhendislik ve Doga Bilimleri

Dr. Ogr. Uyesi Volkan AKDOGAN Fakiltesi Ogretim Uyesi Oye
: . Erzin Organize Sanayi
Ogr. Gor. Salih CELIK Bolgesi Meslek Uye
Yuksekokulu Madar Yrd.
isletme ve Yénetim Bilimleri .
Yusuf AYKANAT Fakiilte Sekreteri Uye
ISKENDERUN TEKNIK
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3.3.4 Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
Stratejik plan c¢alismalarinin koordine edilmesi, verilerin konsolidasyonu,
paydaglarla iletisimin saglanmasi ve sekretarya gibi destek hizmetler Strateji

Geligtirme Daire Baskanligi personelinden olusan Stratejik Plan Hazirlk EKkibi

tarafindan gercgeklestirilmistir.
Tablo-5 Stratejik Plan Hazirlik Ekibi

Adi-Soyadi
1 Omer DUZEL Daire Bagkani
2 Giilsen GOZUKUCUK DEMIRAG Sube Mudiri
3 Omer SAGLAMDEMIREL Sef
4 Mustafa SARSU V.HK.

3.3.5 Hazirlik Programi

Universitemizin  2026-2030 donemini kapsayan (guncl stratejik plan
¢alismalarini baglatan Hazirhk Programi, c¢alismalara rehberlik etmesi amaciyla
“Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi” ile belirlenmis usul ve esaslara gére
hazirlanmistir.

Stratejik planlama strecinin etkin ve verimli bir sekilde yuarutttlmesi icin Hazirlik
Programr’nda yer alan adimlarin planlama surecinde takip edilmesine 6nem verilmistir.
Bu kapsamda 27 Haziran 2025 tarihinde tum akademisyenlere yonelik Stratejik Plan
Calistayl, 22 Temmuz 2025 Sali gliniu tim idari personelin katilim sagladi§i Stratejik
Plan Arama Konferansi ve 18 Eylul 2025 tarihinde dis paydaslarimiza yonelik Stratejik
Plan Caligtayr duzenlenmistir.

Plan calismasi kapsaminda mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile Urin ve
hizmetlerin belirlenmesi analizlerine iligkin birimlerden toplanan veriler Strateji
Gelistirme Daire Baskanh@r tarafindan konsolide edilerek analiz tablolar
hazirlanmistir.

3.3.6 s Takviminin Olusturulmasi

Universitemizin 2026-2030 dénemine iliskin tglncu Stratejik Planrnin Ekim
2025 tarihinde Cumhurbaskanhdi Strateji ve Bltce Baskanligrna teslim edilmesi
hedeflenmistir. Planlanan ¢alisma zamaninin etkin kullaniimasi Universitemiz ve
stratejik planlama ekibi i¢cin 6nem arz etmektedir. Bu nedenle, Stratejik Plan hazirlik
surecindeki asamalar ihtiyaglara godre detaylandiriimis ve gergeklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gdsteren zaman gizelgesi hazirlanmigtir.

ISKENDERUN TEKNIK
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Tablo-6 2026-2030 Stratejik Plani Hazirlik Programi Takvimi

Planlama Siireci

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan
yeni stratejik plan hazirlanmasi gerekliliginin
Rektore iletiimesi

Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Stratejik
Plan Genelgesi yayimlanarak strecin
baslatiimasi (Genelge-1)

Strateji Gelistirme Kurulu Olusturulmasi
(Genelge-1)

Stratejik Plan Koordinasyon Kurulu'nun ve alt
komisyonlarin olusturulmasi (Genelge-2)
Hazirlik Programi’nin yayimlanmasi

Taslak Stratejik Planin Hazirlanmasi

Durum Analizi

Stratejik Plan Arama Konferansi
Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendiriimesi

Mevzuat analizi
Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi

ic-dis paydas memnuniyet anketi uygulamasi
Kurulus ici analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yuksekogretim Sektoru Analizi

GZFT Analizi

Misyon, Vizyon, Temel Degerler -.-.------.-

Farklilagsma Stratejisi

Konum Tercihi, Basari Bolgesi Tercihi, Deder
Sunumu Tercihi, Temel Yetkinlik Tercihi,

Amag, Hedef Ve Stratejilerin Belirlenmesi

Amaglar, hedefler

Performans gdstergeleri

Stratejiler

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri
Maliyetlendirme
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3.3.7 Egitim ihtiyaci

Hazirlanacak Stratejik Plan’in Universitemizin Gglincl stratejik plani olmasi
sebebiyle, 6nceki plan calismasinin sagladidi bilgi ve tecribelerin yeni plana
aktariimasi gerek Stratejik Planlama komisyonlarinin gerekse stratejik planlama
calismalarina katki verecek diger personelin gerektiginde egitim ihtiyaclarinin
karsilanmasinda kurum i¢i imkanlarin etkin olarak kullaniimigtir.

Resim 3- Stratejik Planlama Komisyon Toplantilari
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4. DURUM ANALizi

4.1 Kurumsal Tarihge

Iskenderun Teknik Universitesi, 23.04.2015 tarih ve 29335 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 6640 sayili Kanun ve 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili
Yuksekogretim Kanununa eklenen Ek-160 inci maddesi ile kurulmustur.

Universitemiz, 7 fakiilte, 1 enstitii, 1 yliksekokul, 7 meslek yiiksekokulu, 1 Devlet
Konservatuvari, 8 aragtirma ve uygulama merkezi ile 13 koordinatorluk toplam 7
yerleskede egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet alanlarinda 6ncu ve
etkin calismalarini surdirmektedir.

Universitelerde idari teskilatin 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun “Yénetim
Orgtleri” baslikli 51’inci maddesinde, Universitelerde rektdre bagli, merkez yénetim
orgutinun basinda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildig1 daire bagkanliklari,
muadurler, danismanlar, hukuk musavirleri, uzmanlar ile buro ve i¢ hizmet gorevlerini
yapmak uzere 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi memurlar ve diger
gorevlilerin bulunacagi; daire bagkanliklari ve mudurluklerin Universitelerde yonetim
kurulunun karari ile genel hukimlere gore kurulacagr hukme baglanmig olup,
yuksekogretim kurumlarinda s6z konusu maddeye gore kurulacak idari teskilatin
kurulug ve gorevlerine iligkin esaslar, 124 sayil Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile
duzenlenmigtir.

Universitemiz akademik birim olarak:
7 Fakllte:

Barbaros Hayrettin Gemi Insaati ve Denizcilik Fakiiltesi
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakultesi

isletme ve Yénetim Bilimleri Fakdiltesi

Mimarlik Fakultesi

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi

Turizm Fakultesi

1 Yuksekokul:
> Yabanci Diller Yiksekokulu
7 Meslek Yiksekokulu:

YVVVYVYVYY

Denizcilik Teknolojileri Meslek Yuksekokulu

Doértyol Meslek Yuksekokulu

iskenderun Meslek Yiiksekokulu

Sariseki Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu

Dortyol Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu

Erzin Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yuksekokulu

iskenderun Organize Sanayi Bélgesi Kaynakgilik Meslek Yiiksekokulu

YVVVVYVYVYVYY

1 Konservatuvar:
> Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari

iISKEMNDERUN TEKNIK
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1 Enstitu:
) » Lisansustu Egitim Enstitusu
Universitemiz bunyesindeki Genel Sekreterlik ve Genel Sekreterlige bagh idari

birimleri;

Bilgi islem Daire Baskanligi

idari ve Mali igler Daire Baskanlig
Katuphane ve Dokumantasyon Daire Baskanligi
Ogrenci isleri Daire Bagkanhg:
Personel Daire Bagkanligi

Saglik, Kultlr ve Spor Daire Bagkanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Yapi igleri ve Teknik Daire Baskanhgi
Hukuk Musavirligi

Déner Sermaye Isletme Mudurligi

VVVYVVYVYVYVYVYVYVYYVYYVY

Universitemizde 8 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir:

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Deniz Uriinleri Uretim Uygulama ve Arasgtirma Merkezi

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

iklim Degisikligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal ve Ekonomik Aragtirmalar Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

YVVVYVYYVY

Universitemizde 14 adet Koordinatorlik faaliyet géstermektedir:

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu
Bologna Koordinatorlugu

Dis lligkiler Genel Koordinatorligi
Egitim-Ogretim Koordinatdrltgu

Engelsiz Birim Koordinatorlugu

Is Sagligr ve Givenligi Koordinatérligi
isletmede Mesleki Egitim Genel Koordinatérltigu
Kalite Koordinatorltgu

Kurumsal iletisim Koordinatérltigii

Proje Destek Koordinatorlagu

Sifir Atik Koordinatorlugu

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérlagu
Uzaktan Bilgisayarli Ogretim Merkezi (UBOM) Koordinatérliigu
YLSY Burs Programi Koordinatorluigu

VVVVYVYVYVYVVYVYVYYVYYVYYVYY
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| Yonetim
Senato } Kurulu ]
Rektor
Yardimailan
o gulama ve Genel i¢ Denetim
Meslek Yiiksekokullar: - R Koordinatdrliikler sehreterlik

Sekil-1 Tegkilat Semasi

Enstitiiler

Fakiilteler

Yiiksekokullar Konservatuvar

Denizcilik Bilim ve Teknoloji Bilimsel Arastirma Daire Huk S
Barbaros Hayrettin Vabane Dill Mustafa Yazia —Teknolojileri Meslek | |—|  Uygulama ve 1 Projeleri Baskanliklar: Miisavi Miidiirliikler
Gemi insaati ve Vauh “": . Ie" Devlet Lisansiistii Yiiksekokulu Arastirma Merkezi Koordinatorliiii
Denizcilik Fakiiltesi RO Konservatuar: Egitim Enstitiisii ST —
. N\ __| Bilgi islem Daire Déner Sermaye
| Dbdrtyol Meslek Deniz Uriinlerii Uretim | |- Blogna Koordinatsrliizii Baskanl ; T
Deniz Bilimleri ve Yiiksekokulu —  Uygulama Ve oana Hoordinaiariet sRantel |sletme MudurliiZt
Teknolojisi Fakiiltesi Arastirma Merkezi T N X
PE——— K D:‘S’ "isl:ilelr || idari ve Mali isler
skenderun Mesle = oordinatorliigii i 3
. | Viiksekokulu iklim Desiblisi ) — :"“"‘ oL
isletme ve Yénetim — Uygulama ve | Egitim ve Ogretim i
Bilimleri Fakiiltesi "\ Arastirma Merkezi Koordinatorliigii | [RsLEpnanelue
sanseki Teknik Dkiimantasyon
7 vu:ili::l:r . Kariyer Planlama
Mimarlik Fakiiltesi R | A"‘I’Sﬁ:::";:e::eﬂ : . || Bgrenci isleri Daire
| lis Saghgr ve Giivenligi Baskanhg
- T N " . Koordinatorliigii
Miihendislik ve Doga Dértyol Saghk Sosyal ve Ek ik Personel Daire
Bilimleri Fakiiltesi | Hizmetleri Meslek Arastirmalar N
Yiiksekokulu | Uygulamalve i<l de Mesleki Egitim g
Turizm Fakiiltest Arastirma Merkezi Genel Koordinattrilizl Saghk Kiiltiir ve
urizm Fakiiltes —
Erzin Organize N \ Kalite Spor Daire
— _— ian;slrl IB'ozse:l :’iirehlli Egitim Koordinatorliigii
Havacihik ve Uzay o | ygulama ve Strateji Gelistirme
m N et Yiiksekokulu Arastirma Merkezi Kurumsal iletisim — " SHirm
Bilimleri Fakiiltesi Koordinatérliizii Daire Baskanhgi
ishenderun ) Tiirkge Ogretimi h Yapi isleri ve
Organize Sanayi | _ Uygulama ve || ProjeDestel - “—  Teknik Daire
Bélgesi Kaynakgilik Arastirma Merkezi Koordinatorliigii 3
Meslek
Yiiksekokulu ene N | | Sifir Atik
|| Uzaktan Egitim Koordinatsrliigi
Uygulama ve
.
Arastirma Merkezi Sosyal Sorumluluk N
B Projeler
Koordinatorliigii
———
Uzaktan Bilgisayarh
| Ogreetim Merkezi
Koordinatorliigii
L) YLSY Burs
Koordinatorliigii
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4.2  2020-2024 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universiteler ihtiyag duyulan nitelikli insan gliciini yetistirirken, bunu sinirli
kaynaklarla yaparlar. Uzun vadede Universitemizi mimkin olan en iyi konuma
getirirken kaynaklarimizi akillica kullanma gerekliligi dustncesiyle 2026-2030 Stratejik
Planimizda belirledigimiz hedefler gerek kaynak ihtiyacinin belilenmesinde gerekse
hizmetlerin sunumunda temel bir gerceve belirleyecek nitelikte hazirlanmistir.

Bu kapsamda belirledigimiz egitim alaninda bes, bilimsel arastirma alaninda
bes, uluslararasi alanda dort, toplumsal katki alaninda dort ve kurumsal kapasitenin
gelistirimesi alaninda dort hedef yoluyla iskenderun Teknik Universitesi olarak; egitim,
arastirma ve sosyal sorumluluk projeleri gibi toplumun yasam kalitesini dogrudan
etkileyen alanlarda daha etkin olmak i¢in calismalar yarutayoruz.

Planin basarisini seffaf bir sekilde ortaya koymak ve degderlendirmesini yapmak
amaciyla her yil elli iki performans gosterge ile izleme ve degerlendirme olguimleri
yapilmaktadir.

Planin kapsadigi dénemin yaklasik iki yili Covid-19 salgini ile Kahramanmaras
ili Pazarcik ve Elbistan merkezli 06/02/2023 tarihinde gergeklesen depremlerle
20/02/2023 tarihinde Hatay ili Defne ilgesinde gerceklesen depremler nedeniyle bazi
hedeflerimizde kazanimlar elde ederken, bazi hedeflerimizde ilerlemenin tam olarak
saglanamadigi goérilmektedir. Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planda yer alan
amagclarin gergeklestiriime yuzdesi Tablo-7 de yer verilmigtir.

Tablo-7 Amacglarin Gergeklestirme Ylizdesi

Gergeklestirme

Yizdesi

Amag 1- Egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak 49

Amag 2- Bilimsel arastirma kapasitesini ve sanayi ile ¢calisma

kabiliyetini glclendirmek 32

Amag 3- Uluslararasi is birliklerini ve hareketliligi artirmak 38

Amag 4- Universitenin, toplum ile olan bltlinlesmesini
saglamak

Amag 5- Universitenin fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklari
altyapisini tamamlamak ve guglendirmek

32

67
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Grafik 1- 2020-2024 Stratejik Plan Amagclarin Gergeklesme Orani

4.3 Mevzuat Analizi

Yuksekogretim kurumlarinin teskilat, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari,
Anayasamizin 130 uncu maddesi ile 2547 sayili YUksekodgretim Kanunu basta olmak
uzere ilgili diger kanunlar, Cumhurbagkanhdi kararnameleri ve yonetmeliklerle
duzenlenmektedir. Ayrica, yuksekogretim kurumlarinin mali denetimi agisindan gorev,
yetki ve sorumluluklari da 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda
belirtilmigtir.

iskenderun Teknik Universitesi’nin goérevleri;

» Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde,
toplumun ihtiyaglari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve
ortaogretime dayali ¢esgitli duzeylerde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayim
ve danismanlik yapmak,

» Kendi ihtisas gucu ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile
Yuksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek,

» Toplumun yasam dizeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

> Orglin, yaygin, strekli ve acgik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitiimesini saglamak,
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> Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla is birligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluglarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak dusuncelerini ve onerilerini
bildirmek,

» EQgitim-6gretim seferberligi iginde, 6rgun, yaygin, surekli ve acik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

» Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetigmesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi
saglayacak galisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak,
bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢ézim getirici
onerilerde bulunmak,

> Egitim teknolojisini tretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

» Yuksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye igletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli duzenlemeleri yapmaktir.
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Tablo-8 Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal

Yiikiimliiliikler Dayanak

» Turkiye Cumhuriyeti
Anayasasr’nin 130. Maddesi.
Yuksekogretim
kurumlarinin
kurulus, gorev ve
sorumluluklari.

» 2547 Sayili Yiksekogretim
Kanunun 4. - 5. ve 12.
Maddeleri

» 2809 sayil Yuksekogretim
Kurumlari Teskilati Kanunu

Tespitler

* Ulusal ve uluslararasi alanda diger
Universiteler ile rekabet edebilmek igin,
nicelik ve nitelik acgisindan arastirma
yapabilme kapasitesine ulasabilmek
acgisindan bilimsel arastirma ve yayin alt
yapisl, bu altyapi ile gagdas, nitelikli insan
glci yetistirebilmek konusunda
Universitelere saglanan fon kaynaklarinin
yeterli olmadigi,

intiyaglar

* Niceliksel ve niteliksel olarak 6zgln
bilimsel arastirma ve yayin ciktilarinin
artirilabilmesi, bu altyapi ile nitelikli gagdas
insan gucu yetistirebilme kapasitesinin
artinlmasi i¢in  Universitelere saglanan
kaynaklarin artirlmasi ve butin bilim
alanlarini kapsayacak sekilde c¢esitliligin
saglanabilmesi icin  ilgili mevzuatin
dizenlenmesi.

Yuksekogretim ust
kuruluglarinin
kurulus, gorev ve
sorumluluklari

 Tuarkiye Cumhuriyeti
Anayasasr’nin 131. Maddesi

* Yuksekogretim kurumlarinin  6gretimini
planlamak, dizenlemek, ydnetmek,
denetlemek, yiksekdgretim kurumlarindaki
egitim - Ogretim ve bilimsel arastirma
faaliyetlerini yénlendirmek bu kurumlarin
kanunda belirtlen ama¢ ve ilkeler
dogrultusunda kurulmasini, gelistiriimesini
ve Universitelere tahsis edilen kaynaklarin
etkili bir bicimde kullaniimasini saglamak ve
ogretim  elemanlarinin  yetistirilmesi igin
planlama yapmak maksadi ile
Yiksekdgretim Kurulu kurulur.

« Universitelerde egitim, dgretim, bilimsel
arastirma faaliyetlerinin kalitesinin
iyilegtiriimesi, o6gretim Uyesi yetigtirme
altyapisinin iyilestirilmesi icin kaynaklarin
artirilmasi ve etkin kullanimi i¢cin mevzuatin
dizenlenmesi.
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iskenderun Teknik
Universitesi’'nin teskilatlanma,
isleyis, gbrev ve
sorumluluklar ile egitim-
ogretim, arastirma, yayim,
ogretim elemanlari,
ogrenciler ve diger personel
ile ilgili esaslari bir butunluk
icinde yuratdlmesi.

Arastirma altyapilarinin
dizenlenmesi, etkin kullanimi
ve surdurulebilirligi.

Universiteler, Arastirma
Kuruluglari ve Sektér is
Birligi.

» 2547 sayili Yuksekogretim
Kanunu

 Bilimsel arastirma ve projelerin
nicelik ve nitelik olarak artiriilmasi,
Ogretim Uyesi, diger personel ve
ogrencilerin nicelik ve nitelik olarak
geligtiriimesi,  akredite = program
sayisinin yeterli dizeyde olmadigi,
patent, faydali model ve endustriyel
tasarim bagvuru ve belgelendirme
sayisl, sanayi is  Dbirliklerinin
artirlmasi icin fon kaynaklarinin
yeterli olmadigi,

* Niceliksel ve niteliksel olarak 6zgun
bilimsel arastirma ve yayin c¢iktilarinin
artirilabilmesi icin Universitelere saglanan
kaynaklarin artiriimasi ve bdtin bilim
alanlarini kapsayacak sekilde cesitliligin
saglanabilmesi, patent, faydali model ve
endUstriyel  tasarim basvuru  ve
belgelendirme sayisi ile sanayi is
birliklerinin artirlmasi icin gerekli fon
kaynaklarinin gelistiriimesi igin
mevzuatin diizenlenmesi.

» 6550 sayili Arastirma
Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair
Kanun

« Egitim, 0Ogretimin ve arastirma
kalitesinin beceri temelli artiriimasi
icin gerekli atdlye, laboratuvar gibi alt
yapilarin yetersizligi.

» Egitim, dgretim ve arastirma kalitesinin
beceri temelli artirimasi igin ihtiyag
duyulan atdlye, laboratuvar gibi alt
yapilarinin tamamlanabilmesine yonelik
batce ve fonlarin artinimasina iligkin
mevzuatin dizenlenmesi.

* 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu

+ Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari 2003-2023
Strateji Belgesi;

« 2023 Turkiye Vizyonu
Sosyoekonomik Hedefler

« Universiteler, arastirma kuruluslari
ve sektor is birliginin alt yapi ve
mevzuat agisindan geligtirilememesi
ve surdurulebilirliginin
saglanamamasi,

« Universiteler, arastirma kuruluslari ve
sektor is birliginin gelistirilebilmesi ve
Sardurdlebilirligi igin altyapinin
olusturulmasi ve hareketliligin
saglanmasi bakimindan mevzuata iligkin
dizenlemeler yapilmasi.

ISHEMNDERUINM TEKINIE
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Yasal

Yiikiimliiliikler intiyaglar

Dayanak Tespitler

» 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

» Yuksekogretim Kurumlar Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Ydnetmelik
« BAP ihale Esaslari (2003/6554 sayili
Bakanlar Kurulu Karari 30.12.2003 tarihli
ve 25332 sayili Resmi Gazete)

* YUksekogretim Kurumlari
Butcgelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri | « 26 Kasim 2016 tarihinde
icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Resmi Gazetede yayimlanan
Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Yonetmelik geregi, nakit
Muhasebelestirimesi ile Ozel Hesabin islemlerin 6zel hesapta takibinin
isleyisine Iliskin Esas ve Usuller Kalkinma Ajanslari, TUBITAK,

 YirGtilen BAP, AB, TUBITAK, vb.
projelerin her birinin farkli yonetmelige tabi
olmasi sorun yaratmaktadir. Yonetmeligin
tek olmasi isleyisi kolaylastiracaktir.

+ SBB projelerinde proje asamasinda
calistirilacak  personel sayisinin  tespit
edilerek izin alma iglemleri, uygulamada
zaman aldigi icin Hazine ve Maliye

Aragtirma Projeleri Bakanhginin iznine tabi olmaktan ¢ikariimasi

« TUBITAK Ar-Ge Projeleri ihale Avrupa Birligi vb. proje | gerekmektedir.

Yonetmeligi islemlerinde usul ve esaslar ile | « AB Projeleri cercevesinde bazi proje
« TUBITAK Tarafindan Desteklenen celiskisi mevcuttur. basvurularinda, tek kurumdan tek proje kabul
Projelerin Harcamalarina iliskin Usul ve edilmektedir. iskenderun Teknik
Esaslar Universitesinin farkli birimlerinden
» Avrupa Birligi ve Uluslararasi gerceklestirilen basvurular bu nedenle

Kuruluglarin Kaynaklarindan Kamu degerlendirme surecine alinmamaktadir.
idarelerine Proje Karsiligi Aktarilan Hibe
Tutarlarinin Harcanmasi ve
Muhasebelestiriimesine iliskin

Yonetmelik

+ Bolgesel kalkinmaya yonelik | = Bdlgesel kalkinmaya yonelik ¢alismalarin

Bolgesel
kalkinmaya
yonelik calismalar

TR63 Duzey 3 Bolgesi Bolge Plani

calismalarin 6gretim elemant,
ogrenci  hareketliligine iliskin
mevzuat engelleri ve fon
kaynaklarinin yetersizligi,

gelistiriimesi ve surdurdlebilirligi icin personel
ve 6grenci hareketliligine iliskin kaynaklarinin
artirilmasi ve mevzuatta gerekli
dizenlemelerin yapilmasi.
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Yasal
Yuktmliliikler

Dayanak Tespitler ihtiyaglar

+ Veri guvenligi igin teknik personel sayisinin
arttinlmasi, sizma  girigimlerine  yonelik
periyodik kontrollerin yapilmasi, verilerin
kripto grafik yontemler ile farkli ortamlarda
muhafazasi, veriler Uzerindeki tim
hareketliligin guvenli olarak loglanmasi
gerekmektedir.

* Hizli gelisen teknoloji ile
birlikte kisisel verilerin
glvenliginin  saglanmasi  her
gegen gun onemini arttirmakta
ve mevcut tedbirler yetersiz
kalabilmektedir.

- e + 6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmasi
Kisisel verilerin Kanunu (Md. 10, 12, 16/2)

guvenligini - Kisisel Saglik Verilerinin islenmesi ve
saglamak. Mahremiyetinin Saglanmasi Hakkinda
Yonetmelik (Md. 5,6,7 ve 8)

« Universitemizde 1S0-27001
Bilgi Glvenligi Yonetimi Sistemi
« 5651 sayill internet Ortaminda Yapilan (éqll@malarl i .ygrutulgfzkte(lj.lur:
Yayinlarin Dizenlenmesi ve RI%Ib ve fetc'f'm | uv%r_mllgl
« Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suglarla "deene?irrlntara indan r;["laa(e:l?jeelerliﬁir']'
Micadele Edilmesi Hakkinda Kanun . * Mevzuat agisindan bir ihtiyag tespit
- 2019/12 sayili Cumhurbaskanligi Bilgi kzrf;:ﬁgitc:;fek”de calismalar | o yiimemistir.
e » ve lletisim Guvenligi Tedbirleri Genelgesi y Fl)_“Z“ geliéen teknoloji ile * Yuksekogretim Kurumlari  blnyesinde
Bilgi Guvenligi ;((_jlr\?gim é;ct)g;:izms Bilgi  Guvenligi birlikte bilgi giivenliginin S;IagtllIm(j:‘t;\I/::Iilr?;iy:;gjlzr;ﬁr%%rﬁrgdIrsayllarln|n
. Cumhurbaskanli§i Dijital Déniigim | S29'@nmasi kapsaminda | " gy i Gveniisi alaninda teknik personel
Ofisi Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi Universitemiz calisanlarina bilgi sayisinin artiriimasina ihtiya¢ duyulmaktadir
. Siber Olaylara Miidahale Ekiplerinin | 9UVenigi farkindaik egitimleri '
Y P .| verilmektedir. ~ Ancak  siber
Kurulug, Gorev ve Calismalarina Dair

Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig g'j?gg;a r‘}:ﬁﬁgﬁ)‘;’leﬁg'p'e&éﬂg

olarak periyodik sekilde egitim
verilmesi gerekmektedir.
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Yasal

Yiikiimliilikler VAN

» 2547 sayil Yuksekogretim Kanunu

» Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Ydnergesi

+ Universiteler Yayin Yénetmeligi

Bilimsel Yayinlar

Tespitler

» Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili teknik

altyapinin  yetersiz  olmasi,
patente ddénisen proje sayisi,
impact faktori yuksek
dergilerde yer alan yayin
sayisini etkilemektedir.

* Yayin desteqi, bilimsel

yayinlari tesvik ve 06zendirme
yeterli degildir.

intiyaglar

+ BAP butgesinin artiriimasi gerekmektedir.

« Etik Kurul izinlerinin verilme suresinin
kisaltiimasi gerekmektedir.

* Yayin deste@i ve bilimsel yayinlarin tegvik

Bilimsel

Toplantilar » 2547 sayih YUksekogretim Kanunu

« Kamu Kurum ve Kuruluslarinca . . .. | edilmesine yonelik UBED ve akademik tesvik
» ) : K . | * Bilimsel dergi abonelikleri . . " ) e
Odenecek Telif ve Islenme Ucretleri etersizdir kriterlerinin guncellenmesine ihtiyag
Hakkinda Y@énetmelik y S duyulmaktadir.

» Devam ettirilen ya da

sonlandirilan lisansustl

calismalarin proje, makale, kitap

vb. yayina donustirulmesinin

tesvik edilmesi gerekmektedir.

* Yurt digindan misafir 6gretim Uyesi

* Yurt disindan misafir 6gretim
Uyesi gorevlendiriimesine iligkin
mali ve idari  problemler
bulunmaktadir.

gorevlendiriimesine iliskin mali ve idari usul ve
esaslarin kolaylastiriimasi gerekmektedir.

+ Bilimsel toplantilara verilen maddi destegin
artirlmasina ihtiyag vardir.

ISHEMNDERUINM TEKINIE
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Yasal

Yiikiimliilikler VAN

Kanunu

Uluslararasilasmak [ YOKAK'In Avrupa

kapsamindaki protokol

« 2547 sayilli  YUiksekogretim

Yuksekogretimde Kalite
Guvencesi Birligi Uyeligi

Tespitler

» Bologna Bilgi Sistemindeki veri
eksiklikleri vardir.

» Uluslararasi akademik is birligi
protokollerinin imzalanma sireglerinde
imza yetkisi konusunda ve elektronik
imzanin bu protokollerde kullanimi
konusunda sorun ve teredditler
yasanmaktadir.

« Ogretici meslek bilgi ve becerilerinin
guncellenmesi gerekmektedir.

« Ogrenci  merkezli 6grenme  ve
6gretme ortamlarinin goérdndrligindn
yeterli oimadigi degerlendiriimektedir.

+ Acik bilim ve egitimin gelistiriimesi ile
ilgili yol haritasi belirsizligi
bulunmaktadir.

« Dijital yuksekdgretim modellerine
yoénelik model olusturmaya ihtiyag
duyulmaktadir.

intiyaglar

+ Dijital yiksekdgretim modellerine yonelik
universite igin slre¢ gelistirme calismasi
yapilmasi gerekmektedir.

* Aclik bilim ve egitimin geligtiriimesi ile ilgili
universite ici ve dig vyollari belirleyen
politikalar gelistiriimesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

* Program vyeterlikleri-ders kazanimlari-
yontem degerlendirme sistemlerine ydnelik
alti aylik degerlendirme c¢alismalar ve
tazeleme egitimleri yapilmasi
gerekmektedir.

» Program ve ders bilgi paketlerinin Turkge
ve Ingilizce olarak alti aylik sirelerle
glncellenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Yasal
Yiikumliliikler

Ulusal ve
Uluslararasi Degisim
Programlari

Kdltur, Sanat ve Spor
Etkinlikleri

Dayanak

» 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu

* Yuksekogretim  Kurumlari  Arasinda
Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim
Programina lligkin Yénetmelikler

* Mevlana Degisim Programina
Yonetmelik

* Mevlana Degisim Programi Kapsaminda
Yuksekogretim Kurumlarina Aktarilacak
Tutarlarin Kullanimi, Muhasebelestirilmesi,
Yapilacak Odemeler ile ilgili Diger
Hususlara iliskin Esas ve Usuller

* Erasmus+ Katilm Anlagsmasi (2014-
2020) (Avrupa Birligi ile  Turkiye
Cumhuriyeti'nin Egitim, Ogretim, Genglik

iliskin

Tespitler

 Fakulteler bazinda ogretim
elemanlari ve o6grencilere o6zellikle
uluslararasi  degisim  programlari
kapsaminda egitim alma, egitim
verme, 6grenim veya staj hareketliligi
icin ayrilan kontenjanlarin artiriimasi
gerekmektedir.

* Avrupa Birligi Erasmus Programi
Uygulama Ydnergesinin hazirlanarak
yararlige girmesi gerektigi
degerlendiriimektedir.

- iskenderun Teknik  Universitesi
Degisim Programlari Yonergesinin

intiyaglar

* Degisim programlarindan daha

ust dizeyde yararlanmanin
saglanabilmesi icin yabanci dil
yeterliginin gelistiriimesi

gerekmektedir.

* Yurtdigindaki iyi Universitelerle is
birliklerinin gelistiriimesi, 6grenci ve
Ogretim elemani  degisimlerinin
desteklenmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

» Akademisyenlerin ve Ozellikle de
6grencilerin bu programlardan etkin
sekilde yararlanabilmeleri i¢in hibe
destekleri artirimahdir.

ve Spor Alanlarindaki Birlik Programi Olan | hazirlanarak  ydrlrlige  girmesi | | Aarencilere  sadlanan hibe
Erasmus+’ya Katilm ile ligili Anlagsma) gerektigi degerlendiriimektedir. des?ekleri artlrllmallglr
* 6245 sayili Harcirah Kanunu '

» Organizasyonlara katilim igin

» 2547 sayil Kanun

* YUksekogretim  Kurumlari,  Mediko-
Sosyal, Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi
Uygulama Yonetmeligi

 Bilimsel, kultirel ve  sosyal
organizasyonlarda izin, yolluk vb.
prosedurlerin fazla olmasi strecin
uzamasina neden olmaktadir

prosedurlerin azaltiimasina yonelik
mevzuat degisikligi gereklidir.

* Kurumlarla bu yodnde bilimsel,
kilturel ve sosyal organizasyonlar
dizenlenmeye yonelik is birligi
protokolleri hazirlanmalidir.
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Yasal D K T itl ihti |
Yiikiimliiliikler ayana espiter lyaglar

Cevre; Emisyon
degerlerinin
dustrilmesi ve
sifir karbon
hedefinin
tutturulmasi

Yetkili Havacilik
Egitim Kurulusu

» 2547 Sayil Yiksekdgretim Kanunu
12 nci maddesi g bendi

+ 7335 sayili Paris Anlagsmasinin
onaylanmasinin Uygun Bulunduguna
Dair Kanun

« Iklim Degisikligi Baskanligi Hizmet
Birimleri ile Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik

» 872 sayili Cevre Kanunu ve 12.07.2019 tarih
ve 30829 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Sifir Atik Yonetmeligi hikimlerine dayanarak
hazirlanan ISTE Sifir Atk Yénergesi, Paris
Anlasmasi kapsamindaki yukUmlalGkleri
karsilamamaktadir.

« ligili yénergenin, konuyla
ilgili mevzuat kapsamindaki
sorumluluklar yerine
getirecek dlzeyde revize
edilmesi ya da konuyla ilgili
yeni yonergenin hazirlanmasi
gerekmektedir.

» 2920 Sayih Turk Sivil Havacilik
Kanunu

« Sivil Havacilik Genel MudurlGgu
(SHGM) tarafindan yayinlanan sektorel
Yonetmelik ve Talimatlar

« Sivil havacilik sektériinde yeterlik belgesi
gerektiren personelin ihtiya¢c duydugu egitimlere
ait standartlar belirlenerek, bu personelleri
yetistiren egitim kuruluslar Sivil Havacilik Genel
Muddrlaga  tarafindan  yetkilendiriimektedir.
Universitemiz Havacillk ve Uzay Bilimleri
Fakultesi eg@itim kalitesinin artmasi, uluslararasi
ve ulusal akreditasyonun saglanmasi ve
ogrencilerinin - mezun olurken lisansli ve
sertifikali olabilmesi igin yetkilendirilmis havacilik
egditim kurulugu olmaldir. Alinacak bu yetki
sayesinde havacilik sektérinde goérev yapan
pilot, bakim teknisyenleri, ugus harekat
uzmanlari, kabin memurlari, havacilik guvenligi
ve diger havacilik personellerinin baslangi¢ ve
tazeleme egitimleri Universitemiz tarafindan
verilebilecek olup ulusal ve uluslararasi
taninirhigimiza katki sunulmus olunacaktir.

* Yetkili Havacilik  Egitim
Kurulusu olabilmek igin
Ogretim elemanlari ile teknik
personelin  yetkili egitimci
olmalari gerekmektedir.
Bunun icin havacilik

sektorinde egitim almalari
zorunludur.  Ayrica  yetKkili
egitim kurulusu olabilmek igin
teorik ve uygulamali egitim
materyalleri ile arag, gereg,
donanim ve malzemeye
ihtiyag duyulmaktadir.
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+ Deniz Ulastirma isletme Muhendisligi
boélumunde Denizci Egitimci istihdaminda
zorluklar ¢ekilmektedir.

+ Deniz Ulastirma isletme Muihendisligi | « Deniz  Ulastrma  isletme
bolimi, T.C. Ulastirma ve Altyapi | Mihendisligi béliminde Denizci

+ Gemiadamlarinin Egitim,
Belgelendirme ve Vardiya
Standartlari Hakkinda
Uluslararasi S6zlesmesi (STCW)

Uluslararasi Denizcilik + Gemiadamlari ve Kilavuz g o it A il B .

O ™ Kaptanlar Yonetmeligi Bakanhgi Denizcilik Genel MudurlGga | Egitimci  yeterliligine  sahip
9 5 PR PSye ¥ . Gemiadamlar ve Kll,avuz tarafindan Uzakyol Vardiya | Lisans duzeyinde ders verecek

oldugu denizcilik egitimi Zabiti/Uzakyol Kaptani egitimi | dgretim iiyesi temininde giicliik

Kaptanlar Egitim ve Sinav
Ydnergesi,

* Denizcilere Mahsus Kiyafet
Yonetmeligi,

standartlarina gére T.C.
Ulastirma ve Altyapi

verebilecegi konusunda vyetkilendiriimis | cekiimesi  nedeniyle  Deniz
olup yénetim dizeyinde egitim | Ulastirma isletme Mihendisligi
vermektedir. Gemiadamlar ve Kilavuz | bdliminin YOK'in “Ogretim
Kaptanlar Egitim ve Sinav Yoénergesinin | gorevlisi istihdam edilebilecek
45 inci maddesinin 2 nci fikrasinda | lisans dizeyinde egitim yapilan
belirtildigi Gzere meslek derslerini vermek | birimler” listesine alinmasina
icin yonetim duzeyinde egitim veren Deniz | ihtiyag vardir.

Ulastirma isletme Mihendisligi
béliumunun guverte sinifi en az 6 “Denizci
Egitimci” ye ihtiyaci vardir.

Bakanligi tarafindan verilen

gemiadami egitimi verme « Telsiz Operator Yeterlikleri ve
yetkisinin strdurilmesi Sinav Yénetmelidi,

» Gemiadamlari Saglik
Yonergesi,

« Deniz Orf ve Adetleri

» Denizcilik Teamdulleri
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Yasal D K T itl iht' |
Yiikiimliiliikler ayana espitier lyagiar

is Saghgi ve
Guvenligi

+ 6331 sayih is Sagligi ve
Guvenligi Kanunu

* Uygulama  Yonetmelikleri
ve Talimatlar

« Kamu Universitelerinde s
Saghgi ve Guvenligi
Uygulama Rehberi

« is saghg ve glvenligi; calisanlar, isverenler ve tim
toplum igin hayati 6neme sahip bir meseledir. Saglkl bir
ortamda yasamak ve calismak, guven icinde oldugumuzu
hissetmek ve bunun icin gerekli sartlarin saglanmasi en
temel ihtiyaglarimizdan biridir. Ulkemiz, calisma hayatinda
bu hususlari temin etmek Uzere devrim niteliginde bir adim
atarak tum taraflari kapsayan, AB muiktesebati ile uyumlu
ve oOnleme temelli muastakil is saghdr ve guvenligi
kanununu hayata gecirmigtir.

« 6331 sayili Is Saghgi ve Guivenligi Kanunu tim
isyerlerinde yururlUkte olup, bu kapsamda calisanlara is
saghigr ve gulvenligi egitimlerinin  verilmesi, risk
degerlendirmesi  yapilmasi, acil durum planlarinin
hazirlanmasi, ISG  kurulu olusturulmasi, calisan
temsilcilerinin  belirlenmesi, is kazasi ve meslek
hastaliklarinin  bildiriimesi  ve  saglhk  gdzetiminin
gerceklestiriimesi gibi hdkumlerin igverenlerce yerine
getirilmesi gibi hususlari zorunlu kilmaktadir.

« Universitelerde is Saghg ve
Guvenligi Yapilanmasinin hayata
gecirilmesine,

« is Sagligi ve Guvenligi Yénetim
Birimi olusturulmasina,

« Is Saghgi ve Givenligi Kurulunun
olusturulmasi

ISHEMNDERUINM TEKINIE

DNMivERSITESI
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4.4  Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeler; uzun vadeli bir perspektifle Ulkemizin kalkinma vizyonunu
ortaya koyarak uluslararasi konumunu yukseltmek icin temel yol haritasi olarak
hazirlanan On ikinci Kalkinma Plani, diger politika dokiimanlari ile stratejik planlarin
hazirlanmasinda tum kurumlara, kurumsal onceliklerini belirlemede yon verecek bir
politika seti sunmaktadir.

Kamu kuruluslar, Kalkinma Planinin amag, hedef, ilke ve politikalari
cercevesinde kendi gorev alanlarina iligkin alt politikalarin ve tedbirlerin
gelistiriimesinden sorumlu olduklari igin, Planda éngdrilen politika ve tedbirlerin etkin
bir bicimde hayata geciriimesini teminen stratejik planlarin Kalkinma Plani esas
alinarak hazirlanmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda Universitemizin 2026-2030 Stratejik Plani hazirlanirken, basta On
ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) olmak lzere ve Orta Vadeli Program (2026-2028)
gelen sorumluluklar dikkate alinmigtir. Universitemizin misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerinin Ust politika belgeleri ile ¢gizilen temel ¢erceve ile uyumlu olmasina 6nem
verilmistir.
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Tablo-9 Ust Politika Belgeleri

Ust Politika | Politika
Belgesi Paragrafi

Politika ve Tedbirler

Akilli ve otonom ulagsim araclarinin kullaniminin ve
ekosistemin  gelisiminin  saglanmasi  igin  gesitli
Universitelerdeki  teknik bilgi ve birikimin  birbirini
tamamlayici sekilde bir araya getirilmesi saglanacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci YUksekogretim programlarinin yeni gelisen teknolojilerle
Kalkinma . uyumu saglanacak, bu alanlarda lisanslUstli dereceye
Plani sahip personel istihdami artirilacaktir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli
insan kaynaginin Universite sanayi igbirligiyle yetistiriimesi
saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdami tesvik
edilecektir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-
Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri guglendirilecektir

Yuksek katma degerli Uretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge
ve yenilik faaliyetlerinin gerceklestirebilmesi icin aragtirma
universitesi programi gugclendirilecek, bu programa danhil
universitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

On Ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci Universitelerin misyon odakli uzmanlasma galismalarinda,
Kalkinma B veriye dayall analizler yapilarak odak alanlarindaki gikti ve
Plani etkilerini artirmaya yonelik calismalar yiritllecektir.

On ikinci Universiteler  biinyesinde Ar-Ge projesi yiriten
Kalkinma B arastirmacilarin  projelerdeki idari ve mali suregleri
Plani kolaylastirilacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

Bagta arastirma Universitelerinde olmak Uzere doktora ve
doktora sonrasi aragtirmaci istihdami artirilacaktir

Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirlmasina
yonelik galigsmalar yuratulecektir.

On ikinci Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan gucl kapasitesi
Kalkinma : ve arastirma faaliyetleri, oncelikli sektorler ve teknoloji
Plani alanlarindaki intiyaglara yonelik artirilacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Temel bilimlere yonelik lisansustl burs miktari ve
faydalanan sayisi artirilacaktir.
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Ust

Politika

Politika Politika ve Tedbirler
) Paragrafi
Belgesi
— Arastirma altyapilarinin oncul arastirmalar yapan, nitelikli
On Ikinci . AR R .. N
insan gucu istihdam eden ve 0zel sektorle igbirligi icinde
Kalkinma . - . . .
Plan calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki
etkinliklerinin artirlmasi saglanacaktir.
On Ikinci Aragtirma altyapilarinin basta oncelikli sektorler ve kritik
Kalkinma N teknolojiler olmak uzere Ar-Ge kapasitelerinin
Plani guclendirilmesine yonelik calismalar sirddrilecektir.
On ikinci 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair
Kalkinma e Kanun kapsaminda sadlanan destekler altyapilarin
Plani performanslari dikkate alinarak artirilacaktir.
2547 sayil  Yuksekogretim  Kanunu  kapsaminda
On Ikinci yuksekogretim kurumlari bunyesinde kurulan uygulama ve
Kalkinma W arastirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin
Plani farklilagsan nitelikleri ve ihtiyaclari dikkate alinarak yeniden

yapilandirilacaktir

Arastirma altyapilarinin, alanlarina goére kendi aralarinda ve

On Ikinci . . . A,

Kalkinma _san?yl ile ulusal ve bolgesel duzeyde isbirligi yapmasina

Plan imkan verecek Ar-Ge platformlarinin  olusturulmasi
saglanacaktir.

On ikinci Universite, o6zel sektér ve kamu igbirliginde gelistirilen

Kalkinma platformlara yonelik temel arastirmadan nihai Urlne kadar

Plani olan sureci kapsayan destek modelleri geligtirilecektir.
Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektdr arasindaki

On Ikinci igbirlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina

Kalkinma : yonelik destek mekanizmalar uygulanacak ve arayuz

Plani yapilarinin  kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi
artirilacaktir.

Arastirma altyapilarinin, 6zel sektér Ar-Ge merkezleri ve
kamu Ar-Ge merkezleriyle isbirligi icinde olusturdugu yuksek
teknoloji platformlarinin ticarilesme potansiyeli ylksek
arastirma projelerine saglanan destekler yayginlastirilacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilari analiz
edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan kaynagi
kapasitesinin gelistiriimesine yonelik ¢calismalar yapilacak ve
performans bazli destekler saglanacaktir

On ikinci
Kalkinma
Plani

Universite, sanayi ve kamu isbirligine yonelik mevcut veri
tabanlarinin etkinligi analiz edilerek arastirma alanlari,
patent, yayin, firma yetkinlikleri gibi bilgileri iceren veri tabani
ve platformlar gelistirilecektir.

On Ikinci
Kalkinma
Plani
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— POl

Politika Politika ve Tedbirler
Paragrafi

Belgesi
On ikinci
Kalkinma
Plani

— Ar-Ge sonuglarinin ticarilegtiriimesi igin prototip gelistirme,
On Ikinci .. . . N
Olceklendirme ve teknoloji dogrulama c¢alismalarinin
Kalkinma 552.2. I , .o . . ,
yurutulebilmesine yonelik Universiteler ve TGB’lerde

Plani

teknoloji uygulama merkezleri yayginlagtirilacaktir.
On ikinci Yuksekogretim kurumlarinda gercgeklestirilen buluslarin
Kalkinma SEYAZMEN ticarilestiriimesine  yonelik mevzuat ve uygulamalar
Plani gelistirilecektir.
it KOBT'ler ve Universitelerin birlikte hazirlayacaklari projelerin
Kalkinma 560.3. .
Plan desteklenmesi saglanacaktir
On ikinci Muhendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim goren
Kalkinma SRS Ogrencilerin - patent  arastirmasi  konusunda bilgi  ve

Plani becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

(lzglill(:r]:; 565.9 Universite 6grencilerinin  fikri miilkiyet alaninda staj
Plani B yapmalari tesvik edilecektir.

On ikinci Teknoloji Geligtirme Bdlgeleri, Ar-Ge Merkezleri ve Tasarim
Kalkinma Merkezlerine yonelik tematik sinai mulkiyet egitim
Plani programlar yuritilecektir.

On Ikinci ] ) .
Kalkinma 565.11. Telif haklari alaninda akademik tez veri tabani
Plani olusturulacaktir.

On ikinci Universitelerde ve TTO’larda fikri milkiyet haklari alaninda
Kalkinma calisanlarin sayisini ve niteligini artirmaya yonelik destekler
Plani saglanacaktir.

On ikinci Bilgi ve iletisim teknolojileri sektdriindeki insan kaynagini ve
Kalkinma 588. niteligini artirmaya yonelik kamu, Universite ve STK igbirligi

Plani icerisinde programlar olusturacaktir.

D LI Kamu, Universite ve Ozel sektorun yapay zeké alanindaki
Kalkinma 591.1. e . .
Plan igbirlikleri guclendirilecektir

. Tasarim merkezlerinin islevselligi artirllacak, yetkin
On Ikinci e e . .
isgucunun Universitede ve mezuniyet sonrasi uzaktan
Kalkinma 593.2. . . L . .
calisabilecek sekilde istihdam edilmesine olanak

Plani .
saglanacaktir

On Ikinci Ulastirma ve lojistik hizmetleri egitimlerinde standartlar
Kalkinma GOSN olusturulacak, Universite-sektor isbirligiyle sektorde istihdam

Plani edilecek nitelikli personel yetistirilecektir

Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer
faaliyetlerini onceliklendirecek sekilde gbzden gegirilecektir
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— il

Politika Politika ve Tedbirler
Belgesi

Paragrafi

Universitelerdeki mimarlik-miihendislik egitim mdfredati
yapi bilgi modellemesi, dongtisel ekonomi, enerji verimliligi

i 14re gibi alanlar ile hukuk, s6zlesme yodnetimi, proje yonetimi ve

Kalkinma . v e . T .

Plan risk yonetimi gibi yonetsel konularda nitelikli ve yabanci dil
bilen isgucu yetistiriimesine yonelik yeniden
dizenlenecektir.

On ikinci Ozel egitim kurumlari ile Universitelerin ézel egitim ve

Kalkinma . uygulama arastirma merkezleri arasindaki igbirlikleri

Plani artirilacaktir.

Nitelikli isgucu ihtiyacini kargilamak i¢in program buttnlagu

On Ikinci esas alinarak basta OSB’lerde yer alanlar olmak Uzere

Kalkinma 680.3. meslek liseleri ile yuksekogretim kurumlarinin program,

Plani yonetim, insan kaynaklari, finansman ve fiziki altyapi
acisindan eslestiriimesi ve koordinasyonu saglanacaktir.

On Ikinci . . .
el 682 Universitelerin nitelik yontinden geligimlerinin izlenmesi ve
Plani ' yonlendirilmeleri saglanacaktir.

Yiksekogretim Kurulu (YOK) ve Universitelerde, veriye
dayali politika gelistirme slreglerinin ve buylk verinin
kullanimi  yayginlastirilacak, Universitelerin performans
gOstergeleri kapsaminda guncel verileri takip edilerek
performans de@erlendirme raporlari belirli  araliklarla
paylasilacaktir

. Yuksekogretim kontenjanlarinin Universitelerin kapasiteleri
On Ikinci vl e v e e . .
OlcUsunde, sektorel isglcu arz ve talebinin mevcut durum ve
Kalkinma 682.3. . e .. . .
ongorulerle uyumlu olarak ve bdlgesel ihtiyaglarin dikkate

Plani . o
alinarak belirlenmesi saglanacaktir.

__— Universitelerin  yonetisimi  gelistirilecek, bu kapsamda,
On Ikinci .. . e .
yerelde mutevelli heyet veya istisari mahiyette
Kalkinma 682.4. i . o a ..
Plan mekanizmalar olusturularak Universite-0zel sektor - yerel

On Ikinci
Kalkinma
Plani

yonetim - STK isbirligi guiclendirilecektir.

On Ikinci

Kalkinma 683. Akademik personelin niteligi yukseltilecektir.

Plani

Sl Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt sinir
Kalkinma 683.1. : . .

Plan merkezi olarak belirlenecektir.

On ikinci , . . -
Kalkinma 6832, Akademllsyer?le_rtla yongllk projeye dayali esnek istihdam
Plan modelleri geligtirilecektir.
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Ust
Politika
Belgesi

On ikinci
Kalkinma
Plani
On ikinci
Kalkinma
Plani

On Ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

On Ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani
On ikinci
Kalkinma
Plani
On ikinci
Kalkinma
Plani
On ikinci
Kalkinma
Plani
On ikinci
Kalkinma
Plani
On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

On Ikinci
Kalkinma
Plani

Politika
Paragrafi

Politika ve Tedbirler

Universite  dgrencilerinin - ve  mezunlarinin  mesleki
yetkinlikleri artirilacaktir.

Sektor temsilcilerinin katiimiyla programlarin olusturulmasi,
yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle
birlikte yartttilmesi saglanacaktir.

Universitelerde  kariyer merkezlerinin  kapasitelerinin
geligtiriimesi, Universite &grencilerine ve mezunlarina
yonelik kariyer rehberligi ve danismanhdi faaliyetleri
yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir.

Mezunlarin isglcu piyasasi performanslari duzenli takip
edilerek ilgili godstergelerde universitelerin gelisimlerinin
izlenmesi saglanacaktir.

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda égrencilerin mesleki
ve teknik bilgi ve tecrubelerinin artirlmasi amaciyla sanayi
igbirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yodnelik
calismalar yapilacaktir.

Yuksekogretimin uluslararasilagsma duzeyi yukseltilecek,
ulkemiz nitelikli uluslararasi ogrenciler ve akademisyenler
icin cekim merkezi haline getirilecektir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi

S artirilacaktir.

Nitelikli ~ uluslararasi  6grenci  sayisinin  artiriimasi

685.2. saglanacaktir.

Yuksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi igbirlikleri

e artirilacaktir.

Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim c¢alismalariyla
yuksekogretim sisteminin uluslararasi taninirhgi
saglanacaktir.

Universitelerin yurt disindaki yetkin Universitelerle ortak

686.2. doktora programlari agmalari tesvik edilecektir.

Doktora programlari ve ogrenci kabul kosullari gozden
gecirilecek, universitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas
alanina uygun doktora programlari  olugturulmasi
saglanacaktir.

Doktora tez danismanliklarini yapacak danigsmanlarin

686.4. niteliklerinin mevzuatla tanimlanmasi saglanacaktir.
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o it e

Politika Politika ve Tedbirler
Belgesi

Paragrafi

On ikinci
Kalkinma
Plani

Universite kampuslerinin sirdirilebilir ve iklim dostu
kampuslere donusturilmesi desteklenecektir.

Pilot olarak segilecek Universitelerin sifir atik, temiz gevre,
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda
durumlarinin tespit edilerek surdurulebilir ve iklim dostu
kampuslere déntsum projeleri hazirlanacaktir.

On Ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

Surdurdlebilir ve iklim dostu kamplUs hedefine ulagsmada
alternatif finansman araglarina erisim saglanacaktir.

On ikinci
Kalkinma ; Yuksekogretimde dijital donusum saglanacaktir.
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

Yuksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi
desteklenecektir.

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi,
On ikinci yapay zeka, robotik ve artirilmis gergeklik basta olmak tzere
Kalkinma A bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim
Plani amacl kullanilabilecek yazilim, ara¢ ve ekipmanlara erigimin
saglanmasi desteklenecektir.

On ikinci Bilgi ve iletisim Givenligi Rehberini odak alan, liniversitelerin
Kalkinma A dijital altyapilarinin ve bilgi guvenliklerinin saglanmasini
Plani hedefleyen galismalar tamamlanacaktir.

Universitelerin  dijital donusiimiinde ve dijital yayin
alimlarinda fayda-maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve milli
yazilimlarin onceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar
kullanilacaktir.

On Ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

Universitelerin  idari personellerinin  bilgi ve iletigim
guvenligine yonelik kapasitesi geligtirilecektir.

Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal surdirdlebilirligi
guglendirilecektir.

On ikinci Basta ¢6zum ortagi olarak reel sektor etkilesiminin artirilmasi
Kalkinma B olmak Uzere 6z gelirleri ve finansman cesitliligi artirilarak
Plani Universitelerin gelisimine daha fazla kaynak saglanacaktir.
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Politika Politika ve Tedbirler
Belgesi

Paragrafi

On Ikinci
Kalkinma
Plani

Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik
edilecektir.

Yuksekogretimde rekabetcgi ortamin geligtiriimesi amaciyla
kamu Universitelerinin merkezi idareden aldiklar batgenin
beliri  oranda  performanslari ile iligkilendirilmesi
saglanacaktir.

On Ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani
On ikinci
Kalkinma
Plani
On ikinci )
Kalkinma : Universitelerdeki TTO’lar guglendirilecektir.
Plani
On Ikinci
Kalkinma
Plani
On Ikinci
Kalkinma
Plani
On Ikinci
Kalkinma
Plani

Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi
artinlacaktir.

Arastirma altyapilarinda yuksek nitelikli teknik personelin
gorevlendiriimesi saglanacaktir.

TTO’lar bdlgesel 6ncelikler ve tematik dikey eksenler
Ozelinde yapilandirilacaktir.

TTO’larda  ydrutulen  faaliyetlerde  ilave  destekler
saglanacaktir.

Yuksekogretim duzeyinde mesleki ve teknik egitim
guglendirilecektir.

On ikinci Meslek yuksekokullarinin mufredatlari Mesleki Yeterlilik
Kalkinma MBS Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve yeterlilikler
Plani cercevesinde giincellenecektir.

On Ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci Ozellikle yiksekogretimdeki ihtiyag sahibi genclere yonelik
Kalkinma B olarak burs, kredi, barinma yardimi gibi sosyal yardim ve
Plani transferler artirilacaktir.

Yuksekogretim sisteminde kalite guvencesi kulturu
yayginlastirilacak ve guglendirilecektir.

Yuksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program
akreditasyonu geligtirilecektir.

On ikinci Universitelerde sivil toplum alanina yonelik birimlerin
Kalkinma Y acillmasi ve bu birimlerin  desteklenmesine yonelik
Plani calismalar yapilacaktir
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Ust
Politika
Belgesi

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

ISKENDERUN TEKNIK
UNivERSITESI

iIgiIi
Boliimler

Politika ve Tedbirler

Blyuk olgekli 6zel sektdér Ar-Ge merkezleri ve teknopark
firmalarinin yeni teknoloji alanlarina odaklanmalarini ve
oncu ciktilar Ureterek rekabetgiliklerini guglendirmelerini
saglayacak uzmanlagma modeli yayginlastirilacaktir.

Teknoloji Hamlesi Programi kapsaminda kritik Grin ve
teknolojilerin yerli imkanlarla geligtiriimesi ve Uretilmesi igin
yeni program ¢agrilarina ¢ikilacaktir.

Stratejik Hamle Programi kapsaminda arz guvenligini
saglayacak, disa bagimhligl azaltacak, Ar-Ge icerigi
yuksek ve ikiz donusim hedefleriyle uyumlu yatirmlar
desteklenecektir.

Universite-sanayi igbirligi modeli kapsaminda teknoloji
platformlari, Urlnlestirme odakli platformlar ve oncul Ar-Ge
laboratuvarlari etkin bir sekilde desteklenecektir.

Yapay zeka, siber glvenlik, otonom sistemler, kuantum
teknolojileri, hipersonik sistemler, yeni nesil malzeme
teknolojileri ve uzay teknolojileri gibi kritik alanlarda Ar-Ge
faaliyetleri desteklenecek ve bu alanlarda galigan arastirma
kurumlari, Universiteler ve 0zel sektor sirketleri arasindaki
isbirligi tesvik edilecektir.

Milli Uzay Programi kapsaminda uzay alaninda teknoloji
uretme kabiliyetinin artirlmasini teminen dusuk maliyetli
klguk uydu platformlari gibi uygulamalarin geligtiriimesi ve
yeni uydu teknolojileri alanlarinda Ar-Ge faaliyetlerine
yonelik galismalar yapilacaktir.

Dogal afetlerde erken uyari sistemleri ile bu alandaki
sensor, malzeme ve yazilim teknolojileri yerli ve milli
imkanlarla geligtirilecektir.
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Ust
Politika
Belgesi

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program
2026-2028
Orta
Vadeli
Program
2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

ISKENDERUN TEKNIK
UNivERSITESI

iIgiIi
Boliimler

istihdam

istihdam
istihdam

Politika ve Tedbirler

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak ve depozito saha
uygulamalari sistemi hayata gecirilecektir.

Yapay zeka alanina 6zgu tematik kiimelenmeler ve arastirma
merkezlerinin sayisi artirilacak, hesaplama altyapilarinin yapay
zeka arastirmacilarina erigimi kolaylastirilacak ve uluslararasi
isbirlikleri gelistirilecektir.

Kamuda bilisim hizmetlerinin glvenli ve yenilik¢i kullanimina
yonelik mekanizmalar geligtirilecek, dis ticaret agigi verilen
yazilim, donanim ve altyapi harcamalarinda tasarruf ve etkinlik
saglanacak, aclk kaynak kodla gelistirilen uygulamalar
artinllacaktir.

Kamu kurumlarinin bilgi teknolojileri altyapilarini gavenli, maliyet
etkin ve surdurilebilir bicimde donustirmek amaciyla Kamu
Bulut Bilisim Stratejisi hayata gegirilecektir.

Egitimin tim kademelerinde mdifredatin ve altyapinin dijital
donlstime yodnelik gelistiriimesi saglanacak, sire¢ odakli ve
yeterlik temelli bir dijital 0Olgme degerlendirme sistemi
kurulacaktir.

Kritik teknoloji alanlari ile 6ncelikli Ar-Ge ve yenilik konularinda
arastirma yapan nitelikli insan kaynaginin artirilmasina yonelik
destek mekanizmalari yurGtilecektir.

istihdam

Savunma sanayii, yapay zek&, siber glvenlik, enerji ve
madencilik ile uzay teknolojileri gibi nitelikli insan kaynagi
intiyaci olan stratejik alanlarda iggucu yetigtirmeye yonelik
yurtdigi lisansistl egitim desteklenecek, kamu-universite-6zel
sektor isbirligiyle surekli egitim ve gelisim programlari ve mesleki
egitim imkanlari yayginlastirilacaktir.

Yurt digindaki Ust seviye bilimsel ve teknolojik c¢alismalar
yuriten  nitelikli  arastirmacilar  desteklenecek, yetkin
arastirmacilara yonelik Ulkemizde tam veya kismi zamanli
¢alisma imkanlari ve ortamlari gesitlendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim icerigi sektor ihtiyaglari, basta yapay
zekd olmak Uzere teknolojik gelismeler ve stratejik dncelikler
dogrultusunda yenilenecek, altyapi ve igbirlikleri glclendirilecek
ve Ogrencilere uygun yodnlendirme ile erisim imkani
saglanacaktir.

Mesleki ve teknik ortaogretim ve yuksekogretim mezunlarina
yonelik mezun takip sistemi olusturulacak, isglcu piyasasi
performanslari  analiz  edilecek ve ilgili paydaslarla
paylasilacaktir.
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Ust
Politika
Belgesi
2026-2028
Orta
Vadeli
Program
2026-2028
Orta
Vadeli
Program
2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

ISKENDERUN TEKNIK
UNivERSITESI

igili
Boliimler

istihdam

Politika ve Tedbirler

Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin mesleki egitime erisimi
artirllacaktir.

istihdam

Dijital ve yesil becerilere yénelik yeni yeterlilikler gelistirilecektir.

istihdam

Yapay zeka, siber glvenlik gibi kritik alanlarda tanimlanacak
mikro yeterliliklere yonelik hizli egitim modulleri kamu-6zel sektor
ve Universite igbirliginde uygulanacaktir.

istihdam

Atil isgiiciinin kalici bir sekilde azaltimasi amaciyla erken
yaslardan itibaren Uretim kiltirinu asilayarak ¢alisma hayatina
hazirlayan ve isgucune katilimi tesvik eden programlar hayata
gegirilecektir.

istihdam

Atil isgiiciiniin yogun oldugu bélgeler basta olmak lizere meslek
kazandirmaya yonelik programlar gelistirilecektir.

Kamu
Maliyesi

Kaynak kullaniminda etkinligin artiriilmasi1 amaciyla harcamalar
sistematik olarak gbézden gegciriimeye devam edilecek, verimsiz
harcama alanlari tasfiye edilecektir.

Kamu
Maliyesi

Kamu harcamalarinda etkinligi artiracak tasarruf tedbirlerine
iliskin denetim ve izleme faaliyetlerine devam edilecektir.

Kamu
WEINYES

Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ve tasarruf anlayisi
cercevesinde sistematik olarak gbzden gegirilecek, ihtiyag
fazlasi olan veya ekonomik dmriind tamamlamis tasitlar tasfiye
edilecek ve zorunlu hallerle sinirh yeni tasit edinimlerinde
ekonomiklik gozetilerek yerli Uretim ile ¢evreci araglara éncelik
verilmeye devam edilecektir.

Kamu
Maliyesi

Kamu Ozel isbirligi (KOI) projeleri, makroekonomik politikalar,
kamu yukumlilikleri ve butce dengeleri dikkate alinarak ve
dengeli bir risk paylasimi ile maliyet etkinligi gozetilerek
planlanacak ve yuratilecektir.
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Ust
Politika
Belgesi

2026-
2028 Orta
Vadeli
Program

2026-
2028 Orta
Vadeli
Program

2026-
2028 Orta
Vadeli
Program
2026-
2028 Orta
Vadeli
Program

2026-
2028 Orta
Vadeli
Program

2026-
2028 Orta
Vadeli
Program
2026-
2028 Orta
Vadeli
Program
2026-
2028 Orta
Vadeli
Program

2026-
2028 Orta
Vadeli
Program

2026-
2028 Orta
Vadeli
Program

ISKENDERUN TEKNIK
UNivERSITESI

iIgiIi
Bolumler

Kamu
WEIYES

Kamu
Maliyesi

Kamu
WEIYES

Kamu
Maliyesi

Kamu
Maliyesi

Kamu
Maliyesi

Kamu
WEINYES

Kamu
Maliyesi

Kamu
WEYES

Kamu
Maliyesi

Politika ve Tedbirler

Kamu idarelerinin  mali ybnetim ve kontrol alanindaki
uygulamalarinin etkinligi artirilacak, i¢ denetim birimlerinin idari
kapasiteleri gliglendirilecek ve i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi
ve degerlendiriimesi faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Yapay zekd destekli muhasebe sistemleriyle kamu
harcamalarinda verimlilik ve tasarruf saglanmasina, karar alma
sureclerinin desteklenmesine ve risk odakli kamu mali denetim
altyapisinin gug¢lendiriimesine devam edilecektir

Kamu idarelerinin varliklarinin etkin ve verimli bir sekilde
ydnetiimesini saglamak amaciyla Varlik Yoénetim Sistemi
geligtirilecektir.

Kamu alim suregleri dijitallestirilerek denetim, hesap verilebilirlik
ve seffaflik artirilacaktir.

Tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalarinin kapsami
genigletilecek, merkezi kamu alimlari yoluyla surdirulebilir
tedarik ve yerli Urtnler ile teknoloji transferi desteklenecek,
merkezi alima konu urGnlerin DMO Uzerinden tedarik edilmesi
onceliklendirilecektir.

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan ve yeni alinacak
atl kamu varliklar, kamu kurumlarinin ihtiyaglarini da
karsilayacak sekilde seffaf, rekabetgi ve acik ihaleler yoluyla
milli ekonomiye kazandirilacaktir.

Mali saydamlik ve hesap verebilirligi glglendirmek amaciyla
kamuoyunun ve paydaslarin kullanimina yonelik agik mali veri
portal gelistirilecektir.

Mali saydamhdi guglendirmek ve mali istatistiklerin veri
kalitesini artirmak amaciyla Buitlnlesik Kamu Mali Yonetim
Bilisim Sisteminin kullanimi mahalli idarelerde
yayginlastirilacaktir.

Yesil donlsime katki saglayacak enerji verimli, sifir atik ile
uyumlu, yatay mimariyi esas alan afetlere karsi direngli yerlesim
yerleri inga edilecektir.

Kayit disilikla micadele yapay zeka, blylk veri gibi teknolojik
imkanlarla desteklenen risk analiz faaliyetleriyle ve tum ilgili
taraflarin etkin katilimiyla yurGtilecektir.
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45 Program-Alt Program Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile hesap verebilirlik ve kamu
kaynaklarinin kullaniminda etkinlik ve verimliligin saglanmasi agisindan énemli bir
asama olan stratejik planlama ve performans esasli but¢celeme anlayisinin
uygulamaya konulmasiyla butgenin stratejik planda belirlenen amag ve hedefleri ifade
edecek sekilde hazirlanmasi, kaynak tahsisinin kurumsal 6nceliklere dayandiriimasi
amaclanmistir.

Bu kapsamda Universitemizin temel gérev ve sorumluluklari esas alindiginda
2026-2030 Stratejik Plani kapsaminda ulasiimak istenen hedeflere iliskin program ve
alt programlar ortaya konulmus ve alt program hedeflerinin gergceklesme dizeyleri
belirlenmistir.

Yiuksekogretimde
Ogrenci Yasami

Ogretim Elemanlarinin Mesleki Geligimi

Tedavi Edici Saglik

Yiikksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetler

Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Arastirma Altyapilari

Grafik 2- Program-Alt Program Analizi
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Tablo-10 Program-Alt Program Analizi Tablosu

Alt Alt Program Gergeklesme o
Program Program Hedefleri Duzeyi Intiyaglar
Universitemize arastirma
) altyapisina igin tahsis edilen
Ulkemizin bilgi kaynak cercevesinde yapilan
birikiminin faaliyet calismalarinda
artirlmasina ve Dinyada Saglk  Orguti
teknolojik tarafindan  kiresel salgin
gelisimine olarak ilan edilen Covid-19
g5 | katda Pasaroik ve Elbistan merkazi
£ 5 | bulunmak uzere %50 06/02/2023 tarihinde
G > yuksekogretim
z = K larnd gerceklesen depremlerle
< urumiarinda 20/02/2023 tarihinde Hatay ili
aragtirma Defne ilcesinde gerceklesen
altyapilarinin depremler nedeniyle bazi
kuruimasi ve hedeflerimizde  kazanimlar
kapasitelerinin elde ederken, bazi
o guglendirilmesi hedeflerimizde ilerlemenin
< > tam olarak saglanamadigi
£ "E’ X goriilmektedir.
= =
- E c
g w2 .
<o Universitemiz ve
o paydaslarimiz tarafindan
birgok  bilimsel arastirma
projesi desteklenmekte olup;
proje kabull édenek Kkisitti
2 Yilksekogretim _altlnda gergeklestlrllme.k.tedlr.
£ e o, kurumlarinda Inovasyon amagcli bilimsel
© g g £ inovasvon calismalara yonelik projeler
DE G Y . %64 de mevcut kaynaklar oraninda
x< = # = | amagl bilimsel . N
oM g 2 desteklenmis ancak odenek
@ £ O | calismalarin . . )
= < artinimasi yetersizligi nedeni ile
> hedeflenenin altinda
gerceklesme olmustur. Bu
dogrultuda hedefe
ulasilabilmesi icin finansman
kaynagina ihtiyac oldugu
soylenebilir.
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Program

>
>
o
o0
§
©
I

Tedavi Edici

Ogrenme

Alt Alt Program Gerceklesme ihtiyaglar
Program Hedefleri Diizeyi
Hayat boyu 6grenme
kapsaminda Universitemizde
ISTE-TOMER ve ISTE-SEM
kapsaminda  bircok  egitim
dizenlenmektedir. Ancak
gectigimiz plan doneminde,
tum dunyay etkisi altina alan
. ve Dinyada Saglik Orgutu
Igsr.)ilr;?;lrjiz(:um Faraflnc.ian kUre§eI salgin olarak
ihtiyag duydugu ilan edilen Covid-19 salgini ile
alanlarda Kahramanmaras i_Ii Pazarcik ve
= + | egitimler Elbistan merkezli 06/02/2023
I verilmesi. kamu tarihinde gergeklesen
2 2 | urum ve depremlerle 20/02/2023
;8’({:) [ kuruluslart. 6zel %43 tarihinde Hatay ili Defne
£ ©w | Kuruusian, oze 0 ilgesinde gergeklesen
% g é sektor ve depremler nedeniyle egitim
3 £ = | uluslararasi . :
> kuruluslarla is hizmetleri de sekteye
birliginin ugramistir. Gere_k salgin, gerek
gelismesine deprem sebebi ve gerekse
katkida egitim  talebindeki azalma
bulunulmasi nedeniyle gerceklesme
hedeflenenin altinda kalmigtir.
Hedefin altinda gerceklesme
olmasi c¢evresel ve dénemsel
faktorlere bagl olup
normallesme sureci ile birlikte
hedefe ulagsmak icin ihtiyag
duyulan bir husus
bulunmamaktadir.
_ Tedavi edici
(&] - . ..
B x Z?ig:;zbr;;in\::tlmn Universitemizde tedavi edici
'c% 2 etkili olarak - saglik hizmeti veren birimler
- ? bulunmamaktadir.
o sunulmasinin
saglanmasi
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Program

On Lisans Egitimi,

Alt

Lisans Egitimi ve
Lisansustu Egitim

Program

Alt Program
Hedefleri

Mesleki yeterlilik
sahibi ve
gelisime acik
mezunlar
yetistiriimesi

Gergeklesme
Duzeyi

%65

ihtiyaglar

Dinyada Saglk  Orgiti
tarafindan  kiresel salgin
olarak ilan edilen Covid-19 ile
Kahramanmaras ili Pazarcik
ve Elbistan merkezli
06/02/2023 tarihinde
gerceklesen depremlerle
20/02/2023 tarihinde Hatay ili
Defne ilgesinde gerceklesen
depremler nedeniyle dinya
¢apinda cok saylda
Universitede  oldugu  gibi
Universitemizde de kampls
etkinlikleri, konferanslar, spor
ve diger etkinlikler
yapilamamis, seyahat
kisitlamalari sonucu degisim
programiari kapsaminda
faaliyetler de olumsuz
etkilenmis ve dolayisiyla
hedeflenenin altinda
gerceklesme olmustur

=
()
-
[
£
N
I
£
=
[
1
O)
He)
X
[
7
X
=]
P

Ogretim
Elemanlarinin

Mesleki Gelisimi

Alaninda yetkin,
arastirmaci, bilgi
Ureten ve
aktaran
akademisyenler
yetigtiriimesi

%78

Universitemiz arastirmaci
insan kaynaginin yetkinliginin
gelisimi  icin  ulusal ve
uluslararasi is birlikleri ile
arastirmaci hareketliligini
(gelen ve giden) destekleme
stratejimiz, Dunyada Saglik
Orglth  tarafindan  kiresel
salgin olarak ilan edilen
Covid-19 pandemisinden
dolayi tum dunyadaki
kapanmalar ile
Kahramanmaras ili Pazarcik
ve Elbistan merkezli
06/02/2023 tarihinde
gerceklesen depremlerle
20/02/2023 tarihinde Hatay ili
Defne ilgesinde gerceklesen
depremler nedeniyle sekteye
ugramis ve dolayisiyla
hedeflenenin altinda
gerceklesme olmustur.
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Alt Alt Program Gerceklesme

Program Program Hedefleri Duzeyi Intiyaglar
Universitemiz ~ dgrencilerine
yonelik beslenme, barinma ve
sosyal gelisimi  etkileyen
sosyal kultirel faaliyetler
dizenlenmektedir. Sosyal
kiltirel faaliyet sayisi plan
déneminin  dldnyayr etkisi

. e L altina alan pandemi sireci ile
gg;snegloegrifgm Kahramanmaras ili Pazarcik
_ sunulan ve Elbistan mgrl_<ez|i
5 beslenme ve 06/02/2023 tarihinde
5 o barinma gerceklesen depremlerle
£ S E hizmetlerinin 20/02/2023 tarihinde Hatay ili
T é P G Defne ilgesinde gergeklesen
£ = > kaltesinin depremler nedeniyle
= > artirilmast; %57 .

3 = Q égrencilerin hedeflenenin N altinda
2 [ )% kisisel ve kalmigtir.  Diger taraftan
= 20 sosval aelisimi beslenme ve barinma
2 d étlklg S K hizmetlerimiz 6grencilerimizin
S~ estekienere intiyacini  karsilayabilecek
KZﬁ?er:inin seviyededir. Deprem bélgesi
yiikseltiimesi olmasi nedeniyle
ogrencilerimizin Ozellikle
yemek hizmetine gdstermis
oldugu yogun talep nedeniyle
ihtiyaglarin karsilanmasi
noktasinda gugclik ¢ekmekte
olup bu sebeple ek finansman
kaynagina ihtiyac

duyulabilmektedir.
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4.6  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilari ile Gniversitemizin sorumlu oldugu program ve alt
programlar dikkate alinarak, Universitemizin sundugu temel Uriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetler amag ve hedeflerimizin
olusturulmasi agisindan onemli rol oynamaktadir.

Tablo-11 Faaliyet Alani — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1-YUiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Aragtirma
Projeleri

2-Bilimsel arastirma/doktora/ylksek lisans
projelerini destekleme hizmeti

3-Bilimsel yayinlar

4-Arastirma-laboratuvar hizmetleri

5- Patent/faydali model/bulus/tescil vb. hizmetleri

1-On lisans/lisans/lisansiistii egitim programlari
2-Ulusal ve uluslararasi degisim programlari

3-Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda
YurGatilen Hizmetler

4- Kurum ve kuruluslara hizmet igi egitim

5- Teknik gezi

1-Danismanlik ve bilirkisilik hizmetleri
2-Sosyal sorumluluk projeleri

Toplumsal Katki 3-Surekli egitim merkezi kurslari

4-Yasam boyu egitim programlari

5- Ozel sertifika programlari

1- Kamu-Universite-sanayi is birligi ile yarutulen
projeler

2-isletmede Mesleki egitim (IME)

3- Teknokent/kulugka merkezleri

4- Girigimcilik egitimi/etkinlikleri

1-Hukuki danismanlik ve muhakemat hizmetleri
2-Bilgi teknolojilerine yonelik faaliyetler
3-Engellilerin erisilebilirliginin saglanmasi
4-ingaat ve yapl iglerinin yiritilmesi

5-insan kaynaklari yonetimine iliskin faaliyetler
6-Strateji gelistirme ve mali hizmetler

7-Genel destek hizmetleri

8-Yuksekogretimde ogrenci yagsami hizmetleri
(Beslenme, Sportif ve Kulturel hizmetler)

9- Yuksekogretimde ogrencilere yonelik idari
hizmetler

Yonetim ve Destek
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4.7 Paydas Analizi

Paydaslar, Universitenin Urin ve hizmetleriyle ilgisi olan, Universiteden
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya uUniversiteyi
etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaglar, i¢ ve dis paydaslar olarak
siniflandiriimistir.

Paydas analizi yapilirken katilimciligin saglanabilmesi icin Universitemizin
etkilesim iginde bulundugu paydaslarin gorusleri dikkate alinmigtir. Bu yolla yeni nesil
Universite anlayisina uygun olarak tum paydaslarin gorus, talep, 6neri ve desteklerinin
stratejik planlama strecine aktif katilimi saglanmistir.

Karar alma sureclerine katimin daha yuksek derecede sahiplik ve bagllik
hissettirdigi bilinen bir gergektir. Ayni zamanda, stratejik planlama slrecinde daha fazla
paydasin surece dahil olmasi, ¢iktl kalitesinin daha yuksek olmasini, daha iyi sonuglar
ve daha buyuk bir sahiplik duygusu yaratiimasini saglamaktadir.

Bu bakis agisiyla paydaslara ve onlarin ihtiyaclarina dayali olarak faaliyetlerin
gbzden gecirilmesi, iyilestiriimesi, ayni zamanda memnuniyet duzeylerini analiz etmek
amaciyla tim paydas gruplar subjektif olarak ele alinmis ve Universitemize ydnelik
gorug, Oneri ve beklentileri analiz edilerek, kapsayici sekilde stratejik plana
yansitilmistir.

Paydas analizi, asagida yer alan asamalardan olusturulmustur:

e Paydaglarin tespiti,

e Paydaglarin onceliklendiriimesi,

e Paydaslarin degerlendirilmesi,

e Paydas gorus ve Onerilerinin alinmasi, degerlendiriimesidir.

4.7.1 Paydaslarin Tespiti

Universitemizin 2026-2030 dénemine iliskin ikinci stratejik planini hazirlama
¢alismalarinin baslatildigi 02/06/2025 tarih ve 183951 sayili 1 numarali Genelgesi ile
tum birimlerimize duyurulmustur.

Universiteyi dogrudan veya dolayli etkileyen kisi, grup ve kuruluslar
universitenin paydaslarn olarak tanimlanmaktadir. Karar alma sureglerine katilimin
daha yuksek derecede sahiplik ve baglilik hissettirdigi bilinen bir gercektir. Ayni
zamanda, stratejik planlama sirecinde daha fazla paydasin sirece dahil olmasi, ¢kt
kalitesinin daha yuksek olmasini, daha iyi sonuglar ve daha buyuk bir sahiplik duygusu
yaratiimasini saglamaktadir.

Bu bakis agisiyla paydaslara ve onlarin ihtiyaclarina dayali olarak faaliyetlerin
g6zden gecirilmesi, iyilestiriimesi, ayni zamanda memnuniyet dizeylerini analiz etmek
amaciyla tim paydas gruplar sibjektif olarak ele alinmis ve Universitemize ydnelik
gorug, Oneri ve beklentileri analiz edilerek, kapsayici gekilde stratejik plana
yansitiimigtir.

ic paydaslar; iskenderun Teknik Universitesi dgrencileri, akademik ve idari
personelini ifade eder.
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Dis paydaslar; iskenderun Teknik Universitesi égrencisi, akademik ve idari
personeli disinda Iskenderun Teknik Universitesinin hizmetlerinden dogrudan veya
dolayll olarak etkilenen/faydalanan ya da Iskenderun Teknik Universitesinin
hizmetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilendigi/faydalandigi tiizel ve gercek
kisilerini ifade eder.

4.7.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendiriimesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate
alinmigtir. Etki, Gniversitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin
alaca@i kararlarla Universiteyi etkileme gucunu; onem ise Universitenin paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi dederi ifade eder. Paydaslarin
onceliklendiriimesinde paydas onceliklendirme tablosu kullaniimigtir.

Tablo-12 Paydaslarin Onceliklendiriimesi

ic /IDis Onem Etki - o
pavessiec Paydaslar Derecesi Derecesi Onceligi

i Paydas Yiiksek Giglu Birlikte calis
ic Paydas Yiksek Giigli Birlikte calig
i Paydas Yiiksek Giiglu Birlikte calis
ic Paydas Yiksek Giili Birlikte calig

ISTE Teknoloji ve . __ — —
Transfer Ofisi ¢ Paydag Yuksek Guglu Birlikte calis

Ogrenciler Dis Paydas Yuksek Guclu Birlikte calis

Cikarlarini gozet,
Mezunlar Dis Paydas Yuksek Zayif calismalara dahil
et

Cikarlarini gozet,

Emekli Personel Dis Paydas Yuksek Zayif ¢alismalara dahil
et

Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Bltge Dis Paydas Yuksek Guclu Birlikte calis
Bagkanligi

< Cikarlarini gozet,
Cumhurbaskanligi . - .
lletisim Baskanhg Dis Paydas Yiksek Guclu gallgmaleatra dahil
Cumhurbaskanhgi N - .
Insan Kaynaklan Ofisi Dis Paydas Yuksek Guclu Birlikte calis
il ity Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte calis

Dijital Dénistim Ofisi
Milli Egitim Bakanhg Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte calis
Adalet Bakanhgi Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte calis

Aile ve Sosyal

Dig Paydas Dusik Zayif izle

Hizmetler Bakanligi

Calisma ve Sosyal Cikarlarini gozet,

Giivenlik Bakanligi Dis Paydas Yiksek Guclu gahgma(l:tlra dahil
PARuTRTO [51]
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ic /IDis Onem Etki - o

Cevre, Sehircilik ve iklim

Degisikligi Bakanligi Dis Paydas Dusuk Zayif Izle
Disigleri Bakanhgi Dis Paydas Dusuk Zayif izle

Enerji ve Tabii Kaynaklar . - .
Bakanligi Dis Paydas Yuksek Gugld Birlikte calis

Genglik ve Spor Bakanhgi Dis Paydas Yuksek Gugli Birlikte ¢alis

Hazine ve Maliye Bakanligi Dig Paydas Dusuk Zayf izle
icisleri Bakanhg! Dig Paydas Dusuk Zayif izle
Cikarlarini gozet,
Kulttr ve Turizm Bakanhgi Dis Paydas Yuksek Gugli calismalara dahil
et
Milli Savunma Bakanligi Dis Paydas Dusuk Zayif izle
Saglik Bakanhgi Dis Paydas Dusuk Zayif izle
Cikarlarini gozet,
SEREVRACHEE GONEELER[M Dis Paydas Yuksek Gugli ¢alismalara dahil
et
Tarim ve Orman Bakanligi Dig Paydas Dusuk Zayf izle
Cikarlarini gozet,
Ula§t|rrr1a ve Altyap! Dis Paydas Yiksek Gucla calismalara dahil
Bakanhgi ot
Bilgi Teknolojileri ve lletisim St A=Y NN RN Giili Birlikte calis

Kurumu (BTK)
Dig Paydag | Yiksek Giigli Birlikte calig
Dig Paydag | Yiksek Giigli Birlikte calig
Dig Paydag | Yiksek Giigli Birlikte calig

Cikarlarini gozet,

Sosyal Guvenlik Kurumu Dis Paydas Yuksek Zayf calismalara dahil
et

Yiksek Ogrenim Kredi ve . . -,

Yurtlar Kurumu Dis Paydas Yuksek Gucli Birlikte calis

Olgme, Secme ve ; . .

Yerlestirme Merkezi (OSYM) Dis Paydas Yuksek Gucli Birlikte calis

TUBITAK Dis Paydas Yuksek Gugli Birlikte ¢alis

I S Ol Dis Paydas | Yiiksek Gigld Birlikte calis

Tark Patent ve Marka . - -
Disg Paydas Yuksek Guglu Birlikte galis

Kamu ihale Kurumu (KIK) Dis Paydas Yiiksek Glgli Birlikte calis

Ulusal Ajans Dis Paydas Yuksek Gucli Birlikte calis

Hatay Mustafa Kemal . - -

Universitesi Dis Paydas Yuksek Gugli Birlikte ¢alis
Rk [57]
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ic IDis Onem Etki - o
Paydag Ad Paydaslar Derecesi Derecesi Onceligi

Dig Paydas Diigiik Zayf izle

Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte calig
Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte calig
Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte calig

Dis Paydas Yuksek Gugclu Birlikte calis
Dis Paydas Yiksek Giiglu Birlikte calig
Hatay il Milli Egitim
Madurlagu
iice Milli Egitim
Mudurltkleri
Organize Sanayi
MadurlGkleri
Dogu Akdeniz Kalkinma
Ajansi (DOGAKA)
KOSGERB il Mudiirligii Dis Paydas Yuksek Guclu Birlikte calis

Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
Dis Paydas Yiksek Gugla Birlikte calig
Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte calis
Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte calis
Dis Paydas Yiiksek Gigli Birlikte calis

Hatay ilinde Bulunan
ilgili Meslek Odalari
Subeleri ve
Temsilcilikleri

Tarkiye Kalite Dernegi Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte galis
Universiteler Arasi Kurul [z CER Yiksek Gugcla Birlikte calis
Dis Paydas Yiksek Gigli Birlikte calig

Bdlgedeki diger Kamu

Kurumlari ve Yerel Dis Paydas Disuk Zayif Gikarlarini gozgt,
Yénetimler calismalara dahil et

- .. . Cikarlarini gozet,
Ozel Sektdr Kuruluslari Dis Paydas Disuk Zayif calismalara dahil et

SIVIRET NG EM Dis Paydas Duisuk Zayif izle
Tedarikgiler Dis Paydas Dusuk Guiglu Bilgilendir

Dis Paydas Yuksek Guclu Birlikte calis

Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte calis

Dis Paydas Yiksek Guacla Birlikte calis

Dis Paydas Yuksek Guclu Birlikte ¢calis

Dis Paydas Yuksek Guclu Birlikte ¢alis

ISKENDERUN TEKNIK 53
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4.7.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda paydaslarin degerlendiriimesi, Gniversitemizin sundugu urtin/hizmetlerle paydaslar iligkilendirilmis

olup bdylece, hangi Grin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konularak asagidaki tabloda goérsellestirilmigtir.

Tablo-13 Paydas-Uriin / Hizmet Matrisi

Yonetim ve Destek

Girigimcilik

Toplumsal Katki

Egitim

Arastirma

UBIBWZIH MIISHUIIE oA MiuewSiued

I9[JBWZIH LIEP| MI[PUQA S1810UBIB() SpwWNeIBosesINA

uapaWZIH Iwese A 19usIBQ apwiieIBoNesyNA|

aIaWZIH Y81saq [aus9

19[]WZIH I[BN O WSRO feleng

lapaAlier 4 USI|| SUILNBUQA Lieeuke)) uesu|

ISBWMINA ulupeS| Idep e/ yeesu|

Isewue|Beg uuBipiiqesug uus|ebul

Japehiee yijpugA suuajifojousa] 1B)ig

LBBWZIH Jewayeyn|y oA Yijuewsiued MNYNH

XX | X|X|X|X|X]X[|X

uapiIUBe/INBS YoWISUIO

X[ X[ X[ X[ X]|X]|X]|X]|X]|X

Ha|zaya|\ exdn|ny|AusyouNa |

X| X | XX

(3 wnibe aise epswie|S|

1apeloid usimInInA 8| 10141g §| 1Aeueg-sYisIBAIUN-NWEY

X

1iejwesboud exyies [92Q)

X | X|X]|X]|X

liejwelbold wiiba nAoq wese A

X

X

Le|sINy 1Zosal\ Wb IHaIng|

X

uajaloid ninjwnios [eAsos

X

X

HapaWZIY SISHHING OA Yijuewsiueq

1z8b uxa 1

winba 151 Jowziy eseSnininy aA wninyj

JajlowziH usimnIN A epulwesdey Iweiboid 1ouaIBQ NPINIAN 1oueqe A

1ejwelbold wisiBaq Iselelelsnin aA |esn|n)|

1ie|welboid wib3 nisnsuesi/suesi/suesi uQ)

XXX | X|X| X[ X]|X|X] XX

XX | X[ X|X]|X|X

XX | X | X | X]| X

XX | X | X|X]| X

uspewzIy "gA [19s8ySning/lepow IjepAeyjusied

13[IdWZIH JeAnjeloge-ewlnSely|

X

Jejuike A jeswijig

awape)sa( IuLajefold SUBSIT YasynA/elopjod/ewdiiSely [eswiigl

TWZIH|

us|eloid ewlnSely [aswijig UlulLejwnIny WieiBoyesynA|

Paydas Adi

1
Q
£
=
@
=

s

o)
©

S
-
<

idari Birimler

Akademik Personel

idari Personel

Emekli Personel

Ogrenciler
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Yonetim ve Destek

Toplumsal Katki Girisimcilik

Egitim

Arastirma

UBIBWZIH MIISHUIIE oA SiuewSiued

I9[JBWZIH LIEP| MI[QUQA S1810UBIB() SpwWeIBosesiNA

HapaWZIH Iwese A 19usIBQ apwieIBoNesNA|

aIaWZIH Y8isaq [aus9

19[JWZIH 1B O WSRO feleng

Jojehllee 4 USI|| SUILNBUQA Lieeuke)] uesu|

ISBWMINA ulupaS| IdeA e/ yeesu|

Isewue|Beg uuBipiiqensug uus|ebul

Japehiee yilpuoA suuajifojousa 1B

LBBWZIH Jewayeyn|y oA yijuewsiueq MNYNH

uapiIUBe/ NGBS NoWISUIO

ua|zeya| exdn|nyausyouya |

(3 wnibe aisey epswielS|

Jsefoid usimnunA o) 18111g §| 1keueg-aysiaAlUN-NWE)

1iejwesboud exyies [9zQ)

liejwesbold winiba nAoq wese

Le|SINY 1Zoss|N WNBT IHaINg|

ugaloid JnNwunios [eAsos|

HepeWZIY SISHLING 9A Siuewsiueq

1zaB uxa ]

wba 151 Jowziy eseSnininy aA wninyj

JapBwzIH usMnINA epuiwesdey) 1weiboid 1pusIBO NYNIAN 1oueqe A

Lejwesboid wisiBaq Isesere|snin aA fesnn|

X

X

X

liejwelboid w3 nisnsuesr/suesi/suesi] uQ

uspewzIy "gA [19s8y$ning/lepow IjepAeyjusied

L8IaWzIH JeAnieloge-ewlnsely|

Jejuike A jeswijig

ewziH swajyelsaq Iuuselold suesi yosynA/elopog/ewdisely [eswig

us|eloid ewlnsely [aswijig uluLejwnIny WieiBoyesynA|

Paydas Adi

Mezunlar

(2
=
O
—
QL
o
c
®
—
—
()]
>
=}
o
c
~
(O]
T
L
T
()

ISTE Teknopark

XX | XX

Cumhurbagkanlig Strateji ve Blitge

Baskanligi

Cumbhurbagkanhg: iletisim Bagkanhg

Cumbhurbaskanligi Insan Kaynaklar Ofisi

Sayistay Bagkanligi

Adalet Bakanligi

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi
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Yonetim ve Destek

Toplumsal Katki Girisimcilik

Egitim

Arastirma

UBIBWZIH MIISHUIIE oA MiuewSiued

J9[IBWZIH LEP| }IBUQA B19]10uBIBO apweIBoNesinA

uspswzIH IweseA 1usIBO spwnaIBoyesyNA|

aIaWZIH Y81saq [aua9)

19[IBWZIH I[BIN OA BULISIRD felens

Japakiiee unisl| sulWwNOUQA LeeuAey uesu|

ISaWMINA ulupaS| IdeA aA yeesu|

1sewue|fes uuibiugaNIstg uus|ebus]

JapeAiiee yIfBUQA suuajifojouya] 16)1g

LBj}dWZIH jJewaxeyn|y aA Yljuewsiueq MNYNH|

X X[ X|X|X[X|X]|X]X|X

uapiIUBe/INBS YoWISUIO

Ha|zaya| exdn|ny|Aussouna ]|

(3 wnibe paise epswielS|

Jaefoid usimnunA o) 18111g §| 1Ikeueg-sysaAUN-NWEY)

1ejwe.boid exyies [9zQ)

liejwelbold winiba nAoq wese A

Le|SINY 1Zosa|N WNBT IHaINg|

ugaloid Jnnwnios [eAsos|

HapawWZIY SISHHING 9A Yijuewsiueq

123 uxa ]

wba 151 Jowziy eseiSnininy aA wninyj

us|mnIn A epuiwesdey| 1weiboid 10usIBO NPNIAN 10UBGEA|

1ejwelbold wisiBaq Iselelelsnin aA |esn|n)|

X

X

X

X

X

X

X

liejwelboid wiiB3 nisnsuesr/suesr/suesi] uQ

X

aplawzly ‘ga [19s8y/Sning/japow IjepAeyausled

L8IaWzIH JeAnieloge-ewlnsely|

Jejuike A jeswijig

swiepjeIsaq 1uLa[el01d SUESIT YOSHNA/EIOMOd/BUWINSELY (OS]

us|eloid ewlnSely [aswijig UlulLejwnIny WieiBoyesynAl

Paydas Adi

o)
=
IS
X
©
m
@
=
[
>
>
®
(45}
=
p=

Saglik Bakanligi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Tarim ve Orman Bakanhgi

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

Sosyal Giivenlik Kurumu

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)

X[ X[ XX

Yiilksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK)

Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu
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Yonetim ve Destek

Girigimcilik

Toplumsal Katki

Arastirma

LePaWZIH MISING oA Miluewsiued

J9[JBWZIH LEP| MI[BUQA 819[10uaIB0 BpweIBoNesiNA

UopaWZIH Iwese A 19uaIBQ apwinalBoyesynAl

LIBJIBWZIH X31sa( U9

19IBWZIH Ile 9A BWInSIeD lfejens

XX | X]|X

Jopjehiiee US| sulwNaUQA LigeuAey) uesu|

ISsWNININA ulule|§| Ide A 8/ jeesuy|

X

Isewue|Bes uuBipigensug uueyebul

Japoahiee yilpuo A suuajifojouys | 1Big

LBfBWZIH Jewayeyn|p oA yijuewsiueq MYNH

uapjiuBa/iwmbBa NowISUID)

18|zaxJa|A BXSN|NY)/JUsyouNa |

(3N)) wimbs paisay apawiels|

Jajafoid usimnunA aj| 181G §| IAeueg-ayisIaAlun-NWeY

1iejwesboud exyiues [9zQ)

1ejwesbold wiibe nAog wese |

LeSINY 1Zoss N WBS 1MeINg|

11ajaloid 3ninjwnios [eAsosg|

uBlaWZIY MIISHUIIIG oA sjiuewSIuEq

1Zab iuxa ]

wBe 131 Jpwziy ese§nininy aA wninyj

us|mnnA epuiwesdey| iweiboid 1pusiBQ nynIAn _ocmnmﬁ

lejwelboid wisiBeq Iseseie|sn|n oA [esnin)|

1iejwelboid wyB3 nsnsuesii/suesi/suesiuQ

X

X

uepBwWzZIY "gA [19s8)/$n|Ng/jepow IlepAeyausied|

U8jIdWZIH JeAnieloge-ewdnsely|

X

Jejuihe A |jaswiig

tn

sws|ye)sa( luLselold suesi yosynA/eiopog/ewlisely jeswig

uajaloid ewlnSely [aswijig ululLBjuNINY Wi}aIB0)asHNA|

Paydas Adi

Kamu ihale Kurumu (KiK)

TUBITAK

X|X|X|X

Tirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)

X | X|X]|X
X|X|X|X
X | X

Turk Patent ve Marka Kurumu

Ulusal Ajans

)

3
X
<
(O]
(@)
a
%)
C
8,
<
©
S
[
=
©
X
N
C
)
°
X
<
>
s))
)
[a]

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Turk Standartlari Enstiti

Turkiye Kalite Dernegi

Universiteler Arasi Kurul

Hatay Valiligi
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Yonetim ve Destek

Toplumsal Katki Girisimcilik

Egitim

Arastirma

LefaWZIH MISING oA Miluewsiued

J9[IBWZIH LIEP| I[BUQA 21910UBIBQ BpwieIBoNesiNA

uojoWZIH Iwese A 19uaIBQO apuwinalBoyesynAl

UBBWZIH >21S8Q [2UID)

19IBWZIH Ile O BWnSIeD lfejens

1919Aljee UNSI| SuIWBUQA Liepjeufey) uesu|

ISswNININA ulule|§| 1de A 8/ jeesuy|

Isewue|Beg uuibipiqa)iSug ulsjjebul

Japoahiee yilpuo A suusjifojouys | 1Big

UBJOWZIH JEWSNBYN|A A ijuewSIUBQ INNYNH|

HBYIIUIIS/ NGBS MOWISUIO)

1B|ZaxJa | BXSNINY)/JUSN0oUNa ||

(3) wniba prajseiy opawials|

Jajefoid usimnunA aj| 1B11g §| IAeueg-ajisiaAlun-NWe

1uejweiboud exyiues (92

1ejwesbold wiiba nAog wese |

LeSINY 1Zoss N WBT 1RINg

11ajaloid 3ninjwnios [eAsos|

LapaWZIY MIISIIG SA YijuBwSIUEQ

1Zab uxa ]

wbe 131 Jowziy ese§nininy aA wninyj

JajlowziH us|MnINA epuiwesdey Iweiboid 19ualBQ NPINIAN 19UBgE A|

lejwelboid wigiBe(q Iseseie|snin oA [esnin)|

X

lejwelBoid winib3 nisnsuesi/suesi]/suesi] uQ

X

uepBWzZIY "gA [19s8)/$n|Ng/jepow IlepAeyausied

UBjIdWZIH JeAnieloge-ewdnsely|

Jejuike A jeswi|ig

owziH swapelsa( IuLalelold SUBSIT YosynA/elopog/ewdnSely [aswijig|

us|eloid ewunsely [swijig ululejwniny wiaiBoyesynA|

Paydas Adi

‘®
()
>
°
<
5]
m
=
=
(]
Un
X
p}
)
m
>
@©
-
®©
I

Hatay Mustafa Kemal Universitesi

Universiteler

X | X X]|X

iskenderun Belediyesi

Diger ilge Belediyeleri

ilce Kaymakamliklari

Bolgedeki diger Kamu Kurumlari ve Yerel

Yonetimler

Hatay il Milli Egitim
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Yonetim ve Destek

Toplumsal Katki Girisimcilik

Egitim

Arastirma

LePBWZIH MIISHUING oA MiuewSiued

J9[JBWZIH LEP| MI[BUQA 81910uaIB0 BpwieIBoNesiNA

uojjoWZIH Iwese A 19uaIBQO apuwinalBoyesynAl

LIBJIBWZIH X31s8( U9

19)18WZIH 1[BIN 9A SWnsijeD tfejens|

Jopjehiiee S| sulNaUQA Ligjeukey) uesu|

ISswNININA ulule|§| Ide A 8/ jeesuy|

Isewue|Bes uuBipigepsug uueyebul

Japahiee yilpuo A suuajifojouys | 16)1g

UB[JOWZIH JEWaNBYN|A A ijuewSIUBQ INNYNH|

uap{IuBpa/IWmBa NowISUID)

8|ZoxJa| BxdNn|nY)Jusyouya |

(3) wniba prajseiy opswials|

Jajafoid usimnunA aj| 1B11g §| IAeueg-a)isiaAlun-NWe

1ejwelboud exyiues [9zQ)

1uejwesbold wiifa nfoq wese |

Le|SINY 1z WBT 14eIng|

11ajaloid 3ninjwnios [eAsos|

uBlaWZIY YIS OA SjiuewSIuEq

1236 3iuxa ]

wba 131 Jpwziy eie$nininy aA wninyj

JapawziH us|MnNA epuiwesdey) 1weiboid 1pusiBQ NynIAN 10UBgEA|

ejweibold wisSibaq Iselele|snin aA |esn|n)

X

1iejwelbold wib3 nisnsuesi/suesiy/suesi| uQ

apawziy “gA [19say$ning/epow 1lepAejjusied

USIBWZIH JeAnjeloge-ewdnSely|

Jejuike A jeswi|ig

owziH swapelsa( IuLalelold SUBSIT Yos)NA/elopog/ewdnSely [aswijig|

us|eloid ewlnsely [pswijig ululejwniny wiaiBoyesyn Al

Paydas Adi

=
i)
X
=)
=
=)
o
D
b=
£
=
)
L
=
[0
O

iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi

iskenderun Deniz Ticaret Odasi

iskenderun Ticaret Borsasi

Hatay ilinde Bulunan lgili Meslek Odalari Subeleri ve

Temsilcilikleri

Ozel Sektér Kuruluslari

Sivil Toplum Kuruluslari

Organize Sanayi Mudurlikleri

X[ X[ X|X

Teknopark Hatay

Tedarikgiler
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4.7.4 Paydas Etki/Onem Matrisi

Oncelikli paydaslarla gergeklestirilecek calismalarin niteliginin belirlenmesi igin
Paydaslarin Onceliklendiriimesi Tablosundan (Tablo-13) faydalanilarak hazirlanan

Paydas Etki/Onem Matrisi kullanilir.

Tablo-14 Paydas / Etki Onem Matrisi

Zayif Gugli
(izle)
» Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi )
» Cevre, Sehircilik ve Iklim P ;
Degisikligi Bakanli 5 leisler (Bilgilendir)
» Digigleri Bakanligi Q|§Ier_| B_akanllgl
S19 Mg o » Tedarikgiler
» Hazine ve Maliye Bakanhgi ¢ N
az Y e > Adalet Bakanligi
> Milli Savunma Bakanhg » Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
» Saglik Bakanhgi
» Tarim ve Orman Bakanhg:
» Hatay Valiligi
»  Sivil Toplum Kuruluslari
(Birlikte Calig)
. » Akademik-idari Birimler
(Cikarlarini gozet, calismalara > Akademik-idari Personel
dahilet) > Ogrenciler
> Cumhurbaskanlg lletisim > ISTE Teknoloji ve Transfer Ofisi
Baskanligi > Teknopark ISTE
» Calisma ve Sosyal Guvenlik » Teknopark Hatay
Bakanhgi » Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
»  Kaltar ve Turizm Bakanligi Bagkanhgi
» Sanayi ve Teknoloji » Sayistay Bagkanligi
Bakanligi . > Bakanliklar
> Yuksekogretim Kurulu (YOK) | »  Yiiksekégretim Kurulu (YOK)
> Sosyal Guvenlik Kurumu > Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
> Turk Standartlari Enstitisu > Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
> Bolgedeki diger Kamu > Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar
Kurumlari ve Yerel Kurumu
. Yonetimler > Kamu Ihale Kurumu (KIK
Yiksek > Hatay Il Milli Egitim > TUBITAK, (1K)
Mudurluga > Tirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)
> lige Milli Egitim Mudurltkleri » Turk Patent ve Marka Kurumu
» Turk Muhendis ve Mimar > Ulusal Ajans
Odalari Birligi > Tirkiye Kalite Dernegi
Iskenderun Temsilciligi > Universiteler Arasi Kurul
(TMMOB) > Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
> Ozel Sektor Kuruluslar » Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
> Mezunlar > Universiteler
> Emekli Personel > Hatay Bliyliksehir Belediyesi
> llge Belediyeleri
> llge Kaymakamliklari
> KOSGEB il Mudirligi
> Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi
> iskenderun Deniz ve Ticaret Odasi
> Iskenderun Ticaret Borsasi
» Organize Sanayi Muddrldkleri
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4.7.5 ISTE 2026-2030 Stratejik Plani Paydas Analizi Degerlendirme Raporu

iskenderun Teknik Universitesi'nin 2026-2030 ddénemini kapsayacak olan stratejik
planinin hazirlik ¢aligmalari kapsaminda akademik personel, idari personel ve dig
paydaglarin gorus ve beklentilerini almak amaciyla anket galismalari duzenlenmisgtir.
Bu rapor anket sonuglarinin alti temel stratejik tema ekseninde (Arastirma Gelistirme,
Egitim-Ogretim, Farklilasma-istihdam ve Girisimcilik, Kurumsal Kapasite Gelistirme,
Toplumsallasma, Uluslararasilagsma) analiz edilerek 6ne cikan 6zellikleri, paydaslar
arasi ortak gorugleri ve farklilasan beklentileri ortaya koymaktadir.

4.7.5.1. Arastirma Gelistirme (Ar-Ge)

One Cikan Ozellikler: Tim paydas gruplari, (niversitenin Ar-Ge kapasitesinin
gelistiriimesi gerektigini vurgulamaktadir. Ozellikle laboratuvar ve teknik altyapinin
guclendirilmesi, ortak bir talep olarak one ¢ikmaktadir. Dis paydaslar, bu kapasitenin
sanayi ile entegre bir sekilde kullaniimasini beklerken, akademik personel ise
dogrudan bilimsel galisma ve proje Uretimi i¢in kaynak ve altyapi yetersizligine dikkat
cekmektedir.

Ortak Yonler:

o Laboratuvar ve Altyapi Eksikligi: Akademik personel "laboratuvar altyapisi",
"arastirma altyapisi” ve "teknolojik altyapi" konularini en 6nemli eksiklikler
arasinda goérurken, dig paydaslar da "teknopark altyapisi" ve "teknik
laboratuvar" ihtiyacini belirtmigtir.

o Teknopark'in Gelistirilmesi: Teknopark'in varligi olumlu bir gelisme olarak
gorulmekle birlikte, hem dis paydaslar hem de akademik personel tarafindan
altyapisinin, ofislerinin ve genel islevselliginin yetersiz oldugu ve geligtiriimesi
gerektigi ifade edilmistir.

« Proje Destegi ihtiyaci: Akademik personel "proje destegdi" eksikligini
vurgularken, dis paydaslar Universitenin  "TUBITAK gibi uygulayic
kuruluglardan biri olmasi" ve dgrencilere yonelik proje etkinliklerinin artirilmasi
gerektigini belirtmigtir.

Onemli Farkliliklar:

o Odak Noktasi: Akademik personelin Ar-Ge beklentisi daha ¢ok temel bilim ve
arastirma odakhdir (bilimsel g¢alisma icin laboratuvar, bitge, ekipman). Dis
paydaslarin beklentisi ise Ar-Ge'nin somut c¢iktilara ve sanayi is birligine
doénusmesi yonindedir (sektorle entegrasyon, yetkin mezun).

. insan Kaynagi: Dis paydaslar, Ar-Ge kapasitesinin artiriimasi igin "6gretim
dyelerinin yetkinliginin artinimasi" ve "sektoérin dnde gelen firmalariyla bir araya
gelme" gibi disa donuk oneriler sunarken, akademik personel daha ¢ok "proje

destegi" ve "altyap!" gibi i¢ kaynaklarin iyilestiriimesine odaklanmistir.
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4.7.5.2. Egitim-Ogretim

One Cikan Ozellikler: Egitim kalitesi, tim paydas gruplari icin en kritik
konulardan biridir. Dig paydaslar ve idari personel, mezunlarin yetkinlikleri ve sektorin
intiyaglarina cevap verme duzeyini sorgularken, akademik personel altyapi
eksikliklerinin egitim kalitesini dogrudan etkiledigini dusunmektedir.

Ortak Yonler:

« Uygulamali Egitim Talebi: Dis paydaslar, mezunlarin "is yasamindan kopuk"
oldugunu ve egitimin "sanayi ile i¢ ige" olmasi gerektigini belirtmigtir. Akademik
personel de "uygulamali egitimin" dnemini vurgulamigtir.

o Nitelikli Mezun Beklentisi: Dis paydaslar "sanayinin bekledigi yetkinlikte
mezun" yetistiriimesini talep ederken, akademik personel de "nitelikli egitim" ve
"6grenci odakl" bir yaklagsimin gerekliligini ifade etmistir.

« Yabanci Dil Egitimi: Dis paydaslar "Ingilizce egitim" ve muihendislik
fakiltelerinde Ingilizce egitime gegilmesi gerektigini onerirken, akademik
personel de "yabanci dil 6grenimi" konusundaki eksikliklere dikkat cekmisgtir.

Onemli Farkliliklar:

e Sorunun Kaynagi: Dis paydaslar ve idari personel, egitimdeki sorunu daha ¢gok
"egitim kalitesinin dusuklugu" ve "yetkin olmayan mezunlar" olarak tanimlarken,
akademik personel sorunun temelinde "altyap!" , "laboratuvar" ve "0gretim
eleman!" eksikligi gibi kaynak yetersizliklerini gérmektedir.

« Personel Gelisimi: idari personel, personelin gelisimi icin "hizmet ici egitimler"
ve "yetkinliklerin artinimasini" talep ederken, akademik personel "bilimsel
arastirma yontemleri" ve "yayin proje yazma becerileri" gibi akademik
yetkinliklere odaklanmistir.

4.7.5.3. Farklilagma, istihdam ve Girigimcilik

One Cikan Ozellikler: Universitenin "Girisim Odakli" bir kimlige blriinmesi
konusunda tum paydas gruplari arasinda guglu bir fikir birligi bulunmaktadir. Bu,
anketlerdeki en net ortak goruglerden biridir.

Ortak Yonler:

« Girisim Odakh Universite Vizyonu: Hem akademik personel (71 oy) , hem de
dis paydaslar (18 oy), universitenin farklilasma odaginin "Girisim Odakli
Universite Olmak" olmasi gerektigini belirtmistir.

« One Cikan Alanlar: Denizcilik, lojistik, demir-gelik, turizm, gastronomi ve yapay
zeka gibi alanlar, her U¢ paydas grubunun da Universitenin odaklanmasi
gereken potansiyel alanlar olarak gordigu ortak basliklardir.

« Sanayi ig Birligi: Girisimciligin temelinin giiglii bir sanayi is birliginden gectigi
tum gruplar tarafindan kabul edilmektedir. Dis paydaslar bunu bir beklenti,
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akademik ve idari personel ise hem guglu bir yon hem de gelistiriimesi gereken
bir alan olarak gormektedir.

Onemli Farkliliklar:

« istihdam Yaklagimi: Dis paydaslar, istihdami "nitelikli stajyer" ve "is garantisi"
gibi dogrudan taleplerle dile getirirken, i¢c paydaslar (akademik ve idari)
istihdami daha ¢ok "liyakatli atamalar" ve adil bir "gorevde yukselme" sureci
baglaminda, yani kurum igi bir mesele olarak ele almaktadir.

« Girisimcilik Uygulamasi: Akademik personel, girisimciligi "projelere destek" ve
"Ar-Ge" ile iligkilendirirken, dis paydaslar "Teknopark'in aktif kullanimi" ve
"0grencilerin sektorle kaynagsmasi" gibi daha somut ve uygulamaya donuk
adimlar beklemektedir.

4.7.5.4. Kurumsal Kapasite Gelistirme

One Cikan Ozellikler: Kurumsal kapasite, i¢ paydaslar (6zellikle idari personel)
icin en sorunlu alan olarak gorulmektedir. Liyakatsizlik, adaletsizlik ve fiziki altyapi
yetersizligi temel sikayetlerdir. Dig paydaslar ise bu i¢ dinamiklerden ¢ok, Universitenin
fiziki gorinUmu ve altyapi eksiklikleri gibi digsa yansiyan yonlerine odaklanmaktadir.

Ortak Yonler:

o Fiziki Altyapi ve Kampls Yetersizligi: Tum gruplar "fiziki alan" , "altyap1" ,
"cevre duzenlemesi" ve "sosyal tesis" eksikligini dile getirmistir. Konteyner
ofisler hem akademik hem de idari personel i¢cin dGnemli bir sorundur.

« Kurumsallagsma ihtiyaci: "Kurumsallasma" ve "kurum kiiltiiri" eksikligi, tim
paydas gruplarinin ortak olarak belirttigi bir zayifliktir.

o Ulasim ve Otopark Sorunu: Otopark ve personel servisi eksikligi 6zellikle idari
personel i¢cin dnemli bir sorun olmakla birlikte, kampusun merkezi konumu ve
ulasim kolayligi dis paydaslar ve akademik personel tarafindan olumlu bir
Ozellik olarak gorulmektedir.

Onemli Farkliliklar:

« Adalet ve Liyakat Algisi: "Liyakat" , "adalet" ve "adam kayirma" gibi konular,
idari ve akademik personelin en sik dile getirdigi ve en derin sorunu olarak 6ne
cikmaktadir. Dis paydaslarin gindeminde ise bu konular yer almamaktadir.

« Yonetim Algisi: Akademik personel Universite yonetimini 5 Gzerinden 4.1 ile
"cok yeterli"ye yakin bulurken, idari personel 3.7 ve dis paydasglar 3.8 ile "yeterli"
dizeyinde gormektedir. Ancak idari personelin "Siz Genel Sekreter olsaniz ne
yapardiniz?" sorusuna verdigi "daire baskanlarini gérevden alirm" veya
"liyakatsiz atamalari iptal ederdim" gibi radikal cevaplar, yonetimden
beklentilerinin ve memnuniyetsizliklerinin daha derin oldugunu gostermektedir.
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« Personel Degeri: idari personel, kendilerine yeterli "deger verilmedigini" ve
akademik personel ile aralarinda "esitsizlik" oldugunu dusundrken, bu konu
diger gruplarin gindeminde degildir.

4.7.5.5. Toplumsallagma

One GCikan Ozellikler: Universitenin sehirle ve toplumla biitiinlesmesi
konusunda eksiklikler oldugu, 6zellikle dis paydaslar tarafindan vurgulanmaktadir. ig
paydaslarin "sosyallesme" beklentisi daha ¢ok kampdus i¢i olanaklara yonelikken, dig
paydaslar Universitenin sehre ve halka agilmasini beklemektedir.

Ortak Yonler:

o Sosyal Alan Eksikligi: Tum paydas gruplar kampus icinde "sosyal alan" ,
"sosyal tesis" ve "sosyal imkanlarin" yetersiz oldugunu belirtmistir.

« Tanitim ve iletisim Zayifigi: Dis paydaslar "sehrin tanitimi" ve "halka yakin
olma" konularini eksik gorurken, akademik ve idari personel de "iletisim" ve
"koordinasyon" eksikliginden sikayetcidir.

Onemli Farkliliklar:

« Beklenti Fark:: i¢c paydaslar (akademik ve idari) icin toplumsallasma daha ¢ok
"personel servisi, kres, lojman" gibi personele yonelik sosyal imkanlar ve
"calisma ortam!" anlamina gelirken, dig paydaslar igin "halka yonelik
seminerler", "lise 6grencilerine tanitim" gibi Gniversitenin topluma hizmet etmesi
anlamina gelmektedir.

o Etkinlik Algisi: Akademik ve idari personel "konser vb. etkinliklerin®
eksikliginden bahsederken, dig paydaslar "sosyal sorumluluk projeleri" ve
"sehrin tarihi kultirel de@erlerini tanitan" ¢alismalar yapiimasini dnermektedir.

4.7.5.6. Uluslararasilagma

One Cikan Ozellikler: Uluslararasilasma, diger temalara gére anketlerde daha
az dogrudan yer bulsa da ozellikle akademik personel ve dis paydaslar tarafindan
Universitenin vizyonu igin 6nemli bir alan olarak gortulmektedir. Temel beklenti,
uluslararasi standartlarda egitim ve is birliklerinin artirlimasidir.

Ortak Yonler:

. ig Birligi Talebi: Dis paydaslar "diinyanin énde gelen (niversiteleri ile ortak
calismalar yapiimasini" 6nerirken, akademik personel de "uluslararasi projeler"
ve "uluslararasilagsma" kavramlarini misyon ve vizyon tartismalarinda dile
getirmigtir.

« Yabanci Dilin Onemi: Tum gruplar, uluslararasilasmanin temelinin iyi bir
yabanci dil egitiminden gectigi konusunda hemfikirdir.
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Onemli Farkliliklar:

« Onerilerin Niteligi: Dis paydaslarin uluslararasilasma énerileri daha somut ve
eyleme yoneliktir: "Uluslararasi fuarlara katihm", "Erasmus igin Universite
butgesinin artiriimasi”, "ogrenci degisim programlarina katihm". Akademik
personelin beklentileri ise daha c¢ok "uluslararasi duzeyde taninirhk" ve
"uluslararasi arenada yer alma" gibi vizyoner hedefler diizeyindedir. idari
personel anketlerinde bu tema dogrudan yer almamigtir.

4.8  Kurulus i¢i Analiz

4.8.1 Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kamuda nitelikli bir hizmet sunulmasi ve bu sayede yararlanicilarin
memnuniyetinin daima yuksek tutulabilmesi, uzun vadeli bir bakis acisiyla sistemli
¢alismanin onunU agan Plan, Program ve Strateji Belgeleri aracihidiyla mumkan
olabilmigtir. Kurumlarin stratejik yonetim slrecinde belirlemis olduklari stratejik
amagclarina ulagsmalarini, “deger’ ve “fark” yaratabilmelerini saglayacak en dnemli
unsur nitelikli ve yetkin insan kaynaklaridir. Insan kaynaklarinin yetkinlik analizinde,
Universite amag ve hedeflerinin gergeklestiriimesinde ihtiyac duyulan nicel ve nitel
yeterliliklerin belirlenerek uygulamaya alinmasi 6nem arz etmektedir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin ise alinma ve yikseltiime siireclerinde;
nitelikli insan gucu ihtiyacini karsilamak icin yetkinlige énem veren uygun olgutler
belirlemis, kalite ve sonug odakli bir yonetim anlayigiyla tlkemizin ve Universitemizin
ihtiyacglari dogrultusunda Universitelerimizi ¢ekim merkezi haline getirecek yenilik¢gi ve
rekabetci bir yliksekdgretim sisteminin olusturulmasi amaglanmaktadir. Ulkemizin yeni
kurulan egitim kurumlarindan biri olmasina, yasanan uluslararasi dlgekli pandemiye ve
asrin felaketi olarak adlandirlan 6 Subat depremine maruz kalmasina ragmen
Universitemiz gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi siralamalarda kendine yer edinme
calismalarina devam etmektedir. Universitemiz 7 Fakilte, 1 Enstitl, 7 Meslek
Yuksekokulu, 1 YUksekokul, 1 Konservatuvar, 13 Koordinatdrlik ve 8 Arastirma ve
Uygulama Merkezini bunyesinde bulundurmaktadir.

Universitemizde, egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve
yukseltilmeleri ile ilgili sUreglerin yurutulmesinde 6ncelikle akademik birimlerden gelen
ihtiyagc ve talepler, Devlet Yiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm
Kadrolarinin  Belirlenmesine ve Kullaniimasina lliskin Yénetmelik uyarinca
degerlendirilerek uygun gorilen kadrolara YOK'ten kadro kullanma izinleri
alinmaktadir. Ogretim Uyelerinin atamalari; 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu'na
dayali olarak hazirlanan “Ogretim Uyeligine YUkseltime ve Atanma Ydnetmeligi” ve
“Iskenderun Teknik Universitesi Ogretim Uyeligine Ylkseltime ve Atanma Ek
Kosullar'na gére seffaflik ve objektiflik ilkeleri esas alinarak yapiimaktadir. Ogretim
uyesi disindaki 6gretim elemanlarinin atanmalarinda ise ilgili mevzuat hukimleri
uygulanmaktadir. Akademik personel igin kadro derecelerinde tikaniklik yagsayan
personelin karsilikli derece degisikligi ile hak kaybinin onune gecilmekte olup
kadrolarin atamaya uygun hale getiriimesi icin iptal ihdas yontemi ile derece
degisiklikleri yapilmaktadir. Ayrica kadro derece degisikliklerine periyodik araliklarla
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yapilmaya devam edilmektedir. Universitemiz akademik birimlerinde 2025 yili itibari ile
57 Profesor, 58 Dogent, 118 Doktor Ogretim Uyesi, 91 Ogretim Gorevlisi ve 44
Aragtirma Gorevlisi ile 4 Yabanci Uyruklu Ogretim Gérevlisi olmak lzere toplam 372
Ogretim Elemani gérev yapmaktadir.

Universitemize idari personelin alim silireci, merkezi ydnetim tarafindan
Universitemize tahsis edilen atama kontenjanlari gercevesinde, birimlerin personel
ihtiyaci g6z éniine alinarak “Kamu Goérevlerine ilk Defa Atanacaklar icin Yapilacak
Sinavlar Hakkinda Genel Yonetmelik” hiukimleri uyarinca OSYM tarafindan yapilan
merkezi yerlestirmeler, Sozlesmeli Personel Calistinimasina liligkin Esaslar ile
kurumlar arasi nakil, 3713 sayili Terdrle Mucadele Kanunu, 2828 sayili Sosyal
Hizmetler Kanunu ve EKPSS ydntemleriyle gergeklestiriimektedir.

Universitemizde gérev yapan idari personelin kariyer planlamalari, liyakat kriteri
basta olmak Uzere 6grenim durumu, tecrubesi ve hizmet sureleri gibi durumlar dikkate
alinarak, 657 sayill Kanun’'un 68/B maddesi ile Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile
YUiksekogretim Kurumlari Personeli Goérevde Yukselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi hukimleri uyarinca islem tesis edilmektedir. Ayrica idari personelin
ustlendigi gorevde uyumunu saglamak Uzere birimlerce gerekli oryantasyon egitimleri
verilmektedir. Universitemizde 386 idari personel gesitli kadrolarda gérev yapmaktadir.

Universitemiz insan kaynaklarindan en etkin sekilde yararlanabilmek igin
oncelikle insan kaynaklari planlamasi yapilmakta ve hangi alanda ihtiya¢ duyuldugu
belirlenerek bu konulardaki hizmet ici egitimlere agirlik verilmektedir. Boylece mevcut
personele nitelik kazandirlmaya calisiimaktadir. Universitemizde gdrev yapan
personelin moral ve motivasyonun artirlmasi ve kuruma aidiyet duygusunun
gelistiriimesi amaciyla idari personele yonelik gorevde yukselme ve unvan degisikligi
sinavlari dizenlenmektedir. Kadro derece tikanikhgindan kaynaklanan hak kayiplarini
onlemek Uzere kadro derece degisikligi yapilmasina periyodik araliklarla devam
edilmektedir.

Tum cahsmalarimizin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli insan gucu
yetistirimesi hayat boyu 6grenme imkéanlarina esit sartlarda erisimi saglanarak
akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
gelistiriimesi, analitik disinme, finansal okuryazarlik, isbirlik¢i calisma ve liderlik
alanlarinda yetkinlik sahibi olmalarinin saglanmasi, milli, manevi, ahlaki, insani ve
toplumsal degerlerin igsellestiriimig, ait oldugu aile ve topluma karsi sorumluluk sahibi
olarak yetistiriimeleri amaglanmaktadir. Universitemizde gdrev yapan personelin yas
ve hizmet suresi istatistikleri agsagida gosteriimektedir.
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4.8.1.1 Akademik Personel Sayilari

Tablo-15 Yillar itibari Akademik Personel Sayilari Tablosu
Unvani 2021 2022 2023 2024

Profesor

Docent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

Yabanci Uyruklu

Genel Toplam

m2021 m2025

Ay
Profesor Docent Doktor Oretim Arastirma Yabanci
Ogretim Goérevlisi Goérevlisi Uyruklu

Uyesi

Grafik-3 Akademik Personel 2021-2025 Kargilastirma

Tablo-16 Akademik Personel Hizmet Siiresi Tablosu

4-6 | 7-10 11-15 16-20 21-

Snvani Yil Yil Yil Yil  izeri

Profesor

Docent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Goérevlisi

Arastirma Gorevlisi

Yabanci Uyruklu

Genel Toplam
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Tablo-17 Akademik Personel Yas ltibari ile Dagilimi Tablosu

21-30 31-35 36-40 41-50 51 Yas
Yas Yas Yas ve uzeri

Unvani

Profesor

Toplam

Docent ‘

Doktor Ogretim Uyesi \

Ogretim Gérevlisi

Arastirma Gorevlisi

|
|
Yabanci Uyruklu ‘

Genel Toplam

4.8.1.2 idari Personel Sayilari
Tablo-18 idari Personel Yillar itibari Sayilari Tablosu

Hizmet Siifi 2021 2022

Genel idare Hizmetleri

Avukatlik Hizmetleri

Teknik Hizmetleri

Yardimci Hizmetleri

Sozlesmeli Personel

Surekli isci

Genel Toplam

m2021 m2025

Grafik-4 idari Personel 2021-2025 Kargilastirma
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Tablo-19 idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi Tablosu

ilkégretim Lise On Lisans HEEEEE
Lisans Egitim

Kisi Sayisi

Yiizde(%)

Tablo-20 idari Personel Hizmet Stiresi Tablosu

Hizmet Sinifi 4-6 7-10 11-15

Genel idare Hizmetleri
Teknik Hizmetler

Avukatlik Hizmetleri
Yardimci Hizmetler

Sozlesmeli

Sirekli Isci

Genel Toplam

Unvani

18-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51-

Yas Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri

Genel idare
Hizmetleri

Teknik Hizmetler

Avukatlik
Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

Sozlesmeli
Siirekli isci

Genel Toplam
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4.8.1.3 Ogrenci Sayilari
Tablo-22 Yillar Itibariyle Ogrenci Sayilari

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Ogrenim Diizeyi  Egitim Ogretim  Egitim Ogretim  Egitim Ogretim  Egitim Ogretim

On Lisans

Lisans

Yuksek Lisans

Doktora

Toplam 13.080

4.8.2 Kurum Kiiltira Analizi

Tark Dil Kurumu SoézlUklerinde Kalttr Ustine sdyle tanimlamalar yapilmistir:

1) Tarihsel, toplumsal gelisme sireci iginde yaratilan bltliin maddi ve manevi
degerler ile bunlari yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve
toplumsal ¢gevresine egemenliginin 6lglisiini gbsteren araglarin bitind; hars, ekin.

2) Bir topluma veya halk topluluguna 6zgt dlisiince ve sanat eserlerinin bitdind.

3) Muhakeme, zevk ve elestirme yeteneklerinin 6grenim ve yasantilar yoluyla
gelistirilmis olan bigimi; irfan.

NN 11

Buna mukabil literatlirde “organizasyon kdiltirti”, “firma kdltdrd”, “sirket kiltrd’

‘kurumsal kaltdr”, “6rgdt kdltaria” gibi kavramlarla ifade edilen kurumsal kultar, Turk Dil
Kurumu Sozluklerinde “6rgdit kilttiri” adiyla soyle tanimlanmaktadir:

2

“Calisan personelin davranislarini ve c¢alisilan yerin genel gériintiisiini
sekillendiren, simgeler araciligiyla 6grenilebilen ve O&gretilebilen, kusaktan kugsaga
aktarilan, degigebilir nitelikteki deger, diisiince ve kurallar bdtind.”

Turkiye’nin en geng ve sayili teknik Universitelerinden biri olan iskenderun
Teknik Universitesi (ISTE), kuruldugu 2015 yilindan bu yana misyon, vizyon ve temel
degerleriyle “Bilim Merkezi” mottosu odaginda c¢alismalarini strdlirmektedir. Zaman
icerisinde olusan ve Universitenin davranis bigimini yonlendiren kurum kaltaranin kisa
vadede olusmasi olanakh degildir. Kurum kultarinin devingen yapisini dikkate alarak
Universitemiz, “kurum kiiltiirii” olgusunu dnemsemis ve éncelemistir. Bu dogrultuda da
somut adimlar atmistir. Universitemiz yiiksek performans saglamak, kurum kaltirini
anlamak ve kontrol etmek icin kurum kultirG analizinde anket ¢alismalarina agirlik
vermistir.
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Tablo-23 Kurum Kiiltiiri Analizinin Alt Bilesenleri Tablosu

Universitemizde, personelin is siireglerine katimini saglamak
amaciyla, komisyon ve kurullar bulunmaktadir. Gereksinimler

dogrultusunda komisyon ve kurul sayisi artiriimaktadir.
Komisyon ve kurul toplantilarindan personel fikirleri ahinmakta ve
fikirler kompoze edilerek hayata geciriimektedir.

Universitemizdeki tist ydnetim, akademik ve idari birimlerin i¢ ve
dis paydaslari belirlenmistir. Universitemiz i¢ ve dis paydaslarla
is birligine dnem vermektedir. i¢c ve dis paydaslarin dénditleri
kapsaminda yeni yol haritalari belirlenmektedir. Bu baglamda i¢
kontrol, kalite ve stratejik plan ¢alismalari icin paydaslarla is birligi
toplantilari yapmaktadir.

Universitemizde; Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Personel Bilgi
Sistemi, gereksinimlere 6zgu c¢esitli yazilimlar ve kurum web
Bilginin yayilimi sayfasi aktif bicimde kullaniimaktadir. TUm birimlerin igleyisini
batinlesik sisteme entegre etme c¢alismalari da baslatimis
durumdadir.

Universitemizde, akademik ve idari personelin geligimini
desteklemek amaciyla hizmet ici egitimler yapilmaktadir. Bunun
yani sira Kalite Glvence Sistemine yonelik akademik ve idari
personele farkindalik toplantilari da dizenlenmektedir.
Onumizde siregler igin “ISTE Ogrenme Akademisi” kurulmasi
planlanmaktadir. ISTE Ogrenme Akademisiyle ¢ok genis bir
yelpazede egitimler, toplantilar ve kurslar duzenlenmesi
planlanmaktadir.

Universitemizde kurum igi iletisim; Zoom uygulamasi, kurum
Kurum igi iletigim internet sayfasi, kurumsal e-posta, yiz ylze goérismeler, mesaj
gibi kanallarla saglanmaktadir.

Universitede i¢ paydaslarla iliskiler dizenlenen hizmet igi
egitimler, toplantilar, komisyon ve kurullar ile; dig paydaglarla
iliskiler dizenlenen toplantilar, konferanslar, ¢galistaylar, anketler,
imzalanan protokoller ile yuritilmektedir.

Universitemiz, ulusal ve uluslararasi degisim ve gelismeleri
Degisime agikhk yakindan takip etmektedir. Bilimsel arastirma ciktilarinda degisim
ve gelisim izleri net bicimde gbzlenebilmektedir.

Universitemiz stratejik yonetim sirecinde “ortak akil” ilkesiyle
hareket etmektedir. Bu baglamda tim akademi ve idari birimleri
Stratejik yonetim stratejik sureclere dahil etmistir. Stratejik Plan’in hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi asamalarinda Ust yodnetim, tim
birimlerin goruslerini 6Gnemsemistir.
Universitemiz, o6dil ve ceza sistemlerini mevzuat, yasa,
yonetmelik ve benzeri baglayici hukuksal zemin Uzerine insa
etmektedir. Bunun yani sira Universitemiz, aidiyetlik duygusunun

Ogrenme

Paydaslarla iligkiler

Odiil ve ceza sistemi

pekismesi icin personele donuk daha fazla etkinlik yapmaya
odaklanmakta; personel motivasyonlarinin artiriimasi igin ¢aba
gosterilmektedir.
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4.8.3 Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz 2015 yilinda kurulmus, kurulug kanunu ile Hatay Mustafa Kemal
Universitesinden ayrilarak Universitemiz Rektorliigiine baglanan mevcut Fakiilte,
Yuksekokul ve Meslek Yuksekokullardan ve yeni kurulan akademik birimlerden
olusmustur. Bununla birlikte 6640 sayili Kanun ile Universitemize tahsis edilen ve
Universitemiz adina tescil edilen tasinmazlarin toplam yizdlgimi 1.493.268,46 m?2,
2025 yil Aralik ay1 sonu itibariyle bina ve tesislerin ylizolgimi ise 119.744,87 m?'dir.

Universitemiz Iskenderun Meslek Yliksekokulu hizmet binasi ile Deniz Bilimleri
ve Teknolojileri Fakultesi hizmet binasi 06 Subat 2023 tarihli depremler nedeniyle agir
hasar alarak yikildigindan dolayi toplam 16.031,00 m? kapali alan kaybina ugramistir.

Universitemize tahsisli tasinmazlarin bir baliminin (152.768,13 m?2) 06 Subat
2023 tarihli depremler nedeniyle Rektorligimize yapilan tahsisi kaldiriimigtir.
Universitemiz Merkez Kampiisiinde AFAD tarafindan sekiz (8) ayri gegici barinma
merkezi kurulmus, kampUsiin toplam 264.900,00 m?2 kismi bu alanlara ayrilmistir. Bu
alan hala Universitemiz tasinmaz envanterinde bulunmakla birlikte fiilen
kullanilamamaktadir.

Universitemiz mulkiyetinde ve Universitemize tahsisli tasinmazlar, bina ve
tesislere iliskin detaylar asagidaki tablolarda konularina gore ayrintili olarak
gOsterilmistir.

Tablo-24 Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmazlar Tablosu

ira | Yerleskenin/Birimin BLGCTTE I T ur) 2025

(7]

Adi Toplam Alan

(m2)
erkez Yerleske - 759.272,28 - 759.272,78

ustafa Yazici Devlet
Konservatuvari - 10.000,23 - 10.000,23
Yerleskesi

Deniz Bilimleri ve
Teknolojisi Fakultesi - 10.000,00 - 10.000,00
Yerleskesi
iskenderun Meslek
Yiksek Okulu 81.616,97 61.323,12 - 142.940,09
Yerleskesi
Dértyol Meslek
5 Yiksekokulu - 556.860,00 - 556.860,00
Yerleskesi
Sariseki Meslek
Yiksekokulu - 9.104,65 - 9.104,65

Universite Hazine Diger

=
=

Yerleskesi
Arsuz Piringlik - 5.090,71 - 5.090,71

Z

Genel Toplam 81.616,97 | 1.411.650,99 - 1.493.268,46
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9

Tablo-25 Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dag

~

3
o
(<x

S
&
<

Hizmet Alani (m?)
Toplanti ve .
No Derslik Kitiiphane SRENE Konferans Arastirma vrepplE e
Alanlar Alani
Salonu
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 6.002,21 373,95 239,00 620,26 15.328,92 23.397,39
7 || ZEISEIES R Cni el 0 2.097,75 776,00 459,00 459,00 . - | 1110225 14.984,00
Denizcilik Fakdltesi
Mimarlik Fakiltesi 3.060,00 -|  2.017,00 631,00 - 394,00 |  11.498,00 17.600,00
Merkezi Kiltiiphane -| 1018542 106,00 99,00 : : : 10.390,42
Merkezi Yemekhane : | 254800 - : : 6.229,38 8.777,38
n Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama ) ) ) ) ) 1.764,00 1.729.00 3.493,00
Merkezi
Agik Spor Tesisleri - - - - 474300 - - 4.743,00
| 9 | Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari 755,00 - 38,00 973,00 - - 4.410,00 6.176,00
Dortyol Meslek Yiiksekokulu 1.765,00 46,00 535,00 188,00 - - 4.047,00 6.581,00
Kapali Spor Kompleksi 0,00 - 1304,00 210,00 2201 - 3.488,00 7.203,00
ISTE Mesleki Egitim Merkezi MESEM 991,00 84,00 429,00 304,00 - 86,00 2.106,00 4.000,00
Nejla Uysen Bilgi Teknolojileri Merkezi - - - - - - 1.500,00 1.500,00
15 ISTE Kaynak Teknolojileri Mikemmeliyet 44,00 ) ) ) ) ) 76,00 120,00
Merkezi
16 Havacilik ve l:Jzay Blllmlerl Fakultesi 73.00 ) ) ) ) ) 4.034,00 4.107,00
Hangar ve Atolyeler Binasi
17 Iskenderup Meslek Yuksekokulu 3.470,00 ) 160,00 ) ) ) ) 3.630,00
Yerleskesi
Iskenderun Organize Sanayi Bolgesi i i i i i i
Kaynakeilik Meslek Yuksekokulu 970,00 970,00
Deniz Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi - - - - - 510,00 - 510,00
iskenderun Teknik Universitesi Hilmi
20 Turkmen Gastronomi ve Mutfak Sanatlari - - - 1.057,68 1.057,68
Merkezi
Merkezi Kafeterya (1. Etap) - : : : 505,00

Genel Toplam 19.227,96
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3.484,26

6.944,00

3.587,05

66.696,23
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4.8.4 Teknoloji ve Biligsim Altyapisi Analizi

Gunumuzde bilgi surekli gelismekte ve gelisen bilgi kaynagi teknoloji alaninda
muazzam yeniliklere neden olmaktadir. Teknolojinin bu denli hizli gelisimi gtindelik
hayatta ve is hayatinda birgok kolaylik saglamaktadir. Universitemizde sunulan
hizmetlerde yuksek teknolojik mal ve malzemelerin se¢imine 6zen gosterilmektedir.

Universitemiz merkez kampusiinde tim birimlerimize hizmet veren 1 adet veri
merkezi bulunmaktadir. Veri merkezinde; 12 adet fiziksel sunucu ve bu sunucular
Uzerinde g¢alisan 71 adet sanal sunucu, kullanilabilir kapasiteleri toplami 57 TB olan 3
adet veri depolama unitesi, kullanilabilir kapasiteleri toplami 86 TB olan 2 adet veri
yedekleme unitesi,1 adet glvenlik duvari, 2 adet omurga anahtarlama cihazi, 4 adet
kablosuz ag yonetim cihazi, 2 adet kamera, 1 adet I1si ve nem 6lgme cihazi, 4 adet
kabinet, 2 adet sogutma sistemi, 1 adet gazli sondirme sistemi ve 1 adet kesintisiz
gu¢ kaynagi bulunmaktadir.

Universitemizin internet altyapisi Ulusal Akademik AJ ve Bilgi Merkezi
(ULAKNET) tarafindan saglanmaktadir. Bu kapsamda internet hizimiz toplamda 900
Mbps'dir.

Universitemizde bulunan binalar ve katlar arasi baglantilar fiber optik kablolar
ile saglanmakta olup binalarda anahtarlama cihazlar ile kablosuz erigim cihazlari
bulunmaktadir. Ayrica kablolu ag hizmetinin yaninda kablosuz ag ve eduroam hizmeti
verilmektedir.

Universitemizde kullanicilarin hizmetine sunulan bilgisayar laboratuvarlari,
dersliklerde projeksiyon cihazlari, kampus guvenligi i¢in kurulan kamera sistemi ve
iletisim icin analog/ip telefon sistemi bulunmaktadir.
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Tablo-26 Kurum Hizmetinde Kullanilan Sistemler ve Yazilimlar Tablosu

Sira Satin Kamu
BiDB* Kiralama | Kurum
\[o] Alma ¥
Acik Erigsim Sistemi
Ag Goruntileme Yazilimi
Ag Yonetim Yazilimi
Akademik Bilgi Sistemi v
- Biitce Yonetim Enformasyon
5 . : v
Sistemi
n Bltge Yonetim Sistemi v
Butunlesik Kamu Mali Yonetim
7 e : v
Bilisim Sistemi
n Classification Web (Kataloglama)
n Cizim ve Tasarim Yazilimi v
Degisim Programlar Basvuru v
Sistemi
Dergi Yonetim Sistemi v
Dspace
E-BAP Yonetim Sistemi
Ek Ders Yonetim Sitemi v
Elektronik Belge Yonetim Sistemi
Elektronik Harita Sistemi
16 e v
Simulasyon Yazilimi
Elektronik Kamu Alim Platformu v
E-Posta Ag Gegit Sistemi v
Gulvenlik Duvar Yazilimi v
Hizmet Takip Programi
Imza Yetkilileri Mod(ilii
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(72
=
Y

Adi BiDB*

Z
o

22 | internet Vergi Dairesi Sistemi

23 | iz Kayit Yénetim Sistemi

Kamu Gorevlileri Tescil ve Hizmet
islemleri

N
1S

25 | Kamu Hesaplari Bilgi Sistemi

26 | Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi v

N

7 | Kesenek Bilgi Sistemi

Kesif Araci v

N

9 | Kurum Web Sayfasi

30 | Kurumsal Anti-viris Sistemi v

31 | Kurumsal E-Posta Sistemi

32 Kurumsal Kalite Yonetim Sistemi

3 | Mekan Yonetim Kayit Sistemi v

34 | Mekanik Tesisat Programi

Merkezi Laboratuvar Yonetim
Sistemi

w

36 | Mezun Bilgi Sistemi

Microsoft Egitim Coézimleri Uyelik
Lisansi

MOSIP

39 | Nakit Talep Toplama Sistemi

D

0

O
(Q(

renci Bilgi Sistemi

rsonel Ozliik Isleri Yénetim

D
=

P
Sistemi
S

GK is Géremez Rapor Sistemi

43 | SGK Is Kazasi

ama | ratama |G

v
v
v

v

v

v

v

v

v
v

v

v
v
v
v
v
v
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Sira Adi BipB* | 3 | kiralama | K@M
\[o] Alma Kurumu
SGK Ise Girig Sistemi v
SGK isveren Sistemi v
Tg§|n|r_ Kayit ve Yonetim v
Sistemi
47 Tek Hazine Kurumlar Hesabi v
Nakit Talep Sistemi
Toplanti Yonetim Yazilimi v
Turnike ve Karth Gegis Sistemi v
Turk Telekom Mesaj Sistemi v
51 UHF RIFD Akillh Kituphane v
Yonetim Otomasyon Yazilimi
Uzaktan Egitim Otomasyonu v
Versiyon Takip Sistemi v
VPN Sistemi v
Windows Lisanslama Sistemi v
Yaklagik Maliyet, Hakedis ve
56 : v
Kesin Hesap Otomasyonu
Yedekleme Yonetim Sistemi v
Yfemek_hane Karth Odeme v
Sistemi
YUk Ellegleme Simulatori
59 o v
Simulasyon Yazilimi
ﬂ Yuksekogretim Bilgi Sistemi v

(*) Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan gelistirilen veya acik kaynak kodlu olarak kullanilan
yazilimlar.
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Tablo-27 Teknolojik Cihazlar Tablosu

Cinsi

Anahtarlama Cihazi
Kablosuz Erisim Noktasi
Kamera

Masaustu Bilgisayar

Projeksiyon Cihazi

Sunucu

Tasinabilir Bilgisayar
Telefon (IP ve Analog)
Veri Depolama

Veri Yedekleme

Yazici

Grafik-5

2025 Yih (Adet)

Teknolojik Cihazlar

®m Anahtarlama Cihazi
m Masaustu Bilgisayar
m Tasinabilir Bilgisayar

m Veri Yedekleme

m Kablosuz Erisim Noktas| m Kamera
m Projeksiyon Cihazi = Sunucu
m Telefon (IP ve Analog) ®Veri Depolama

mYazicl
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4.8.4.1 Tespitler ve GC6éziim Onerileri

Depremler sonrasi uzaktan egitime gecilmesi, gin gectikte olusan veri miktarinin
katlanarak artmasindan dolayi sunucu depolama ve yedekleme cihazlarinda artis yapiimahdir.

Universitemize ait verilerin korunmasi ile bagh birimlerin ihtiyacinin kargilanmasina
yonelik yeni sistem ve yazilimlarin temin edilmesi gerekmektedir.

Universitemiz fiziki kapasitesinin her gegen giin biiyiimesinden dolay! kablosuz ag
kapasitesi artirilmali teknolojik émrini tamamlamis cihazlarin yerine yenileri alinmali ve
kapasite artisindan dolayi ihtiya¢ duyulacak yeni cihazlar alinmalidir.

Felaket kurtarma merkezi 6zelliklerini kargilayacak nitelikte yeni bir veri merkezi
kurulmali ve mevcut veri merkezi ile aktif-aktif calisacak sekilde yapilandirilarak yedeklilik
saglanmalidir.

Tablo-28 Tespitler ve Céziim Onerileri Tablosu

Tespitler Coziim Onerileri

Teknik servis hizmetlerinin verilmesi ile ilgili
teknik personel eksikligi mevcut olup bu
alanda istihdam saglanmalidir.

Bilgi islem Teknik Servis hizmetlerinde
personel eksikliginin olmasi

Her ne kadar aktif — pasif yapida ¢alisacak
donanima sahip olunsa da, aktif-aktif yapida
calisabilecek felaket kurtarma merkezi
kurulmasi igin gerekli altyapi ve satin alma
islemleri gergeklestiriimelidir.

Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) ihtiyaci
bulunmasi

Bilgi ve lletisim Guivenligi (Siber Guvenlik)
alaninda galigsan personellere duzenli egitim
ihtiyacinin bulunmasi

S0z konusu alanlar ile ilgili olarak duzenli
kurs ve egitimler verilmelidir.

GUnumuz bilisim teknolojilerinde her gegen
gun veri kapasitesinin artmasindan dolayi,
R Tl EINEREIEET A ERIOYE AP IgEEIl depolama alanlarinda artislar meydana
gelmekte olup gerekli depolama alanlarinin
dizenli olarak arttinimasi saglanmalidir.

Verilerin glvenle saklanabilmesi icin ihtiyag
duyulacak donanim ve yazilimlar
saglanmalidir.

Hizla gelisen teknoloji ile blyuyen verilerin
guvenliginin saglanmasi

Kablosuz ag hizmetlerinin yayginlastiriimasi
amaciyla dizenli olarak cihaz sayisinin
artinlmasi saglanmahdir.

Kablosuz ag hizmetlerinin yeterince etkin
verilememesi

Universitemiz veri merkezi ile Bilgi Teknoloji

eIl Il @ 5L Merkezine ait mastakil jeneratér alimi

gerceklestiriimelidir.
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4.8.5 Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, gelecege yatirim yapabilmemiz i¢cin maliyetlerimizi
etkin bir gekilde kontrol edecek sekilde oOnceliklerimizi yerine getirmek ve bu maliyetleri
karsilayabilmek igin kaynaklarimizi 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan amag, hedef ve
performans gostergeleri ile stratejilerin gergekgi bir sekilde belirlenmesidir. Bu nedenle mali
kaynaklar tahmin edilirken Orta Vadeli Program (2026-2028)'den yararlanilir. Biutgce disi
kaynaklar ile ilk G¢ yildan sonraki kaynaklar ise universite tarafindan tahmin edilmistir. Mali
kaynak analizi Tablo-30’da belirtilmigtir.

Tablo-29 Tahmini Mali Kaynak Tablosu

Wik Planin 1. Yili | Planin 2. Yili | Planin 3. Yili | Planin 4. Yili | Planin 5. Yili
y 2026 2027 2028 2029 2030

(OFZSIR=IVI(-M 1.789.232.000 | 2.047.612.000 | 2.253.128.000 | 2.478.440.800 | 2.726.284.880
52.062.000 65.077.000 81.346.000| 101.683.000| 127.104.000

Kaynak* 5.561.000 5.712.000 5.408.000 5.750.000 6.112.250

[Toplam [ 1.846.855.000 2.118.401.000 | 2.339.882.000 2.699.433.000 | 3.114.216.250

* Blitce disi fonlar dig kaynak tahmini tutarina dahil edilmistir.
Tablo-30 Universitenin Gelir/Gider Gelisim Tablosu (2020-2024)

2020/
2020 Yih 2021 Yl 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih 2024
%
01

Personel 62.587.934| 80.000.776| 134.791.112 | 305.130.800| 550.594.465| 879,71
Giderleri
02 Sosyal
Guvenlik
Kurumuna
Devlet
Primi
Giderleri
03 Mal ve
Hizmet
Alim
Giderleri

05 Cari 2.350.688| 3.149.369| 3.765.077| 8.977.689| 19.184.016 |816,10
transferler

06
Sermaye 18.684.878
Giderleri

Toplam
Biitce 101.298.213| 126.470.811 | 219.191.792 | 446.672.194 | 773.876.004 | 763,96
Giderleri
$:rz(;?;l 94.845.000 | 116.264.000 | 198.848.000 | 442.960.550 | 826.249.004 | 871,16

Oz Gelirler 8.157.028 | 10.549.315| 14.018.674| 13.679.701| 41.522.924 |509,04

Toplam

9.337.292| 11.966.902| 20.017.945| 42.985.931| 71.318.897|763,81

8.337.421| 10.201.753| 26.403.570| 33.660.004| 43.159.106 517,66

21.152.011| 34.214.088| 55.917.770| 89.619.520

Biitce 103.002.028 | 126.813.315| 212.866.674 | 456.640.251 | 867.771.928 | 842,48
Gelirleri
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49 Akademik Faaliyetler Analizi

iskenderun Teknik Universitesi, 23.04.2015 tarihinde 29335 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 6640 sayili Kanun ve 28.03.1983 tarih ve 2809 sayil
Yiiksekogretim Kanununa eklenen Ek-160 maddesi ile kurulmustur. Universitemiz 7
Fakulte, 1 Yuksekokul, 7 Meslek Yuksekokulu, 1 Konservatuvar, 1 Enstitl, 8 Arastirma
Merkezi, 13 Koordinatorluk ile egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma hizmet
faaliyetlerini ylrGtmektedir.

Universitemiz blinyesinde, 10 Doktora, 11 Tezli Yiiksek Lisans, 5 Tezsiz Yiksek
Lisans olmak lizere toplam 26 Lisansistl, 32 Lisans ve 30 On Lisans programi
bulunmaktadir. Akreditasyon slreci devam eden programlar disinda 2 programda
(Deniz Ulastirma isletme Muihendisligi programi ve Sualti Teknolojisi 6n lisans
programi) ilgili bakanliklar diizeyinde akredite egitim vermektedir. isletmede Mesleki
Egitim Genel Koordinatérligi'niin destegiyle Miizik ve Deniz Ulastirma isletme
Muhendisligi disindaki toplam 60 On lisans ve lisans programinda isyerinde mesleki
egitim programi uygulanmakta, halen 83 on lisans, 179 lisans programi 6grencisi
dgrenimine devam etmektedir. On lisans ve lisans programlarindaki toplam segmel
ders sayisi 1.495 olup program disindan alinan segmeli ders sayisi ise toplam 168’dir.
On lisans ve lisans programi se¢gmeli ders sayisinin program disindan alinan segmeli
ders sayisina orani 11,23tur. Tum programlar (92 program) Bologna sistemine
batunlegiktir. Suresinde mezun olan o6grencilerin orani Tezsiz Yuksek Lisans
programinda %47 Tezli Yiksek Lisans programlarinda %0,2 Lisans programlarinda
%0,9 On lisans programlarinda %11 ve genelde %10’dur.

Iskenderun Teknik Universitesi binyesinde akademik proje ve vyayinlari
desteklemek ve tesvik etmek amaciyla Universitemiz biinyesinde Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO), Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligu (BAP) ve Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezinin (ISTE-BTM) birimleri aktif rol oynamaktadir.
Universitemizde halen 20 BAP, 6 TUBITAK ve 1 yurtdisi destekli proje devam
etmektedir. BAP Koordinatérlugl arastirma projelerine yonelik farkl disiplinlere
serpistiriimis destek mekanizmalari sunmakta ve yapilan proje verilerinin akademik
yayina donusmesi saglanmaktadir. Temel ve uygulamali alanlardaki arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini merkezi bir organizasyon cercevesinde dizenleme amaciyla
kurulmus olan ve altyapi imkanlariyla gesitli test ve analiz hizmetleri sunan Bilim ve
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-BTM) aktif olarak faaliyetlerine devam
etmektedir.

Yiiksekdgretimde Uluslararasilasma Stratejisi kapsaminda ISTE Dis iligkiler
Koordinatorliigii koordinasyonunda Universitemiz 45'i Erasmus, 5'i Mevlana, 63’U
toplam 113 uluslararasi ylksekogretim kurulusu ile igbirligi protokolline sahiptir.
Degisim programlarindan Erasmus kapsaminda 11 6grenci, 3 akademik personel
olmak Uzere toplam 14 kisi ikili anlagmalarin bulundugu kurumlara giderek, Erasmus
kapsaminda 1 ogrenci, 1 akademik personel olmak Uzere toplam 2 Kkisi ikili
anlasmalarin  bulundugu kurumlardan Universitemize gelerek bu degdisim
programlarina dahil olmustur.
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Universitemizde girisimcilik kdltiriiniin  yayginlasmasi amaciyla faaliyet
gbsteren birimlerden ISTE-TTO daha aktif ve interaktif bir hizmet sunma stratejisiyle
daha alt olarak Kurumsal iletisim ve farkindalik birimi, proje destek birimi, Universite
sanayi is birligi birimi, fikri ve sinai mulkiyet haklari birimi ile girisimcilik ve sirketlesme
destek birimleri ile hizmet sunmaktadir. Yeni nesil ve surdurilebilir teknolojilerin
gelistiriimesi anlaminda genc¢ beyinlere ve bunlarin fikirlerine destek olma hedefiyle
“geng girisimci deste@i” adi altinda lisans ve lisansustu 6grencilerimizi Ar-Ge nitelikli
projelerin kulugka merkezlerinde desteklemektedir. Ar-Ge nitelikli projeler, kulugka
merkezine herhangi bir basvuru Ucreti alinmadan ve TTO blnyesindeki Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Yonetici Anonim Sirketi'nde (TEKNOPARK) fiziki destek olarak ofis
kirasi almadan desteklemektedir. TEKNOPARK bunyesinde 21 sirket bulunmakta,
degerlendirme surecinde olan 5 basvuru bulunmaktadir. Teknoparkimiz girigsimcilere
ve sirketlere kulugcka merkezi ve normal bolge igerisinde ar-ge projeleri olmasi takdirde
alan tahsisi saglamaktadir. Ek olarak akademisyenlerimiz ve disaridaki sirketlerin proje
fikirleri ve ihtiyaclar dogrultusunda bir kopru gorevi gormektedir. Sirketlerin fikirlerinin
projelenmesi igin yazim ve danigmanlik destegi de vermektedir. Tim bunlara ek olarak
blnyesinde bulundurdugu Kaynakgilik Mikemmeliyet Merkezi’'nin tamamlanmasiyla
da bolgeye kaynakgilik alaninda egitim ve uygulama imkanlari taniyacaktir.

Bu faaliyetlerde Sosyal Hizmetler il Miidiirligi'ne bagh Cocuk Evleri'nde kalan
cocuklara ve Konservatuvardaki cesitli konser ve dinletiler ile iskenderun halkina
ulagilmistir. Sarekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MESEM) tarafindan
universitemizin gesitli birimleri tarafindan desteklenen 17 egitim ve kurs programi ile
toplumsal katkisini strdiirmektedir. Turkge Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi
(TOMER) Turkge egitimi vermek amaciyla 8 kurs ve iki sinav diizenlemistir. Kurslarda
268 kursiyer egitim alirken sinavlara 103 aday katiimistir.

Universitemiz YOKAK baglaminda Kalite Glivence Sistemi ¢alismalarina yogun
bir sekilde devam etmekte olup, temel dokimanlar ve yonergeler hazirlanmis olup,
personele yonelik egitimler diizenli olarak yapilmaktadir. YOKAK tarafindan taninan
akreditasyon derneklerince akredite olan herhangi bir bolumimuz bulunmamaklia
birlikte bu surece dahil olmak adina galismalarini surdlren bolumlerimiz mevcuttur.
Kalite guvence sistemi bilgilendirme toplantilari araciligiyla gelismeye acik yonler
tespit edilip personele yonelik egitimler duzenli bir sekilde yapilmaktadir. Bu egitimler
ile birimlerde kalite kultirt taninmaya ve kalitenin tiUm sureclerinde pek ¢ok birim aktif
rol almaya baglamistir. Bu durumun tim Universiteye yayilmasi gerekmektedir. Mevcut
surecte ogrenciler sureclere dahil edilmektedir ancak bu durumun kanitlanmasinda
zaman zaman problem yasanmaktadir. Ogrencilerin kendilerini ilgilendiren siireglere
daha fazla dahil edilmesi ve bunun uygun sekilde kanitlarla belgelenmesi gelismeye
acik yonlerimizdendir. Dis paydaglar da belli streclere dahil edilmekte ancak bu durum
da zaman zaman kanitlanmakta sorun yasanmaktadir. Dig paydaslarin da ilgili
sureclere daha fazla dahil edilmesi gerekmektedir. Diger taraftan kalite surecinin
PUKO déngiist dahilinde Universitemiz kalite calismalari icin planla, uygula kisimlari
iyi calismakta olup, kontrol etme ve 6nlem alma adimlari da geligtirilmesi gereken
sureclerdir.
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Egitim;
> Universitemizdeki toplam program sayisi (doktora, yiiksek lisans, lisans, 6n
lisans) kactir?
» Programlarda se¢gmeli ders sayisi ve orani nedir?
> Universitemizin Bologna sistemine entegrasyon seviyesi ne diizeydedir?
> Universitemizde egitimini mezun déneminde tamamlayan dgrencilerin toplam
oégrenci sayisina orani nedir?
> Universitemizin Uluslararasi 6grenci kabul sistemine entegrasyon seviyesi ne
duzeydedir?
Ogrenci yerlestirme sinavi sonucunda ilk 10.000’e giren dgrenci sayisi kagtir?
Akredite program sayimiz kagtir?
Dis iligkiler Koordinatorliigii kapsaminda diger Universiteler ile yapilan ikili
anlasma sayisi ve degisim programlarindan yararlanan dgrenci sayisi kagtir?
> YOKAK konusunda mevcut durum nedir?
» Egitim laboratuvarlari altyapisi, eksiklikleri, yeterlilikleri nelerdir?

YV V

Arastirma;
» Arastirma Universitesi ve digerleri olmak igin bir bagvurumuz var mi?
> Proje veya Yayin yapmayi destekleyici kurumsal bir mekanizma var mi?
> Proje ve yayin istatistikleri?
» Toplumsal katki;
» Kamu-Sanayi isbirligi konusunda kurumsal bir altyapi mevcut mu, faaliyet

rakamlari nelerdir?

Toplumsal katki kapsaminda sanayici veya dureticiye saglanan akademik

danismanlik istatistikleri?

» Toplumsal katki kapsaminda Konservatuvar faaliyetleri?

» Toplumsal katkinin desteklenmesi igin kurumsal bir altyapi mevcut mu, faaliyet
ve istatistikleri neler?

Y

Girigsimcilik;
» Girisimcilik ve yenilikgilik var m1? Faal durumda mi?

» AR-GE alaninda TTO’dan baska benzer kurumsal bir altyapi var mi, faaliyet
rakamlari nedir?

Genel;

» Uluslararasi dizeyde siralama kuruluglarinda siralamaya girdigimiz herhangi
bir alan var mi ya da siralamaya girmek igin bir bagvuru bulunmakta mi?
> ic degerlendirme konusunda anket sisteminin durumu?
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Tablo-31 Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu

Temel
Akademik
Faaliyetler

o]
£
S
=
7
©
S
<

Girigsimc
ilik

Toplumsal Katki

Gilglii Yonler

+ Onlisans, lisans ve
lisansustl programlarin
cesitliligi

+ Onlisans ve Lisans egitim
programlari arasinda guglu
uygulamal egitim
altyapisina sahip akredite
programlarin bulunmasi

» Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezinin tim
birimlerde aktif ve verimli
olmasi

Zayif Yonler / Sorun
Alanlari

» Akreditasyon almig
akademik birim sayisinin az
olmasi

* Bazi programlarda egitim

laboratuvarlari altyapisi
yetersizligi

» Egitim laboratuvarlar igin
aktif  kullanilabilir  yeterli
blatcenin  bulunmamasi ve
sarf malzeme temin
guglukleri,

» Bazi programlarda disik
doluluk orani

Ne Yapilmah?

+ Evrensel nitelikte bir
egitim kurumu olmak igin
ulusal ve uluslararasi
akreditasyon
kuruluslarindan
akreditasyon alinmasi

* Uygulama
dersleri/laboratuvarlar igin
eksik altyapilarin
giderilmesi, sarf malzemesi
kaynagi yaratiimasi
* Programlarin
edilme oraninin yulkselmesi

tercih

o + Zamaninda mezun | .. . .
+ Egitim programlarinda A icin  tamitim  faaliyetleri
; . o oraninin duasukligu " :
Isletmede Mesleki Egitim dizenlenmesi
+ Deprem sonrasi zarar . L
uygulamasinin bulunmasi . o L o * Fiziksel egitim altyapi
gérmis  fiziksel egitim LT TR "
eksikliklerinin giderilmesi
altyapilari
» Akademik birimlerin

» Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) ve Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP)
Koordinatorligunin aktif ve
verimli olmasi

* Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma
Merkezinin (ISTE-BTM) aktif
ve verimli olmasi

tamaminin TTO ve BAP
kapsaminda faal olmamasi
+ Akademik birimlerin
tamaminin ISTE-BTM
kapsaminda faal olmamasi
« Deniz Uriinleri  Uretim
Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin (ISTE-DUM) faal
olmamasi

» Akademik birimlerde
proje uretiminin artiriimasi
icin tesvik sisteminin
gelistiriimesi

*« TTO ve BAP birimlerinin
kurum ici akademik birimleri
bilgilendirme faaliyetleri
dizenlenmesi

« ISTE-BTM kapsaminda

» Bazi alanlarda donanimli | « Akademik birimlerin | faal olmayan akademik
laboratuvar imkanina sahip | bazilarinda donanimli | birimlerin tesvik edilmesi
olmasi laboratuvar eksikligi e Arastirma donanimi
» Baz alanlarda  gugli | « Akademik birimlerin | eksik birimlerin
arastirma altyapisi ve | bazilarinda arastirma | eksikliklerinin merkezi
ekiplerinin varligi altyapisi ve ekiplerin | laboratuvarlar ile giderilmesi

yetersizligi
ETTTEE')‘)”"JZJ'TETK{SEARSE'E + Girisimcilik ikliminin | - TTO ve TEKNOPARK'n
LT akademik kadronun | tanitim faaliyetlerinin
girisimcilik ikliminin kurumsal bitiiniine vaviimamasi artirimast
olarak desteklenmesi yay

» Bazi akademik birimlerin

Sosyal Sorumluluk Proje
» Sosyal Sorumluluk Proje | Koordinatorligu . Sosyal sorumluluk
Koordinatorligunin aktif ve | faaliyetlerinde aktif K . .

- apsaminda tim akademik

verimli olmasi olmamasi birimlere bilgilendirme
. Sarekli Egitim | « Bazi akademik birimlerin faaliyeti diizenlenmesi
Uygulama ve Arastirma | Surekli Egitim Uygulama ve

Merkezinin aktif ve verimli
olmasi

. Mustafa Yazicl
Devlet Konservatuvarr’nin
aktif ve verimli olmasi

Arastirma Merkezinin (ISTE-
SEM) faaliyetlerinde aktif
olmamasi

* Sosyal ve Ekonomik
Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi'nin (ISTE-
SEA) aktif olmamasi

+ ISTE-SEM'de aktif faaliyeti
olmayan birimlerin faaliyete
gecgmesinin saglanmasi
«ISTE-SEA'nin  faaliyete
gegcirilmesi
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4.10 Yuksekogretim Sektoru Analizi

Yuksekogretim sektora Ulkelerin gelisimi ve kalkinmasinda kritik bir role sahiptir.
Kisisel gelisimi saglamasinin yani sira toplumun ekonomik, teknolojik ve sosyal
degisimini destekleyen ylksekdgretim, egitim-o6gretim ve arastirma faaliyetleri ile
isgucu piyasasinin gereksinim duydugu insan guclinu de yetistirmektedir. Dinyadaki
degisimler yUksekdgretim surecini etkilemekte, egitim hizmetinin kaliteli sunumu igin
dunya standartlarinin takip edilmesi gerekmektedir.

4.10.1 Sektorel Egilim Analizi

Yiiksekogretim Kurulunun 2021 yili Universite-Sanayi igbirliginin Gelistirimesi
Eylem Planinda sanayi-Universite iligkisine yonelik is birliginin gelistiriimesi
vurgulanmaktadir. Universitemizin bulundugu bdlgedeki sanayi aktérleri is birligi
bulunmaktadir. Bu is birligini daha da gugclendirmek ve uUniversite-sanayi is birligini
gelistirici mekanizmalarin olusturuimasi Universitemizin hedefleri arasindadir.
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Tablo-32 Sektérel Egilim Analizi Tablosu

Etkenler

Politik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

« Avrupa Birligi- Turkiye uyum politikalarinin
surecleri ve yuksekégretim kurumlarina
etkisi (Erasmus, Bologna)

« Universitelerin uluslararasilasma
politikalari ve c¢alismalari (uluslararasi
o6grenci sayisinin artmasi, uluslararasi
ogretim Gyesi istihdami)

* Yiksekogretim kurumlarinda kalite
glivence sisteminin olusturulmus olmasi ve
kalite kapsaminda g¢alismalarin arttiriimasi
» Kalkinma politikalari ile AR-GE
ekosistemindeki rollerin artmasi

* AR-GE alanindaki politikalarin Gniversite
sanayi isbirligini arttirmaya ydnelik olmasi
(uygulamali egitim)

* Cumhurbagkanhdl  insan
tarafindan baslatilan
programinin etkileri

« Ulkemizin jeopolitik konumu sebebiyle
bolgesel ve siyasi belirsizlikler ile go¢
akimlarindan dogrudan etkilenmesi

* Yiksekogretim politikalarinda
olusabilecek degisikliklerin  Universiteye
olan dogrudan ve dolayli etkileri

kaynaklar
Ulusal staj

Universiteye Etkisi

Firsatlar

« AB niversiteleri ile uluslararasi

isbirlikleri, Erasmus dénisu
dgrencilerin ve personelin
memnuniyeti

+ Kurumlarin misyon ve vizyonlarini,

politka ve stratejilerini gdzden
gecirmeleri
« YOK'Gin yiksekdgretimde kalite

glvence sisteminin olusturulmasina
6nem vermesi

+ Universitemizin yakin cografyada
taninirhdinin artmasi

« Universiteler arasi rekabet
ortamina bagh olarak Universitelerin
kendilerini yenilemesi

+ Kurumsal akreditasyona yonelik
galismalarin baglamis olmasi

+ Bolgenin ihtiyacina ydnelik proje,
hizmet ve dGrlnlerin  birimlerce
sunulmasi (su urdnleri vb)

Tehditler

« {lin kosullari ve konumunun
tercih edilebilirligi etkilemesi

* Bazi bdolimlerde kapanma
riskinin olusmasi

« Son yillarda &grencilerin
yurtdisi Universitelere
ybnelmesi ve artan rekabet

+ Dunya Universitesi olmada
ulusal ve uluslararasi
rekabetin artmasi

Ne Yapilmah?

« Farkli AB JUniversiteleri ile
uluslararasi isbirliklerinin
kurulmasi

 Uluslararasi igbirligi yapilan

proje sayisinin arttiriimasi,
 Uluslararasi akademik
dolasimin tesvik edilmesi

» TUm operasyonel sureglerde
(egitim, arastirma) kalite
kultirinin yayginlastiriimasi ve
YOK ile ortak calismalar
yuratilmesi

* Mezun takip sisteminin aktif
galistiriimasi ve mezun
ofislerinin  kurularak  sektor
ogrenci etkilesiminin arttiriimasi
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Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

* Yiksekogretim

kurumlarina tahsis
edilen finansman
kaynaginin  yetersiz
olmasi

*« Ekonomik sistemin
belirsizlik icinde
olmasi, ekonomik
sorunlar ve ekonomik
daralma

« Artan issizligin

6grenci ve mezunlar
Uzerindeki etkisi

* Girigsimcilige olan
ihtiyacin artigi

2023  Yih  Subat
ayinda  gerceklesen
deprem felaketinden
dolayi, binalardaki

yikimlar nedeniyle ev
bulmakta zorluk
cekildiginden ozellikle
6grenciler  agisindan
barinma maliyetlerinin
yukselmesi.

Universiteye Etkisi

« Universitemiz sehrinin
sanayi ve liman kenti olmasi
nedeniyle is birligi
imkanlarinin fazla olmasi.

+ Universitenin konumu itibari
ile 6z gelir getirici yollara ve
girisimlere odaklanmasi
 Uluslararasi piyasada is
imkanlarinin sunulmasi

« Universitenin ihtisaslasma
calismalari kapsaminda
bolgesel kalkinma odakl bir
gelisim hedeflemesi

* Ulusal/uluslararasi is birligi
olanaklari, anlagsmalar ve
fonlarin artmasi

+ Ogrencilerin afad
tarafindan  tahsis  edilen
Ucretsiz gegici yasam
alanlarinda saglanan

imkanlardan faydalanmasi.

+ Universiteden  ayrilan
personel ve o&grencilerin

sayisl
* Ekonomik durumu kéti
olan o6grencilerin  farkh

gruplara yonelebilmesi

» Egitim Ucretlerindeki
(kitap, yeme, icme,
barinma vb.) artiglara
karsilik, 6grencilere yeterli
burs imkaninin
saglanamamasi

Ne Yapiimalh?

+ Surdurulebilir gelisim anlayisiyla ihtiyaglara uygun olarak
bdlgenin rekabet avantaji bulunan sektorlerinde Universite sektdr
isbirligi saglanip ekonomik verimliligi artiracak 6zgin projeler
hayata gecirilmelidir.

+ Sanayi ig birligi projeleri artiriimal

+ Doner Sermaye isletmeleri etkin ve verimli kullaniimalidir.

+ Ozel sektér destegi tegvik edilmelidir.

» Dig paydaslarla igbirligi yapilarak yeni
saglanmalidir.

* Yetismis nitelikli is glcunin Gniversitemizde kalmalarini
Ozendiren strateji ve planlar olusturulmalidir.

« Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi piyasada rekabet
edebilecek akademik ve sosyal donatiya sahip olarak mezun
olmalari saglanmali

« Universite dis kaynaklari gesitlendiriimeli

« Urline dénigebilecek akademik faaliyetler
desteklenmeli

 Ulusal ve uluslararasi dlcekte kurum disi kaynaklara erisilmesi
icin arastirmacilarin tesvik edilmesi

» AR-GE projeleri i¢in fonlarin ve is birligi firsatlarinin arttiriimasi
« Uke ekonomisine katki saglayacak  mikemmeliyet
merkezlerinin  sayisi  arttirimali  ve yeni muikemmeliyet
merkezlerinin kurulmasi icin devam eden calismalara verilen
destek de surdurdlmelidir.

+ Ogrencilerin konaklama (yurt, kiralik ev), beslenme, ulagim,
kutlphane, kitap, dergiye erisim imkanlarinin gelistiriimesi

« Universitemizin gerekli girisimlerde bulunmak suretiyle,
ogrenciler icin burs/destek imkéanlari yaratmasi

mali kaynaklar

daha fazla

ISHKHEMNDERUNN TEKINIE
UMNMivERSITESI

[87]

STRATENK PLAM (2026-2030)




Etkenler

Sosyo-
Kiiltirel
Etkenler

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

« Hatay ilinin tarihsel, kiiltiirel ve
gastronomi agisindan zengin bir
sehir olmasi.

* Kentin kiyr seridi ve limanla
iligkilerinin  cografi, ekonomik,
kiltirel  ve  endistri/sanayi
eksenleriyle
degerlendirilebilmesi

« Universitemizde sosyo-kiiltiirel
etkinliklere yénelik ¢cok sayida ve
farklilasan temalarda 0Ogrenci
topluluklarinin bulunmasi

« Universitemizde
konservatuarin bulunmasi

Firsatlar

» Kentin somut ve soyut kilturel

mirasinin  6grencilerin  kaltur
bilincinin gelisimine katki
sag@layacak nitelikte olmasi

» Tarihsel ve kiltirel degere

sahip olan kiyi-kent mekéansal
iligkilerinin bulunmasi.

« Universitemizin teknik
birimlerinin sanayi/endistri, deniz
ticareti ve bilimleri, yer bilimleri,
turizm ve mimarlik alanlarina
yonelik etki degerinin bulunmasi.

« Universitemizin teknik ve
kulturel gelisimi
destekleyebilecek o6grenci

topluluklarinin bulunmasi

* Teknik Universite bunyesinde ve
Hatay ilinde tek olan
konservatuarin bulunmasi sosyo-
kiltirel etkinliklerin gelistiriimesi
icin firsat olarak ele alinabilir

Universiteye Etkisi

Tehditler

* Yasanan depremler nedeniyle
iskenderun’un sahil seridinde ve
sehrin icinde yapisal bozulmalar
nedeniyle uzun sure sehrin sosyal
ve kdltirel faaliyetlere agik
olamayacaginin éngdrulmesi.

» Cografi ozelliklere bagh olarak
gelisebilecek olagandisi tehditler

« Ogrenci topluluklarinin ihtiyaci
olan kaynaklarin dizenli
saglanabilmesine yonelik ortaya
cikabilecek tehditler

Ne Yapilmah?

» Bolgenin kultur mirasinin ¢ok yonli

bilegsenlerinin  kesfedilmesine  yonelik
Universite ortak segmeli derslerinin
arttirlmasi  ve o6grenci topluluklarinin

faaliyetlerinin diizenlenmesi.

Toplumsal katki konusunda bilgilendirme
ve farkindalik cgalismalarinin sistematik
olarak yuruatilmesi.

Ogrenci topluluklarinin  sosyo-kiiltirel

etkinliklerinin ~ arttinilmasina  yonelik
calismalar yapilmasi
» Konservatuar  bilinyesinde toplumla

iliskili  etkinliklerin
sayisinin arttiriimasi

kapsaminin  ve
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Etkenler

Teknolojik

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

+ YOK’iin “Yiiksek Ogretim Biiyiik
Veri” projesini baglatmasi

» Yapay zeka ve benzeri
uygulamalarinin yuksekdgretimi
doéndstirici gucu

» Uzaktan egitime olan ilginin
artmasi

» Gunimuzde teknolojik cihazlarla
bilgiye ulasma hizinin oldukga

yuksek olmasi

- Internet ve baglantili olarak sosyal
ve meslek aglarinin gen¢ nesil
tarafindan kullanim oraninin ¢gok
yiksek olmasi

» Teknolojideki hizli degisim

* Yeni teknolojilerin gelisim hizinin
artmasi nedeniyle nitelikli
arastirmaci  ve teknik eleman
ihtiyacinin aratmasi

* Yonetim bilgi sistemleri
yénetim  sureglerinin
orama aktariimasi

+ Egitim-6gretim yontemlerinde, ders
materyallerinde dijital doéniusim ve
yenilikler

 Laboratuvardan pazara teknoloji

yoluyla
elektronik

gelistirmede yeni gelismeler
(teknoloji transfer ofisler,
teknoparklar)

« Teknolojik laboratuvar ve prototip
atolyesi gibi hizmetlerin daha fazla
islevsellestiriimesi gerekliligi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

e Zaman ve mekandan bagimsiz
(uzaktan) egitim alabilme, verebilme

ve bu sayede genis Kkitleye
ulasilabilmesi
* Mevcut  6grencilerimizin  diger

kusaktakilere gore farkli 6grenme
tekniklerine sahip olmasi

* Teknoloji tabanli girisimcilik
faaliyetlerinin Universitelerin
oncelikleri listesinde yer almasi

» Savunma sanayi, enerji ve bilisim
alaninda ulkenin ihtiyaclari ve bu
alanlardaki gelismeler igin ulke
politikalari

« Is yapma siireclerinin hizlanmasi

* Bilgiye erisimin kolaylagsmasi

« Dijital donidsum  teknolojilerinin
gelisimi  (artirlmis  gergeklik, 3D
yazicilar, nesnelerin interneti, yapay
zeka, blockchain, kriptopara,
metaverse, podcast, sosyal medya
egitimleri)

« Farkli universitelerden ders
alabilme imkanlar, farkh egitim

platformlarinin kurulmasi

Tehditler

+Bilgi glivenligine iliskin yeterince guglu

kurumsal altyapi ve vyetkin insan
kaynagdinin olmamasi
*Teknolojik altyapinin gundn

kosullarina gére yetersiz olmasi
«internet ve sosyal medya kullaniminin
bagimhlik  seviyesine ulagsmasinin
Ogrencilerimizin akademik ve kigisel
gelisimine olumsuz yansimasi
+Universitelerde siber tehlikelere kargi
yatinmlarin yeterli seviyede olmamasi
ve yeterli bltce ayrilmamasi

«Ulkenin ve (niversitenin  éncelikli
alanlarina yoénelik 6grenci projeleri igin
kaynak yetersizligi

*Teknolojideki degisime uyum
saglamanin getirdigi akademik ve idari
personel egitim maliyetleri, yazilim ve
donanim maliyetleri

«Ogrencilerin teknolojik araglara ulagim

zorluklar (maliyetler, e-kitap
okuyucularr)

*Uzaktan egitime erisme firsati
olmayan bireyler i¢cin var olan
esitsizligin daha da artmasi
*Uygulamaya donik derslerden

yeterince yararlanilamamasi

Ne Yapilmah?

 Egitim-6gretim programlarinin ortam ve alt
yapilarinin blylUk veri analitigi ve benzeri
uygulamalarla gelistiriimesi

« Bilisim teknolojisine iligkin gelismelerin
yakindan izlenerek kurumsal alt yapinin
glclendirilmesi

» Teknolojik ¢ézimler aracilidi ile yerleskede
enerji verimliginin saglanmasi

+ GUnin ve gelecegdin teknolojik gelismelerine
uygun uzaktan egitim sistemi sUrekli
iyilestirilmelidir.

« Ogrenci ve personelin her an kullanabilmesi
icin kablosuz ag tesisatinin arttirimasi, var
olanlarin guglendiriimesi gereklidir.

« Personelin teknoloji kullanimi ile ilgili hizmet
ici egditimlerin arttinlmali  ve kullanilan
donanimlar gi¢lendiriimelidir.

« Universitelerin geleneksel egitim modelleri
ile dijital egitim imkanlari butunlestirilerek
yeniden yapilanmalidir.

« Ogrencilerin internet ve sosyal medyada
gecirdikleri surenin akademik ve Kkisisel
gelisimleri arasindaki iligkinin arastirilarak

ogrencilere uygun ybénlendirmeler
yapiimalidir.

« Girisimcilik faaliyetleri Universitenin misyon
ve vizyon belgesine uygun olarak
yirGtalmelidir.

» Uzaktan ogretim ve dijitallesme

calismalarina énem verilmesi, hibrit egitimin
kalicilastinilmasi  ve  hukuki altyapisinin
kurulmasi

+ Akredite olan laboratuvarlarin arttiriimasi ve
glncel tutulmasi

« Cesitli ortakliklar ve isbirliklerin arttiriimasi

« Nitelikli aragtirmaci ve teknik personellerin
Universitemin bunyesine katiimasina yonelik
faaliyetlerin arttiriimasi
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Etkenler

Yasal

Cevresel

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

« Akademik kadrolara ilk alim,
yukseltme, yeniden atama gibi
durumlara ait mevzuatin ¢ok hizli
degismesi

* Bilimsel aragtirma ve yayin etigi
konusunda YOK'lin yénergesinin
farkli yorumlara agik olmasi ve
ulusal duzeyde bir standarda

Universiteye Etkisi

*Var olan akademisyenlerin
surekliliginin tesvik edilmesi

« Alaninda yetkin
akademisyenlerin Universitemize
kazandiriimasi

» Etik kurullarda gdérev yapan
ogretim  Uyelerinin  deneyimli
olmasi sebebiyle bu kapsamda
yapilacak calismalara &nculik

+ Akademisyenlerin
motivasyonunun  eksik  olmasi,
kariyer planlamada zorluk cekmesi

» Arastirmalarin kalitesini ve veri
toplama sdrecini olumsuz
etkilemesi

* Personel aliminda mevzuattan

Ne Yapilmah?

« Universite blinyesinde faaliyet gésteren
“Yénetmelik Komisyonu’nun c¢alismalari
ile yiksekodgretim mevzuat dizenlemeleri
igin gérus sunulmasi

« Etik kurul basvuru strecinin gevrim ici ve
ulusal olmasinin saglanmasi

« Kalite  Guvence  Sisteminin
Universitede daha
yayginlastiriimasi

« Universite insan kaynaklarinin, norm

tim
fazla

sahip olmamasi etmeleri kaynaklanan sikintilar sebebiyle | kadro kriterleri cercevesinde dikkatlice

* 5018 sayili Kamu Mali Yénetim | « 5018 sayili kamu kaynaklarinin | akademik kadrolarda islemlerin | planlanmasi

ve Kontrol Kanunu o6gretim | etkili, ekonomik ve verimli bir | yavas ilerlemesi isleyiste sorunlara | « Kurum stratejik planlarinin

elemani norm kadro | sekilde elde edilmesini ve | sebep olmasi sahiplenilmesi, hedeflerin gergekgci olmasi

uygulamalari kullaniimasini, hesap verebilirligi ve planlarin izleme ve degerlendirme
ve mali saydamhgi saglamak sureglerinin etkili bir sekilde yapilmasi

gerekmektedir
* AB’nin yeni biylime

stratejilerinin  benimsenmesi ve
uygulanmasi (2050 kadar net
sera gazi emisyonlarinin
sifirlanmasi)

* Cevre duyarlihdi ve dogdal
kaynaklarin bilin¢li kullaniimasi
konusunda farkindaligin artmasi
« Klresel 1sinma, plastik atiklar,
susuzluk ve endemik tirlerin yok
olmasi gibi kiresel sorunlar

« iskenderun’unun cografi konum
avantajl,

* Deniz ticareti ve endustriyel
merkez olmasi

«iklim ve cevre ile ilgili
surdlrulebilir  projelerin  hayata
gegcirilmesi

» Cevre bilincini arttirmak igin yeni
arastirma olanaklarinin
saglanmasi

« Enstitll ve gevre birimlerinin aktif
olarak calismasi

* Denizlerin, dogal kaynaklarin
degerlendiriimesinde ve deniz
ticareti daha verimli kullaniimasi

» Yeterli duyarhilk bilincinin henuz
saglamamasi

* Yeterli  farkindahgin
saglamamasi

« iklim degisikligi, kuraklik, Kirlilik
ve ekolojik denge bozukluklarinin
farkinda olunmamasi

» Denizel kaynaklarin uygun bir
sekilde kullaniimamasi

henlz

« Universitede AB projelerinin tesvikiyle
dgrenci ve arastirmacilarin farkindaliginin
artiriimasi

» Cevreye duyarli
gelistiriimesi.

» Cevreye ili ilgili sosyal
projelerinin tesvik edilmesi

» Cevre sorunlarina multidisipliner olarak
yaklagarak akademisyen ve 6grencilerin
farkindah@inin artirilmasi

« Dogal kaynaklarin Universite icinde
daha verimli  kullanimina  y0nelik
teknolojik altyapi giclendiriimelidir

arastirma projeleri

sorumluluk
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4.10.2 Sektorel Yapi Analizi

Tablo-33 Sektérel Yapi Analizi Tablosu

Sektorel
Gugler

Rakipler

Paydaslar

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

« Universite sayisinin artmasi,

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmah?

ogrenci ve ogretim . -« « Universiteyi ~ diger  Universitelerden
elemanlarinin bagka | « Geng ndfusun | « Ogrencilerin o
. . N - . ) : . farklilastiracak stratejiler olusturulmal
Universitelere gegcisleri egilimlerine bakilarak | buylksehirdeki « Turizm. denizcilik alaninda vaoilacak i
 Fiziki ve sosyal altyapilarini | yeni bolumlerin | Gniversiteleri tercih etmesi birlikleri ,ile barencilere farkﬁ polanakla$r
tamamlayan universitelere | aciimasi + Aday ogrencilerin < 9
e Sy . , s saglanmal
konum itibariyle yakin | « Universite kalite | uzaktan  egitime olan | | Mezun &arenci istindami icin bolaedeki
olunmasi odakli yonetim tarzinin | yonelimlerinin artmasi i Ietmelerlegi birlidi va |Imallg 9
» Uzaktan egitim veren | On plana ¢ikmasi + Gelecegin meslegi 0§UIusaI ?/e 9 lzlluzlarara& alanda
universite  ve bélumlerin | « Universitede 7+1 ve | olarak tanimlanan bir Sriniirligin arttirimasi amacivia
artmasi 3+1 egitim modelinin | alanin zamanla | 9 9 _ .~ amacly
L . siralamalarda mevcut durum iyilestiriimeye
* Ulusal ve uluslararasi | uygulanmasi popdulerligini yitirmesi ahsimalr
alanda universitelerin calls
siralanmasi
+ Paydas gruplar
» Paydas beklentilerinin tespit E?Iﬁ?? gsr:ptlai?nndlg grasmda gruplara | . Yerel yonetimler, Kamu kurulusian,
ydas pit | cesitlilig y Universiteyi yeterince | STKlar ve 6zel sektorler is birligi icerisinde

edilmesi yodninde analizlerin

Universitenin is yapma

tanitamamaktan

kalarak karsilikh beklentilerin karsilanmasi

etersiz olmasi otansiyelinin fazla . .
g cp,|ma8|y kaynaklanan o6n yargil | ve topluma yonelik galigmalar yapiimasi.
tutumlarin bulunmasi
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Sektorel Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Glgler

Firsatlar

Universiteye Etkisi

Tehditler

Ne Yapiimah?

+ Ulusal ve uluslararasi
akreditasyon sirecinin tim
Universite genelinde
tamamlanmasi gerekliligi

« Ulusal ve uluslararasi
onemli Universiteler ile ikili
anlasmalar yapiimasi

+ Ulusal ve uluslararasi akreditasyon
surecini tum Universite genelinde
tamamlamak.

+ Lisansustu 6grencilerin
aidiyet duzeylerinin
istenilen seviyede

olmamasi
Paydaslar

» LisansUstl 6grencilere
yonelik TUBITAK vb.
kurumlarin yarattaga burs
programlarinin bulunmasi

» Ar-Ge projeleri igin
onemli olan lisansusti
ogrencilerin yeterince
kadro alamamasi, bu
nedenle bir kisminin
bursiyer olarak ¢alismasi

+ Lisansustu dgrencilerin aidiyetlerinin
saglanmasina yonelik ihtiyag analizlerinin
yapilmasi ve bu kapsamda somut
adimlarin atiimasi

* Mezunlarla iletisim
eksikligi

* Mezunlarla iletigimin,
Universitede okuyan
o6grencilere getirecegi
motivasyon etkisi

« Ogrenci ve mezunlarin
Universiteye aidiyetlerinin
az olmasi

» Mezun bilgi sisteminin iglerlik kazanmasi
* Mezunlar Dernegi’nin kurulmasi

« Ogrenci ve mezunlarin Universiteye
aidiyetlerini artiracak mekanizmalarin
geligtiriimesi

« Universite 6grenci
topluluklarinin
faaliyetlerinin yetersiz
olmasi

« Kariyer planlama
etkinliklerinde dgrenciler
icin staj ve is imkanlarinin
olusturulmasi.

« Universite 6grenci topluluklarinin
faaliyetlerinin Universitemize ve topluma
katki saglayacak sekilde aktive edilmesi.
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Sektorel
Gugler

Tedarikgiler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

» Hatay’da depremden zarar
g6ren bazi firmalarin
kapanmisg, bazilarinin da adres
degisikligine gitmis olmasi
nedeniyle Urun tedarik etmede
yasanan zorluklar.

Firsatlar

» DMO kapsaminda
tedarik edilebilecek
urdnlerin bulunmasi

Universiteye Etkisi

Tehditler

 Tedarikgi sayisinda
azalma, yeterli nitelikte
tedarikgi bulma zorlugu

Ne Yapilmah?

» Mal ve hizmet alimlarinda yeterli ¢esitlilik
ve kapsamda tedarikgiye ulagabilmek igin
galismalarin kapsaminin genisletilmesi

« Kamu ihale Kanunu
mevzuati

* Mevzuat satin alma
sureglerinde seffaflik
saglamaktadir.

* Mevzuatin sik araliklarla
degisiminin
gerceklesmesi

« idari personelin degisen mevzuat ve
uygulamalara yénelik diizenli hizmet igi
egitimlerinin gerceklestiriimesi

» Tedarik hizmetlerinin
kalitesinin yetersiz olusu

« Ihtiyag duyulan nitelik ve
kalitede mal ve hizmetin
temininde zorluklarin
yasanmasi

+ Universite-sanayi is birliklerinin
guclendirilmesi
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Sektorel
Gugler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

+ Kalite
degerlendirmelerinde

Firsatlar

* Duzenleyici/denetleyici

kurumlar ile is birliginin fazla

Universiteye Etkisi

Tehditler

 Alanlara gore 6lgulebilir arastirma

Ne Yapilmah?

 Dizenleyici/denetleyici
kurumlarla yapilan is birliklerinin
yazili hale getirilerek yonetim

kullanilan élgttlerin olmasi niteligi dl¢atlerinin belirlenmesinin degisikliklerinden etkilenmemenin
yetersizligi veya alanlara | « Kurumsal esnekligin ve zorlugu - saglanmasi

gore uygulanabilirliginin | dayanikligin saglanmasi « Duzenleyici /denetleyici - Siirekli siireg iyilestirmelerin
olmayisi « Yasal ve yonetsel olarak kurumlarda yonetim degisikligi saglanmasi

* Yapisal degisiklikler,
degisen yonetmelikler,
yasalar ve politikalar
» Sayistay tarafindan
dizenli denetimlerin

isleyise rehberlik eden
dlzenleyici ve denetleyici
kurumlarin varligi

+ YOK ve YOKAK géstergeleri

kapsaminda izleme ve

oldugunda uygulamalarin sekteye
ugrayabilmesi

* Yapilan degisikliklerin
icsellestiriimesinde yasanan
sikintilar

« llgili kurumlarla (YOK, UAK ve
SAYISTAY gibi) iletisim imkanlari
artinimaldir.

« Kalite ve akreditasyon
galismalarina yonelik bilgilendirme

yapilmasi ’ : + Kalite ve akreditasyon faalivetleri iimelidi
« YOK'iin karne degerlendirme calismalari calismalarina yonelik istek ve .ag:]);séresﬁltgzgﬁvjﬁe?jﬂ'en;?algIr'
Diizenleyici / uygulamasi yapilarak surdurilebilir gelisimin | farkindaligin yeterli seviyede

Denetleyici
Kurulusglar

+ YOKAK’In kurumsal
akreditasyonu

* Program
akreditasyonun yani sira
kurumsal akreditasyonun
da ylksekogretim
kurumlari icin artan
onemi

« insan kaynaklarinin
yonetimine iliskin
kisitlayici yasal
dizenlemeler

» Akreditasyon alan
egitim-6gretim
programlarinin
bulunmasi

saglanmasi

* Programlarin akreditasyon

slrecine girmesi

« Ic denetim biriminin aktif olarak

rol almasi

» Kurumda akreditasyon kultaru

ve geleneginin varligi

* Dizenleme ve denetleme
hizmetlerinin, idari isleyisi daha
mukemmel hale gelecek sekilde

planlamasi
« Kalite guivence sisteminin

gelistiriimesine iliskin mesafe kat

edilmis olmasi ve gelisimin
devam ediyor olmasi

olmamasi

« insan kaynag ihtiyacinin
karsilanmasinda yasanan zorluklar
 Uluslararasilasma ve
akreditasyonun éneminin,
Universitenin tUm birimleri
tarafindan yeterince anlasilmamis
olmasi

* Mevzuat degisikliklerinin siklikla
yapilmasi

« Kalite slreglerinin yogun
burokratik islemler ve agir is yuku
oldugu algisinin var olmasi
Akreditasyona sahip bolimlerin,
akreditasyonu kaybetme durumu

program sayisi arttirilmalidir

+ Akreditasyona sahip
programlarin akreditasyonda
surdurdlebilirliginin saglanmasi.
Akreditasyon maliyeti ylksek olan
bolumler igin kaynak tahsisinin
saglanmasi

« Kalite glivence sistemi ilkeleri
Isinda surekli iyilegtirmelerin tim
sureclerde yapiimasi

+ Universitede i¢ denetim, izleme
ve deg@erlendirme faaliyetleri etkili
bir sekilde yapilmahdir.
Universitenin tim birimlerinde
Kalite Glvencesi Sisteminin ve
surekli iyilestirme bilincinin
yayginlastiriimasina
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4.11 GZFT Analizi

iskenderun Teknik Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari
Kapsaminda Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme,

Uluslararasilasma, Topluma

Hizmet, Farklilasma-ihtisaslasma-Girisimcilik ve Kurumsal Kapasite komisyonlarinca
hazirlanan GZFT analizleri asagida yer almaktadir.

Tablo-34 Egitim-Ogretim Alani Temel Akademik Faaliyetler

Guglua Yonler Zayif Yonler

Nitelikli, gen¢ ve dzverili akademik
kadro

Uzaktan egitim altyapisinin etkin
kullaniimasi

Destekleyici ve erigilebilir ydnetim
anlayisi

Huzurlu kampus ortami, 6grenci
kulUpleri ve sosyal desteklerin varligi
Yabanci uyruklu égrencilerle birlikte
egitim verilmesi
Ogrenci-akademisyen iletisiminin
erisilebilir olmasi

Uzaktan egitim derslerine donemler
arasi erisim imkani

Gelismeye acik ve yenilikgi kurumsal
yapl

7/24 acik kitliphane ve arastirma
gelistirme olanaklari

Guncellenebilir, sektorel ihtiyaglara
uygun ders igerikleri

Bologna sureci ile uyumlu program
yeterliliklerinin tanimlanmis olmasi
Etkin akademik danismanlik sistemi
Lisansustl programlarda danigsman
erisiminin kolay olmasi

Erasmus ve Mevlana degisim
programlariyla uluslararasi deneyim
olanaklar

Fiziksel engelli bireyler i¢in
erigilebilirlik uygulamalarinin yayginligi
Kariyer merkezi araciligiyla sektorle is
birligi potansiyeli

Laboratuvar, atdlye, derslik ve teknik
altyapi eksiklikleri

Akademik kadro yetersizligi ve alan
disi 6gretim elemanlarinin mevcudiyeti
Guncellenmemis mufredatlar ve
6lgme-degerlendirme sorunlari
Yabanci dil hazirlik egitiminin
yetersizligi ve dislk uluslararasi
gorunurltk

Sosyal, sanatsal ve kdltirel alanlarin
yetersizligi

Disiplinlerarasi is birligi olanaklarinin
sinirli olugu

Cift anadal ve yandal programlarinin
yaygin olmamasi

Mezunlarla etkili iletisim eksikligi
Universite-sanayi is birliginin
yetersizligi

Akreditasyonu bulunmayan
programlarin varhgi

Ar-Ge butgesinin kisitli olmasi
iletisim ve motivasyon eksikligi
Turizmin gelismemesi nedeniyle
yabanci dégrencilerin barinma ve
guvenlik endigeleri

Akademik tesvik ve 6dullendirme
sisteminin yetersizligi

Degisim programlarina katilim
oranlarinin daguklagu

Nitelikli 6grenci gekme konusunda
rekabet glctunin zayifig

idari personel sayisi ve niteliginde
yetersizlik

Kutuphane kaynaklarinin, 6zellikle
elektronik veri tabanlarinin yetersizligi
Uygulamali egitimin bazi bélimlerde
yetersiz olmasi
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e Liman, sanayi ve lojistik e Deprem, savas ve diger dogal afet
sektorleriyle i¢ ice guglu cografi riskleri
konum e Sinir bolgesi imajinin ulusal ve

e Turizm ve kultarel gesitliligin uluslararasi 6grenciler nezdinde
egitime katki saglayacak olumsuz algilanmasi
potansiyel e Yakin gevredeki guglu

o Afet sonrasi kalkinma fonlari ve universitelerle akademik ve 6grenci
destek programlarina erisim imkani bazli rekabet

e Yabanci 6grenci potansiyeli ve o Nitelikli 6grenci sayisindaki azalma
uluslararasi is birligi olanaklari ve doluluk oranlarinin digmesi
(Erasmus vb.) o Ekonomik kriz, kamu butcesi

o Mesleki ve teknik egitim kisitlari ve beyin gogu
mezunlarina artan sektor talebi e Demografik yapinin degismesi ve

e Geng ve dinamik nufusun egitim taleplerindeki farklilasma
olusturdugu erigilebilir 6grenci o Akademik personelin buyuk sehir
profili ve yurt disina yonelmesi

o Dogal guzellikler ve iklim e Ylksekogretim politikalarinda
avantajiyla cazip kampus ortami yasanan ani degisiklikler

o Toplumsal ve kulturel gesitliligin « Universite-sanayi is birliklerinin
proje gelistirme firsatina istenilen duzeyde gelismemesi
donusmesi o Uzaktan egitimin yayginlasmasiyla

e Surdurulebilirlik ve yesil donisum fiziki kampuslere olan ilginin
temelli yeni bolim agma imkani azalmasi

e Ulusal ve uluslararasi hibelerle Ar- e Yapay zeka ve otomasyonun bazi
Ge altyapisini guglendirme firsati bolumleri iglevsiz hale getirme riski

e Mikro yeterlilik ve kisa sureli e Mezunlarin is bulmada yasadigi
sertifika programlariyla sektore gugcluklerin kurumsal itibara etkisi
katki

e Geng bir Universite olmanin
getirdigi esneklik ve dinamizm

o Afet yonetimi ve kentsel dontsim
gibi alanlarda akademik katki
sunma olanagi

e Ortadogu ve Afrika Ulkeleriyle
akademik ig birligi gelistirme
firsatlari
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Tablo-35 Arastirma ve Geligtirme Alani Temel Akademik Faaliyetler

Giugli Yonler Zayif Yonler

BAP desteklerinin varlidi, tez projeleri
dahil olmak Gzere akademik
arasgtirmalara maddi katki saglanmasi.
Kamu, 6zel sektdr ve sanayi ile gugli
Ar-Ge is birliklerinin bulunmasi.
Arastirma performansinin izlenmesini
sag@layacak altyapinin (veri, sistem, olgut
vb.) mevcut olmasi.

Nitelikli ve sayica yeterli bilimsel
yayinlarin bulunmasi; bu yayinlarin
Universitenin ulusal ve uluslararasi
siralamalarda goranurliGgini artirmasi.
Akademik kadronun geng, dinamik ve
yeniliklere agik olmasi; proje ve
girisimcilik odakli galismalara yatkinlk
gOstermesi.

Universite biinyesinde hakemli bilimsel
dergilerin bulunmasi; bunlarin bir
kisminin ulusal ve uluslararasi
indekslerde taraniyor olmasi.
Disiplinler arasi ve bélge ihtiyaglarina
yonelik lisanslstl programlarin gesitliligi
ve uygunlugu.

Lisansustu egitim-6gretim i¢
mevzuatinin yeterli ve isleyebilir olmasi.
Sanayi ve sektor odakl lisansisti tez
calismalari igin is birlikleri ve
protokollerin yapilmis olmasi.

Yabanci uyruklu lisansistlu égrenci
kontenjanlarinda artis saglanmasi.
Tecriubeli ve yeterli idari/akademik
personel kadrosunun bulunmasi.
Doktora programlarinin Gniversitenin
akademik insan kaynagi ihtiyacini
karsilamaya yonelik olmasi.

Merkez klttiphane olanaklarinin ve
hizmetlerinin yeterli olmasi.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
(UYGAR) igleyisini dizenleyen i¢
mevzuatlarinin ve yillik batcelerinin
olmasi.

ISTE-BTM'nin giiclii altyapisi ve
akredite laboratuvarlara sahip olmasi.
ISTE-SEM biinyesinde agilan kurslar ve
sertifika programlarinin gesitliligi ve
yeterliligi.

Akademik personel atama ve yukseltme
kriterlerinin objektif ve yonetmelikle
diizenlenmis olmasi.

Uluslararasi indekslerdeki yayinlara
yapilan atif sayilarinin yiksek olmasi

Katma degeri ylksek (patent, bulus, faydali
model vb.) proje ve ¢iktilarin sayisinin azligi.
Kurum disi (ulusal ve uluslararasi)
kaynaklardan fonlanan proje sayisinin
yetersizligi.

Yurt ici ve yurt disindaki basari siralamasi
yuksek Universite ve arastirma kurumlariyla
ortak proje ve protokol eksikligi.
Uluslararasi indekslerde taranan universite
dergilerinin sayisinin azlig.

Universite biinyesinde yayimlanan akademik
dergilerin kurumsallasma dizeyinin digslk
olmasi (sekretarya eksikligi, hakem tesvik
sisteminin olmayisi, yabanci editér ve
danisma kurulu Uyesi sayisinin azhgi).
Sanayi problemlerine yonelik tez ve
arastirma galismalarinin sinirli olmasi.
LisansUstl 6grenci sayilarinda azalma
egilimi.

Uluslararasi ortak lisansistl programlarin
sayica ve igerik olarak yetersizligi.

Oncelikli ve kritik teknoloji alanlarina yénelik
lisansustl programlarin ve arastirmalarin
azhgu.

LisansUstu tezlerin saygin
ulusal/uluslararasi dergilerde yayinlanma
oranlarinin dusik olmasi.

Lisansustu egitimde kayitli yabanci uyruklu
ogrenci sayisinin disuk olmasi.

Enstitulerin fiziksel altyapi olanaklarinin
yetersizligi.

Universite yerleskesinin daginik yapisi
nedeniyle lisansustu 6grencilerin merkez
kutiphaneden yeterince yararlanamamasi.
Birim kutuphanelerinde bilisim ve teknoloji
konularinda uzman personel eksikligi ile
birlikte fiziki alan ve donanim yetersizligi.
Merkez kitiphane binasinin baska
birimlerle ortak kullanimda olmasi nedeniyle
hizmet kapasitesinin sinirli olmasi.

Bazi uygulama ve arastirma merkezlerinin
aktif olarak galismamasi.

ISTE-BTM'nin akademik personel tarafindan
yeterince kullaniimamasi.

Arastirma ve yayinlarin nitelik ve niceligini
artirmaya yonelik kurumsal tegvik/6dul
sistemlerinin bulunmamasi.

Teknoloji Transfer Ofisi'nin (TTO) Universite
biinyesindeki etkinliginin disuk olmasi.
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Sanayide doktorali aragtirmaci
istihdaminin tegvik edilecek olmasi,
Universitemizin lisansusti mezunlarinin
istihdam olanaklarini artirma potansiyeli
sunmaktadir.

Sanayi odakli lisansusti programlar
acan universitelerin desteklenmesi,
Universite-sanayi is birligini geligtirme
acisindan dnemli bir firsat
olusturmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik kamu
desteklerinin artacak olmasi,
Universitemizin arastirma kapasitesini ve
proje Uretme potansiyelini
guglendirmektedir.

Kritik teknoloji alanlarinda uzmanlagan
Universitelerin laboratuvar altyapisina
verilecek tesvikler, teknik donanim ve
arastirma altyapisinin gelistiriimesini
desteklemektedir.

Ogrencilerin bulus, patent ve faydal
model basvurularinin tesvik edilecek
olmasi, Universitemizde yenilik¢i ve
girisimci bir arastirma kulturinin
yayginlasmasina katki saglamaktadir.

Universitemize Bilimsel Aragtirma Payi
6deneginin kesilmesi, arastirma
projelerinin surdurulebilirligini riske
atmaktadir.

BEDEK kapsamindaki ulusal ve
uluslararasi ¢alismalara verilen mali
desteklerin azalmasi, akademik
hareketlilik ve ig birliklerini olumsuz
etkileyebilir.

Bltge kisitlari nedeniyle akademik
personelin yurt i¢i kongre ve
konferanslara katiliminin sinirlanmasi,
mesleki gelisimin ve guncel bilimsel
bilgiye erisimin engellenmesi.
KUtlphane veri tabani aboneliklerinin
doviz kuru Uzerinden fiyatlandiriimasi,
dovizdeki belirsizliklerin butce
planlamasini zorlagtirmasi.
Uluslararasi yayincilikta tekellesme ve
yayinci politikalarinin erigimi
zorlastirmasi, bilgiye erisim maliyetlerini
artirmasi.
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Tablo-36 Girisimcilik ve istihdam Alani Temel Akademik Faaliyetler

Giliglii Yonler Zayif Yonler

Universitemiz tst yénetiminin
farkhlasma, istihdam ve yeni nesil
girisimci Universite olma misyonunu
benimsemis olmasi

Universitemiz Gst yénetiminin
Universite, Sanayi ve Kamu is
birligine verdigi 6nem ve bu
kapsamda girisimciligin artirlmasina
yonelik imzalanan dnemli is birligi
protokollerinin varhigi

Universite yonetiminin seffafligi ve
yenilikcilige tesviki

Teknoloji Transfer Ofisi ve
TEKNOPARK'In varligi

Sanayi ile temas ve is diinyasiyla
ortakliklar

Bdlgeye uygun fakulte ve bolum
cesitliligi

Akademik kadronun niteligi
Sanayiyle uyumlu guincel ders
mufredatlar

Ogrenci kulliplerinin ve girisimcilik
faaliyetlerinin desteklenmesi
Denize yakinlk ve stratejik lojistik
konum

Meslek Yiksekokullarinda 3+1,
Fakultelerde 7+1 egitim modeli
Disiplinler arasi lisansustu
programlar ve projelerde artis
Akredite/yetkilendirilmis
laboratuvarlar ve teknik altyapi
Ar-Ge’ye ayrilan butcede ve destek
programlarindan alinan fonlarda
artis

Sehrin kultirel ve turizm potansiyeli
Bdlgenin sanayi potansiyeline sahip
olmasi ve ilgili programlarin
bulunmasi

Teknik Universite olmasi ve bazi
istihdam orani yiksek bolimlerin
bolgede sadece kendi bunyesinde
bulunmasi

Universite taninirhiginin sinirli olmasi
sebebiyle mezunlarin is dinyasinda
daha az fark edilmesi

Mezun izleme sistemi ve mezun-
Universite is birliginin zayIf olmasi
Maddi kaynaklarin yetersizligi
Universite-sanayi bulusmasinin ve is
birliginin yetersiz kalmasi
Akademisyenlerimizin
TEKNOKENT te sahip oldugu firma
sayisl artis gosterse de nihai olarak
yeterli dizeyde olmayisi ve bu
sirketlerde istihdam saglanamamasi
Proje olanaklarinin yeterince
duyurulmamasi

Ogrencilerde girisimcilik
farkindahginin diguk olmasi

Alt yap! ve sosyal imkanlarin az
olmasi

Arastirma laboratuvarlarinin ve
kariyer merkezinin yetersizligi
Akademik personel sayisi yetersizligi
BAP desteginin yetersizligi

Sektorle igbirliklerinin yetersizligi
Atdlye ve laboratuvar uygulamall
egitimin yetersizligi

Ticarilesmig Urun sayisinin yetersiz
olmasi

Staj ve is eslesmesinin sinirli olmasi
Universitenin tanitim eksikligi
Sertifikali kurslarin ve girigsimciligi
artiracak egitimlerin azhgi
Teknopark olanaklarini sinirli olmasi
Bilgisayar laboratuvarlar ve
egitimde kullanilan lisansli
yazilimlarin yetersizligi.

Akilli kampus uygulamalarinin azhgi
ilin UNESCO Gastronomi Sehri
unvanindan ve tasidigi turizm
potensiyelinin ulusal ve uluslararasi
alanda saglayacagi potansiyelden
yeterince yararlanilmamasi.
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Dis Cevre

Tehditler

Firsatlar

e Sanayide dijital ve yesil donlsim .
ihtiyaci

« Sanayi bolgesinde buyuk
kuruluglarin varligi ve maddi .
destek potansiyeli

e Yogun sanayi sektorlerinin .
(denizcilik, demir-gelik, lojistik, .
filtre vb.) varlig .

e Ulusal ve uluslararasi destek
programlarinin artmasi .
(TUBITAK, KOSGEB, AB, vs.)

e Deprem sonrasi yeniden .

yapilanmada teknik ve nitelikli
isgucune talep

e Yenilenen altyapi ve ulagsim .
imkanlarinin guglenmesi

e Ar-Ge, egitim ve danismanlik
hizmet ihtiyaglarinin artmasi

« Bolgede surekli nitelikli eleman
ihtiyacinin bulunmasi

« Ihtiyag duyulan alanlarda bélim
ve program varligi ve yenilerini
acabilme esnekligi

e Mesleki egitim kurslari ve
girigsimcilik programlarina agirlik
verilmesi

o Turizmde gesitlilik ve yeni
destinasyonlara yakinlk

e Cevre illerde sanayinin
yukselmesi ve isbirligi potansiyeli

Okul-sanayi is birligindeki
gecikmeler ve firsatlarin bagka
kurumlara kaptiriimasi

Orta Dogu’daki karigik durum ve
bdlgesel afetler

Hava ve deniz kirliligi

Ogrenci sayisinin fazla olmasi
Ekonomik kosullar nedeniyle
istihdam oraninin azalmasi
Deprem sonrasi sosyolojik ve
altyapi sorunlari

Dusuk Ucretler ve
istihdam/girisimcilik desteklerinin
yetersizligi

Cevre sehirlerde buyuk ve
kanitlanmig Universitelerin olmasi
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Tablo-37 Topluma Hizmet Alani Temel Akademik Faaliyetler

Guglu Yonler Zayif Yonler

Ogretim elemanlarinin égrenciyle
yakin iligkisi

Geng ve dinamik akademik kadro
Akademik personelin 6zverili ve
ulasilabilir olmasi

Mufredatta Gonulluluk galigmalar
dersinin bulunmasi

Sosyal sorumluluk projelerinin
yapillmaya baslanmasi

Yerel kurumlarla guglu is birlikleri
Universitenin bélgesel diizeyde
bilinir olmasi

Kurum igi iletisimin kuvvetli
olmasi

Ogrenci kuluplerinin gesitliligi
Cesitli sosyal, kulturel ve sportif
etkinlikler i¢in alt yapi
calismalarinin olmasi

Web sitesi ve sosyal medyanin
etkin kullaniimasi

Mezun bilgi sisteminin yeterince
etkin olmamasi

Gonullhluk faaliyetlerinin
yeterince tesvik ediimemesi
Sosyal sorumluluk projelerinin
sistemli bir sekilde yapiimamasi
Yerel kurumlarla guglu is
birliklerinin kurumsal bir
cercevede yeterince
yurutilememesi.

Universitenin ulusal ve
uluslararasi dizeyde yeterli
duzeyde bilinir olmamasi.
Ogrenci kuluplerinin etkinliklerinin
yeterli dizeyde olmamasi
Sosyal etkinliklerin planlanmasi
ve izlenmesi sureclerin zayif
olmasi

Universite ile dis paydaslar
arasinda sosyal, kulturel ve
sportif etkinliklerin yeterli duzeyde
olmamasi

Etkinliklerin akademik takvimle
cakismasi

idari isleyiste biirokratik
gecikmeler ve ig iletisimde
aksakliklar

Web sayfalarinin kullanici dostu
olmayan tasarimi

Universitenin disariya doniik
tanitim faaliyetlerinin zayif
kalmasi

Gonullulik faaliyetlerinin
ogrenciler ve akademik personel
icin puanlama sistemine dahil
edilmemesi ve ddullendirme
sisteminin kurumsal bir
cercevede olmamasi
Toplumsallagmaya yonelik proje
ve etkinlikler icin yeterli butgenin
ayrilmamasi.
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

e Kamu, 6zel ve STK lar ile Ortak .
projeler geligtirme imkani

e Sosyal medya ve dijital
platformlar aracihdiyla genis
kitlelere ulagsma firsati o

e Online etkinliklerle
ulusal/uluslararasi katilim artirma

e Bolgesel kalkinma politikalari o
cercevesinde Universitenin aktif
rol oynama potansiyeli

e TUBITAK, Erasmus+, UNDP gibi
fonlarla toplumsal projelerin

Finansal kaynaklarin yetersizligi

Projelerin genellikle kigisel
inisiyatife dayali yapilmasi

Yerel halkin gonullulige ve
toplumsal katkiya yénelik
universiteye olan ilgisinin sinirli
olmasi

Bolgenin konumu nedeniyle
yasanabilecek go¢ hareketliligi ve
afetlerden dolayi planl sosyal
faaliyetlerin sekteye ugrama
ihtimali

desteklenebilmesi ¢ Dijitallesmeye birlikte 6grencilerin
toplumsal sorunlara ve
gonulliluge dayal faaliyetlere
iligkin duyarhliklarinin azalmasi
ISKENDERUN TEKNIK
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Tablo-38 Kurumsal Kapasite Gelistirme Alani Temel Akademik Faaliyetler

Giiglii Yonler Zayif Yonler

Akademik ve idari personel sayisinin denk, guglu
ve yetkin olmasi,

UBOM, EBYS, gibi Gniversitemize 6zgu dijital
uygulamalarin yeterli olmasi,

Personellerine deger veren bir Ust yonetim
anlayisinin olmasi,

Yonetimin katihmci, seffaf ve hesap verilebilir
olmasi,

Universite merkez yerleskesinin sehir merkezinde
konumlanmasi,

Universitemize bagli bliim ve programlarda
farkli yabanci dil (almanca, ingilizce vb.)
egitimlerinin verilmesi,

Lisansustl programlarin sayisinin fazla ve cesitli
olmasi,

Calisanlarin ayrim gozetilmeksizin karar alma
sureglerine dahil olmasi, goéris ve 6nerilerde
bulunabilmesi,

Akademik yukselmenin tesvik edilip
desteklenmesi,

karar alabilme avantajlari,

ic ve dis paydaslarla olan etkin ve giicli iletisim,
Ust yénetim ve birim yéneticilerine her
kademedeki personelin sirekli ulagabilecegdi
iletisim kanallarinin agik olmasi

Ders iceriklerinde kullanilan paket programlarinin
lisansli, giincel olmamasi,

Uygulama derslerinde kullanilan atdlye,
laboratuvar vb. mekéanlarda sarf malzemelerin,
arag gereclerin eksik olmasi veya hi¢ olmamasi,
Bilimsel arastirma projelerinin destek
miktarlarinin yetersiz olmasi,

Goreve yeni baglayan personellere hizmet igi
egitimimin yeterli seviyede veya vaktinde
verilmemesi,

idari gérev dagilimlarinda adaletli
davranilmamasi,

Kampus igerisindeki ulasim araglarinin
olmamasi,

Personellerin aidiyet eksikliginin olmasi,
Kampds icerisinde kantin, kres ve sosyal
mekanlarin yetersizligi,

Lojman ve misafirhane gibi mekanlarin eksikligi,
Universite alt ve (ist yapi hizmetlerinin eksikligi,
is ve iglemlerin nasil yiiriitilecegine dair

e Ogrenci sehri olmasi, yonergelerin eksikligi,
e Kalite sireglerinin iyilestiriimesinde surekli ve e  Personel ulasim imkanlarinin (servis vb.)
istekli olunmasi, olmamasi,
e Ulusal ve uluslararasi taninirliga verilen 6nem, e  Ozendirme ve ddillendirme sisteminin olmamasi,
e  Birimler arasindaki etkin iletisimin sagladigi hizl e Personellerin calisma isteksizligi ve isine gereken

6zen ve hassasiyeti gdstermemesi,

is glvenligini saglayacak olan sivil savunma
biriminin olmamasi,

Hizmet sunumu yapan surekli is¢i sayisinin az
olmasi,

Universite sanayi isbirliginin yetersiz olmasi,
Ayni binada birden ¢ok akademik ve idari birimin
bulunmasi, birimlere ait bina ve mekéan
yetersizligi,

Bolim ve birimlerin ilgili meslek odalari ile
iletisiminin eksik olmasi veya hi¢ olmamasi,
Mezunlar ile iletisimi saglayacak olan birimin
olmamasi mezunlar ile iletisimin eksikligi,
Merkez kampus disindaki birimlerin merkez
kampUste sunulan hizmetlerden (kutiphane,
yemekhane veya sosyal faaliyet vb.) yoksun
kalmasi,

ic kontrol sisteminin kurulmamis olmasi,

Gelir getirici kaynaklar olan déner sermaye
faaliyetlerinin az olmasi,

idari personellerin sik yer degistirmesi,

Otopark (6grenci, personel ayrimi), oturma alani,
yesil alan gibi mekanlarin olmamasi,

Ogretim elemanlarinin 6grenci danismanhgini fiili
uygulamada eksik yapmasi veya hi¢ yapmamasi,
Medikososyal alaninin olmamasi,

idari personelin géreviendiriimesinde ilgili
personellerin goérev hizmet sinifi dikkate alinarak
gorevlendiriimemesi,
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Dis paydaslar olan STK, belediye
vb. kurum veya kuruluglarin
Universitemiz ile birlikte hareket
etme istegi,

Universitemizin bulundugu
konumda deniz, doga turizminin
uygun olmasi,

Sanayi ve liman sehri olmasi,
Korfez bolgesinde bulunmasi
hasebiyle dlinyaya agilan
limanlarin olmasi,

Lojistik agidan hava, kara ve
deniz tagsimaciligina yonelik
istihdam firsatlarinin olmasi,
Yasanan afetler sonrasi bélgenin
yeniden ayaga kalkmasi igin
devletin sundugu destek ve
tesviklere yonelik yaklagimlar,
Sehrin yerel dinamiklerinden
kaynakl guglu gastronomi
kulturanun olmasi

Deprem bolgesinde bulunmasi,
Hava kirliliginin yiksek olmasi,
Universite genel biitcesinin
giderek azalmasi,

Ogrencilerin ve personelin
barinma sorunu yagsamasi,
Sehrin Suriye’ye yakin olmasi,
Yogun ve duzensiz go¢ alan bir
bdlge olmasi,

issizlik nedeniyle bazi bélimlerin
tercih edilmemesi,

Deprem bolgesinde
bulundugumuz i¢in akademik ve
idari personellerin bagka
kurumlara gitmek istemesi,
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4.12 Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo-39 Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Covid-19 salgini ile 2023 yilinda
gerceklesen depremler
nedeniyle bazi hedeflerimizde,
ilerlemenin tam olarak
saglanamadigi gorilmektedir.

Tespitler /Sorun Alanlan ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Hedefin  altinda  gerceklesme
olmasi c¢evresel ve dbénemsel
faktorlere bagl olup normallesme
sureci ile birlikte hedefe ulasmak
icin ilgili faaliyetler
gerceklestirilecektir.

inovasyon  amagli bilimsel
UL IERINEINENOIETM calismalara yonelik projeler de
Stratejik Planin mevcut kaynaklar oraninda| Hedeflere ulasilabilmesi igin
Degerlendirilmesi desteklenmis ancak 6denek |finansman kaynagina ihtiyag
yetersizligi nedeni ile | oldugu soylenebilir.
hedeflenenin altinda
gerceklesme olmustur.
Uluslararasilasma ve degisim Yurt digi  Universitelerle  ikili
protokollerin  cesitliliginin  (staj,

programlarindan yararlanan
sayisinin artirilamamis olmasi.

ortak diploma, vb.) ve etkinliginin
artirilmasi gerekmektedir.

Kanununun bazi hukumlerinin

Mevzuat Analizi uygulanabilirliginin olmamasi

- Aragtirma projelerinin  farkli | - Projelerin  tek  bir mevzuat
mevzuatinin olmasi dogrultusunda yaratilmesi
2547 sayih  Yuksekogretim | 2547 sayili YUksekogretim

Kanununun gbézden gegcirilerek
intiya¢ halinde guncellenmesi

Degisen Kanun ve
Yoénetmelikler dogrultusunda

Donemsel kontroller yapilarak
mevzuat degisikliklerinin  takip

Universitemiz mevzuatinda | edilerek Universitemiz
(ydbnerge ve usul esaslar)| mevzuatinda (ybnerge ve usul
guncelleme ihtiyaci esaslar) guncelliginin korunmasi.
Ust Politika ‘Ulusal stratejik belgelgrden gelen
o F . - sorumluluklar cercevesinde hedef,
Belgelerinin Analizi Y . ;
amag ve stratejilerin belirlenmesi
Paydaglarla gorasmeler
gerceklestiriimesi ve tespit edilen
hususlarin raporlanmasi.
Memnuniyet anketlerine | Universitemizin paydasi
katilimin disuk olmasi olabilecek sanayici / kurum /

Paydas Analizi

kurulusglar ile iligkileri ydneten bir
yapinin etkin g¢alismasi ve sonug
odakli is birliklerinin kurulmasi

Anket degerlendirme
sonuglarinin uygulamaya
yansimayacagi algisi

Paydaslarin memnuniyet
anketlerine  yiksek  katilimini
saglayacak mekanizmalar

kurulmasi. Memnuniyet anketleri
ile ilgili analizler sonucu
iyilegtiriimeler yapilarak paydaslari
ile paylasiimasi.
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Durum
Analizi

insan
Kaynaklari
Yetkinlik
Analizi

Kurum
Kultiiri
Analizi

Fiziki
Kaynak
Analizi

Teknoloji

ve Bilisim
Altyapisi

Analizi

ISKENDERUN TEKNIK
UNIivERSITESI

Tespitler /Sorun Alanlari

Universitemizden 6zellikle deprem
nedeniyle ayrilan akademik ve idari
personel ile 6grencilerin sayisinin
fazla olmasi

ihtiyaglar/Geligim Alanlar

Universitemizin tercih  edilebilirliginin
arttirnlmasi acgisindan tesvik edici mali
haklarinin arttirilmasi (Gelistirme
Odeneginin arttirilmasi gibi)

Yeni kurulup gelismekte olan
Universitelere yeterli sayida kadro
tahsisi yapilmamasi

Ogrencilerimizin barinma, beslenme ve
sosyal aktivite imkanlarinin arttiriimasi

Nitelikli akademik personelin
gelecek vizyonu, kariyer plani
olusturmada zorlanmasi

Personel atamalari icin  gerekli
kadrolarin saglanmasi
Akademik  personelin atama ve

yukselme kriterlerinin yeniden gézden
gegirilmesi

Kurum KdltdrinG olusturan misyon,
vizyon ve degerlerin caliganlar
tarafindan benimsenmemesi

Universitemiz misyon ve vizyonunun
katihmci yontemlerle hazirlanmasi

Geng bir Universite olmasindan

Universitemizin  teknik  Universiteler

dolayi kurum kaltdru ve PR . -
o . . arasinda oncu bir Universite olmasi igin
taninirhiginin - yeteri  seviyede .
gerekli galismalarin baglatiimasi
olmamasi
Derslikler ve uygulama

laboratuvarlarinin sayisinin yeterli
olmamasi

Bolgemizde yasanan depremler
nedeniyle mevcut bina, derslik ve
laboratuvarlarin hasar gérmesi

Sosyal tesis ve imkanlarin yetersiz
olmasi

Hizmet binalari, derslik, laboratuvar ve
sosyal alanlarin fiziksel kosullarinin
ihtiyaclar dogrultusunda yenilenmesi ve
fiziki alanlarin arttirilmasi

Depremler sonrasi uzaktan
egitime gecilmesi sebebiyle
Universitemiz sunucularinin
yetersiz kalmasi.

Depremler sonrasi uzaktan egitime
gecilmesi, gun gectikte olusan veri
miktarinin ~ katlanarak  artmasindan
dolayi sunucu depolama ve yedekleme

cihazlarinda artis yapiimalidir

Universitemize ait verilerin korunmasi ile

bagli birimlerin ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik yeni sistem ve
yazilimlarin temin edilmesi

gerekmektedir.

Universitemizin gelismesinden
kaynakli mevcut teknolojik
altyapinin ihtiyaclari
karsilayamamasi.

Universitemiz fiziki kapasitesinin her
gecen gun buyumesinden dolayi
kablosuz ag kapasitesi artiriimal
teknolojik omrand tamamlamis
cihazlarin yerine yenileri alinmali ve
kapasite artisindan dolayr ihtiyag
duyulacak yeni cihazlar alinmalidir.

Felaket kurtarma merkezi O6zelliklerini
karsilayacak nitelikte yeni bir veri
merkezi kurulmall ve mevcut veri
merkezi ile aktif-aktif calisacak sekilde
yapilandirilarak yedeklilik saglanmalidir.
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Durum Analizi Tespitler /Sorun Alanlari intiyaglar/Geligim Alanlari

ihtiyac duyulan yeni egitim, arastirma ve
sosyal yasam alanlari ile donanimlarin
yatinm programina alinmamasi ve
bltce ddeneklerinin temin edilememesi
ayrica enflasyon nedeniyle mevcut
yatirmlara ait o©deneklerin yetersiz
kalmasi

Yatirm projelerinin
belirlenmesinde deprem
bdlgelerine dncelik verilerek
yatirim programina alinmasi,

Mevcut yatirim projelerin, reel
enflasyona uygun sekilde fiyat
guncellemeleri yapiimalidir
Arastirma destegi saglayan
kamu ve 6zel sektor kuruluslari
Universitemiz mevcut laboratuvarlarin  |ile ig birliginin geligtiriimesi
akredite olmamasi Laboratuvarlarin
akreditasyonu icin  maddi
destek ihtiyaci

Evrensel nitelikte bir egitim
kurumu olmak igin ulusal ve

Mali Kaynak
Analizi

Kurum disi kaynaklardan projelere
aktarilan kaynaklarin azalmasi

Akreditasyon almis akademik birim

savisinin az olmasi uluslararasi akreditasyon
y kuruluglarindan akreditasyon
alinmasi
Programlarin  tercih edilme
Bazi programlarda dusuk doluluk orani oraninin - yukselmesi _lan
tanitim faaliyetleri
Akademik duzenlenmesi
Faaliyetler Elde edilen patent veya faydali modelin | Patent, faydali model ve
Analizi uriine dénismemesi projelerin 6zendirilmesi

Akademik birimlerde Ar-Ge
Akademik birimlerin Ar-Ge (ISTE TTO- | proje Uretiminin artiriimasi igin
BAP-BTM vb.) kapsaminda vyapilan|tesvik sisteminin gelistiriimesi
faaliyetlere katihm oranin dusuk olmasi |ve bilgilendirme faaliyetleri
duzenlenmesi

TTO ve TEKNOPARK’IN

Girisimcilik ikliminin akademik kadronun

R tanitim faaliyetlerinin
butinine yayllmamasi
artirimasi
Y}_Jksekogretlm_ .kurumlarlnda kalite Yiiksekagretimde kalite
glvence sisteminin olusturulmus olmasi | _ .. . .
guvence sisteminin

ve kalite kapsaminda calismalarin
arttirilmasi

Universitenin ihtisaslasma calismalari | Bélgesel kalkinmaya ydnelik
. e kapsaminda bolgesel kalkinma odakli |olarak ihtisaslagsma galigmalari
QLLLELLC UL bir gelisim gostermesi. icin mali destek saglanmasi.

S AT AR-GE projeleriigin fonlarin ve
Ar-Ge projelerinin finansman yetersizligi | sanayi is birligi firsatlarinin
arttirilmasi

olusturulmasina dnem vermesi

Yeni teknolojilerin  gelisim  hizinin | -Gunun ve gelecegin teknolojik
artmasi nedeniyle nitelikli arastirmaci ve | gelismeleri kapsaminda egitim
teknik eleman ihtiyacinin artmasi sistemi surekli iyilestiriimelidir
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5. GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon

iskenderun Teknik Universitesi’nin misyonu; “Bilgi iiretmek, bilgiyi teknolojiye
doéniistiirmek, teknolojiyi toplum yararina sunmak, nitelikli egitim-6gretim,
arastirma ve sosyal faaliyetler yoluyla, 6zelde bdélgemizin genelde iilkemizin
kalkinmasina katkida bulunmak, inovatif ve girisimci mezunlar yetistirmek.”
olarak belirlenmistir.

5.2 Vizyon

iskenderun Teknik Universitesi'nin vizyonu; “Dértlii Sarmal Modeli: Universite-
sanayi-kamu-toplum bliitiinlesmesini saglayarak Tiirkiye’nin inovasyon odakli
kalkinma modeline katki saglayan, deger katan, tercih edilen, insani ve
inovasyonu énceleyen bir bilim merkezi olmak. ” olarak belirlenmigtir.

5.3 Kalite Politikasi

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet, uluslararasilagsma ve yonetsel
faaliyetlerimizin; Iskenderun Teknik Universitesinin misyonu ve vizyonu
dogrultusunda, paydaslarimizca da kabul goren toplam kalite yonetimi anlayisiyla,
uluslararasi etik ilkelere ve hukuk kurallarina dayal olarak insani oncelikleyen,
yenilikgi ve surekli iyilestirme ve gelistirme esasiyla gercgeklestiriimesidir.

5.3.1. Alt Amaclara Yonelik Kalite Politikalari
5.3.1.1. Egitim-Ogretim
iskenderun Teknik Universitesi;

» Kalite ve o6grenci odakli, etkin ve surdurulebilir bir egitim-ogretim anlayisina

sahip,

» Cagin gerektirdigi ulusal ve uluslararasi standartlara uyum saglayan ve akredite

olan,

» Degerleri olan, arastiran, sorgulayan, uygulayan, yeniliklere agik, sorumluluk

sahibi bireyler yetistirmeyi hedefleyen,

» Uluslararasilasmayi hedefleyen ve 6nceliklendiren,

» Paydas goruslerine ve memnuniyetini Gnemli goren,

» Uluslararasi 6grenci ve ogretim Uyesi sayisini artirarak Universite genelinde
farkli Ulkelerden ve kulturlerden bireylerin  bulundugu bir egitim-6gretim
atmosferi olusturarak, kultarel gesitliligi artiran,

» Dunyanin farkl cografyalarindaki Glkelerden Gniversitelerle yapilan/yapilacak is
birlikleri ile uluslararasi yuksekogretim kurumlari arasinda yer alan,

» Uluslararasi nitelikteki bilimsel, sanatsal, sosyal, kulturel ve sportif etkinliklerin
artinlmasina yonelik ¢caligmalarla Universiteyi, sehri, bolgeyi ve Ulkeyi bir cazibe
merkezine donusturmeyi hedefleyen,

> Ogrencilerin ve dgretim elemanlarinin uluslararasi degisim programlarini tesvik
ederek, kuresel olgekte yuksekogrenim hareketliliginin onemli bir pargasi olan,

> Universite biinyesinde yabanci dilde egitim veren boélim/program sayisini
artirarak mezunlarinin ulusal ve uluslararasi is gucune katilim olanaklarini
guglendiren,

ISKENDERUN TEKNIK
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> Universiteyi uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin  yaptigi  basari
siralamalarinda Ust seviyelere tasiyan,

» Tum egitim sdreglerini (ylUzyuze/uzaktan, teorik/uygulamali, orgun/yaygin)
yukarida vurgulanan kriterleri saglayacak bicimde yapilandiran bir egitim
politikasi benimser.

5.3.1.2. Arastirma-Gelistirme
iskenderun Teknik Universitesi;

> Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi Olgcekte ekonomik, bilimsel ve sosyo-
kulturel katkilar saglamayi hedefleyen,

» Farkl disiplinlerin de katki verdigi arastirmalarin tegvik edildigi,

> Universite-sanayi/sektor is birliginin desteklendigi,

» Hizmet verdigi programlarin yaninda sanayinin-sektorin ihtiyag duydugu
alanlara yonelik ulusal ve uluslararasi projeleri dnceleyen,

» Uluslararasi yayin ve projelerin sayilarinin artiriimasini  oncelikleyerek,
uluslararasi bilimsel aglarda bilinir, gorunur ve etkili olan,

» Faydall model, patent, bilimsel yayin ve yuksek katma degeri olan diger ¢iktilara
donusme potansiyeli olan arastirma-gelistirme caligmalarina onem veren bir
arastirma gelistirme politikasini benimser.

5.3.1.3.Topluma Hizmet
iskenderun Teknik Universitesi;

» Basta yerel ve bolgesel olmak Uzere, yasadigl toplumun ihtiyaglarini tespit
ederek ¢ozumune katki sunan,

» Paydaslari ile birlikte topluma katki saglamaya yonelik is ve hizmet birliktelikleri
olusturan,

» Toplumsal normlara ve degerlere saygili, paydas memnuniyetini artirmaya
odaklanan,

> Yerel, bolgesel ve ulusal duzeyde kalkinmayi guglendirici kulturel, sanatsal ve
sportif faaliyetleri gergeklestirmenin yaninda, gonullilik ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerini de etkin bicimde hayata geciren,

» Donanimli bireylerin yetismesi ve daha guglu bir toplumun insasinda yukaridaki
degerler butliintnu hedefleyen bir topluma hizmet politikasi benimser.

5.3.1.4. Girigimcilik ve istihdam
iskenderun Teknik Universitesi;

» Girisimcilik kultGrinG yayginlastirarak bireylerin yenilikgi diisinme becerilerini
gelistirmeyi ve girisimcilik kultura iginde is birligi yapma aligkanhiginin
kazandirilmasinin hedeflendigi,

» Mezun 6grencilerin hem girisimci hem de istihdam edilebilir bireyler olarak ig
gucu piyasasina etkin katilimlarini desteklendigi,

» Teknopark hizmetleri ile sektore, akademisyenlere ve 6grencilere is ve girigim
firsatlarinin sunuldugu,

» Paydas talepleri dogrultusunda danigsmanlik hizmetlerinin etkin ve verimli olarak
verildigi,
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» Yukarida vurgulanan hedefler dogrultusunda Universiteyi bir taraftan
girisimcilere ve girisimci adaylarina acarken diger taraftan mezunlarinin
istihdam edilebilirligini artiran bir politikay! benimser.

5.3.1.5. Kurumsal Kapasite Geligtirme ve Yonetim Politikasi
iskenderun Teknik Universitesi;

» Kurumsal kapasiteyi gelistirmeyi, saydam ve hesap verebilir bir yonetim
anlayigsini benimseyen,

> Yatay ve dikey iletisim aglari ile kurumsal degerlerin ve kurum KkualtGrinin
yayginlagmasini saglayan,

» Veri-bilgi yonetimi ve guvenligini etkin ve etkili bir gsekilde saglayan,

> Universitenin misyon ve vizyonu dogrultusunda, paydas katilimlari ile belirlenen
temel deg@erleri esas alan bir insan kaynaklari yonetimi yuruten,

> Universite calisanlarinin kurumsal aidiyetini artiracak ¢ok yonli iletigimi
guclendiren,

» Calisanlarin  bireysel ve mesleki kariyer gelisimlerini destekleyen,
performanslarini degerlendiren ve egitim planlamalarini gergeklestiren,

> is saghigi ve giivenligi standartlarina uyumlu giivenilir ve saglikli bir is ortami
saglayan,

» Uluslararasilagmaya yonelik olarak kurumsal yapisini yeniden sekillendiren,

» Gelisen ve degisen yenilikci bilgi ve teknoloji ile desteklenmis 6rgltsel ortamini
olusturan kurumsal bir ydnetim politikasi benimser.
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5.4

iskenderun Teknik Universitesi’nin temel degerleri;
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Temel Degerler

Cumbhuriyet Degerlerine Baglilik
Akademik Ozgurlik
Universite-Sanayi/Sektor isbirligi
Bilimsellik ve Evrensellik
Paydas Odaklilik

Sosyal Sorumluluk

Yenilikgilik

Yerli ve Milli Degerlere Baglilik
Etik Degerlere Baglihk

Cevreye Duyarlihk

Liyakat

Ogrenci Odaklilik

Yonetimde Katilmcilik

Hesap Verilebilirlik ve Saydamlik
Girisimcilik ve istihdam

STRATEJK PLAM (2026-2030)



\FA RKLILASMA

- STRATEJIS]

||||||||||||



6. FARKLILASMA STRATEJISI

Farklilasma stratejisi; universitenin yuksekogretim sektorinde
konumlandiriimasi, inga etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin
nasil olmasi gerektigi gibi hususlari agiga kavusturarak misyon, vizyon ve temel
degerler ile stratejik planin amag ve hedefleri arasinda bir kbpru goérevi gorur.

Yuksekogretim kurumlari genel olarak U¢ temel fonksiyonu yerine
getirmektedirler. Bunlardan ilki egitim, ikincisi aragtirma ve son olarak girigsimcilik odakli
fonksiyonlarindan olusmaktadir. Universitemiz, yasal yukimlGliklerinin temelinde
kamu hizmeti sunmakla birlikte; yuksekogretim sektoriinde, en iyi 6grencileri gekmek,
proje desteklerini kapsaminda saglanabilecek ek mali kaynaklari kendisine
yonlendirmek, Universite sanayi igbirligi kapsaminda is dinyasinin kendileriyle isbirligi
yapmasi ile mezunlarinin is dinyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve
uluslararasi degisim programlarina ait finansman ve insan kaynaklarindan daha fazla
yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde oncu olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisini
artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarini kendilerine ¢ekmek ve elde tutmak gibi
birgok hususta dogrudan veya dolayli olarak diger yuksekogretim kurumlariyla rekabet
icerisindedir. Bu sebeple Universitemizin farklilasma stratejisi su temel tercihlerden
olugsmustur.

6.1 Konum Tercihi

Konum tercihi, yUksekdgretim sektdrl igerisinde Universitenin  yerini
belirlemesidir. Bu tercih, yeni kurulan ya da kurumsal gelisiminin basinda olan
universiteler i¢in temel bir tercih olup bu Universitelerin belirli alanlarda ihtisaslagmasi
icin 6nemli bir firsattir.

Egitim Universiteleri; Bilgiyi yayma ve genisletmeye (uygulama alanini gelistirme),
Arastirma Universiteleri; Bilgiyi ilerletmeye (yeni bilgi tGretimine),
Girisimci Universiteler; Uretilen bilgiyi ekonomik degere donustiirmeye odaklanir.

iskenderun Teknik Universitesi konumu itibari ile hem liman kenti olmasi ve hem
de sanayi bélgesi olmasi nedeniyle bircok olanak sunmaktadir. Universitemiz egitim,
arastirma ve girisimcilik faaliyetleri yapmakla birlikte tim paydas gruplarinin goérasgleri
alinarak ve stratejik plan hazirhigi surecinin her asamasinda yurutlulen faaliyetler ile
konum tercihini belirmeye odaklanmistir. Paydas gorislerinde Universitemiz; Girigsimci
Universite %43, Arastirma Universitesi %39 ve Egitim Universitesi %18’lik oranlarla
belirlenmistir. Bu dogrultuda iskenderun Teknik Universitesi konum tercihini Girisimci
Universite olarak belirlemigtir.
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6.2 Basari Bolgesi Tercihi

Basari bolgesi tercihi Universitenin, temel faaliyet alanlari ile hedef kitlesine
daha detayli odaklanmasina imkan vererek uzun vadede basarisini etkileyecek
“stratejik onceliklerini” belirlemesini ve bunlara yogunlagmasini saglar.

Universitemiz basgari bélgesi tercihini tim paydas gruplarin gortsi alinarak
ortak ve one ¢ikan basliklar asagida belirlenmistir.

- Denizcilik ve Deniz Teknolojileri

- MUhendislik

- Savunma Sanayii

- Metal Igleri (Demir-Celik / Metalurji) ve Kaynak Teknolojileri

- Yapay Zeka ve Dijital Donusum

- Lojistik ve Liman isletmeciligi

- Girisimcilik ve istihdam

- Havacilik

- Mimarlik ve Tasarim

- isletmede Mesleki Egitim

- Turizm ve Gastronomi

Universitemiz farkli alanlardaki basari bélgesi tercihlerini yansitan bu maddeler,
ayni zamanda ulusal ve uluslararasi egitim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerine
oncelik vererek surdurulebilirlik esasinda toplumsal katki saglayan bir Universite olarak
konumlanmasinda yardimci olacaktir.

6.3 Deger Sunumu Tercihi

Deg@er sunumu, bir Universitenin sundugu veya sunmak istedigi hizmet setini
ifade eder. Ayni basari bdlgesi igcerisinde yer alan Universiteler sunduklari deger
bakimindan birbirinden ayrilarak 6zgln bir farkhlasma asamasina ilerler.

Akademik birimlerimiz, Gniversitenin egitim, arastirma ve toplumsal katki sureclerine
etkin katihmini saglamak igin galismaktadir.

Egitim alaninda; Uluslararasi standartlarda egitim ve 6gretim saglamak, bilginin
kullanilmasi i¢in uygulama imkani saglamak, farkli 6grenci gruplarina yonelik esneklik
ve cesitlilikte egitim d6gretim sunmak, tim suregleri bilgi teknolojileri ile desteklemek,

Arastirma alaninda; Proje gesitliligi ile bdlgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde
bilginin Uretilmesi ve yayginlastirilmasini saglamak, arastirma sureclerine sanayinin de
katihmini saglayarak etkin bilgi Uretimi gerceklestirmek.

Girisimcilik alaninda; Yenilikgi uygulamalari daha fazla sanayi kurumuna
eristirecek mekanizmalar ve ortamlar olusturmak olarak hedeflenmisgtir.
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Tablo-40 Katilimcilarin Egitim Odakli Deger Sunum Tercihleri

FAKTORLER

YOK ET

AZALT

ARTIR

YENILIK

Akreditasyon Caligsmalari

<

Uluslararasi Ogrenciler

Lisansustu Egitim Programlari

Lisansustu 6grenci sayisi

Lisansustu programlarini makale
yayimlayarak tamamlayan 6grenci orani

Ozel sektére yonelik hazirlanan proje ve
lisansustu tez sayisi

Ogrenci-Mezun iliskileri

Bilimsel Yayinlar ve Etkinlikler

Egitim Yontemleri

Burslar

DN N R N N W R N B N

NS N N N I N N TN AR

Uzaktan Egitim Ogrenci Sayisi

Uzaktan Egitim Programlari

Ogretim Elemani Sayisi

Orguin Egitim Ogrenci Sayisi

Ogretim Elemani Basina Disen Ogrenci
Sayisi

Orgiin Egitim Se¢cmeli Ders Sayisi

Sosyal Olanaklar

Uluslararasi ikili Anlasmalar

Engellilerin Egitim Birimlerine
Erisilebilirlikleri ile Universite
Hizmetlerinden Memnuniyet dizeyleri
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FAKTORLER

CBS (Cografi Bilgi Sistemleri) Laboratuvari

YOK ET

AZALT

ARTIR

v

YENILIK
YAP

Bina Altyapisinin Tamamlanmasi

Dersliklerde Bilgisayar Kullanimi imkanlari

Akademisyenlere Kongre Destegi Akademik
Destek

v
v
v

Dijital Donusumun Getirdigi Firsatlari
Yakalayabilmek icin Uygun icerikler
Gelistiriimesi Mevcutlarin Glincellenmesi

<

Dijital Donldstiime Hizmet Etmeyen Bélimlerin
Dersler

Akademisyenlerin Egitim Verme Yetenekleri
ve Teknik Ara¢ Kullanma Kapasiteleri

Ogrenci ve Mezun Etkilesimi

Kitiphane Olanaklari

Siniflara Erisim Engelli Erisimi

Uygulama Ders Saati

Uygulamali Ders Sayisi

Konservatuar Derslik Testi

icraci Ogretim Elemani Alimi

Ogretim Elemani Alimi Miilakatlarinda
Performans istenmesi

NN NN NN

Ogrenci Topluluklari Sayisi

Ogrenci Topluluklari Destegi Maddi Manevi
Kalite

<\

Gunu Kurtarmaya Yoénelik Cézamler

<\

Gelecege Yonelik Cok Fonksiyonlu Projeler

Suarekli Egitim Merkezi Egitim Etkinlikleri

Suarekli Egitim Merkezinin Halka Agik
Dlzenledigi Egitim Sayisi Online Offline

Birimlerin Ogrenciye Yénelik Uygulamali
Egitim Olanaklari

Ogrencilerin Ders Segmesine Kolaylik
Saglama

ISKENDERUN TEKNIK

UNMivERSITESI [115]

STRATEJIK PLAN (2026-2030)



Tablo-41 Katilimcilarin Arastirma Odakli Deger Sunum Tercihleri
YENILIK

FAKTORLER YOK ET AZALT ARTIR

Ic kaynakl projeler v v

Ulusal dig kaynakl projeler

Uluslararasi dig kaynakli projeler

Sektor odakli bilimsel tez/proje ve is
birlikleri
Sehre/topluma arastirmal/proje ve is
birlikleri

Lisansustu egitim programliari

Lisansustu egitim égrenci orani

Akredite lisansustu egitim programlari

Yabanci dilde lisansustu programlar

Bilimsel yayinlar (SCI, SCI-E, SSCI,
AHCI indeksli)

Bilimsel etkinlikler

Arastirma, P&R, markalagsma

Uygulama Aragtirma Merkezleri

Kurum ici tesvik ve 6dul mekanizmasi

Kutuphane veri tabanlari

Nitelikli aragtirma elemani

Arastirma laboratuvar sayisi

Akredite parametre sayisi

DN I N I N N N N I N O N N N N N N N N R N RN
DN I N I N N N N I N O N N N N N N N N R N RN

Proje/arastirma hazirlanmasina yonelik
egitim
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FAKTORLER

YOK ET AZALT

ARTIR

YENILIK
YAP

Bilimsel Etkinlik ve Arastirmaci Destek
imkanlarinin Saglanmasi

ARGE'’ye Hizmet Etmeyen Programlarin
Kapatiimasi veya Donusturtlmesi

Projelerde Yiruticl Olarak Yer Alan
Ogretim Elemanlari ile Belirli Strelerde
Toplanti Diizenlenmesi ve ihtiyaglarinin
Sorulmasi

ARGE Programlarinin Ders igerigine
Entegre Edilmesi ve Ogrencilerin ARGE
Sirketleri ile Desteklenmesi

Ulusal Capta ARGE Merkezleri Olan
Baglantilarin Guglendiriimesi

ARGE’ye Yonelik Lisansli Programlarin
Temin Edilmesi

Arastirma Merkezlerinin Birimlere
Tanitiimasi

Uluslararasi Projelere Katilim icin
Tanitimlarin Artirlimasi

Bdlgenin ihtiyaclarinin Belirlenmesi ile
Projelere Yon Verilmesi ve Bunun
Birimlerde Tartisiimasi

Disiplinler Arasi iletisimin Artiriimasi ve
Trend Konularda Projeler Yapiimasi

Merkezi Laboratuvarda Yer Alan Cihazlarin
Artiriimasi ve Akredite Edilmesi

Merkezi Laboratuvarda Cihaz Kullanan
Uzmanlarin Sayisi ve Yeterliliginin
Artiriimasi

TTO’da Gorevli Uzmanlarin Girisimcilerle
Ve Biz Arastirmacilarin Bulusturulmasi

Yurtdisindan Gelen Ogretim Uyeleri igin
Konaklama imkani

Fakulte Dergilerinin Tanitiimasi

Yenilenebilir Enerji Uygulamalarinin
Artiriimasi
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Tablo-42 Katilimcilarin Girisimcilik Odakli Deger Sunum Tercihleri

FAKTORLER YOK azaLT ArTIR YENILIK

YAP

Bilimsel yayin sayisi v v

Atif sayisi v v

Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan v v

proje sayisi

Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan v v

alinan fon tutari (tim)

Ulusal ve uluslararasi bilim 6duala sayisi v

Doktorali mezun sayisi v v

Patent basvuru ve belge sayisi v v

Faydali model/endustriyel tasarim belge sayisi v v

Uluslararasi patent bagvuru sayisi v v

Universite-sanayii is birliginde yapilan Ar-Ge ve v v

yenilik projeleri sayisi

Universite-sanayii ig birliginde yapilan Ar-Ge ve v v

yenilik projelerinden alinan fon tutari

Uluslararasi is birligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik v v

proje sayisi

Uluslararasi Ar-Ge ve yenilik is birlikleri fon tutari v v

Mevcut 6gretim elemani/6grenci sayisi v v

Lisans ve lisansustu seviyesinde girisimcilik,

teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi ders v v

sayisi

Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark, kulugcka

merkezleri ve TEKMER’lerin yonetiminde tam v v

zaman c¢alisan kisi sayisi

Teknoloji Transfer Ofisi yapilanmasinin varligi v v

Universite disina yénelik diizenlenen girisimcilik,

teknoloji yénetimi ve inovasyon yonetimi v v

egitimi/sertifika programi sayisi

Akademisyenlerin teknoparklarda, kulucka

merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak veya sahip v v

olduklari faal firma sayisi
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FAKTORLER AZALT ARTIR YENLIK

YAP

Universite égrencilerinin ya da son bes yil icinde

mezun olanlarin teknoparklarda, kulugka v v
merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak veya sahip

olduklari faal firma sayisi

Akademisyenlerin teknoparklarda, kulucka

merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak veya sahip v v
olduklari firmalarda istihdam edilen kisi sayisi

Lisanslanan patent/faydali model/endustriyel v v
tasarim sayisi

Arastirma laboratuvarlari sayisi v v
Uygulama Arastirma Merkezleri v v
Sektor odakl bilimsel tez/proje ve ig birlikleri v v
Sehre/topluma arastirma/proje ve is birlikleri v v
Tarim teknolojileri uygulama merkezi v
Kadin ve ¢ocuk uygulama merkezi v
Turizm uygulama otel v
Geleneksel el sanatlari merkezi v
Gastronomi faaliyetleri v v
Universite biinyesinde istihdam 4 4
Lisans odakli projeler v

Yurtdigi staj ve istihdam etkinliklerine katilhm v

istek ve hedef koyma zincirini kirmadan v
uygulamayi strdirmek

Konser ve toplanti salonlarinin sayilarinin v
arttirlmasi

Basarili girisimcilerin konusmaci olarak ¢agriimasi v

Basarili mezun girisimcilerin davet edilmesi v
Basarisiz girigsimcilerin tecribeleriin paylasiimasi v
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6.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Universiteler, yiksekogretim sektoriindeki konumunu glglendirmek, basari
bdlgesinde yer alan diger Universitelerle kiyaslama yaparak hizmet sunumunu
iyilestirmek ve belirledigi 6zgun deger sunumunu basarili bir gekilde
gerceklestirebilmek icin temel yetkinlik tercihiyle kurumsal kabiliyetlerini geligtirir. Bu
sebeple Universitemizin temel yetkinlik tercihleri asagida siralanmistir.

e Egitim teknolojileri ve yontemlerinde yetkinlik,

e Arastirmaci ve girisimci kurum kultara,

e Uluslararasilasma duzeyinin artiriimasi,

e Kaynak teknolojileri alaninda yetkinlesme,

e Havaclilik ve uzay bilimleri alaninda yetkinlesme,

e Denizcilik teknolojileri alaninda yetkinlegsme,

e Kaynak teknolojileri alaninda yetkinlesme,

e Bolgesel odakl bilimsel c¢iktilarin endustriyel tasarimlara donusturilmesi
konusunda yetkinlesme.

Universitemiz temel yetkinliklerini yansitan bu maddeler, ayni zamanda
Universitenin ulusal ve uluslararasi Olgekte egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
girisimcilik faaliyetlerini yuratmekte olup ancak oOncelik olarak arastirma-geligtirme
Universitesi olma yolunda surdurilebilirlik esasina dayali topluma katki saglayan bir
universite olarak konumlanmasina yardimci olacaktir.
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7. AMAC VE HEDEFLER

iskenderun Teknik Universitesi 2026-2030 Stratejik Planinda 5 Amag, 23 Hedef ve 103
Performans Gostergesi bulunmaktadir.

7.1  Amaglar

Amag-1 Ogrencileri ve egiticileri kaliteye ve Uretime
odaklayan, basariyi tesvik eden, 6grenciyi merkeze alan,
ulusal ve uluslararasi egitim-ogretim hizmetleriyle ¢agin
gerektirdigi beceriler ile donanmig bireyler yetistirmek

Amacg-2 Bolgenin ve ulkenin kalkinmasina, bilimin
gelismesine katkida bulunacak Arastirma ve Gelistirme
calismalari yapmak ve bunlari surduralebilir kilmak.

Amacg-3 Girisimcilik kultirinU yayginlastirarak bireylerin
yenilikgi dusinme becerilerini geligtirmek, girisimcilik
kulturd icinde is birligi yapma aligkanhgini kazandirmak ve

mezun ogrencilerin hem girisimci hem de istihdam
edilebilir bireyler olarak is gucu piyasasina etkin
katilimlarini desteklemek.

Amacg-4 Toplumsal fayda odakli, sudrdarulebilir ve is
birligine dayali hizmet anlayisiyla bolgesel, ulusal ve
uluslararasi olcekte etkin bir Universite olmak.

Amacg-5 Yonetimde hesap verilebilirlik ilkesi
dogrultusunda; sunulan hizmetlerde kaliteyi, kaynaklarin
kullaniminda etkinlik ve verimliligi esas alarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek
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7.2 Hedefler

Egitim/Ogretim programlarini teorik ve uygulamal egitimlerle uluslararasi

Hedef 11| ctandartlara uygun hale getirmek

SEGIWAN Ogrenci merkezli ve cagin gerekliliklerine uygun egitim/6gretim hizmetleri sunmak

Farkh disiplinleri taniyan, kiltirel derinlik kazanmis ve rekabet glicl yuksek
Hedef 1.3 | . o
dgrenciler yetistirmek

RELEIAN | isans ve lisansisti egitimi Ar-Ge'yi destekleyecek sekilde yapilandirmak

Uluslararasilasma g¢alismalarini; dedisim programlari, yabanci 6grenci ve 6gretim
Hedef 1.5 :
elemanlari sayilarini artirmak yolu ile desteklemek

Hedef 2.1 | Bilimsel bilgiyi yayginlagtirmak ve akademik goriiniirliigi arttirmak

e [SI@228 Akademik birimlerde yiksek nitelikli bilimsel yayin sayisini artirmak

ORI Teknolojik ve bilimsel arastirma ve gelistirme yetkinligini artirmak

SEGIS M Universite binyesinde fikri milkiyet haklari ile ilgili girisimleri artirmak

SECEZEI Universite paydaslariyla is birligi ve etkilesim faaliyetlerini artirmak

Teknoparkta akademik personelin ile diger girisimci bireylerin sirket
Hedef 3.1 kurmalarini tesvik edilmesi ve bu sirketlerin niteligini ve niceligini artirmak
rekabetc¢i bir ortam hazirlamak

Hedef 3.2 Girisimcilik odakh proje sayisini arttirmak

Hedef 3.3 Girigsimcilik odakli arastirma altyapisini giclendirmek, artirmak

Ogrencilere yonelik girisimcilik odakl egitim ve etkinliklerin nitelik ve niceligini
Hedef 3.4 artirmak

Hedef 3.5 Teknopark sirketlerinin Griin ve hizmetlerine iliskin gevrimigi platform kurulmasi

Toplumun her kesimine yonelik etkinlikleri, paydaslarin isbirlikleri ile
artirmak

Hedef 4.2 Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk konusunda dgrenci gonullaliguna artirmak

Kurumsal taninirhdin saglanmasinda Hatay ve Turk Mutfak KaltarG’nin tanitimina
ve bilinirligine katkida bulunmak
Stratejik yonetim ve kalite yonetimi sistemi anlayisi ile uygulama birligini
Hedef 5.1 saglamak, tiim siireglerde ulusal/uluslararasi standartlari yakalayarak hizmet
kalitesini artirmak ve Universite biinyesinde kalite kiiltiiriinii gelistirmek
Kaynaklarini etkin ve verimli kullanilarak 6grenci ve personel memnuniyetini
saglamak
Dijital dénlsim ve teknolojik gelismeler 1siginda uzaktan egitim ve bilisim
altyapisini glglendirmek ve entegre bilgi yonetim sistemini hayata gecirmek
Calisanlarin kurumsal aidiyet duygusunu ve c¢alisma performansini olumlu yénde
etkileyecek mesleki, sosyal ve kulturel etkinlikleri artirmak

Hedef 4.1

Hedef 4.3

Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 5.4

Hedef 5.5 AR-GE faaliyetlerine yonelik fiziksel ve teknik altyapiyi iyilestirmek
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Tablo-43 Hedeflerden Sorumlu ve s Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

1
Fakiilteler |
Y Uiksekokullar |
Konservatuvarlar i i i
. _ i

|

|

|

Meslek Yiiksekokullar
Enstitller

Genel Sekreterlik

Bilgi Islem Daire Bagkanlig
idari ve Mali Isler Daire
Bagkanligi

Kutiphane ve Dokumantasyon
Daire Bagkanligi

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg i i i i i i i i i i i i i i
Personel Daire Bagkanhgi i S i i i i i
Saglik Kiiltir ve Spor Daire
Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi

Hukuk Musavirligi i i i i i i i
Déner Sermaye Isletme
Muadarluga

Dis lliskiler Genel
Koordinatorligu

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorlugu

Proje Destek Koordinatérltigii i i i
Kalite Koordinatorlugu
Engelsiz Birim Koordinatorlugu
Sifir Atik Koordinatorligi

ISTE Teknoloji Transfer Ofisi i S i S
ISTE Teknopark i i i
ISTE Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi S i i i i i i S
(ISTE-BTM)

ISTE Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (ISTE- i i i i i i i i i
SEM)
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7. Hedef Kartlarn

3
Ogrencileri ve egiticileri kaliteye ve (retime odaklayan, basariyi tesvik
Amag (A.1) eden, 6grenciyi merkeze alan, ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim
hizmetleriyle cagin gerektirdidi beceriler ile donanmis bireyler yetistirmek
Egitim/Ogretim programlarini teorik ve uygulamali egitimlerle uluslararasi
Hedef (H 1.1) )
standartlara uygun hale getirmek
Amacin llgili Oldugu Program Adi Yiksekogretim

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program Adi On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistiriimesi

Hedefe Baslan
Performans Gdéstergeleri Etkisi gic

(%) Degeri
Akredite olan 6nlisans program sayisi
Akredite olan lisans pro sayisl

“Program Degerlendirme Moduli"

uygulanan aktif lisans ve 6nlisans

bélim/program orani

isletmelerde mesleki -IME_secmeli

(3+1, 7+1 zorunluya gecis_hedef)

yararlanan égrenci sayisi

Isletmelerde mesleki egitim-

IME_segmeli (3+1, 7+1 zorunluya 10
gecis_hedef) saglayan paydas sayisi

Sorumlu Birimler « Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

o Akademik Birimler

o Egitim-Ogretim Koordinatérligu

« Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

is birligi Yapilacak Birimler o Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

o Saglik Kultur ve Spor Dairesi Bagkanligi

o Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi
o isletmede Mesleki Egitim Genel Koordinatérliigii

* Mifredat giincelleme ¢alismalarindaki olasi aksakliklar
o Akreditasyon calismalari igin gerekli mali kaynagin temin edilememesi
e Egitim programlarindaki gesitliligin farkh kurumlardan akreditasyonu
Ri gerektirmesi ve bunun sureci geciktirebilmesi
iskler . R - - . .
o Akreditasyon slrecinin uzun bir zamani ve is yukinu gerektirmesi
o Programlarin tercih edilirliginin azalmasi
« Ogrencilerin 6zel sektdr biinyesinde galisma hususundaki gekinceleri
» Mevzuatlarda meydana gelen/gelebilecek olasi degisiklikler
e Kurumsal biitge planlamasinda akreditasyon sureci dikkate alinarak,
ihtiyac duyulan kaynak tahsisi saglanacaktir.
e Acllmasi planlanan yeni programlarin akreditasyona hazir olacak
sekilde planlanmasi yapilacaktir.
» Akreditasyon ve Program degerlendirme moddillerine iliskin ¢aligsanlara
Stratejiler egitimler verilecektir.
o Akreditasyon streglerinin basarn ile yiritilmesi igcin destek ve tesvik
mekanizmalari kurulacaktir.
o Mifredatlarin sektorin ve cagin gerekleri dogrultusunda uygulamal
egitimlerin nitelik ve niceliginin artirlmasi odakli galismalar yapilacaktir.
o Sektor paydaslari katiliminin tesvikine mekanizmalar olugturulacaktir.

Tahmini Maliyet * 312.400.000 TL

« Ogrencilerin program tercihlerinde akreditasyon durumunu géz éniinde
bulundurmasi

« Universitemizin akreditasyon konusunda tecriibesiz olmasi

e Henuz akredite olmus programlarin bulunmamasi

e Universite biinyesinde uygulamali egitim verilen programlarin
miifredatlarinin glincellenmesi ihtiyaci

o Ogrencilerin uygulamali egitimin nitelik/niceliginin artirimasi talepleri

o Sektortin uygulamali egitimler icin isbirligine hazir olusu
o Akreditasyon slregleri icin bitge tahsisi

ihtiyaglar o Miifredat ve mevzuat giincellemeleri

275 280

Tespitler

o Sektore isbirligi protokolleri
o Atolye ve laboratuvarlarin nitelik ve niceligini artirmak igin buitce tahsisi
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Ogrencileri ve egiticileri kaliteye ve (iretime odaklayan, basariyi tesvik eden,
Amag (A.1) ogrenciyi merkeze alan, ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim hizmetleriyle
cagin gerektirdigi beceriler ile donanmis bireyler yetistirmek

Ogrenci merkezli ve ¢agin gerekliliklerine uygun egitim/égretim hizmetleri

Hedef (H 1.2) sunmak

Amacin llgili Oldugu Program Adi Yiksekogretim

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program Adi On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistiriimesi

Hedef
e Baslangic

Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 2030

Performans Gostergeleri

(%)
Egitici Egitimi alan 6gretim elemani 100 120 130 140 150
sayisl
Ogrencﬂgrm egitim };nzmetlennden 29,71 35 40 45 50 55
memnuniyet orani (%)
2 Dezavantajl gruplara yonelik 20 8 10 12 14 16

gelistirilen egitim materyali sayisi

p.G-1.2.4 |Mufredatta bulunun derslerin 10 1,51 4 7 10 13 15
uzaktan egitimle verilme orani (%)

P G125 Yapay ;eka ile ilgili verilen 10 a 6 8 10 12
derslerin sayisi

el e besiis elEsn 20 55,07 52 50 48 46 40
ogrenci sayisi

Sorumlu Birimler « Ogrenci Igleri Daire Bagkanlig

o Akademik Birimler

« [STE-SEM

« ISTE-UZEM

« ISTE-UBOM Koordinatérligi

is birligi Yapilacak Birimler o Kalite Koordinatorligu

o Egitim-Ogretim Koordinatérligi

« Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

¢ Engelsiz Birim Koordinatorligi

o Kiitlphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanligi

e Calisanlarin egitimlere yeterli ilgiyi géstermemesi
Riskler  Egiticilerin egitimini verecek personel eksikligi
o Egitimde teknolojik altyapinin kurulumu/gelisimi igin bitcenin yetersizligi

 Egiticilerin egitimine iligskin ihtiyag analizi yapilacak ve sistematik olarak
egitimlerin planlanmasi amaciyla mekanizma gelistirilecektir.

« Egiticilerin egitimi igin Mustafa Kemal Universitesi (MKU) ile koordinasyon
icinde olunacaktir.

o Akademik performans 6lgimu puantaj sisteminde egitimle ilgili gdstergelere
Stratejiler yer verilecek, tesvik-takdir-tanima ve o&dullendirme mekanizmasinda
dizenlenmeler yapilacaktir.

« Ogrencilerin karar alma siireglerine katilimini saglayacak mekanizmalar
gelistirilecektir.

* Yapay zeka ve dijital 6grenme ve 6dretme tekniklerinin yayginlastiriimasi
amaciyla altyapi gelistirilecektir.

Maliyet * 64.660.000 TL

o Egitim-6gretimde yenilikgi ve &grencinin ilgisini ¢ekecek metotlarin
yeterince kullaniimamasi

Tespitler o Akademik personelin guncel egitim-6gretim teknolojilerinden yeterince
istifade edememesi

« Universitemizde egitim bilimlerinden doktora mezunlarinin az olugu

e Uzaktan egitim altyapisinin guglendiriimesi ve dezavantaji gruplar igin
materyal gelistirme galismalari i¢in butge tahsisi

o Egiticilerin Egitimi icin MKU ile igbirligi (Egitim Fakdiltesi olmasi nedeni ile)
o Egiticilerin Egitimi plan ve programlarin hazirlanmasi

intiyaglar
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Ogrencileri ve egiticileri kaliteye ve iretime odaklayan, bagariyi tesvik eden,

Amag (A.1) ogrenciyi merkeze alan, ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim hizmetleriyle cagin
gerektirdigi beceriler ile donanmis bireyler yetistirmek

Farkli disiplinleri taniyan, kilturel derinlik kazanmis ve rekabet guci ylksek
dgrenciler yetistirmek

Hedef (H 1.3)

Amacin llgili Oldugu Program Adi Yiksekogretim

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program Adi On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustii Egitim

Amacin llikili Oldugu Alt Program

Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirimesi

Hedefe
Performans Géstergeleri Etkisi
(%)

Baslangi
¢ Degeri

Yan dal programlarindan mezun
ogrenci sayisi

pG.132 | Giftanadal programiarindan
mezun nci sayisi

P.G-1.3.3 | Ortak segmeli ders sayisi
0, .

P.G-1.3.4 %100 yabanci dilde e
yapan program sayis|
Kismi olarak yabanci dilde

egitim yapan boliim/program
sayis|

Sorumlu Birimler o Dis lligkiler Genel Koordinatérliigi

o Akademik Birimler

o Dis lligkiler Koordinatorltigi

« ISTE-UBOM Koordinatérligii

is birligi Yapilacak Birimler » Kalite Koordinatorligu

* Bologna Koordinatorligu

o Egitim-Ogretim Koordinatérligi

o Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

* Mufredatlar uyumlastirimasinda olasi sikintilarin yasanmasi

e Programlar arasi uyusmazliklar

e Yan dal ve gift ana dal programlarinin ekstra is yuki gerektirdigi icin 6grenci

Riskler tarafindan tercih edilmemesi

e Yabanci dille egitim yapan Universite sayisinin artmasi

o Universitemiz doluluk oranlarindaki azalmalar

o Turkiye genelinde yuksekogretim éncesi yabanci dil egitiminin yetersiz olmasi

o Cift ana dal ve yan dal programlariyla ilgili olarak 6grenciler ve danigsmanlari
bilgilendirilecektir.

Stratejiler » Cift ana dal ve yan dal programlarinin miifredatlari 6grenci odakh bir yaklagsimla
paydas gorusleri alinarak diizenlenecektir.

» Ortak segmeli ders revize edilerek, glincellestirilecektir.

Maliyet « 53.900.000 TL

o Cift ana dal ve yan dal programlarinin 6grenci tarafindan yeterince tercih
edilmemesi ve mezun sayisinin yetersiz olmasi

« ligili programlarin {iniversitelerin kalite siireglerinde nemsenen bir kriter olmasi

o Disiplinlerarasi uygulamalarin Yuksekdgretimde 6n plana ¢ikmasi

Tespitler o Cift anadal ve yandal uygulamalarinin etkin sekilde yiiriitiildigi Universitelerde
tercih edilebilirligin artmasi ve s6z konusu universitelere rekabet avantaji
saglanmasi

o Ogrenci merkezli 5grenme, égretme ve degerlendirme galismalari kapsaminda

ogrencilerin farkh disiplin alanlarina ydonelmelerinin saglanmasi

o Miifredatlarin yan dal ve cift dal igin uyarlanmasi

o Mevzuat glincellemelerinin yapilmasi

intiyaglar

» Yabanci dilde dgretim yapilacak programlarin agiimasi
» Yabanci dilde 6gretim icin ihtiyag duyulan nitelik ve nicelikte personel temini
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_ Ogrencileri ve egiticileri kaliteye ve iretime odaklayan, bagariy tesvik eden,
Amag (A.1) ogrenciyi merkeze alan, ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim hizmetleriyle
¢agin gerektirdigi beceriler ile donanmis bireyler yetistirmek

Lisans ve lisansistii egitimi Ar-Ge'yi destekleyecek sekilde yapilandirmak

Amacin llgili Oldugu Alt Program Adi On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistiriimesi

Baslang
Performans Gostergeleri isi [

Degeri
PG 1 Yayin Ureten lisansustu tez
: galismalarinin sayisi
Disiplinlerarasi lisansusti
program sayisi
Yiksek lisans programlarindan
mezun sayis|
- Doktora programlarindan mezun 14 14
sayisi
AR-GE projelerine katilan 30 35 40 45 50 55
lisansust renci sayisi
Sorumlu Birimler o LisansUsti Egitim Enstitisu

o Akademik Birimler

e Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR'lar)

« ISTE-UBOM Koordinatérligii

» Kalite Koordinatorligu

is birligi Yapilacak Birimler ¢ BAP Koordinatorligi

* Proje Destek Koordinatérligi

o Egitim-Ogretim Koordinatérligi

» Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

o Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

« Ogrencinin niteliginin yeterli diizeyde olmamasi

o Sektoérden yeterli destek alinamamasi

Riskler « Universiteler arasinda lisansiistii galismalarla ilgili rekabetin artmasi

o Lisansustl egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda yapilan tez calismalarinin
maliyetinin yiiksek olmasi

o Lisansustl Egitim Mevzuatinda degisiklikler yapilacaktir.

e Lisansustl programlarinin tasariminda ve izlenmesinde paydas gorusleri
alinmasi igin mekanizma kurulacaktir.

Stratejiler o Ogrencilere ve danismanlara gerekli egitimler verilecek ve farkindalik
artinlacaktir.

o Ogrencilerin  lisansiistii  egitimleri  siirecinde proje  galismalarina
yonlendirilmeleri Uzerinde durulacaktir.

 Disiplinlerarasi lisansustu programlarin varligi ve disiplinlerarasi alanlarda
calisma kdiltiriiniin olusmaya baslamasi

* Bolgenin ihtiyaglarina cevap verecek alanlarda lisansustli programlarin
varligi

o Universitemizin lisansistii egitim ve ogretim ile ilgili ic mevzuatin
guncellenmesine ihtiyag bulunmasi

e Sanayi ve sektor odakli lisansistu tez tretimi ile ilgili protokollerin yapiimasi

e Kapanan boélimler, bolgede doyuma ulasiimasi vb. etkilerle lisanslstu
6grenci sayilarinin azalmasi

o Uluslararasi ortak lisansustl programlarin sayisi ve gesitliliginin yetersizligi

o Oncelikli sektérlerle ve kritik teknolojiler ile ilgili akademik galismalarin,
projelerin ve tezlerin az olmasi

* Makale yayinlayarak mezun olan 6grenci sayisinin az olmasi

o Lisansustu egitim programinin yeterli sayida olmamasi

o ligili mevzuatlarda giincellemelerin yapilmasi

e Lisansustl calismalarin projelere doénustirilmesi icin danismanlar ve

ogrencilere yonelik bilgilendirmelerin ve egitimlerin veriimesi

Tespitler

Intiyaglar

o Lisansustl ¢calismalarda Sektorel isbirliklerinin saglanmasi amaciyla ihtiyag
analizleri yapilmasi ve protokeller ile desteklenmesi
o Proje destekleri icin bltce tahsislerinin artiriimasi
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Ogrencileri ve egiticileri kaliteye ve lretime odaklayan, basariyi tesvik eden,
ogrenciyi merkeze alan, ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim hizmetleriyle cagin
gerektirdigi beceriler ile donanmis bireyler yetistirmek

Uluslararasilasma calismalarini; degisim programlari, yabanci &grenci ve
ogdretim elemanlari sayilarini artirmak yolu ile desteklemek

Amacin llgili Oldugu Program Adi Yiksekogretim
Amacin Ilgili Oldugu Alt Program Adi On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Hedef (H 1.5)

Amacin iligkili Oldugu Alt Program

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetigtiriimesi

Hedefi
Hedefe Baslana
Performans Gostergeleri Etkisi $angIe | 5006 2027 2028 2029 2030
Degeri
(%)
Uluslararasi 6grenci sayisi 25 8 15 30 50 70 100
Uluslararasi 6gretim elemani 20 4 4 5 5 6 6

sayisl

Uluslararasi mezun (6nlisans,
lisans, ylksek lisans, doktora) 15 124 125 128 130 132 133
ogdrenci sayisl

Degisim/hareketlilik programlari
ile yurtdisina giden 6grenci 20 11 12 15 18 20 25
sayisi (Erasmus + vb.)

Uygulama Temelli Ders Sayisi 20 8 12 15 18 21 25

el Bifmles « Dis lligkiler Koordinatorliigii

o Akademik Birimler

« ISTE-TOMER

« ISTE Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
¢ Bologna KoordinatorlGgu

o Egitim Komisyonu

« Ogrenci Igleri Daire Bagkanlig

« Bilgi Islem Daire Bagkanhgi

o Personel Daire Baskanhgi

e Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanhgi

 Basin Yayin ve Halkla lligkiler Birimi

Is birligi Yapilacak Birimler

o Yetersiz dil becerileri: Ogrenci ve égretim elemanlarinin uluslararasi iletisimde
zorlanmasi.

e Kaynak kisitlari: Uluslararasi projeler, degdisim programlari ve tanitim

Ri faaliyetleri igin bltge yetersizligi.
iskler L s . .

« Kdlttrel adaptasyon sorunlari: Yabanci égrencilerin kuruma ve Ulkeye uyum
problemleri yagamasi.

o Burokratik engeller: Degisim programlari ve ortakliklarin belge hazirlik ve
onay sireclerinin uzun strmesi.
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o Egitim kalitesinde dengesizlik: Uluslararasi 6grenci artigiyla birlikte egitim
kalitesinin surdurilememesi riski.

o Rekabet: Diger Universitelerin uluslararasi 6grenci cekme konusunda daha
cazip hale gelmesi ilin deprem sonrasinda potansiyel yabanci 6grenciler ve
ogretim elemanlari tarafindan gekici bulunmamasi

« Yabanci dilde egitim veren program ve uluslararasi akreditasyonun olmayisi

Stratejiler

e Uluslararasi isbirliklerini artirmak: Yeni Erasmus+, Mevlana ve ikili

protokoller gelistirmek.

 Ogretim elemani hareketliligini tegvik etmek: Egitim, aragtirma ve kisa

sureli yurtdisi gorev destekleri saglamak.

e Yabanci 6grenci g¢ekme stratejisi gelistirmek: Cok dilli tanitim

materyalleri, uluslararasi fuar katilimlari,

yuratmek.

dijital kampanyalar

e Yabanci dil yeterliligini artirmak: Ogrenciler ve personel igin

destekleyici dil egitimleri ve sertifika programlari dizenlemek.

» Ogrenci merkezli 5grenme modellerini yayginlastirmak: Proje tabanli,

uygulamali, dijital destekli 6grenme yaklasimlarini tim programlara
entegre etmek.

o Mentorluk ve danismanlik sistemleri kurmak: Yabanci 6grenciler icin

kiltirel ve akademik uyum programlari diizenlemek.

« Kalite glivencesi sireglerini guglendirmek: Uluslararasi akreditasyon

hedefleri belirlemek, dizenli 6igme-degerlendirme yapmak.

Maliyetler

® 73.634.000 TL

Tespitler

intiyaglar

ISKENDERUN TEKNIK

UMIVERSITESI

« Universitemizin uluslararasi taniniriginin yetersiz olmasi

e Uygun maliyetli ve uluslararasi etkili ¢evrimi¢i tanitim faaliyeti
imkanlarinin mevcut olmasi

o Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin yetersiz olmasi

¢ YOK’iin uluslararasi égrenci ve égretim elemani sayisini arttirmayi
tesviki

o Hareketlilik programlari cercevesinde gelen ve giden 6grenci,
6gretim Uyesi ve idari personel sayisinin yetersiz bulunmasi
Uluslararasi igbirligi protokollerinin Snemli bir kisminin aktif olmamasi

e Mali kaynak: Uluslararasilasma faaliyetleri, burslar, tanitim ve degisim
destekleri i¢in bltce artisi.

o Idari kapasite: Dis lliskiler Genel Koordinatérliigiiniin personel ve teknik
altyapi agisindan guglendirilmesi.

o Dil egitimi altyapisi: Hazirlik okulu, online dil platformlari, yabanci dil
derslerinin etkinlestiriimesi.

e Tanitim materyalleri ve dijital gorunurlik: Web sitesi, sosyal medya ve
kataloglarin ¢ok dilli olarak gtincellenmesi.

o Kiiltirel destek mekanizmalari: Yabanci &grenciler icin oryantasyon,
rehberlik ve sosyal entegrasyon faaliyetleri.

e Veri tabani ve izleme sistemi: Ogrenci ve égretim elemani hareketliligini,
kalite gostergelerini izleyen dijital sistemler.
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) Bolgenin ve ulkenin kalkinmasina, bilimin gelismesine katkida bulunacak
¢ A Arastirma ve Gelistirme c¢alismalari yapmak ve bunlari surdurdlebilir kilmak.
Hedef (H 2.1) Bilimsel bilgiyi yayginlastirmak ve akademik goriinirligu arttirmak

Amacin llgili Oldugu Program Adi Aragtirma ve Gelistirme ve Yenilik
Amacin Ilgili Oldugu Alt Program Adi Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin llikili Oldugu Alt Program Yiksekégretim Kurumlarinda Inovasyon Amagh Bilimsel Calismalarin
Hedefi Arttirilmasi

Hedefe
Performans Géstergeleri Etkisi
(%)

Baslangi
¢ Degeri

Birim basina digen (duzenlenen)
yilhk bilimsel kongre seminer,
panel, vb. sayisi

Uluslararasi indekslerde taranan
iskenderun Teknik Universitesi
mensgeli dergi sayisi

Ogretim Uiyesi bagina diisen SCI,
SSCI, AHCI, SCI-Expanded
indekslerinde taranan bilimsel
dergilerde yapilan yayin orani

Ogretim Uyesi basina dugen
diger dergilerde yapilan
yayinlarin orani

Ogretim Uiyesi bagina diisen SCI,
SSCI, AHCI, SCIl-Expanded’'de
taranan  bilimsel  dergilerde
yapilan atiflarin orani

Sorumlu Birimler  Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgu

o Akademik Birimler
e UYGAR'lar (Uygulama ve Arastirma Merkezleri)
o Bilim iletisim Ofisi

o Universite Dergisi/Dergileri Editéryal Kurullari

o Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
o Saglik, Kultir ve Spor Dairesi Bagkanligi

» Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

o idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

o Ulusal-Uluslararasi etkinliklere verilen destegin kisitlanmasi

* Akademisyenlerin isteksizligi ve motivasyon eksikligi
Riskler ¢ Dis paydas desteklerinden yeterince yararlanilamamasi

» Dergi tiir ve sayilarinda nitelik ve nicelik yetersizligi

o Ar-Ge calisan firmalar ile Universitemizin igbirliginin yeterli diizeyde olmamasi

e Lisansusti Egitim Yonergesinde degisiklik yapilacaktir.

e Lisansustli programlarinin tasariminda ve izlenmesinde paydas gorUsleri
Stratejiler alinmasi igin mekanizma kurulacaktir.

o Ogrencilere ve danismanlara gerekli egitimler verilecek ve farkindalik

artinlacaktir.

Maliyetler © 21.467.000 TL

« Universitemiz biinyesinde sadece bir dergi (o da pasif) bulundugu
» Bilimsel etkinliklere katilim desteklerinin kisitlanmasi
Tespitler o Yurtdisi baglantili yayin ve atif sayisinin az olmasi
o Dergilerin isleyis sureglerinin kurumsallasamamasi
o iskenderun Teknik Universitesi adresli yayinlarin bulunmayisi

« Universite biinyesinde Yayin Ofisi olusturulmasi
o Universite biinyesinde pasif olan derginin aktif hale getiriimesi
« Universite biinyesinde yeni dergi/dergilerin olusturulmasi
ihtiyaglar » Onceligi, akademik personelin uluslararasi yayinlarina destek olan ve diger
kisi/lkurumlara da hizmet verebilecek bir Ceviri Ofisi’'nin olusturulmasi
e Mevzuatta akademik yetkinligi artrmaya ve tesvik etmeye yonelik
dizenlemelerin yapilmasi (atama-ylkseltme, yayin vb. destekler)
» Biitce ve personel tahsisi

is birligi Yapilacak Birim(er
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Amag (A.2)

Hedef (H 2.2)

Amacin llgili Oldugu Program Adi

Amacin llgili Oldugu Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt Program

Hedefi

Performans Géstergeleri

Etki faktorine gore ilk %25
dilimde yer alan (Q1) dergilerde
yayinlanan yayin sayisinin Q
dergilerdeki toplam yayin

sayisina orani

Etki faktorune gore ikinci %25
dilimde yer alan (Q2) dergilerde
yayinlanan yayin sayisinin Q
dergilerdeki toplam yayin

sayisina orani

Etki faktoriine gore tglncu %25

dilimde yer alan (Q3)

dergilerdeki toplam yayin

sayisina orani

Etki faktdriine gore dordiinct
%25 dilimde yer alan (Q4)
dergilerde yayinlanan yayin
sayisinin Q dergilerdeki toplam

yayin sayisina orani

Sorumlu Birimler

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik birimlerde yuksek nitelikli bilimsel yayin sayisini artirmak

Bdlgenin ve Ulkenin kalkinmasina, bilimin gelismesine katkida bulunacak
Arastirma ve Gelistirme c¢alismalari yapmak ve bunlari surdurdlebilir kilmak.

Aragtirma ve Gelistirme ve Yenilik

Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amagl Bilimsel Caligmalarin Arttirimasi

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri

o Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

o Akademik Birimler

e UYGAR'lar

o Proje Destek Koordinatorligu

» Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorluigu
o Bilim lletisim Ofisi

o Saglik, Kultir ve Spor Dairesi Bagkanligi

o Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

o Idari ve Mali igler Daire Bagkanhgi
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Riskler

Stratejiler

Maliyetler

Tespitler

intiyaglar

UMIVERSITESI

e Akademik tesvik ve destekler i¢in i¢ mekanizmalarin bulunmayisi

« Universitelere kaynak tahsisinde kisitlar

« Universitenin akademik faaliyetlere yonelik mali destek yetersizlikleri
o Akademisyenlerde motivasyon eksikligi

e Geng arastirmaci (arastirma gorevlisi) temininde gugliklerin
yasanmasi

¢ Yayin ve akademik geviri ofisleri kurulacaktir.

e Akademik performans oOlgimi puantaj sisteminde ar-ge ile ilgili
gostergelerle ilgili tesvik - takdir - tanima ve &dillendirme
mekanizmasinda dliizenlenmeler yapilacaktir.

¢ . Bilimsel yayin hazirlama konularinda egitim ve destek hizmetleri
verilmesi igin mekanizmalar kurulacaktir.

« llgili lisans programlarinda arastirma gérevlisi istihdami artirilacaktir

¢ 18.772.000 TL

e Universitemizi llke ve diinya siralamalarinda yukariya tasiyacak
nitelikli bilimsel makalelerin istenilen diizeyde olmamasi

o Universitemiz akademik personelince yapilan yayinlara uluslararasi
indekslerdeki dergilerde yapilan atif sayilarinin yiksek olmamasi

o Universitemizin geng bir akademik kadroya sahip olsa da aragtirma
goOrevilisi ihtiyaci olan birimlerin/bolimlerin fazla olmasi

e Yayin ve arastirmalarin niteliginin arttinlmasina yoénelik kurum igi
tesvik ve 6dul sistemlerinin olmamasi

¢ BAP desteginin azalmasi

o Universite digi kaynaklarin etkin kullanilmamasi, projelerden dretilen

yayin sayisinin az olmasi

e Uluslararasi (Q indeksli) yayinlar hazirlama konularinda egitimler
verilmesi

e Yayin ve Ceviri ofislerinin kurulmasi

¢ Arastirma gorevlisi istihdaminin saglanmasi-artiriimasi

o Akademik tesvik sisteminin Universite biinyesinde hayata gegiriimesi
e Mevzuatta etki faktori yilksek yayinlar yapan personelin
ddullendiriimesi, desteklenmesi ile ilgili dizenlemelerin yapilmasi
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Amag (A.2) Bolgenin ve Ulkenin kalkinmasina, bilimin gelismesine katkida bulunacak
¢ A Arastirma ve Gelistirme galismalari yapmak ve bunlari stirdirulebilir kilmak.
Hedef (H 2.3) Teknolojik ve bilimsel aragtirma ve gelistirme yetkinligini artirmak

Amacin llgili Oldugu Program Adi Arastirma ve Gelistirme ve Yenilik
Amacin Ilgili Oldugu Alt Program Adi Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Geligtirme

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagh Bilimsel Calismalarin
Hedefi Arttiriimasi
Hedefe Baslana
Performans Gostergeleri Etkisi $18N9IG | 5026 2027 2028 2029 2030
) Degeri

Universitenin Ar-Ge kapasitesini
artirmaya  yonelik  yOnetsel 20 3 4 5 6 7 8
uygulama ve etkinliklerin sayisi

Universite disi destekli ulusal Ar-

Ge proje sayisi (famamlanan) 20 1 1 2 2 3 3

Universite disi destekli
uluslararasi Ar-Ge proje sayisi 20 1 1 2 2 3 3
(tamamlanan)

Universite kaynaklari (ek olarak
laboratuvar, ekipman,
danismanlik, vb. dahil) ile 20 5 8 10 15 20 25
desteklenen Ar-Ge proje sayisi
(tamamlanan)

iskenderun Teknik Universitesi
(ISTE) biinyesinde faaliyet
gosteren Uygulama ve
Arastirma Merkezleri tarafindan 10 80 90 100 120 140 150
diger universitelere, kurum ve
kuruluglara Ar-Ge tabanli
yapilan toplam analiz/test sayisi

ISTE Uygulama ve Arastirma
Merkezileri tarafindan akredite 10 0 0 1 1 2 3
edilmis yontem sayisi

Sorumlu Birimler o ilgili Rektor Yardimcilig

o Akademik Birimler

e UYGAR'lar

« ISTE TEKNOPARK

» Proje Destek Koordinatorlugu

)  Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligu
Is birligi Yapilacak Birim(ler) e Bilim Iletigim Ofisi

 Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii

o Egitim-Ogretim Koordinatérligii

e Saglik, Kultir ve Spor Dairesi Bagkanligi

o Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

» Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
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o Nitelikli ve deneyimli akademisyenlerin proje yazma ve yuritme yukinun
artmasi veya motivasyon dusuklugu.

e Ulusal ve uluslararasi fon saglayici kurumlarin (TUBITAK, AB vb.) hibe
cagrilarinin azalmasi/daralmasi.

Riskler e Uygulama ve Arastirma Merkezleri'nin (UYGAR) ekipmanlarinin eski veya
yetersiz kalmasi, yeni teknolojilere yatinm yapilamamasi.

* Proje bagvuru, kabul, bitge kullanimi ve Rektérllik onay sureclerinin yavas ve
burokratik olmasi.

o Diger universitelerin/kurumlarin daha cazip Ar-Ge ortakliklari sunmasi veya
akredite merkez sayisini hizla artirmasi.

e Proje Gelistirme Merkezi Kurulumu / Proje OfisiiTTO guglendirme:
Akademisyenlere proje fikri gelistirme, bltceleme ve basvuru siirecinde
birebir profesyonel destek ve yazim hizmeti sunmak.

e Uygulama ve Arastirma Merkezlerini Gelir Merkezine Donustirme ve
Akreditasyon Odakli Yatirrm: UYGAR’larda piyasa degeri yiksek, talep géren
kritik analiz/test yéntemlerinin akreditasyonuna (TURKAK, 1SO vb.) éncelik
vermek.

e Dahili Ar-Ge Fonu Cesitliligi / "Tohum Fikri" Fonu: Yeni baglayan
akademisyenlere veya disiplinler arasi projelere yonelik Kicgik Butgeli Hizli
Destek programlari olusturmak.

e Uluslararasi Gorunirlik / Konsorsiyum Kurulumu: Uluslararasi hibe
programlarina (Horizon Europe, Erasmus+ Kilit Eylem 2 vb.) yonelik
uluslararasi partner aglari olusturmak ve proaktif katilimi tesvik etmek.

o Sanayi/Kurum s Birligi / Ikili Goériismeler: Rektorlik/lUYGAR yéneticiligi
liderliginde sanayi, kamu kurumlari ve KOBIi'lerle diizenli ikili is birligi
gOrtismeleri planlamak.

Stratejiler

Maliyetler © 51.740.000 TL

o Akademisyenlerin buyUk bir kismi dis destekli proje deneyimine sahip degil;
proje deneyimi belirli birimlerde / bélimlerde yogunlasmis durumda.

e UYGAR'larin atblye-laboratuvarlarinin  mevcut yapilarinin iyilestiriimesi,
gelistirilmesinin yaninda mevcut cihazlarin yillik isletim/bakim maliyeti yiiksek
ve cihazlar dusuk kapasiteyle kullaniliyor.

o Rektorlik, Ar-Ge'ye stratejik oncelik veriyor ve bitce ayirma konusunda
istekli; ancak bu destek, somut ydnerge/uygulama veya butge tahsisine heniiz
dénlisememis.

e Mevcut Erasmus/Mevlana anlagmalarn arastirma is birligine (proje bazl)
donusturilememis.

e UYGAR'larin kapasiteleri, akredite yontemleri ve sunduklari analiz/test
hizmetleri dig paydaslar tarafindan yeterince bilinmiyor.

* Hatay'in potansiyelinin (sanayi, lojistik, denizcilik, turizm, girisimcilik) yeterince

degerlendirilememesi

Tespitler

o Uluslararasi (6zellikle AB fonlari) ve ulusal (TUBITAK/KOSGEB) projelerin
idari ve finansal yénetimini yapacak, iyi derecede Ingilizce bilen tam zamanl
uzman personel.

e UYGAR'larin sundugu hizmetleri talep eden kurum ve kuruluslari takip etmek,
fiyatlandirmak ve raporlamak igin yazilim.

Intiyaclar o Akademisyenlere yonelik "uluslararasi hibe programlari igin konsorsiyum
kurma" ve "butce planlama" atdlyeleri.
o Proje geliri ve yayin performansi yiksek akademisyenlere yonelik ek ders
Ucreti/ek 6deme/izin gibi net tesvik yonergesinin hazirlanmasi.
e UYGAR'lardi akreditasyon sureglerinin yillik denetim Ucretlerini ve personel
egitimlerini kapsayacak 6zel bltge kalemi.
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Bolgenin ve UII.(er.ﬂn kalkinmasina, bilimin gelismes"ine" !_(atk_l(_ja bulunacak
Arastirma ve Gelistirme calismalari yapmak ve bunlar strdirdlebilir kilmak.

Universite biinyesinde fikri miilkiyet haklari ile ilgili girisimleri artirmak

Arastirma ve Gelistirme ve Yenilik

Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Geligtirme

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagl Bilimsel Calismalarin Arttiriimasi

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri

Basvurulan patent, faydali model
ve tasarim sayisi

Tescil edilen patent, faydali model
ve tasarim sayisl

Ticarilesmis patent, faydal model
ve tasarim sayisi

Sorumlu Birimler « ISTE Teknoloji Transfer Ofisi

o Akademik Birimler

e UYGAR'lar

« ISTE TEKNOPARK

¢ Proje Destek Koordinatorltgi

 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
o Bilim lletigim Ofisi

 Kurumsal iletisim Koordinatérliigii

o Egitim-Ogretim Koordinatorligi

e Saglik, Kultiir ve Spor Dairesi Bagkanligi

o Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

o idari ve Mali isler Daire Bagkanlig

» Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

o Akademisyenlerin yayin odakli kariyer baskisi nedeniyle bulus bildirimini
(Disclosure) ve patent surecini ikincil gérmesi.

e Patent bagvuru, tescil ve yillik slrdirme maliyetlerinin yiksekligi; 6zellikle
uluslararasi (PCT) bagvurularin bitceyi zorlamasi.

o Buluslarin piyasa ihtiyaglarindan bagimsiz, laboratuvar élgeginde kalmasi ve

Riskler ticarilesme potansiyelinin disik olmasi.

¢ TTO'nun FM uzmanh@! ve sanayiye erisim aginin (endistriyel pazarlama)
yetersiz kalmasi.

e Basvuru silrecinde yetersiz 6n arastirma yapilmasi sonucu itirazlarla
karsilasiimasi ve tescil siirecinin uzamasi/basarisiz olmasi.
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Stratejiler

e Bulus Bildirimini Tesvik Etme / Patent Tabanh Tegvikler: Yayin makalesine
benzer sekilde, ilk bulus bildiriminde bulunan akademisyenlere ek tesvik (puan,
maas zammi, 6dul) saglamak.

e Patent Fonu Kurulumu / Risk Sermayesi: ilk basvuru ve tescil maliyetlerini
kargilamak ve bulusu korumak icin (6zellikle uluslararasi bagvurularda) Déner
Sermaye blnyesinde 6zel bir fon olusturmak.

e Erken Ticarilesme Faaliyetleri / Degerleme ve Pazarlama: TTO tarafindan
erken agamadaki patentler igin sanayi odalari, KOBI'ler ve yatirimcilarla siirekli
portfoy paylasimi (Pitch Deck) ve aktif lisanslama pazarligi yapmak.

e Buluggu Egitimi / Patent Atdlyeleri: Akademisyenlere yonelik bulug fikrinin
FM'ye donlisimiind, patent veritabani aragtirmasini ve spesifikasyon yazimini
ogreten uygulamali egitimler diizenlemek.

» Prototipleme Desteg@i / Kavram Kaniti (PoC) Fonu: Patent basvurusu yapilan
buluslarin ticarilesme 6ncesinde calisir prototiplerini gelistirmek igin kugik
butgeli i¢ fon saglamak.

Maliyetler

® 14.371.700 TL

Tespitler

intiyaglar

ISKENDERUN TEKNIK
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e TTO Kapasitesi: TTO bunyesinde hukuk ve finansal degerleme uzmani
bulunmuyor; suregler buyik 6lgiide dis danismanlara bagimli yarataltyor.

o Patent Portfoy: Basvurularin ¢cogu, ticarilesme potansiyeli nispeten diisiik olan
faydali model diizeyinde kaliyor; uluslararasi bagvuru sayisi sifir.

« Akademisyen Algisi: Ozellikle Miihendislik ve Deniz Bilimleri alanlarinda sanayi
ile is birligi gecmisi guglu olan akademisyenler mevcut.

e Doner Sermaye: Doner Sermaye, laboratuvar analizlerinden diizenli gelir elde

ediyor; bu gelir, FM slreclerine yatirim igin potansiyel olugturuyor.

e TTO biinyesine, uluslararasi patent hukuku ve ticari pazarlama konusunda
deneyimli bir tam zamanli uzman alimi.

¢ Bulus bildirimlerinin potansiyelini hizlica degerlendirmek icin Ucretli patent ve
pazar veritabanlarina (6rnegin WIPO, Espacenet Pro) erisim saglamak.

o Tescil maliyetlerinin %80'ini kargilayan ve uluslararasi basvurular icin 6zel bir
ust limit belirleyen finansal destek mekanizmasi.

 TTO personeli ve ilgili akademisyenler icin know-how transferi ve lisans
sozlesmesi mizakereleri egitimi.

e Bulus bildirimlerinin hizlica degerlendiriimesi, hak sahipliginin belirlenmesi ve
destek kararinin verilmesi icin seffaf ve hizli isleyen bir yonerge.
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Bdlgenin ve ulkenin kalkinmasina, bilimin gelismesine katkida bulunacak Arastirma
Amag (A.2) o Lo
ve Gelistirme galismalari yapmak ve bunlari surdurulebilir kilmak.
Hedef (H 2.5) Universite paydaslariyla is birligi ve etkilesim faaliyetlerini artirmak
Amacin llgili Oldugu Program Adi Aragtirma ve Gelistirme ve Yenilik
Amacin Ilgili Oldugu Alt Program Adi Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Uzere vylksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin  kurulmasi ve
kapasitelerinin guglendirilmesi.

Hedefe Baslana
Performans Gostergeleri Etkisi $1aNgIe | 5006 2027 2028 2029 2030
Degeri
(%)
Kamu veya is diinyasi ile ortak
yuruttlen/desteklenen Ar-Ge 20 0 0 1 3 5 7

proje sayisi

Kamu ve/veya is dlinyasina
yonelik tamamlanan lisans ve
lisansustu bilimsel galisma sayisi 20 0 0 1 2 4 6
(TEYDEB, SANTEZ, KOSGEB,
BAP vb. destekli tez/arastirma)
Teknoparkta ve kulugka
merkezinde bulunan sirketlerde
istihdam edilen Universitemiz 20 14 15 15 16 18 20
personeli, mezunu ve
dgrencisinin toplam sayisi

Ogretim elemanlari tarafindan is
dinyasina verilen egitim- 20 32 33 35 37 39 41
danismanlik hizmeti sayisi

Dis paydas memnuniyet orani
(ortak yurutulen/desteklenen
proje, bilimsel ¢calisma ve 20 74,4 78 82 85 88 90

danigmanlik hizmeti vb.
konularda)

Sorumlu Birimler  ISTE Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-BTM)

o Akademik Birimler

e UYGAR'lar

« ISTE TEKNOPARK

* Proje Destek Koordinatérligu

o Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
o Bilim iletisim Ofisi

is birligi Yapilacak Birim(ler) o Kurumsal lletigim Koordinatérligi

o Egitim-Ogretim Koordinatérliigii

» Kalite Koordinatérlugu

o Sagdlik, Kdltir ve Spor Dairesi Bagkanligi

o Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

o Idari ve Mali igler Daire Bagkanlig

« Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanlgi
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Riskler

e Algi ve Giiven: Is diinyasinin, (niversite akademisyenlerinin bilgi ve
uzmanlidina ticari sirlar koruma veya pratik ¢6zim uretme konusunda
glivenmemesi.

o Akademik Odak : Akademisyenlerin, sanayi projelerinin getirdidi ek birokrasi
ve zaman yukind, temel akademik yayin faaliyetlerinden daha az degerli
gérmesi.

e Egitim-Danigmanlik Fiyatlandirmasi: Universitenin danigsmanlik hizmetleri igin
esnek, piyasa kosullarina uygun bir fiyatlandirma modeli olusturamamasi.

o Teknopark/Kulugka Merkezi YoOnetimi: Teknopark yonetiminin Universite ile
butlinlesik galismamasi veya sirketlere yeterli mentorluk ve yatirrmci erigimi
saglayamamasi.

e Memnuniyet Disgikligi: Is birligi sirecglerinde taahhiit edilen sirelere
uyulmamasi veya kalite standartlarinin kargilanamamasi.

Stratejiler

e intiyag Analizi ve Eslestirme / Katalog Olusturma: Universitenin uzmanlik
alanlarini, laboratuvar kapasitelerini ve akademisyenlerin danismanlk
verebilecegdi konulari iceren bir "Uzmanlik Katalogu" hazirlamak.

e Yapisal ve Finansal Esneklik / Déner Sermaye Modelini Gézden Gegirme:
Danismanlik ve egitim hizmetlerinden elde edilen gelirin akademisyenlere adil,
hizli ve tesvik edici sekilde dagitiimasini saglayacak yonergeler olusturmak.

o Kulugka/Teknopark Entegrasyonu / Capraz Mentorluk: Teknopark sirketleri ile
ilgili bolumlerin (6zellikle lisansistl) dizenli olarak bir araya gelmesini
saglayacak, ortak proje gelistirme platformlari kurmak.

« Paydas Geri Bildirim Mekanizmasi / Siirekli Olgiimleme: Her tamamlanan ortak
proje, tez veya danismanlik hizmeti sonunda, taahhdtlerin yerine getiriime
dlzeyi ve iletisim kalitesini 6lgen standart bir memnuniyet anketi/gérismesi
uygulamak.

« Ogrenci Girisimciligini Destekleme / Girigimci Stajlari: Ogrencileri Teknopark
sirketlerinde uzun dénemli staj yapmaya ve mezunlari bu sirketlerde calismaya
tesvik eden hibe/destek programlari olugturmak.

Maliyetler

© 394.606.000 TL

Tespitler

intiyaglar

ISKENDERUN TEKNIK
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eis diinyasi ile iligkiler, belirli sayida akademisyenin kisisel cabalaryla
ydratuluyor; kurumsal, sistematik bir yapi yok.

o Teknopark/Kulugka merkezindeki sirketler, mevcut 6grencileri/mezunlari ise
almak istiyor ancak Universite ile ilan/basvuru siireglerini koordine edemiyor.
 Belirli alanlarda (6rnegin, mihendislikte testler, sagliktaki analizler) danismanlhk

talebi yuksek, ancak resmi suregler uzun oldugu igin kurumlar disaridaki 6zel
firmalar tercih ediyor.
o Dis paydas memnuniyeti hakkinda mevcut bir veri yok veya memnuniyet
Olgumi sadece proje bitisinde resmi bir evrak doldurmaktan ibaret.
e Bazi lisansustl tezler, dogrudan sanayi sorunlarina ¢6zim Uretme
potansiyeline sahip, ancak bu tezlerin g¢iktilari kamuoyu ile paylasiimiyor
(Gizlilik anlagsmasi yapilmamis).

« Universitenin Ar-Ge potansiyelini aktif olarak kamu ve is diinyasina pazarlayacak,
B2B (Kurumdan Kuruma) satis ve iletisim yetkinligi olan personel.

o lligkilerin yénetimi, gecmis hizmetler ve memnuniyet skorlarini kaydeden,
kurumsal hafizayi olusturan bir sistem (CRM altyapisi).

* Danismanlik ve kisa sureli projeler igin, Rektorlik/Hukuk Miisavirligi onay sirecini
48 saat ile sinirlandiran, basitlestirilmis s6zlesme sablonlari.

« Akademisyenlerin ve is Gelistirme uzmanlarinin, potansiyel dis paydaslari ziyaret
etmesi (seyahat, konaklama, tanitim materyali) igin ayrilmis butce.

o Ogretim elemanlarina, uzmanliklarini teknik rapor yerine, ticari teklif olarak sunma
ve muzakere becerileri egitimi.
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Amag (A.3)

Hedef (H 3.

1)

Amacin Ilgili Oldugu Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt Program

Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt Program

Hedefi

Performans Gostergeleri

P.G.-3.1.7

Teknoparkta akademik
personel ile diger
girisimcilerin kurdugu
sirket sayisi
Teknopark’ta akademik
personel ve diger
girisimcilerin kurmus
olduklari sirketlerin cirosu
Teknoparklarda yurutilen
projelerden Universiteye
aktarilan tutar

Teknoparklarda bulanan
sirketlerdeki toplam
istihdam sayisi
Teknoparkta bulanan
sirketlerde istihdam edilen
universite personeli ve
dgrencisinin toplam
istihdam sayisina orani
On kulugkaya alinan proje
sayisi

Kulugkaya alinan firma
sayIs|

Sorumlu Birimler

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Girisimcilik kdltirinu  yayginlastirarak bireylerin  yenilikgi disinme becerilerini
gelistirmek, girisimcilik kaltara iginde is birligi yapma aliskanhidini kazandirmak ve
mezun 6grencilerin hem girisimci hem de istihdam edilebilir bireyler olarak is guici

piyasasina etkin katilimlarini desteklemek.

Teknoparkta akademik personelin ile diger girisimci bireylerin sirket kurmalarini tesvik
edilmesi ve bu sirketlerin nitelidini ve niceligini artirmak rekabetgi bir ortam hazirlamak

Arastirma ve Geligtirme ve Yenilik

Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Geligtirme

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagl Bilimsel Galismalarin

Arttirilimasi

Hedefe Baslana
Etkisi geve%
46.137.450 |50.000.000 | 52.000.000 | 54.000.000 | 55.000.000 | 60.000.000

15 0 50.000 | 100.000 | 200.000 300.000 400.000
15 55 58 60 65 70 75
15 4,58 5 6 8 10 12
15 0 0 1 2 3 4
10 2 4 5 6 8 10

« ISTE TTO

o Akademik Birimler

e UYGAR'lar

« ISTE TEKNOPARK

¢ Proje Destek Koordinatorligu

 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
e Bilim lletigim Ofisi

« Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii

o Egitim-Ogretim Koordinatorliigi

e Saglik, Kltir ve Spor Dairesi Bagkanligi

e Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

e idari ve Mali isler Daire Bagkanlig

» Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
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» Akademisyenlerin sirket kurma/yénetme konusunda idari veya etik engellerle (izin,
ders yukui vb.) karsilagsmasi.

o Kulugka/Teknopark sirketlerinin, 6zellikle baslangic asamasinda yatinmciya
erisiminin yetersiz kalmasi.

Riskler e Teknopark yonetiminin ticari degil, burokratik bir zihniyetle ydnetiimesi, sirketlere
esnek olmayan kiralama ve hizmet sunmasi.

» Kulugkaya alinan projelerin teknolojik olarak olgunlasmasina ragmen, ticarilesme ve
sirketlesme asamasina gegememesi.

» Teknopark'taki projelerden elde edilen gelirin, Universiteye aktariminda seffaf ve hizli
bir mekanizmanin bulunmamasi.

¢ "Hizli Baslangi¢" Programi / Akademik Girigsim Hizlandirma: Akademisyenlerin sirket
kurma stureglerini hizlandiracak hukuki, mali ve idari destekleri TTO ¢atisi altinda tek
bir paket halinde sunmak.

o Yatirmci Agi Kurulumu / Melek Yatirmci Bulugmalari: Teknopark ve TTO'nun
ortaklaga duzenledigi, yerel ve ulusal melek yatirnmci ve risk sermayesi fonlarinin
davet edildigi diizenli "Demo Day" etkinlikleri organize etmek.

e Ogrenci/Mezun Istihdami Tesviki / Girisimci Stajlise Alim Destegi: Teknopark

Stratejiler sirketlerine, Universite 6grencilerini/mezunlarini istihdam etmeleri karsiliginda kira
indirimi veya danigsmanlik hizmeti sunmak.

e Girisimci Adayl Havuzu Olusturma / Cekirdek Destek Programlari: Lisans ve
lisansustli 6grencilere yonelik, fikri olanlari 6n kulugkaya hazirlayan, mentorlik
agirlikli dersler ve atdlyeler zorunlu kilmak.

o Aktarim Modeli Optimizasyonu / Seffaflik Anlagmalari: Teknopark
sirketlerinden elde edilen gelirlerin (kira digi) Universiteye aktariima oranlarini, hizmet
turlerine gore net bir yonerge ile belirlemek ve bunu Rektorlik karari ile uygulamak.

Maliyetler © 14.408.000 TL

e On kulugka projeleri mevcut, ancak bu projelerin ticarilesme potansiyelini
degerlendirecek net bir dlgutlendirme (segme-eleme) mekanizmasi yok.

e Teknopark'taki sirketlerin toplam cirosunun blyuk bir kismi (%80'den fazlasi) 3-4
bilyuk ve eski sirketten geliyor; yeni kurulan sirketler ciro Gretemiyor.

o TTO, fikri mulkiyeti yonetirken, Teknopark ticarilesmeyi yonetiyor; iki birim arasinda
entegre bir raporlama ve strateji birligi yok.

o Sirketlerin kurucularinin bir kismi lniversite mezunu, ancak mevcut 6grencilerin

istihdam orani %10'un altinda (PIG 5'i olumsuz etkiler).

Tespitler

e Basarili mezunlar, yatnmcilar ve is dinyasi profesyonellerinden olusan
gonullt/tcretli mentor havuzu olusturmak.

« On kulugka projelerinin gelisim asamalarini, aldigi yatirimi ve istihdami anlik takip
eden dijital bir yonetim yazihmi.

o Akademisyenlerin sirket kurarken ders yuku muafiyeti, kismi zamanli galisma izni gibi
konularda net ve tesvik edici diizenlemeler.

e Teknopark ve TTO'nun ortaklasa kuracagi, 6zellikle geng sirketlere (pre-seed) 50.000
TL'ye kadar hibe/yatinm yapacak kugik bir fon.

o Girisimcilere yonelik sirketlesme, yatirrm alma (term-sheet), hisse devri ve exit
stratejileri konularinda uzman hukuk egitimleri.

intiyaglar
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Girisimcilik kultirini yayginlastirarak bireylerin yenilikgi disiinme becerilerini
gelistirmek, girisimcilik kultura icinde is birligi yapma aliskanligini kazandirmak

ATIEE (23 ve mezun égrencilerin hem girisimci hem de istihdam edilebilir bireyler olarak is
glcu piyasasina etkin katilimlarini desteklemek.

Hedef (H 3.2) Girigimcilik odakli proje sayisini arttirmak
Amacin Ilgili Oldugu Program Adi Arastirma ve Gelistirme ve Yenilik
Amacin Ilgili Oldugu Alt Program Adi Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Galismalarin Arttiriimasi

Hedefe
Performans Géstergeleri Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri

Teknopark sirketleri ile yuritulen
girisimcilik projesi sayisi

Girisimcilik yarismalarina ve
fuarlara stant agarak katilan
proje sayisl

Universitenin Girisimcilik ve
Yenilikcilik Endeksindeki yeri

Girisimcilik projesi sayisi

Toplam projeler icinde
gerceklesen girisimcilik
projelerinin orani (%)

Sorumlu Birimler o Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu

o Akademik Birimler

e UYGAR'lar

¢ ISTE TEKNOPARK

o Proje Destek Koordinatorlig

o Bilim iletisim Ofisi

is birligi Yapilacak Birim(ler) ¢ Kurumsal Iletigim Koordinatérligi

o Egitim-Ogretim Koordinatorliigi

o Sagdlik, Kdltir ve Spor Dairesi Bagkanligi
o Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

o idari ve Mali Isler Daire Baskanligi

o Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

o Geleneksel Ar-Ge projeleri ile gercek girisimcilik projelerinin net ayriminin
yapilmamasi, sadece isim degisikligi ile performans gostergelerine ulasmaya
calisiimasi.

o Universitedeki akademisyen/égrenci  projelerinin, Teknopark sirketlerinin

Riskler gercek ihtiyaglarindan bagimsiz kalmasi.

o Girisimcilik yarismalarina ve fuarlara dusik kalitede, ticarilesme potansiyeli
olmayan projelerle katihm saglanmasi.

o Ulusal Endeks kriterlerinin Gniversite tarafindan tam olarak anlagilmamasi veya
kriterlerin siklikla degismesi.
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o Universite icindeki TTO, Kulugka Merkezi ve ilgili akademik birimlerin
(Muhendislik, Isletme vb.) girisimcilik faaliyetlerini birbirinden habersiz
yuritmesi

e Teknopark sirketlerinin teknolojik ihtiyaglarini ve sorunlarini listeleyerek,
akademisyen ve égrencilere yonelik "Teknopark ihtiyag Odakli Proje Cagrilar”
agmak

« "Girisimcilik Projesi" tanimina, ticarilesme potansiyeli, pazar arastirmasi, is
plani veya yatinm alma zorunlulugu gibi somut ticarilik kriterleri eklemek.

e Yiksek potansiyelli projelerin ulusal/uluslararasi yarismalara ve sektorel
fuarlara katihm (stant, seyahat, prototip) maliyetlerini karsilayacak &zel bir
butce olusturmak.

o Girisimcilik ve Yenilikgilik Endeksi'nde duglk puan alinan alanlari (6rnegin,
lisansustl girisimci sayisi) belirleyip, o alana 6zel tegvikler ve programlar
gelistirmek.

o Girisimcilik projelerinin ve fikirlerinin kaynagi olarak 6grenci kulUplerini
desteklemek ve onlarn TTO/Kulugka merkezine baglamak

Stratejiler

Maliyetler « 18.080.000 TL

e Teknopark sirketleri, Universite projelerine sadece "ucuz is glcu" (stajyer)
kaynagi olarak bakiyor; ortak Ar-Ge/girisimcilik kiltird olusmamis.

e Yarismalara katilan proje sayisi yiksek ancak projelerin %70'i ilkk asamada
eleniyor, bu da proje kalitesinin disuk oldugunu gdsteriyor.

 Universitenin Endeks puani diisiik olmasina ragmen, bu diigiisiin nedenleri
fakilte/bdlim diizeyinde bilinmiyor veya sahiplenilmiyor.

o Girisimcilik projeleri TTO ve BAP birimi arasinda daginik kayitlarda tutuluyor;

toplam say! ve oran dogru hesaplanamiyor

Tespitler

o Girisimcilik yarismalari, fuarlar ve dis paydas bulugsmalarini organize edecek,
etkin iletisim ve pazarlama yetkinligi olan personel.

e Tim birimlerin (TTO, BAP, Kulugka) kullandigi, bir projenin fikirden
ticarilesmeye kadar tum agamalarini takip eden merkezi bir yazihm.

o Universite ici BAP fonlarinda, biitcesinin %20'sini is plani sunumu ve pazar

intiyaglar arastirmasi iceren dogrudan girisimcilik projelerine ayirmak.
e Akademik ve idari birim yoneticilerine yonelik, Girisimcilik ve Yenilikgilik
Endeksi'nin hesaplama metodolojisi ve kurum ici veri toplama sorumluluklari
egitimi.
o Uluslararasi fuar ve yarismalara katilim igin ayrilmis, yillik sabit artis gésteren
bir bitce
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Girisimcilik kilturiinu yayginlastirarak bireylerin yenilik¢i disinme becerilerini

gelistirmek, girisimcilik kulttrd icinde is birligi yapma aliskanhgini kazandirmak

Amag (A.3)

ve mezun 6grencilerin hem girisimci hem de istihdam edilebilir bireyler olarak is

glicl piyasasina etkin katilimlarini desteklemek.

Hedef (H 3.3) Girisimcilik odakli arastirma altyapisini gliglendirmek, artirmak

Amacin llgili Oldugu Program Adi Arastirma ve Gelistirme ve Yenilik

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program Adi Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Geligtirme

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagli Bilimsel Calismalarin
Hedefi Arttiriimasi

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangi
¢ Degeri

Laboratuvarlardan Universite
disina verilen hizmet sayisi

Akredite laboratuvarlarin toplam
laboratuvarlara orani

Girisimcilik konusunda verilen
akademik danigsmanlik hizmeti
sayisi

Sorumlu Birimler o Kalite Koordinatorligu

o Akademik Birimler

e UYGAR'lar

« ISTE TEKNOPARK

» Proje Destek Koordinatérligi

o Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu

o Bilim lletigim Ofisi

 Kurumsal iletisim Koordinatérliigii

o Egitim-Ogretim Koordinatérligi

o Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

o Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Laboratuvar sonuglarinda hata yapilmasi veya hizmetin taahhit edilen
sireden geg verilmesi.

» Akredite laboratuvarlarin, periyodik denetimler ve standart gtincellemeleri icin
gerekli butce ve personel destegini alamamasi.

Riskler e Akademik danigsmanlarin, girisimcilik dinyasinin  hizina ve ticari
gereksinimlerine yabanci olmasi, teorik odakl kalmasi.

e Doner Sermaye mevzuatinin, laboratuvar hizmetlerinin fiyatlandiriimasinda
ve gelir dagiliminda yeterli esnekligi saglamamasi.

o Universite disindaki potansiyel miisterilerin (KOBI'ler, diger kurumlar)
laboratuvar kapasitesi ve akredite yéntemler hakkinda bilgi sahibi olmamasi
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Stratejiler

e Yiksek dis talep godren veya rekabet avantaji saglayacak
laboratuvarlari belirleyerek, akreditasyon siireclerine (TURKAK, vb.)
oncelikli butce ve teknik destek saglamak.

« Universite disina sunulan tiim laboratuvar hizmetlerini, standardize
edilmig fiyat ve teslim sureleri ile bir web katalogunda yayimlamak.

e Danismanlik hizmeti veren akademisyenlere yo6nelik, "Girisimci
Zihniyeti," "Hizh Prototipleme" ve "Finansal Modelleme" gibi ticari
konularda ek egitimler vermek.

e Akademik tegvik sisteminde, girisimcilik danigmanhgi hizmetlerini
(TUBITAK BIGG mentorlugu, kulugka mentorlugu vb.) bilimsel yayin
esdegeri olarak puanlamak.

¢ Her laboratuvar hizmeti sonrasinda musteri memnuniyetini 6lgmek
ve dizenli olarak (U¢ ayda bir) tanitim ziyaretleri ile mevcut
musterilerle iligkiyi strdirmek

¢ 14.137.000 TL

Maliyetler

Tespitler

intiyaglar

ISKENDERUN TEKNIK

UMIVERSITESI

e Birimler arasi laboratuvar envanteri ve kullanim takvimi ortak bir
platformda yonetilemiyor; cihazlar optimum kapasitede ¢alismiyor.

e Laboratuvarlarin ¢ogu, akreditasyonun getirdigi kalite ydnetim
sistemi yukiinden ¢ekindigi icin bagvuru yapmaktan kaginiyor.

e TTO/Kulugka merkezi mevcut ancak danismanlik hizmeti veren
akademisyenlere danismanlik suresi, formati ve ¢iktilari hakkinda
net bir yol haritasi sunulmamis.

e Laboratuvarlar digsariya hizmet vermek istese de, pazarlama ve

iletisim faaliyetleri (kurumsal kimlik, web sitesi, brosir) yetersiz

o Akreditasyon sureclerini koordine edecek, laboratuvar personeline
ISO/TURKAK standartlari konusunda danismanlik verecek tam
zamanli personel.

o Universite digi misterilerin hizmet taleplerini online alabilecegi, fiyat
teklifi sunabilecegi ve durumu takip edebilecegi web tabanli yazilim.

e Hedeflenen laboratuvar personeline yonelik, ISO 17025 (Deney ve
Kalibrasyon Laboratuvarlarinin  Yeterliligi) gibi standartlarin
uygulanmasi egitimi.

e Danigsmanlik hizmetinin kapsamini, suresini (6rn. 3 ay/50 saat),
gizlilik anlasmalarini ve ¢ikti beklentilerini standardize eden y6nerge.

e Akreditasyon basvuru Ucretlerini ve denetim maliyetlerini
karsilayacak yillik ayriimis bitce
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Amag (A.3)

Hedef (H 3.4)

Girigimcilik kultirinu yayginlastirarak bireylerin yenilik¢i distiinme becerilerini
gelistirmek, girisimcilik kiltlr iginde is birligi yapma aliskanligini kazandirmak
ve mezun 6grencilerin hem girisimci hem de istihdam edilebilir bireyler olarak is
glcu piyasasina etkin katilimlarini desteklemek.

Ogrencilere yonelik girisimcilik odakl egitim ve etkinliklerin nitelik ve niceligini
artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program Adi

Yiksekogretim

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program Adi

Yiksekogretimde Kiltir ve Spor Hizmetleri

Amacin llikili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

Yenilikgilik ve Girisimcilik temali
ders sayisi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagh Bilimsel Calismalarin
Arttirilmasi

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangi
¢ Degeri

Girigsimcilik sertifikasi alan
ogdrenci sayisinin toplam égrenci
sayisina orani

Girigimcilik temali 6grenci
topluluklarina/kuliiplerine tye
ogrenci sayisinin toplam 6grenci
sayisina orani

Girisimcilik temali gezi sayisi

Sorumlu Birimler

o ISTE Siirekli Egitim Merkezi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

o Akademik Birimler

e UYGAR'lar

« ISTE TEKNOPARK

o Proje Destek Koordinatorlig

» Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorluigu
o Bilim iletisim Ofisi

o Egitim Komisyonu

o Saglik, Kdltir ve Spor Dairesi Bagkanligi

» Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

o idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Riskler

o Girigsimcilik derslerinin teorik kalmasi, uygulamaya (is plani, sunum,
prototipleme) dayanmamasi.

o Verilen sertifikalarin piyasada veya ise alim sireglerinde bir degerinin
olmamasi, 6grencilerin sadece say! artirmak igin katiimasi.

« Ogrenci kuliiplerinin sadece sosyal etkinlik yapmasi, girisimcilik projelerine
veya Teknopark ile isbirligine odaklanmamasi.

e Girigsimcilik derslerini verecek akademisyenlerin, glincel is modelleri ve pazar
dinamikleri konusunda yetersiz kalmasi.

e Diizenlenen gezilerin sadece teknik gezi formatinda kalmasi, 6grencilerin
girisimcilerle veya yatirimcilarla etkilesim kurma firsatinin olmamasi
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o Her fakultede, o fakultenin uzmanlik alanina yonelik (6rnegin, Saglik
Girisimciligi, Sanat Girisimciligi) se¢meli zorunlu dersler agmak.

» Sertifika programlarini moduler hale getirmek ve program igerigine
en az %50 oraninda mentorluk, is plani hazirlama ve sunum
eklemek.

o Ogrenci topluluklarina saglanan finansal ve lojistik destegi,
Teknopark'tan mentorluk alan veya bir yarigmaya katilan girisimcilik
projesi sayisina baglamak.

e Gezileri organize ederken, ziyaret edilecek kurum/sirketlerden
girisimcilik hikayesi sunumu ve soru-cevap seansi talep etmek.

e Mezuniyet 6ncesi, 6grencilere KOSGEB Geleneksel Girisimcilik
Egitimi sertifikasini e-devlet Gizerinden alma zorunlulugu getirmek

Stratejiler

o Girigsimcilik dersleri birimlerde farkli birimlerde farkli siniflarda ve
uzaktan egitimle verilmekte.

¢ Derslerin sonunda KOSGEB Sertifikasina ydnlendirme yapilmiyor.

 Sertifika alan 6grenci orani yiiksek olmasina ragmen, bu 6grencilerin

Tes %1'inden azi bir girisimcilik yarismasina katilmis veya bir ig fikri
pitler

sunmustur.

o Girisimcilik kuliibu Uye sayisi yiksek ve 6grencilerin TTO ile tanisma
potansiyeli var, ancak TTO bu potansiyeli aktif olarak kullanmiyor.

e Girisimcilik derslerini veren akademisyenlerin blylk bir kismi,
kendisi daha énce higbir sanayi veya girisimcilik projesi yuritmemis

¢ Girisimcilik derslerine disaridan, basarl girisimcilik tecribesi
olanlar (melek yatirnmci, seri girisimci) yari zamanh veya ders saat
Ucretli uygulamacilar dahil etmek veya deneyim ve tecriibe
paylasimlari icin derslere davet etmek.

o Sertifika programlarina katilan 6grencilerin gelisimini, tamamladigi

Tiderder modaulleri ve proje ¢iktisini takip eden dijital platform.

e Girisimcilik derslerini veren akademisyenlere yonelik, Vaka
Calismasi Yazma ve Deneyime Dayali Ogrenme teknikleri egitimi.

¢ Gezilerin sadece teknik ziyaret degil, en az %30 oraninda etkilesim
(mentorluk/sunum) igermesini zorunlu kilan yénerge.

¢ Girisimcilik kulGplerinin dizenledigi egitim veya fuar katilimi gibi
projeler icin 6zel ayrilmis hibe fonu
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Amag (A.3)

Hedef (H 3.5)

Girigsimcilik kultirina yayginlastirarak bireylerin yenilik¢i disinme becerilerini
gelistirmek, girisimcilik kulturd icinde is birligi yapma aliskanligini kazandirmak
ve mezun 6grencilerin hem girisimci hem de istihdam edilebilir bireyler olarak is
glcu piyasasina etkin katilimlarini desteklemek.

Teknopark sirketlerinin Grin ve hizmetlerine iligkin tanitim ve pazarlama
sureglerini en etkin sekilde yurtitmek

Amacin Ilgili Oldugu Program Adi

Arastirma ve Geligtirme ve Yenilik

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program Adi

Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin llikili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

Cevrimici platformda aktif yer
alan Teknopark firmasi sayisi

Yiiksekégretim Kurumlarinda Inovasyon Amagl Bilimsel

Arttiriimasi

Caligmalarin

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri

Platform Gzerinden paylasilan
toplam Uriin/hizmet sayisi

Cevrimici platformda aktif yer
alan Teknopark firmalarinin
ziyaretci sayilari (online)

Sorumlu Birimler

« [STE TEKNOPARK

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

o Akademik Birimler

e UYGAR'lar

» Proje Destek Koordinatérligi

 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
o Bilim lletigim Ofisi

o Egitim Komisyonu

o Kalite Koordinatorligu

« Bilgi Islem Daire Bagkanhg

e Saglik, Kultiir ve Spor Dairesi Bagkanligi
o Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

e idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig

Riskler

e Teknopark firmalarinin Urinlerini/hizmetlerini dijital pazarlama diline uygun
sekilde sunamamasi.

« Universite tarafindan kurulan gevrimici platformun teknik altyapisinin yetersiz
kalmasi, kullanici deneyiminin kéti olmasi veya surekli giincellenmemesi.

e Firmalarin  GrGin/hizmetlerinin, bulylk e-ticaret platformlardaki (Amazon,
Alibaba vb.) yodun rekabet arasinda kaybolmasi.

e Cevrimigi platformda yer alan firmalarin fikri milkiyet bilgilerinin veya ticari
sirlarinin sizdiriimasi riski.

« Firmalarin platforma kaydolduktan sonra Uriin/hizmet bilgilerini glincellemeyi
veya tanitmayi birakmasi
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Stratejiler

¢ Platforma kaydedilen Urlin/hizmetlerin, potansiyel alicilarin aradigi
endustriyel kategori, fiyat araligi ve teknik spesifikasyon gibi zorunlu
alanlarla standardize edilmesini saglamak.

e Teknopark yo6netimi tarafindan, platformdaki firmalarin Grinlerinin
Google aramalarinda Ust siralarda yer almasi igin toplu dijital
reklamdestegi saglamak.

e Cevrimici platformda en ylksek ziyaretgi sayisina ulasan veya en
aktif olan firmalara yoénelik kira indirimi, danismanlik veya o6ddller
sunmak.

e Cevrimici platformu, Universitenin ve Teknopark'in dizenledigi tim
sanayi ve is dunyas etkinliklerinde (webinar, fuar) birincil tanitim
araci olarak kullanmak.

e Firmalarin  GUrGn/hizmet giriglerini, gorsellerini  ve iceriklerini
profesyonel kalitede hazirlamalarina yardimci olacak bir personel
(kismi zamanli da olabilir) atamak

Maliyetler

¢ 8.616.000 TL

Tespitler

intiyaglar

UMIVERSITESI

e Teknopark firmalarinin buytk bir kisminin bdyle bir platformun
olusturulmasina yonelik talep ve motivasyonlarinin az olugu

e Teknopark yonetiminin bu yéndeki talebinin varligi ve teknik destek
icin isbirliklerine acik olusu

e intiyag duyulan finansman kaynagi ve isbirli§i yapilacak kurum-

kuruluslarin hentiz hazir olmayigi

e Teknopark firmalarina e-ticaret ve igerik gelistirme mentorlugu
verecek veya bu hizmeti satin almalarina aracilik edecek personel.

e Google Analytics veya benzeri gelismis web analizi araclarina yatirim
yapmak.

o Teknopark firmalarinin teknik personeline yonelik, Grinlerini gevrimici
platformlarda nasil pazarlayacaklarina dair uygulamali egitimler.

e Teknopark'a yeni kabul edilen firmalarin, ilk 1 ay iginde Urtnlerini
platforma yuklemelerini zorunlu kilan bir yénerge.

e Firmalarin profesyonel iriin fotografciigi veya tanitim videosu
hizmeti almalarina destek olacak kuigik buitgeli fon
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Amag (A.4) Toplumsal fayda odakli, strdurilebilir ve is birligine dayali hizmet anlayigiyla
¢ A bdlgesel, ulusal ve uluslararasi 6lgekte etkin bir tGniversite olmak.

Hedef (H 4.1) Toplumun her kesimine yonelik etkinlikleri, paydaslarin isbirlikleri ile artirmak

Amacin llgili Oldugu Program Adi Hayat Boyu Ogrenme

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program Adi YUksekogretim Kurumlari Sosyal Sorumluluk Projeleri

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Toplumun Tim KeS|mIer|ne__Iht|yag; I?uydugu Alanlarda Egitimler yel.'lh.TJ?S.I,
) Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla Isbirliginin

Hedefi . ;

Gelismesine Katkida Bulunulmasi.

Hedefe
Performans Géstergeleri Etkisi
(%)

Baslangic | 5006 | 2027 2028 2029 2030
Degeri
Gonullilik esasli faaliyetlerde

yer alan égrenci ve personel 15 231 250 300 350 400 450
sayis|

Akademik birimler (Fakdlte,
Yiiksekokul, Meslek Yiiksek
Okulu, Enstittler) ve ilgili
UYGAR'lar tarafindan topluma
yonelik dizenlenen ¢ok paydasli
sosyal
(sorumluluk/girisimcilik/proje ve
etkinlik) faaliyet sayisi

35 2 4 5 6 7 8

Akademik birimler (Fakiilte,
Yiksekokul, Meslek Yiksek
Okulu, Enstittler) ve ilgili
UYGAR'lar tarafindan kendi
blnyesinde dizenlenen sosyal
sorumluluk/girisimcilik, proje ve
etkinlik sayisi (AR-GE proje ve
etkinlikleri harig)

35 3 4 5 6 7 8

Gonulltlik faaliyetlerinin
toplumsal katki sistemi icinde 15 0 10 15 20 25 30
odullendirilme orani

Sorumlu Birimler . Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorltgi

o Akademik Birimler
e UYGAR'lar
o Proje Destek Koordinatorlig
« Kurumsal lletisim Koordinatérliigi
o Bilim iletisim Ofisi
o Egitim-6gretim Koordinatérligu
. o Kalite Koordinatérligu
Is birligi Yapilacak Birim(ler) o Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérliigii
o Bilgi Islem Daire Bagkanhg
o Sagdlik, Kdltir ve Spor Dairesi Bagkanligi
o Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
o idari ve Mali Isler Daire Baskanligi
« Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanlgi
o Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
o Ogrenci Topluluklari

ISKENDERUN TEKNIK 149
UMNMIivERSITESI [ ]

STRATEJIK PLAN (2026-2030)



Riskler

o Finansal surdurilebilirlik riski: Toplumsal katki projeleri igin yeterli bitce veya
dis kaynak bulunamamasi.

o Katihm surekliligi riski: Paydas isbirliklerinin kisilere baglh kalmasi ve uzun
vadede devam etmemesi.

o iletisim kopuklugu: Universite ile toplum arasinda bilgi akiginin zayif kalmasi,
ihtiyaglarin dogru tespit edilememesi.

» Koordinasyon eksikligi: Fakdilteler, arastirma merkezleri ve birimler arasinda
proje koordinasyonunun zayif olmasi.

e Etki Olgimunidn olmamasi: Gergek toplumsal
faaliyetlerin gorinur katkisi az kalabilir.

o Uluslararasi etkilesim sinirliligi: Toplumsal fayda anlayisinin uluslararasi
dizeyde yeterince temsil edilmemesi.

etki Olgllemedigi igin

Stratejiler

e Paydas haritalamasi yapmak: Bdlgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde is
birligi yapilabilecek kamu, 6zel sektér ve STK paydaslarini belirlemek.

e Toplumsal katki birimi kurmak veya gugclendirmek: Proje gelistirme,
koordinasyon ve etki 6lgiim sureglerini ydonetecek bir yapi olusturmak.

e Toplum temelli 63renme (service learning) modellerini yayginlastirmak:
Ogrencilerin toplum hizmeti projelerinde aktif rol almasini saglamak.

» Ortak proje ve etkinlikler gelistirmek: Belediyeler, kalkinma ajanslari, sanayi
odalari, dernekler vb. ile strdurdlebilir isbirlikleri kurmak.

o Surdurulebilirlik vizyonu entegre etmek: Cevresel, ekonomik ve sosyal
surdurulebilirligi iceren universite politikalari olugturmak.

e Tanitim ve iletisim stratejisi olugturmak: Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk
etkinliklerini web, sosyal medya ve yerel basinda gérinur kilmak.

o Etki degerlendirme sistemi kurmak: Toplumsal katki faaliyetlerinin etkisini
Olgmek icin gostergeler belirlemek.

Maliyetler

¢ 15.089.000 TL

Tespitler

intiyaglar

ISKENDERUN TEKNIK

UMIVERSITESI

o Universitenin toplumla etkilesiminde siireklilik ve sistematik yapi eksikligi
bulunabilir.

* Bolgesel kalkinma ve toplumsal katki projeleri, belli fakilte veya birimlerle
sinirl kalmig olabilir.

e Paydas (yerel yonetim, sanayi, STK, kamu kurumlar vb.) igbirlikleri hentz
kurumsallasmamistir.

e Toplumsal etki 6lcim mekanizmalar (6rne@in sosyal etki analizi, paydas
memnuniyeti anketleri) yeterince kullanilmamaktadir.

o Universitenin topluma hizmet etkinlikleri tanitim ve gérinirliik agisindan

yeterince 6ne ¢ikmamaktadir.

e insan kaynagi: Proje yonetimi, iletisim ve toplumsal etki analizi alanlarinda
uzman personel.

e Kaynak ve biitge: Toplumsal katki projelerine ayrilacak 6zel fonlar veya dis
kaynakl proje destekleri.

o Isbirligi protokolleri: Yerel ydnetimler, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslari ile
resmi igbirligi anlagmalari.

e Tanitim altyapisi: Etkinliklerin duyurulacagi
platformlar.

» Veri toplama ve analiz sistemi: Paydas memnuniyeti, etki élgimu ve proje
ciktilarinin izlenmesi igin dijital sistemler.

e Farkindalik ve egitim: Akademik ve idari personele toplumsal katki kaltirant
gelistirecek seminer ve egitimler.

cok dilli ve gincel dijital
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Amag (A.4)

Hedef (H 4.2)

Amacin Ilgili Oldugu Program Adi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program Adi

Amacin llikili Oldugu Alt Program

Hedefi

Performans Gostergeleri

Sosyal
sorumluluk/girisimcilik/génullilik
konulu ders secen égrenci orani

Topluluklar/Kulupler tarafindan
yapilan topluma yénelik
etkinliklerin sayisi

Sifir Atik Proje Koordinatorlugu
kapsaminda yuritilen proje
sayis|

Sorumlu Birimler

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Toplumsal fayda odakli, stirdirilebilir ve is birligine dayali hizmet anlayisiyla
bodlgesel, ulusal ve uluslararasi dlgekte etkin bir Universite olmak.

Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk konusunda 6grenci gonullilaguni
artirmak

Hayat Boyu Ogrenme

Yiiksekogretim Kurumlar Sosyal Sorumluluk Projeleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi Kuruluglarla igbirliginin
Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri

e Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligi

o Akademik Birimler

e UYGAR'lar

» Proje Destek Koordinatérligi
 Kurumsal iletisim Koordinatérliigii

o Sifir Atik Koordinatorlugu

o Egitim-6gretim Koordinatorligu

o Kalite Koordinatorligu

e Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligi
« Ogrenci Topluluklari

e Saglik, Kultiir ve Spor Dairesi Bagkanligi
o Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

o idari ve Mali isler Daire Bagkanlig

» Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
o Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

e Katilim disiklagi: Ogrencilerin goniilliiliik faaliyetlerine yeterli zaman veya
motivasyon ayiramamasi.

e lletisim ve koordinasyon eksikligi: Gondllilik projelerinin farkli birimler
arasinda kopuk ydrdtilmesi.

o Finansal surdurdlebilirlik riski: Sosyal sorumluluk projeleri igin yeterli kaynak
ve tesvik bulunmamasi.

e Paydas uyumsuzlugu: Kurum disi paydaslarin (STK, kamu, 6zel sektor) farkh
beklentilerinin proje verimliligini disirmesi.

« Goniilliligiin belgelendiriimemesi: Ogrencilerin katkilarinin akademik veya
kariyer agisindan taninmamasi.

e Devamlilik riski: Projelerin kisilere bagh kalmasi, slrdirilebilir sistemlerin
olusturulamamasi.

ISKENDERUN TEKNIK [151]
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Stratejiler

« Universite Géniilliilik Ofisi veya Koordinatdrliigii olusturmak: Tim géndilliiliik
projelerini koordine eden, paydas iligkilerini ydneten bir yapi kurmak.

e Topluma hizmet derslerini guglendirmek: Mufredatta topluma hizmet
uygulamalari veya gondillilik temelli derslerin yer almasini saglamak.

o Farkindalik kampanyalari dizenlemek: Sosyal sorumluluk bilincini artirmak
icin seminerler, paneller, “Gonulltlik Haftasi” etkinlikleri dlizenlemek.

e Paydas igbirliklerini artirmak: Belediyeler, STK'lar, 6zel sektor ve kamu
kurumlariyla topluma hizmet protokolleri imzalamak.

o Goniilliligi tegvik etmek: Ogrencilere géniillii faaliyetlere katilimlarina yénelik
sertifika, kredi veya basari belgesi verilmesi.

o Uluslararasi gondllilik aglarina katilim saglamak: Erasmus+ ESC (European
Solidarity Corps) ve benzeri programlarla 6grencilerin kiresel diizeyde
deneyim kazanmasini saglamak.

o Etki 6lcimu yapmak: Katilimci sayisi, hedef kitleye ulasim, toplumsal fayda ve
memnuniyet dizeyi gibi gbstergeleri izleyen bir sistem kurmak.

Maliyetler

©41.912.000 TL

Tespitler

intiyaglar

ISKENDERUN TEKNIK

UMIVERSITESI

« Universitede gondillilik bilinci ve sosyal sorumluluk kiiltiir(i heniiz sistematik
bir yapiya oturmamigtir.

e Topluma hizmet uygulamalari bazi boélimlerde aktitken, tim Gniversite
geneline yaygin degildir.

« Ogrencilerin géniillii projelere katilim motivasyonu, tanitim eksikligi veya ders
yogunlugu nedeniyle diisik olabilir.

« Universitenin paydaslariyla (belediyeler, STK'lar, 6zel sektdr, kamu kurumlari)
gondllilik temelli igbirlikleri sinirli kalmaktadir.

e Topluma hizmet faaliyetlerinin giktilan o6lgliimediginden toplumsal etkisi

yeterince gorunir degildir

e idari yapilanma: Géniilliilik faaliyetlerini planlayan, yiriiten ve raporlayan bir
koordinasyon birimi veya komisyon.

e Finansman: Sosyal sorumluluk projelerine yénelik 6zel butce, sponsorluklar
veya dis fon kaynaklari.

« Dijital altyapi: Ogrencilerin goniillii olarak kaydolabilecegi, etkinliklerin ve
katilim puanlarinin izlenebilecegi bir cevrim i¢i platform.

e Tanitim materyalleri: Gonulltlik firsatlarini duyurmak igin afis, brosir, web
sayfasi ve sosyal medya igerikleri.

e Egitim ve oryantasyon: Gonulli 6grencilere proje yonetimi, iletisim, toplumsal
duyarlilik ve etik konularinda kisa egitimler verilmesi.

e Paydas veri tabani: Kamu, 6zel sektér ve uluslararasi
surdurulebilir igbirlikleri igin glincel bir iletisim agi.

e izZleme-degerlendirme mekanizmasi: Her dénem sonunda géniilliiliik
faaliyetlerinin ¢iktilarini ve toplumsal etkisini 6lgen sistem.

kuruluslarla
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Toplumsal fayda odakli, strdirilebilir ve is birligine dayali hizmet anlayisiyla
Amag (A.4) boélgesel, ulusal ve uluslararasi 6lgekte etkin bir tniversite olmak.

Kurumsal taninirigin saglanmasinda Hatay ve Tirk Mutfak Kulturd’'nin
tanitimina ve bilinirligine katkida bulunmak

Hedef (H 4.3)

Amacin llgili Oldugu Program Adi Aragtirma ve Gelistirme ve Yenilik

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program Adi Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin lligkili Oldugu Alt Program

Hedefi Yuksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Hedefe

Performans Géstergeleri Etisi | D2%8N9' | 5006 2027 2028 2029 2030
¢ Degeri
(%)
ISTE Mutfak Kiiltiiri Uygulama
ve Arastirma Merkezinin 25 0 1 1 1 1 1
Kurulmasi
Hatay ve/veya Tirk Mutfak
Kultard ile ilgili tamamlanan 25 0 1 2 3 4 5

proje sayisi

Hatay ve/veya Tirk Mutfak
Kaltaranan tanitimi ile ilgili 25 2 2 3 4 5 6
faaliyetlerinin sayisi

Hatay ve/veya Tirk Mutfak

e 25 3 3 4 4 5 6
Kdaltard ile ilgili yayin sayisi

Sorumlu Birimler o Turizm Fakiiltesi

o Akademik Birimler

e UYGAR'lar

o Proje Destek Koordinatorlig

o Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii

o Bilim iletisim Ofisi

. o Egitim-6gretim Koordinatorligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler) o Kalite Koordinatorliigii

o Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligu
o Sagdlik, Kdltir ve Spor Dairesi Bagkanligi
o Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

o idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

o Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
o Yapi isleri Daire Bagkanhg

o Sirdurdlebilirlik riski: Tanitim faaliyetlerinin proje bazl kalmasi ve sureklilik
gostermemesi.

e Koordinasyon eksikligi: Farkli birimler (Gastronomi, Turizm, Basin, Halkla
lliskiler, Rektérliik vb.) arasinda uyumun saglanamamasi.

e Finansman eksikligi: Etkinlik, tanitim filmi, festival katiimi gibi faaliyetler icin
bitce yetersizligi.

o Uluslararasi gorunurlik eksikligi: Kdultirel tanitimin uluslararasi dizeyde
yeterince yayginlastirlamamasi.

e Paydas uyumsuzlugu: Kamu, o6zel sektdér ve STKlarin hedefleriyle
Universitenin hedeflerinin tam 6rtiismemesi.

e ilgi azalmasi riski: Etkinliklerin tekrarlayici hale gelmesi durumunda hem
kamuoyu hem 6grenciler nezdinde ilginin azalmasi.

Riskler

ISKENDERUN TEKNIK 153
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Stratejiler

e Hatay ve Tirk Mutfak Kiiltiri Tanitim Platformu olusturmak: Universite
bunyesinde mutfak kultlrd, tarih, strdiralebilirlik ve gastronomi turizmini bir
araya getiren bir platform veya merkez kurmak.

e Paydas isbirlikleri gelistirmek: Hatay Valiligi, Belediyeler, Kiltir ve Turizm
Bakanligi, Gastronomi Dernekleri ve yerel isletmelerle protokoller
olusturmak.

» Egitim ve atdlye programlari diizenlemek: Topluma ydnelik “Yerel Lezzetler
Atdlyesi”, “Mutfak Kultara ve Sdrdurilebilirlik Egitimi” gibi programlar
gelistirmek.

o Dijital tanitim stratejisi olusturmak: Sosyal medya kampanyalari, kisa
belgeseller, YouTube igerikleri, podcast ve web tabanl tanitim faaliyetleri
yuritmek.

e Uluslararasi gastronomi etkinliklerine katiim saglamak: “GastroAntakya”,
“UNESCO Creative Cities Network” ve benzeri platformlarda universiteyi
temsil etmek.

« Ogrenci katihmini tegvik etmek: Géniillii 6grencilerle “Mutfak Kdiltiirii Elgileri”
programi olusturmak; 6grencilere deneyim, sertifika ve temsil firsati sunmak.

o Akademik Uretimi desteklemek: Hatay mutfagi ve Turk mutfak kiiltlru Gzerine
yayin, sempozyum ve arastirmalarla akademik gorinurlik saglamak.

Maliyetler

© 14.721.000 TL

Tespitler

intiyaglar

ISKENDERUN TEKNIK

UMIVERSITESI

e Hatay mutfagi, UNESCO tarafindan tescillenmis zengin bir gastronomik
mirasa sahip olsa da bu deger yeterince tanitilamamaktadir.

« Universitenin gastronomi, turizm, sanat ve iletisim alanlarindaki potansiyeli
kurumsal tanitimda daha etkin kullanilabilir.

e Yerel isletmeler, belediyeler, sivil toplum kuruluglari
profesyonelleriyle kurumsal igbirlikleri sinirlidir.

e Tanitim faaliyetleri genellikle proje bazli olup surdurulebilir bir stratejik
cerceveye bagl yuritilmemektedir.

o Dijital mecralarda (sosyal medya, web, tanitim videolari vb.) kultiirel kimlik ve

mutfak tanitimi yeterince gorunur degildir.

ve gastronomi

e Finansman kaynaklari: Tanitim, atélye, sergi ve gastronomi etkinlikleri igin
biitce veya sponsor destegi.

» Koordinasyon birimi: Kiilttrel tanitim, proje yonetimi ve iletisimi ylritecek
birim veya proje ofisi.

e Tanitim materyalleri: Profesyonel fotograf, video, brosur, web sitesi ve gok
dilli tanitim igerikleri.

e Uzman destegi: Gastronomi, kuiltiir yonetimi, iletisim ve turizm alanlarinda
akademik ve sektorel uzman katkisi.

o Paydas agi: Yerel restoranlar, gastronomi dernekleri, belediyeler, kalkinma
ajansi, tur operatorleri ve medya ile gucli igbirligi agi.

e Egitim ve farkindalik: Ogrenci ve personel igin “Kiiltiirel Tanitim ve Kurumsal
Temsil” konulu kisa egitim programlari.

o izleme-degerlendirme sistemi: Yapilan etkinliklerin etkisini, gérindrigini ve
hedef kitle erigimini 6lgen sistem.
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Amag (A.5)

Hedef (H 5.1)

Amacin Ilgili Oldugu Program Adi

Amacin llgili Oldugu Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt Program

Hedefi

Performans Gostergeleri

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi belgesine sahip birim

sayisl

Kalite Yonetimi Sistemi
Egitimlerine katilan personel

sayisl

Is Saglig ve Giivenligi
egitimlerine katilan personel

sayisl

Cevre YOnetim Sistemi
egitimlerine katilan personel

sayisl

Paydaslarla gergeklestirilen
kalite/stratejik yonetim istisare

toplantisi sayisi

Sorumlu Birimler

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Yonetimde hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda; sunulan hizmetlerde kaliteyi,
kaynaklarin kullaniminda etkinlik ve verimliligi esas alarak kurumsal kapasiteyi
gelistirmek

Stratejik yonetim ve kalite yonetimi sistemi anlayisi ile uygulama birligini
saglamak, tim sireglerde ulusal/uluslararasi standartlari yakalayarak hizmet
kalitesini artirmak ve Universite biinyesinde kalite kiltirinii geligtirmek

Yonetim ve Destek Programi

Ust Yénetim, idari Ve Mali Hizmetler

insan Kaynaklar Yénetimine lliskin Faaliyetler

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri

» Kalite Koordinatorlugu

o Akademik Birimler

e UYGAR'lar

o Daire Bagkanliklar

o Koordinatorliikler ve Ofisler

¢ ISO 9001:2015 sertifikasinin sadece evrak isi olarak gorilmesi, sireg
iyilestirmeye katki saglamamasi.

e Egitimlere katihmin zorunlu olmasina ragmen, igeriklerin sikici, ylzeysel ve
gorevle iliskisiz bulunmasi.

« [stisare toplantilarinin sistematik bir ¢ikti Giretmemesi veya ayni konularin tekrar
tekrar konusulmasi nedeniyle paydaslarin katilim isteginin azalmasi.

« Yoneticilerin ISG ve Cevre Yonetimini ek bir yik olarak gérmesi ve gerekli
butce/zamani ayirmamasi.

o Kalite Yonetim Sisteminin (KYS) sadece Kalite Koordinatérlugu tarafindan
yurutilmesi, birim yoneticilerinin sisteme yeterince sahip gtkmamasi

ISKENDERUN TEKNIK [155]
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Stratejiler

Maliyetler

Tespitler

intiyaglar

UMIVERSITESI

o Kalite Yonetim Sistemi (KYS) belgelendirmesine, disariya en cok
hizmet veren (6rnedin UYGAR'lar, Ogrenci isleri Daire Bagkanligi)
birimlerden baslamak.

« ISG, Cevre ve KYS egitimlerini gérev bazli, kisa modiillere ayirmak ve
cevrimici platformlar Gizerinden sirekli erisilebilir kilmak.

e Belgelendirme siirecini basariyla tamamlayan veya ISG/Cevre
YoOnetimi konularinda en iyi uygulamalari sergileyen birimlere ve
personele maddi/manevi ddiller vermek.

e istisare toplantilarinin giindemini énceden netlestirmek, toplanti
sonunda kararlastirilan eylemlerin takibini saglamak ve sonuclari tim
paydaslarla paylasmak.

o Rektorliik Gist ydnetiminin, KYS ve ISG uygulamalarini periyodik olarak
yerinde denetlemesi ve bu denetim sonuglarini raporlamasi

© 6.727.000 TL

¢ Egitimlere katilan personel sayisi yiksek olmasina ragmen, egitim
Oncesi/sonrasi bilgi dizeyi 6lcimu yapilmamig; egitimin etkinligi
bilinmiyor.

¢ KYS belgesine sahip birimler mevcut, ancak bu birimlerdeki yoneticiler
sure¢ dokiimantasyonunu sadece denetim zamaninda gtincelliyor.

» Paydas toplantilarina dizenli katim yuksek, ancak toplantilarda daha
¢ok gunluk operasyonel konular konusuluyor; stratejik ydonetim konusu
geri planda kaliyor.

« Akademik laboratuvarlarda ve teknik atélyelerde iSG prosediirlerine
uymayan riskli davraniglar g6zleniyor; ydneticiler yaptirnm
uygulamaktan cekiniyor.

¢ Heniiz ISG galismalarina baglanmamig olunmasi

o Egitimleri organize etmekten fazlasini yapacak, denetim ve uygulama
takibini yapacak uzmanlarin birimlere atanmasi.

o Egitimlerini sunacak, egitim dncesi/sonrasi sinav yapacak ve sertifika
takibi yapacak bir Kurumsal Ogrenme Yénetim Sistemi olusturmak.

o Belgelendirilmis  birimlerdeki  personelden, kendi birimlerinin
sureclerini denetleyebilecek i¢ denetc¢i havuzu olusturmak.

o istisare toplantilarinin formatini, sikligini ve toplanti ciktilarini stratejik
plana entegre etme zorunlulugunu belirleyen yénerge.

e Yeni birimlerin ISO belgelendirme basvuru ve ilk denetim maliyetlerini
karsilayacak yillik butce
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Amagc (A.5)

Hedef (H 5.2)

Yonetimde hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda; sunulan hizmetlerde kaliteyi,
kaynaklarin kullaniminda etkinlik ve verimliligi esas alarak kurumsal kapasiteyi
gelistirmek

Kaynaklarini etkin ve verimli kullanilarak égrenci ve personel memnuniyetini
saglamak

Amacin llgili Oldugu Program Adi

Ydnetim ve Destek Programi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program Adi

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gdéstergeleri

Birim basina disen egitim ve
ofis alani (m?)

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistiriimesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangi

¢ Degeri A

2027 2028

50

P.G-5.2.1
Engelli fiziki ulasilabilirligi
P.G5.2.2 sertifikalandiriimis bina sayisi
P.G-52.3 Qgr?n0| bagina dugen sosyal ve
kultarel alanlar (m?)

Tamamlanan Universite Merkez
Kampls ve Diger Birim
W EWRSEVE]

15 0 1 2 3 4 5
20 2,16 2,50 2,70 2,90 3,10 3,30
15 0 1 3 5 6 7

Sorumlu Birimler

e Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

is birligi Yapilacak Birim(ler)

o Akademik Birimler

e UYGAR'lar

o Daire Bagkanliklari

o Koordinatorliikler ve Ofisler

e Yeni bina ve tadilat projeleri igin gerekli merkezi blitgce tahsisinin yetersiz
kalmasi veya gecikmesi.

o Ogrenci sayisindaki éngérilemeyen hizli artisin, mevcut alanlarin (egitim,
sosyal) kapasitesini asmasi.

o Engelli erisilebilirligi sertifikasi alinan binalarin, zamanla veya yetersiz bakimla
standartlari kaybetmesi.

e Yeni tamamlanan kampus altyapilarinin  veya sosyal alanlarin,
ogrenci/personel ihtiyaglarina uygun olmamasi nedeniyle diistik kullaniimasi.

e Kampts yapilarinin deprem veya diger dodal afet risklerine karsi yeterince
dayanikli olmamasi veya mevcut yapi stokunun eski olmasi

Stratejiler

o Egitim alanlarinin birimler arasi kullanimini maksimize etmek; ortak derslikleri
aksam programlari veya surekli egitim merkezi igin kullanmak.

» Engelli erisilebilirligi sertifikasini 6nce en ¢ok kullanilan ve 6grencilerin yogun
oldugu binalara (Rektorliik, Merkezi Derslikler, Kitiphane) almak.

e Yeni sosyal alanlar tasarlanmadan 6nce, 6grenci temsilcileri ve 6gdrenci
kulUpleriyle anket ve odak grup toplantilar diizenlemek.

e Merkez Kampus altyapi projelerini hizlandirmak igin biltce planlamasinda
doner sermaye, dis hibe veya bagis imkanlarini arastirmak.

o Tum fiziki alanlarin periyodik bakimini ve onarimini bltgelemek ve bu sureci
Kalite Yonetim Sistemi'ne entegre etmek

Maliyetler

¢ 9.399.685.980 TL

intiyaglar

ISKENDERUN TEKNIK

UMIVERSITESI

o Kendine ait mustakil binasi olmayan birimler mevcut.

o Atolye-Laboratuvarlarin nitelik ve niceligi yetersiz.

e Birim basina disen alan ortalamasi dusik, alan dagiliminda blyuk
esitsizlikler var (eski/yeni binalar arasi).

o Ogrenci bagina diisen sosyal alan yetersiz, mevcut kantin ve dinlenme
alanlari yetersiz veya konforlu olmadigi icin 6grenciler kampus disinda vakit
gegiriyor.

o Yapilan tadilatlara ragmen, engelli erisilebilirligi sertifikalandiriimig bina sayisi

sifir veya cok dusuk; iyilestirmeler standartlara uygun yapiimamis.

e intiyag duyulan biitgelerin tahsisi ve uygulama calismalarina ivedi olarak
baslanmasi.

o Altyapi projelerinin butce ve zaman gizelgesine uygun ilerlemesini saglayacak,
profesyonel proje yonetim ekibi.

» Binalarin engelli erigilebilirligi standartlarina uygunlugunu sirekli denetleyecek
ve sertifikasyon siirecini yonetecek uzmanlik hizmeti.

e TUm birim ve &6grenci alanlarinin anhk kullanim verimliligini ve doluluk
oranlarini takip eden yazilim.

o Engelli 6grencilerin ihtiyaclarini ve fiziki sorunlari raporlama mekanizmasini
kurumsallastiran, Rektérlige bagh bir ydnerge.

e Mevcut atil alanlar (koridorlar, bahgeler, cati teraslar) 6grenci yasam
alanlarina donugtirecek kiguk olgekli, hizli tadilat bltgesi
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Amag (A.5)

Hedef (H 5.3)

Amacin Ilgili Oldugu Program Adi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt Program

Hedefi

Performans Gostergeleri

Uzaktan egitim altyapisinin
tamamlandidi birim sayisi

Tamamlanan bitunlesik yonetim
bilgi sistemi modul sayisi

Bilisim hizmetlerinden
memnuniyet orani

Sorumlu Birimler

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Yonetimde hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda; sunulan hizmetlerde kaliteyi,
kaynaklarin kullaniminda etkinlik ve verimliligi esas alarak kurumsal kapasiteyi
gelistirmek

Dijital donusim ve teknolojik gelismeler 1siginda uzaktan egitim ve bilisim
altyapisini gliglendirmek ve entegre bilgi yonetim sistemini hayata gecirmek

Yonetim ve Destek Programi

Ust Yénetim, idari Ve Mali Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Baslangic
Degeri

o Bilgi Islem Daire Bagkanhg

o Akademik Birimler

e UYGAR'lar

* Proje Destek Koordinatérligu

o Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu
» Kalite Koordinatorligi

o Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii

o UBOM Koordinatérligu

o Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

o idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

» Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
o Yapi isleri Daire Bagkanhg

o Bilgi Islem Daire Bagkanhgi

¢ Uzaktan egitim platformlarinin veya Yonetim Bilisim Sistemi (YBS) modiillerinin
siber saldiriya ugramasi, veri gavenliginin ihlal edilmesi.

e Yeni YBS modiillerinin mevcut eski sistemlerle entegre edilememesi veya veri
aktariminda hatalar olugsmasi.

e Personel ve Ogrencilerin, yeni uzaktan egitim platformlarini veya YBS
modullerini kullanmayi reddetmesi veya eski yontemlere geri ddbnmesi.

e Yeni modullerin ve altyapilarin devreye alinmasina ragmen son kullaniciya
yonelik yeterli egitim ve destek sunulmamasi.

e Uzaktan egitim altyapisinin hizla degisen teknolojik gereksinimlere (mobil
uyum, video kalitesi vb.) ayak uyduramamasi
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Stratejiler

« YBS modiillerini birimlere yayarken, éncelikle en ¢ok veri akigina sahip
(Ogrenci Igleri, insan Kaynaklarl) birimlerden baglamak ve geri
bildirimle iyilestirmek.

o TUm bilisim hizmetleri (uzaktan egitim, YBS, teknik yardim) i¢in tek bir
"IT Yardim Masas!" kurarak, ¢ézime ulasma suresini kisaltmak.

e Uzaktan egitim altyapisinin birimlere yayillimi 6ncesinde, mobil
uyumluluk, kayit yedekleme ve siber guvenlik gibi asgari teknik
standartlari belirlemek.

o Bilisim hizmetlerinden memnuniyet oranini lgmek icin yilda en az iki
kez, birim ve hizmet bazli (Ogrenci Isleri, idari isler, Akademik) detayli
anketler diizenlemek.

¢ Yeni modiillere gegis dénemlerinde, tim personele ydnelik uygulamali
ve zorunlu "Dijital Dé6nugsum Kullanici Egitimi" programlari dizenlemek

Maliyet Tahmini

¢ 8.260.000 TL

Tespitler

intiyaglar

UMIVERSITESI

e Bilisim hizmetlerinden memnuniyet orani diisiik; temel neden olarak
teknik destege ulagma stresinin uzun olmasi ve sorunlarin ilk seferde
¢ozilememesi gosteriliyor.

e Uzaktan egitim altyapisi tim birimlerde tamamlanmis olmasina
ragmen, Egitim Yoénetim Sisteminin kullanimi fakilteler arasinda
buyuk farklilik gosteriyor.

* Mevcut teknoloji altyapisi ve donanimlarinin yenilenmesi gerekiyor.

e Modul sayisi yuksek ancak, moduller arasi veri paylasimi ve
entegrasyon zayif; birimler hala manuel veri girisi yapmak zorunda
kaliyor.

e Bilgi Islem Daire Bagkanlhigi personeli teknik olarak yeterli, ancak

kullanici iletigsimi ve destek dili konusunda eksikler var

e YBS ve uzaktan egitim platformlarinin kullanilabilirligini  ve
memnuniyetini artiracak, arayiz ve sire¢ tasarimi konusunda uzman
personel.

o Merkezi glvenlik duvarlari, anti-viris yazilimlari ve veri yedekleme
sistemlerinin gtincel tutulmasi.

« Bilisim personeline yonelik Misteri lliskileri Yénetimi (CRM) ve Etkili
iletisim Becerileri egitimi.

o Tum bilisim hizmetleri igin "¢6zim suresi" ve "ilk yanitlama siresi" gibi
metriklerin belirlenip, birimlerle paylasiimasi.

e Modul entegrasyonu ve gelistiriimesi igin gereken ek yazilim
lisanslarina ve donanimlara yonelik yillik ayrilmis fon
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Yonetimde hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda; sunulan hizmetlerde kaliteyi,

Amag (A.5) kaynaklarin kullaniminda etkinlik ve verimliligi esas alarak kurumsal kapasiteyi
gelistirmek
Hedef (H 5.4) Calisanlarin kurumsal aidiyet duygusunu ve ¢alisma performansini olumlu yénde

etkileyecek mesleki, sosyal ve kultlrel etkinlikleri artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program Adi Ust Yénetim, idari Ve Mali Hizmetler

(e ST U IO A S e Insan Kaynaklar Yénetimine ligkin Faaliyetler

Hedefi
Hedefe Baslana
Performans Gostergeleri Etkisi $aNdIE | 5006 2027 2028 2029 2030
o Degeri
(%)
Idari personel basina diisen 20 1,29 150 | 2,00 2,30 2,50 3,00
egitim saati sayisi
Persqnele yonelik sosyo-kuiltirel 20 1 2 2 3 4 5
etkinlik sayisi
Akademik personel memnuniyet 20 572 60 65 70 75 80
orani
idari personel memnuniyet orani 20 67,4 70 75 80 85 90
Yoneticilere yonelik egitim sayisi 20 1 1,50 2,00 2,30 2,50 3,00
Sorumlu Birimler o Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskanhgi

o Akademik Birimler

e UYGAR'lar

o Proje Destek Koordinatorlig

» Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorluigu
» Kalite Koordinatorlugu

o Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii

o Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

o idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

o Yapi Isleri Daire Bagkanhg

o Bilgi Islem Daire Bagkanhg

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Distk Verimlilik Riski: Egitim saati sayisi duslkse, idari personelin yetkinlikleri
glincel kalmaz ve is sureclerinde verimsizlik artar.

o Maliyet/Zaman Riski: Egitim saati sayisi ylksek tutulsa bile, kalitesiz veya
alakasiz egitimler, sadece zaman kaybina ve butce israfina neden olabilir
(Nicelik > Nitelik)

e Dustk Baglilik/Aidiyet: Etkinlik sayisi yetersizse, personel arasindaki sosyal

Riskler baglar zayiflar ve kurumsal aidiyet duygusu diser.

e Katilim Zorunlulugu Algisi: Etkinlikler zorunlu veya ilgisiz olursa, ters teper ve
memnuniyetsizlige yol acar.

e Yiksek Devir Hizi (Turnover): Memnuniyet oraninin disik olmasi, nitelikli
personelin kurumdan ayrilma riskini artirir.

o Motivasyon Kaybi: Memnuniyetsizlik, is kalitesini ve Uretkenligi dogrudan
dasarar.
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e Liderlik Agigr: Yeterli egitim almayan yoneticiler, karar alma, gatisma yénetimi
ve takim motivasyonu konularinda yetersiz kalir.

e YOnetici Memnuniyetsizligi: Yoneticilere yatinm yapilmamasi, onlarin da
kuruma olan baglihgini azaltabilir.

e intiyag Analizi: Performans degerlendirme sonuglarina ve birim taleplerine
dayal yillik egitim ihtiyag analizi yapmak.

e E-Ogrenme Entegrasyonu: Personelin kendi hizinda ve mesai saatlerini
aksatmayacak sekilde egitim almasini saglamak icin e-6grenme platformlarini
kullanmak.

» Cesitlendirme: Farkl yas, ilgi ve kademeden personele hitap eden (spor, kltir,
sanat, aile katihmi) etkinlikleri planlamak.

e Geri Bildirimle Planlama: Personelden etkinlik tlrleri hakkinda dizenli geri
bildirim alarak katilimi artirmak.

e Diizenli ve Gizli Anketler: Personel memnuniyetini objektif ve gizli anketlerle
duizenli olarak élgmek.

e Eylem Plani Olusturma: Anket sonuglarina gére memnuniyetsizligin ana
nedenlerine (Orn: (cret, is yiki, yénetim) yonelik somut iyilestirme eylem
planlari hazirlamak.

o Yetkinlik Bazli Egitim: Yoneticilerin sadece teknik degil, ayni zamanda liderlik,
iletisim, kocluk ve degisim yoénetimi gibi alanlarda egitim almasini saglamak.

e Mentorluk Programlari: Deneyimli ydneticilerin yeni yoneticilere bilgi ve
tecrtibelerini aktaracagi mentorluk programlari kurmak

Stratejiler

Maliyetler © 4.775.000 TL

o Caliganlarin kurumsal aidiyet baglarinin giiglu olmayisi ve bu baglarin olusumu-
glclendirilmesi igin yonetimsel dizeyde cabalarin eksikligi

o Kurumsal kultiirin henuz Gniversite blnyesinde olusunun tamamlanmayisi

Tespitler e Calisanlarin sosyal — kultlrel etkinliklerin yapilmasina yonelik taleplerinin olusu

o Caliganlarin niteliklerini artirmaya yénelik egitimlere ihtiyag duyulmasi

e Caligsanlarin  memnuniyetlerinin  6lgimine ve geri bildirimine yonelik

mekanizmalarin etkin olmayisi

« Biitge Ihtiyaci: Hedeflenen egitimleri saglayacak yeterli egitim biitcesi.

o Egitim Takip Sistemi ihtiyaci: Personelin aldigi/almasi gereken egitimleri kayit
altina alan, izleyen ve raporlayan bir yazilim altyapisi

o Etkinlik Koordinasyon Birimi ihtiyaci: Etkinlikleri planlayacak, organize edecek
ve bltceleyecek 6zel bir ekip/goreviendirme.

e Sosyal Etkinlik Butcesi: Yeterli ve diizenli sosyal etkinlik bltgesi.

e Memnuniyet Olgiim Araci: Givenilir ve bilimsel yéntemlere dayal bir
memnuniyet anketi yazilimi/platformu.

o Geri Bildirim Mekanizmasi: Memnuniyetsizlik bildirimlerini anonim olarak alacak
ve yoneticilere ulastiracak seffaf bir mekanizma

¢ Yonetici Gelisim Programi: Yoneticilere 6zel, kariyer yollarina entegre edilmis,
uzun soluklu ve yapilandiriimis bir gelisim programi.

e Dis Kaynak ihtiyaci: Alaninda uzman ve giincel bilgiye sahip dis egitimcilerle is
birligi yapma imkani

intiyaglar
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Yonetimde hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda; sunulan hizmetlerde
Amag (A.5) kaliteyi, kaynaklarin kullaniminda etkinlik ve verimliligi esas alarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H 5.5) AR-GE faaliyetlerine yonelik fiziksel ve teknik altyapiy! iyilestirmek

Amacin llgili Oldugu Program Adi Aragtirma ve Gelistirme ve Yenilik

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program Adi Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amagl Bilimsel Calismalarin

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Artinimasi

Hedefe Baslana
Performans Géstergeleri Etkisi $8N9IC 1 5006 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Degeri
(%)

Birimlerin ARGE kapsaminda
g?hg.ma yetkinliklerini artirmaya 50 6 7 8 9 10 10
yonelik kurulan laboratuvarlarin
sayis|
Ar-Ge ga.l.lgmalarlna ayrilan butgenin 50 1,02 3 5 7 9 10
toplam butgeye orani

» Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorluigu
Sorumlu Birimler o Proje Destek Koordinatorltg
« ISTE Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-BTM)

o Akademik Birimler

e UYGAR'lar

¢ ISTE TEKNOPARK

o Proje Destek Koordinatérligu

o Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
o Kurumsal lletisim Koordinatérliigi

o Egitim-Ogretim Koordinatérliigii

o Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

o idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

o Yapi isleri Daire Bagkanhg

o Bilgi Islem Daire Bagkanhgi

o Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlidi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Kapasite Atil Kalmasi: Kurulan laboratuvarlarin (fiziksel yatirm) yeterli
butgce, nitelikli personel veya talep olmamasi nedeniyle etkin
kullanilamamasi riski.

o Teknolojik Eskime Riski: Kurulan laboratuvarlarin hizla gelisen AR-GE
alanlarina ayak uyduramayip kisa sirede demode olmasi

Riskler e Rekabet Giicli Kaybi: Oranin diistik olmasi, kurumun ulusal ve uluslararasi
rekabette geri kalmasina ve inovasyon kapasitesinin zayiflamasina yol
agar.

e Maliyet Riski: Buitge oraninin ¢ok ylksek belilenmesine ragmen,
harcamalarin sadece rutin projelere yapilmasi ve ¢igir acici (breakthrough)
projelere kaynak ayrilamamasi
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o Multidisipliner Kullanim: Kurulan laboratuvarlarin farkl birimler ve
disiplinler tarafindan ortak kullanilabilece@i bir yonetim modeli
olusturmak.

e Surekli Yatirrm Plani: Laboratuvarlarin kurulmasinin ardindan,
bakim, onarim ve teknolojik yenileme i¢in dizenli bir bat¢e ve uzun
vadeli yatirnm plani hazirlamak

e Kademeli Artis Taahhldu: Stratejik plan dénemi boyunca AR-GE
bitge oranini yillik bazda kademeli olarak artirmayi taahhit etmek
ve bunu butge disiplini ile ydnetmek.

» Proje Kalitesi Odakli Butgceleme: Butgenin sadece niceligine degil,
ayni zamanda destekledigi projelerin ¢ikti potansiyeline (patent,
yayin, ticarilesme) gore tahsisini saglamak

Stratejiler

Maliyetler * 641.666.000 TL

« Universitenin AR-GE’ye yénelik altyapi ve kurumsal kapasitesinin
yeterli olmayisi

o Atdlye ve laboratuvarlarin etkin ve verimli kullaniimayisi ve bu
alandaki personelin nitelik ve niceliklerinin tekrar g6zden
gecirilmesi gerektigi

Tespitler « Universite Gst ydnetimi ve birim ydnetimlerinin AR-GE alanindaki
calismalarin artmasi konularinda gereken tesvik ve destegi
yeterince saglayamamis olmasi

e Yeterli bltce tahsisi yapilamamasi, tahsis edilen kaynaklarin

etkinlik ve verimliliginin dlgimunun-takibinin yapilmasina ydnelik

calismalarin eksikligi

o Nitelikli Teknik Personel: Kurulan laboratuvarlar etkin kullanacak,
bakimini yapacak ve gelistirecek uzman personel ihtiyaci.

e Kullanim Protokolleri: Laboratuvarlarin kullanimi,
onceliklendiriimesi ve kaynak tahsisi icin seffaf ve adil protokoller.

Ihtiyaglar ¢ AR-GE Fon Yonetimi Uzmanlidi: Hibe, tesvik ve doner sermaye gibi
dis kaynaklari da etkin bir sekilde yonetebilecek finansal uzmanlik.
e Performans izleme Mekanizmasi: Harcanan AR-GE biitgesinin
ciktilari  (patent sayisi, ticarilesen Grin gelii  vb.) ile
iligkilendirilmesini saglayan bir izleme sistemi
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7.4  Performans Gostergeleri

iskenderun Teknik Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani Kapsaminda 15 Temel
Performans Gostergesi Belirlenmisgtir.

Tablo-44 Performans Géstergeleri Tablosu

P.G. No Performans Gostergesi (P.G.)

P.G.1.1.1 | Akredite olan Onlisans program sayisi

P.G.1.1.2 | Akredite olan lisans program sayisi

P.G.1.4.1 | Yayin Ureten lisansustu tez ¢aligmalarinin sayisi

P.G.1.5.1 | Uluslararasi 6grenci sayisi

P.G.2.1.1 | Birim basina dusen yillik bilimsel kongre seminer, panel, vb. sayisi

Ogretim lyesi basina diisen SCI, SSCI, AHCI, SCI-Expanded
indekslerinde taranan bilimsel dergilerde yapilan yayinlar

P.G.2.1.3

P.G.2.3.2 | Universite digI destekli ulusal Ar-Ge proje sayisi (tamamlanan)

P.G.2.3.3 | Universite digI destekli uluslararasi Ar-Ge proje sayisi (tamamlanan)

Teknoparkta akademik personel ile diger girisimcilerin kurdugu sirket
sayisl

P.G.3.1.1

P.G.3.3.2 | Akredite laboratuvarlarin toplam laboratuvarlara orani

Akademik birimler (Fakulte, Yuksekokul, Meslek Yiksek Okulu,

Enstituler) ve ilgili UYGAR'lar tarafindan topluma yonelik diizenlenen
Topluluklar/KulUpler tarafindan yapilan topluma ydnelik etkinliklerin

sayisi

P.G.4.1.2

P.G.4.2.2

P.G.5.2.1 | Birim basina disen egitim ve ofis alani

P.G.5.2.3 | Ogrenci basina diisen sosyal ve kiiltrel alanlar

P.G.5.2.4 | Universite Merkez Kampls ve Diger Birim Altyapilarinin tamamlanmasi
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7.5  Stratejiler
Tablo-45 Stratejiler

Onlisans programlari igin akreditasyon
kurulusuna bagvuru yapiimasi

Onlisans programlari igin akreditasyon
belgesinin alinmasi

Lisans programlari igin akreditasyon
kurulusuna basvuru yapilmasi

Lisans programlari i¢in akreditasyon
belgesinin alinmasi

Birimlere "Program Degerlendirme
Moduld" ile ilgili tanitim yapiimasi ve
uygulama egitiminin verilmesi

A.1. Ogrencileri ve
egiticileri kaliteye ve Bolumler tarafindan "Program
uretime odaklayan, H.1.1.Egitim/Ogretim | Degerlendirme Moduli"niin uygulanmasi
basariyi tesvik eden, programlarini - teorik |"Bacar; siralamasinda %50'lik dilime girmis
ogrenciyi merkeze alan, S uygulamall | ssrencilerin en az yarisinin igletmelerde
ulusal ve uluslararasi egitimlerle mesleki egitimden (3+1, 7+1)
egitim-6gretim uluslararasi faydalanmasinin saglanmas|

hizmetleriyle ¢agin standartlara  uygun [sletmelerde mesleki egitim (3+1, 7+1)
gerektirdigi beceriler ile hale getirmek uygulamasinda saha danlsmanllgl,yapan
dor)ar\m@ ST egitici sayisinin égrenci sayisina oranla
VR arttirlmasi

Her 3+1 veya 7+1 uygulama sonrasi i¢ ve
dis paydaslardan bilgi alinarak
uygulamaya iliskin beklenti ve sorunlarin
tespit edilmesi ve c¢o6zim Onerileri ile
raporlanmasi

isletmelerde mesleki egitim (3+1, 7+1)
uygulamasina katilan 6grencilerinin en az
yarisinin alaninda ise baslamasinin
saglanmasi

Mesleki egitim uygulamasi (3+1, 7+1) igin
anlagsma yapilan igletme/kurulus sayisinin
artiriimasi
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Egitici Egitimi Komisyonunun kurulmasi
Akademik yukseltme ve atama
islemlerinde "Egitici Egitimi" alan 6gretim
elemanlarini  destekleyici mevzuatsal
degisikliklerinin yapiimasi

Egitici Egitim Komisyonu tarafindan
egditicilerin egitime yonelik ihtiyaclarinin
degerlendiriimesi, raporlanmasi ve uygun
gorilen ihtiyaglarin karsilanmasi

Egitici Egitim Yetkinlik Analizinin yapilmasi
ve egitici egitim icin ihtiya¢c alanlarinin
tespit edilmesi

Egitici EQgitim Yetkinlik Analizi ile tespit
edilen ihtiya¢c alanlarina yonelik Surekli
Egitim Merkezi ve ilgili Uzaktan Egitim,
Yasam Boyu Ogrenme, Gelisim ve
Aragtirma Uygulama Merkezleri (UYGAR)
tarafindan egitimlerin  dizenli olarak
verilmesi

Ogrencilerin egitim, alt yapi, sosyal ve
kultirel  hizmetlerinden memnuniyetini
Olcmeye yonelik bir anketin hazirlanmasi
ve her dénem sonu uygulanmasi

Egitim komisyonu baskanliginda yapilacak
bir toplanti ile anketlerin degerlendiriimesi,
sorunlarin tespit edilmesi ve ¢6zim
Onerileri ile raporlanmasi

Dezavantajli  dgrencilerin  tespit edilip
raporlanmasi

Dezavantajli 6grenciler icin 6grenci basina
en az bir (gorsel, dokunsal, isitsel vb.)
egitim materyalinin hazirlanmasi
Birimlerce hedef oranda mifredatta
bulunan  derslerin  uzaktan egitimle
sunulabilir hale getirilmesi

Uzaktan egitimle verilecek derslerin
cevrimici ders degerlendirme kriterlerine
uygunlugunun saglanmasi

Ortak Dersler kapsaminda Yapay Zeka
dersinin programlarda yer almasi
Birimlerdeki mdufredatlarda Yapay Zeka
iceriklerinin derslerin ozelliklerine gore yer

A.1. Ogrencileri ve

egiticileri kaliteye ve

uretime odaklayan,

basariyi tesvik eden, H.1.2. Ogrenci
o6grenciyi merkeze alan, merkezli ve ¢agin
ulusal ve uluslararasi gerekliliklerine
egitim-6gretim uygun egitim/d6gretim
hizmetleriyle ¢agin hizmetleri sunmak
gerektirdigi beceriler ile

donanmis bireyler

yetistirmek

almasi
Egitim-Ogretim faaliyetlerinin dlglilmesi ve
degerlendiriimesinde yapay zeka

desteginden yararlaniimasi
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Yan dal programlarina dair slreglerin
aciklandigi bilgi paketlerinin, programin
bagh oldugu dekanllk ve meslek
yuksekokullari web sayfalarinda agik
erisime sunulmasi ve guncellenmesi
Bolim bagkanlari, program sorumlulari ve
ogrenci danigsmanlarn tarafindan yandal
programlari hakkinda 6grencilere yonelik
bilgilendirici materyal hazirlanmasi ve
uygulanmasi

Yan dal programlari hakkinda vyapilan
bilgilendirici faaliyetlerin ilgili dekanliklar ve
maddarldkler tarafindan bélim bagkanliklari
bazinda denetlenmesi ve raporlanmasi
A.1. Ogrencileri ve Cift anadal programlarina dair sireglerin
egiticileri kaliteye ve aciklandigr bilgi paketlerinin  programin
uretime odaklayan, H.1.3. Farkli bagh oldugu dekanllk ve meslek
basariy! tesvik eden, disiplinleri taniyan, yuksekokullari web sayfalarinda acik
o6grenciyi merkeze alan, kultdrel derinlik erisime sunulmasi ve guncellenmesi
ulusal ve uluslararasi kazanmig ve rekabet | Bolim bagkanlari, program sorumlulari ve
egitim-6gretim glcu yuksek o6grenci danismanlari tarafindan ¢ift anadal
hizmetleriyle ¢agin ogrenciler programlari hakkinda 6grencilere ydnelik
gerektirdigi beceriler ile yetistirmek bilgilendirici materyallerinin hazirlanmasi
donanmig bireyler ve uygulanmasi

yetistirmek Cift anadal programlari hakkinda yapilan
bilgilendirici faaliyetlerin ilgili dekanliklar ve
mudurlukler tarafindan bolim baskanliklari
bazinda denetlenmesi ve raporlanmasi

Egitim komisyonu tarafindan ortak ders
havuzuna katilacak derslerin belirlenmesi

Gerekli mufredat degisiklikleri ile ortak
se¢cmeli derslerin agilmasi

%100 yabanci dilde egitim programi
yurutebilecek potansiyel bolimlerin
belirlenmesi ve agiimasi

Kismi olarak yabanci dilde egitim yapan
bélim/program sayisinin arttirilmasi
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A.1. Ogrencileri ve
egiticileri kaliteye ve
Uretime odaklayan,
basariy! tesvik eden,
o6grenciyi merkeze alan,
ulusal ve uluslararasi

egitim-6gretim
hizmetleriyle gagin
gerektirdigi beceriler ile
donanmis bireyler
yetistirmek

ISKENDERUN TEKNIK
UNIvVERSITESI

H.1.4. Lisans ve
lisansustu egitimi Ar-
Ge'yi destekleyecek
sekilde
yapilandirmak

Lisansustlu tezlerden dretilen yayinlarin
sayisal verilerinin (SSCI, SCI-Expanded,
AHCI, Scopus, ESCI, TR Dizin, Diger
Uluslararasi ve Ulusal dergilerdeki)
raporlanmasi

Anabilim Dali bazinda lisansustu tezlerin
sayisal ve oransal dagilimina iligkin
verilerin tutulmasi

Lisansustlu egitim slrecinde tez disinda
uretilen galisma sayisi

Universite blnyesinde acllabilecek
disiplinlerarasi lisansustli programlarin ve
bu programlarda calisma kapasitesine
sahip akademisyenlerin belirlenmesi ve
raporlanmasi

Yeni disiplinlerarasi lisansUsti
programlarinin  agilmasi igin basvuru
yapilmasi ve surecin takip edilmesi

Lisansustu duzeyinde ogrencilerin
mezuniyeti icin tez danismanliginin ve
ogrenci  koglugunun etkin bir sekilde
yuratilmesi

Universite biinyesinde agilabilecek yiiksek
lisans programlarinin belirlenmesi ve teklif
edilmesi

Doktora duzeyinde 6grencilerin mezuniyeti
icin tez danismanhdinin ve o6grenci
koglugunun etkin bir sekilde yuratilmesi

Universite blnyesinde acllabilecek
doktora programlarinin belirlenmesi ve
teklif edilmesi

Proje yapan &dgretim UGyelerinin proje
kapsaminda bir lisans &grencisi ile
calismasi

Proje yapan &dgretim U(yelerinin proje
kapsaminda bir lisansustu 6grencisi ile
calismasi
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ISTE web sitesinin ingilizce, Arapca,
Fransizca, Rusgca gibi dilleri de
kapsayacak sekilde yeniden diizenlenmesi
ve guncel olarak takip edilmesi
Uluslararasi alanda tercih edilen bir
universite olmak icin tanitim faaliyetlerinin
planlanmasi, yiritiimesi ve Dis iligkiler
biriminden yetkin 1-2 personelin
uluslararasi tanitim faaliyetlerine
katiiminin saglanmasi

Universitemiz ingilizce (ve mimkiinse
diger dillerde) AKTS katalogunun
guncellenmesi

Tamamen veya adgirlikh olarak yabanci
) dille ogretim yapan bolumler oncelikli
A.1. Ogrencileri ve olmak (izere tim birimlerin/bdlimlerin
egiticileri kaliteye ve H15 Erasmus+ vb. degisim programlari
uretime odaklayan, el kapsaminda tanitimlarinin yapilmasi ve
basariyi tesvik eden, yurt disindan bu bdlimlere égrenci

ogrenciyi merkeze alan, gelmesinin saglanmasi
ulusal ve uluslararasi

Uluslararasilasma
galismalarini;
degisim programlari,
yabanci 6grenci ve | Yurt disi ortakli proje yapan Ogretim
6gretim  elemanlari | elemanlarinin proje kapsaminda 6grenci
sayllarint  artirmak | degisimini tegvik etmesi

yolu ile desteklemek

egitim-6gretim
hizmetleriyle cagin
gerektirdigi beceriler ile
donanmig bireyler
yetistirmek

Uluslararasi ogrenciler igin  kapsamli
oryantasyon programlarinin hazirlanmasi

Uluslararasi 6grencilere yonelik mentorlik
sistemlerinin kurulmasi

Farkli Ulkelerden gelen uluslararasi
ogrencilerin kultarel uyumunu
kolaylastiracak kulturlerarasi etkinlikler,
tanitim gunleri ve festivaller dizenlenmesi
Uluslararasi 6grencilerimizin memnuniyet
dizeylerinin dlgulmesi, degerlendiriimesi
ve iyilestirme politikalarinin belirlenmesi
Her akademik birimde Uluslararasilasma
Komisyonu kurulmasi ve ilgili faaliyetlerin
yuratilmesi
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Uluslararasi 6grenciler ve Erasmus+
programi kapsamindaki Ogretim
elemanlarinin barinma ihtiyacina yonelik
KYK ile is birligi saglanarak kapasite
olusturulmasi/artiriimasi

Ders devamsizligi bulunan uluslararasi
ogrencilerin izlenmesi ve iligki kesme
durumlarina iliskin ilgili kamu
kurum/kuruluglarina gerekli
bilgilendirilmenin yapiimasi

Uluslararasi o6grencilerin  Mezun Bilgi
Sisteminde takip edilmesi ve az mezun
veren veya hi¢c vermeyen bdlimlerden
durum tespiti ve ¢6zim onerilerine yonelik
rapor hazirlanmasi ve ilgili birimlerle

paylasiimasi
= o . Erasmus, Mevlana vb. program
A.1. Ogrencileri ve
G o danismanlari tarafindan yurt digi program
egiticileri kaliteye ve . v ) N
o H.1.5. hareketleri hakkinda &6grencilere yonelik
Uretime odaklayan, - L -
) Uluslararasilasma bilgilendirici materyallerinin hazirlanmasi
basariyi tesvik eden, ] . . .
¢alismalarini; ve etkin bir sekilde kullaniimasinin

o6grenciyi merkeze alan,

degisim programlari, | saglanmasi
ulusal ve uluslararasi gisim prog 9

yabanci Ogrenci ve | Basari siralamasinda %30'a  giren
ogretim elemanlari | 6grencilerin en az %10'unun uluslararasi

egitim-6gretim
hizmetleriyle ¢agin

erektirdidi baceriler ile sayillarint  artirmak | 6grenci degisim programlarindan
gonanml gbire ler yolu ile desteklemek | yararlanmasinin saglanmasi
s y Erasmus, Mevlana vb. degisim

yetistirmek programlarina dair sureclerin aciklandigi

bilgi paketlerinin bolim ve programin bagh
oldugu dekanlik ve meslek yuksekokullari
web sayfalarinda agik erisime sunulmasi

ilgili dekanliklarin ve midurliiklerin bélim

baskanhgi binyesinde yuratulen
bilgilendirme faaliyetlerini denetlemesi ve
raporlamasi

Erasmus, Mevlana vb. program

danismanlari tarafindan yurt disi program
hareketleri hakkinda 6gretim elemanlarina
yonelik bilgilendirici materyallerinin
hazirlanmasi ve etkin bir sekilde
kullaniimasinin saglanmasi

Yurt digi ortakh projeler kapsaminda giden
akademisyenlerin hareketliklerinin
saglanmasi
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Rektorlik/Akademik Birim  Etkinlik
Duzenleme  Kurulu'nun  (yoksa
olugturulmasi varsa) amac¢ ve
hedefleri, yetki ve sorumluluklari,
¢alisma usul ve esaslar, asil ve
yedek Uyelerinin yenilenmesi

Bilimsel igerikli sempozyum
dizenlenmesi

Bilimsel icerikli kongre
dizenlenmesi

Bilimsel igerikli konferans
dizenlenmesi

Bilimsel icerikli seminer
dizenlenmesi

A.2. Bolgenin ve tilkenin Bilimsel igerikli panel dizenlenmesi

kalkinmasina, bilimin
gelismesine katkida
bulunacak Arastirma ve

H.2.1. Bilimsel bilgiyi
yayginlastirmak ve
akademik gorunurlagu
arttirmak

Bilimsel icerikli calistay
dizenlenmesi

Gelistirme calismalari
yapmak ve bunlari Bilimsel icerikli sergi duzenlenmesi
surdurulebilir kilmak

Bilimsel icerikli yarisma
dizenlenmesi

Anket yontemi ile bilimsel etkinlik
ciktilarinin ~ deg@erlendirilmesi  ve
gerekli iyilestirme c¢alismalarinin

yapilmasi
Universitemize ait dergi, kitap ve
basili materyallerin yayim

sureglerinin  takip edilmesi ve
gelistiriimesi i¢in bir ofisin kurulmasi
Fakulte dergilerinin olusturulmasi,
mevcutlarin aktif hale getiriimesi ve
yayin  kurullarmin TR DIzIN
kriterlerine gbre yapilandiriimasi
Fakulte dergilerin atif sayilarini
artirmak icin yayin dili ingilizce olan
makalelere agirlik verilmesi
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A.2. Bolgenin ve ulkenin
kalkinmasina, bilimin
gelismesine katkida
bulunacak Arastirma ve

Gelistirme calismalari
yapmak ve bunlari
surdurulebilir kilmak

ISKENDERUN TEKNIK
UNIvVERSITESI

H.2.1. Bilimsel bilgiyi
yayginlastirmak ve
akademik gorunurlagu
arttirmak

Dergi yayinlarinda genig Ozet
istenmesi

Makale icerisindeki anahtar
kelimelerin konusuna uygun olarak
dizenlenmesi (makale
erigilebilirligini  ve atif sayilarini
artirmak

Hedeflenen sayida SCI, SSCI,
AHCI, SCI Expanded endeksli yayin
¢lkariimasi

Akademik  personel tarafindan
YOKSIiS’e akademik calismalarinin
eksiksiz girilmesi ve bu verilerin
guncel tutulmasinin saglanmasi

Hedef sayida SCI, SSCI, AHCI, SCI
Expanded disi diger dergilerde
endeksli yayin ¢ikariimasi

Akademik birimler tarafindan
ResearchGate, Web of Science ve
Google Scholar aglarina uyeligi
olmayan &gretim  elemanlarinin
tespit edilip eksik Uyeliklerin 3 ay
icerisinde tamamlanmasi

Her 3 ayda bir 6gretim elemanlarinin
ResearchGate, Web of Science ve
Google Scholar aglarina Uyelik
durumlarinin raporlanmasi ve ortaya
cikan eksiklerin ayni ay icerisinde
giderilmesi

Akademik personel tarafindan atif
bilgilerinin eksiksiz ve guncel olarak
YOKSIS’e giriimesi ve birimlerce atif
takibi ve analizinin yapiimasi
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Fakulte/MYO/YQ'larin Q1 dergiler
icin hedef sayida bilimsel yayin
clkarmasi

Fakulte/MYO/YQ'larin Q2 dergiler
icin hedef sayida bilimsel yayin

H.2.2. Akademik | ¢'karmas!

birimlerde yuksek

nitelikli - bilimsel yayin | Fakiiite/MYO/YO'larin Q3 dergiler

sayisini artirmak icin hedef sayida bilimsel yayin
¢clkarmasi

Fakullte/MYO/YQ'larin Q4 dergiler
icin hedef sayida bilimsel yayin

cikarmasi
A.2. Bolgenin ve dlkenin Alan bilgisi, yetkinlikler dikkate
kalkinmasina, bilimin alinarak bilim/danisma kurullarin
gelismesine katkida olusturulmasi
bulgngcak Aragtirma ve Bolim ders mufredatlarinda
Gelistirme calismalari isletmelerin  Ar-Ge ihtiyaglarina
yapmak ve bunlari yonelik  uygulamali  derslerin
surdurdlebilir kilmak artirlimasi

Ar-Ge proje calismalarini tesvik
edecek odul, vb. mekanizmalarin
kurulmasi ve igletilmesi

H.2.3. Teknolojik ve Cok disiplinli  proje ekiplerinin
bilimsel arastirma ve olusturulmasina yonelik calismalar
gelistirme yetkinligini (toplantt, soylesi, bulugsma)
artirmak yapilmasi; gerekli ortamin
saglanmasi (6rnek olarak bilim kafe
gibi proje kafe...)

Reddedilen proje basvurulari igin
danismanlik ve destek sunacak bir
yoénlendirme sistemi olusturulmasi
Akademik personele ve lisansusti
ogrencilerine yonelik ulusal
projelerin tanitimi ve proje yazimina
yonelik egitim ve bilgilendirme
toplantilarinin diizenlenmesi
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A.2. Bolgenin ve ulkenin
kalkinmasina, bilimin
gelismesine katkida
bulunacak Arastirma ve

Gelistirme calismalari
yapmak ve bunlari
surdurdlebilir kilmak

ISKENDERUN TEKNIK
UNIvVERSITESI

H.2.3. Teknolojik ve
bilimsel arastirma ve

Universite disi destekli ulusal Ar-Ge
proje yazmalari ve yonlendirilmesi
konusunda akademisyenlere gerekli
teknik bilgi ve destegin saglanmasi

Ulusal projelere fon saglayici
programlara  yonelik  gagrilarin
haftalik bultenler ile tum akademik
personele duyurulmasi

Universite disi destekli ulusal Ar-Ge
proje bagvurularinin yapilmasi

Akademik personele ve lisansusti
ogrencilerine yonelik uluslararasi
projelerin tanitimi ve proje yazimina
yonelik egitim ve bilgilendirme
toplantilarinin diizenlenmesi

Universite disi destekli uluslararasi
Ar-Ge proje yazmalari ve
yoénlendirilmesi konusunda
akademisyenlere gerekli teknik bilgi
ve destegin saglanmasi

gelistrme  yetkinligini Uluslararasi projelere fon saglayici

artirmak programlara  yonelik  g¢adrilarin
haftalik bultenler ile tim akademik
personele duyurulmasi
Horizon Europe cagrilar
kapsaminda zorunlu olan Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Ofisi gibi yapilarin
kurulmasi
Universite disi destekli uluslararasi
Ar-Ge proje basvurularinin
yapilmasi
BAP kapsaminda 6ncelikli alanlara
yonelik Ar-Ge proje galismalarinin
tesvik edilmesi
BAP mevzuatinin ihtiyag
dogrultusunda g6zden
gegciriimesi/revize edilmesi
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Stratejik Amag

A.2. Bolgenin ve ulkenin
kalkinmasina, bilimin
gelismesine katkida
bulunacak Arastirma ve
Gelistirme calismalari
yapmak ve bunlari
surdurdlebilir kilmak

ISKENDERUN TEKNIK
UNIvVERSITESI

Stratejik Hedef

H.2.3. Teknolojik ve
bilimsel arastirma ve

Stratejiler

Her bir akademik birim 6zelinde BAP
bagvurularinin tesvik edilmesi

MYO  basarili  6grencileri ile
donanimli  ve yetkin  &gretim
elemanlarinin  ARGE projelerinde
aktif rol almasi

Ar-Ge tabanli analiz/test
merkezlerinin  sayisinin/niteliginin
arttiriimasi

Ar-Ge tabanli mevcut analiz/test
sayisinin arttiriimasi

ISTE biinyesindeki Uygulama ve
Arastirma Merkezlerinin kamu ve

geligtirme  yetkinligini | . . .

artirmak Ozel sektdr kuruluslarn ile olan is
birliklerinin arttiriimasi
Cihaz ve laboratuvarlar igin kurulus
amaglarina gbre performans
degerlendirme kriterlerinin
belirlenmesi ve performans olgiim ve
izleme sisteminin gelistiriimesi
Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinde gérev alan nitelikli
personel sayisinin artiriimasi
ISTE Uygulama ve Arastirma
Merkezleri blnyesindeki
metot/ydontemler icin akreditasyon
islemlerinin yapilmasi
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Personelin patent, faydali model ve tasarim
gibi bagvurularinin tesvik edilmesi,
desteklenmesi (maddi, akademik yukselme,
vb.)

Personelin patent, faydali model ve tasarim
gibi basvuru sayilarinin arttiriimasi

Tirk Patent ve Marka Kurumu ile de is birligi
yapilarak, fikri ve sinai mulkiyet haklarinin
korunmasi, kaydi, tescili ve lisanslama gibi
spesifik alanlarda akademik personel ve
lisans Ustu ogrencilerin farkindaliklarini ve
bilgi dizeyini arttiracak egitimler
dizenlenmesi

Patent, faydali model ve tasarima
donlsebilecedi tespit edilen projelerin
izlenmesi ve raporlanmasi

TUBITAK, KOSGEB, Horizon Europe, vb.

kurumlarin/fonlarin proje ciktilarinin
ticarilegtiriimesine  yonelik  desteklerinin
A.2. Bdlgenin ve (lkenin duyurulmasi ve slreg¢ boyunca teknik destek
kalkinmasina, bilimin H.2.4. Universite | saglanmasi
gelismesine katkida bunyesinde  fikri | Mevcut patent, faydali model ve tasarimlarin
bulunacak Arastirma ve mulkiyet  haklari | tescili igin bagvuru yapilmasi

Gelistirme galismalari ile ilgili girigimleri
yapmak ve bunlari artirmak
surduruilebilir kilmak

Mevcut patent, faydali model ve tasarimlarin
ticarilestiriimesi  icin  bagvuru yapilmasi
ticarilesmeye hazir hale gelmesi igin Ar-Ge
veya prototip  gelistirme  sdreclerinin
tamamlamasina yonelik desteklerin
saglanmasi

Koruma altina alinmig veya basvuru
asamasinda olan drin ya da teknolojinin
kullanim lisansinin  verilebilecegi hedef
pazarin ve potansiyel kullanicilarin
belirlenmesi icin ¢alismalar yuratiimesi

Patentli teknolojinin gesitli platformlarda
(teknoloji fuarlari, is gelistirme etkinlikleri,
Universite-sanayi is birligi glnleri, vb.)
tanitiimasi

Patent sahibinin (akademisyen veya 6grenci)
girisimcilik yoluyla teknolojiyi ticarilestirmesi
icin Ucretsiz lisans hakki taninmasi

Personelin patent, faydali model ve tasarim
gibi bagvurularinin tesvik edilmesi,
desteklenmesi (maddi, akademik yukselme,
vb.)
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Paydaslarla badglantilarin kurulabilmesi ve
surdurulebilmesi amaciyla bir birim kurulmasi
veya mevcut birimin kapasitesinin artiriimasi
ISTE’nin Ar-Ge potansiyelini paydaslara
aktarabilmek igin yetkinliklerin ve onceki is
birliklerinin paylasildigi, akademisyen
profillerinin yer aldigi bir internet portalinin
olusturulmasi

Kamu veya is diinyasi ile ortak proje sayisinin
artirlmasi

Universite sektor is birligini gliclendirmek icin
taraflarin bir araya gelecegi etkinliklerin
dizenlenmesi

Teknopark, Proje Ofis, UYGAR tanitim
A.2. Bélgenin ve llkenin faaliyetlerinin butin akademik birimlerde
kalkinmasina, bilimin H.2.5. Universite | gerceklestiriimesi

gelismesine katkida paydaslariyla s | Kamu ve/veya is diinyasina yonelik lisans tez
bulunacak Aragtirma ve birligi ve etkilesim | calismasinin yapilmasi

Geligtirme calismalari faaliyetlerini
yapmak ve bunlari artirmak
surdurulebilir kilmak

Kamu velveya is dlnyasina yonelik
lisansustu tez calismasinin yapiimasi

Lisans ve lisansustl 6grencilerinin ulusal ve
uluslararasi fon kaynaklari (TUBITAK, AB
v.b.), proje yazma vb. hakkinda egitim
faaliyetlerinin yuritilmesi

ISTE 6gretim elemanlarinin teknopark ve
kulugka merkezinde sirket kurmasinin tesvik
edilmesi

ISTE mezunu ve égrencilerinin teknopark ve
kulucka merkezinde sirket kurmasinin tesvik
edilmesi; hem maliyetleri azaltmak hem de
fiziksel ofis gereksinimini azaltmak Uzere
sanal ofis imkani sunulmasi

Teknoparkta ve kulucka merkezinde bulunan
sirketlerde ISTE &grencilerinin  istihdam
edilmesi
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Teknoparkta ve kulugka merkezinde bulunan
sirketlerde ISTE mezunlarinin  istihdam
edilmesi

Sektére yonelik egitim, danismanlik vb.
hizmetler gerceklegtiren ogretim
elemanlarinin bilgilerinin ve ¢aligmalarinin
yer verildigi profil sayfalarinin
olugturulmasinin ve guncel tutulmasinin
saglanmasi; tanitim faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi

Doner sermaye paylarinin mumkudn oldugu
kadar danigsmanlik hizmetini veren 6gretim
A.2. Bélgenin ve {lkenin elemanlarinin lehine  olacak  sekilde
kalkinmasina, bilimin H.2.5. Universite | belirlenmesi/dizenlenmesi

gelismesine katkida paydaslariyla is
bulunacak Arastirma ve birligi ve etkilesim | i[TSO, STKlar ile kamu kurum ve
Gelistirme calismalari faaliyetlerini kuruluslarinin Ar-Ge taleplerinin
yapmak ve bunlari artirmak degerlendiriimesi ve ihtiyaclarinin
surdurdlebilir kilmak belilenmesi maksadiyla teknik ziyaret,
tanitim ve toplantilarin gergeklestiriimesi

Ogretim elemanlarinca sektérde yiritilen
egitim, danismanlik vb. hizmetlerinin
cesitlendirilerek sayisinin artiriimasi

Ortak yurGtulen/desteklenen proje, bilimsel
c¢alisma ve danismanlik hizmeti vb. konularda
anket yoluyla dig paydas memnuniyetinin
Olcllmesi

Paydas gorus ve ihtiyaglarinin tespiti ile
iyilestirme Onerilerini iceren bir raporun
hazirlanmasi
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Stratejik Amag

A.3. Girigimcilik kaltaruni
yayginlastirarak bireylerin
yenilik¢i diUsunme becerilerini
gelistirmek, girisimcilik kalturd

icinde is birligi yapma
aliskanligini kazandirmak ve
mezun 6grencilerin hem
girisimci hem de istihdam
edilebilir bireyler olarak is
glcu piyasasina etkin
katilimlarini desteklemek

ISKENDERUN TEKNIK

UMIVERSITESI

Stratejik Hedef

H.3.1. Teknoparkta akademik
personelin ile diger girisimci
bireylerin sirket kurmalarini
tesvik edilmesi ve bu
sirketlerin niteligini ve
niceligini artirmak rekabetgi
bir ortam hazirlamak

Stratejiler

Teknoparkta kurulan
sirketlerin Uriin ve
hizmetlerinin ¢esitli fuar ve
etkinliklerde tanitiminin
yapilimasi

Teknopark’ta sirket
kuruluglarini tesvik igin
mevzuatin gozden gegirilmesi

Teknopark’ta kurulu
sirketlerin sureg iyilestirmeleri
amaciyla goérus ve fikirlerini
almak

Teknopark sirketlerinin kamu
ve 6zel sektorle iletisimini
artirmak

Sirket cirolarina iligkin kayit
ve takip sistemini kurmak

Projelerden Universiteye
aktariimasi gereken oranlarin
gbzden gecirilmesi

Universiteye aktarilan
tutarlara iligkin kayitlarin
tutulmasi ve raporlastiriimasi

Teknopark sirketlerinin
istihdam verilerinin dizenli
takibi

Teknopark sirketlerinde
istihdami artirici ve ézendirici
tedbir ve diizenlemelerin
gbzden geciriimesi

Sirketlerde calisacak
Universite personeli ve
6grencilerin desteklenmesi

Kulugka suregleri hakkinda
bilgilendirmelerin ve
dizenlemelerin yapilmasi

Kulugka merkezindeki
firmalarla yapilacak isbirligi
ve desteklerin artiriimasi
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Stratejik Amag Stratejik Hedef

A.3. Girisimcilik kaltGrint
yayginlastirarak bireylerin
yenilik¢i diUsunme becerilerini
gelistirmek, girisimcilik kulttra

icinde is birligi yapma
aligkanhgini kazandirmak ve
mezun 6grencilerin hem
girisimci hem de istihdam
edilebilir bireyler olarak is
gucu piyasasina etkin
katihmlarini desteklemek

H.3.2. Girisimcilik odakli proje
sayisini arttirmak

Stratejiler

Akademik personel ve diger

girisimcilerin Teknopark
sirketleri ile ortak girisimcilik
projelerine yonelmelerini

tesvik etmek

Birimlerin Teknopark sirketleri
ile ortak girisimcilik projelerine
yénelmelerini desteklemek

Universite icerisinde veya
disinda farkl kurum/kuruluslar
tarafindan dizenlenen

girisimcilik odakh yarismalara
ile fuarlara, girigsimcilik projesi
ortaklarina katilimlarini tesvik
etmek

Universitenin  Girisimcilik ve
Yenilikcilik Endekslerinde yer
almasinin hedeflenmesi ve
bunun surdurulebilirligine
odaklaniimasi igin girisimcilik
projesi  ortaklari  &zelinde
c¢alismalar yaruttilmesi

is Plani hazirlama konusunda
birimlere  ve  girisimcilere
yonelik uygulamali egitimler
verilmesi

Birimlerin her yil en az 1
girisimcilik projesi ¢cikarmasi

KOSGEB Girisimci destekleri

konusunda ilgili
kurum/kuruluslarla isbirligi
yapilmasi

Birim veya Universite
blnyesinde seri  (retime

donisme potansiyeli tasiyan
projelerin degerlendiriimesine
yonelik ofis kurulmasi

Sinai ve mulkiyet hakki
konularinda egitimler vermek

Universite biinyesinde patent
ve marka ofisi olusturmak

ISKENDERUN TEKNIK
UNIvVERSITESI
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Stratejik Amag

A.3. Girisimcilik kaltGrinu
yayginlastirarak bireylerin
yenilik¢i diUsunme becerilerini
gelistirmek, girisimcilik kultura

icinde is birligi yapma
aligkanhgini kazandirmak ve
mezun 6grencilerin hem
girisimci hem de istihdam
edilebilir bireyler olarak is
gucu piyasasina etkin
katihmlarini desteklemek

Stratejik Hedef

H.3.3. Girisimcilik odakh
arastirma
glglendirmek, artirmak

altyapisini

Stratejiler
Laboratuvar hizmetleri hakkinda
yerel ve bolgesel
bilgilendirme/tanitim amaciyla

cevrimici bir platform kurulmasi

Sektérin ihtiyac duydugu
analizlere yonelik saha ziyaretleri
ve raporlari dizenlemek

Laboratuvarlara yénelik mevzuat
dizenlemelerini ve hizmet fiyat
cizelgelerini hazirlamak

Laboratuvar hizmetleri ile ¢evrimici
bir platform yonetilmesi igin yetkin
personel gorevlendiriimesi

Laboratuvarlarin akreditasyonu
igin gerekli standartlarin
saglanmasina yonelik galismalarin
yapilimasi

Laboratuvarlarin akreditasyon
belgelendirmelerinin yapiimasi

Laboratuvarlarin akredite olarak

kalmalarinin  sardurdlebilirliginin
saglanmasi

Akademik personellerden
uzmanhk  alanlan ile ilgili

danismanlik hizmetleri verebilecek
olanlar icin bir ‘Sektor Akademik
Danisman Havuzu’ olusturulmasi

Danismanlik hizmetleri icin
mevzuat duzenlemelerinin
yapilmasi

Danigsmanlik hizmet alanlari
fiyatlandirmalarin yapilmasi

ve

Sektér ve Danisman bulusma
toplantilari ile yaygin etkinin
olusturulmasi

Laboratuvar hizmetleri hakkinda
yerel ve bdlgesel
bilgilendirme/tanitim amaciyla

gevrimigi bir platform kurulmasi

ISKENDERUN TEKNIK
UNIvVERSITESI
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Stratejik Amag Stratejik Hedef Stratejiler

Mufredatta yer alan Yenilikgilik ve
Girisimcilik temal derslerin
Fakiltelerde 5.dénem ve
sonrasinda, MYQO’larda 3.donem
ve sonrasinda; ylz ylze verilmesi
Ders degerlendirme olgltlerinde
yazili sinav notu disinda; KOSGEB
Girisimcilik Egitimleri ile alinan
sertifikalarin ve is Plani
dosyalarinin da de@erlendirmeye
tabi tutularak notlandiriimasi
E-devlet (Gzerinden KOSGEB
Geleneksel Girigimcilik  Egitimi
Programi ile ileri Girisimcilik Egitimi
Programinin tanitiimasi ve
alinacak sertifikalarin ders
notlarina yansitiimasi
KOSGEB sertifikasi alan 6grenci
kayitlarinin tutulmasi ve
raporlastiriimasi
Su sporlari girisimcilerinin girket
kurmasi icin gerekli egditimlerin
(Kano, Kirek, Yelken, Tlpltu Dalis
vb.) surekli egitim  merkezi
blinyesinde  yetkin  akademik
personel tarafindan verilmesi.

A.3. Girisimcilik kaltGrint

yayginlastirarak bireylerin

yenilik¢i diUsunme becerilerini

gelistirmek, girisimcilik kUltiru QgReXis Ogrencilere
icinde is birligi yapma yonelik girisimcilik odakl
CIIEER IR ErRbinELA Il egitim  ve  etkinliklerin
mezun 6grencilerin hem nitelik ve niceligini
girisimci hem de istihdam artirmak

edilebilir bireyler olarak is

gucu piyasasina etkin

katihmlarini desteklemek

Girisimcilik temal ogrenci
topluluklari/kultiplerinin tanitiimasi
Girisimcilik temal ogrenci

topluluklari/kultplerinin her dénem
en az 1 etkinlik diizenlemesi
Birimler-Topluluklar ve Sektorler
igbirligi ile gezilerin planlanmasi ve
uygulanmasi
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Stratejik Amag

A.3. Girigimcilik kaltaruni
yayginlastirarak bireylerin
yenilikgi distinme becerilerini
gelistirmek, girisimcilik kalturd

icinde is birligi yapma
aliskanligini kazandirmak ve
mezun ogrencilerin hem
girisimci hem de istihdam
edilebilir bireyler olarak is
glcu piyasasina etkin
katilimlarini desteklemek

H.3.5.
sirketlerinin ~ drdn
hizmetlerine
gevrimici
kurulmasi

Stratejik Hedef

Firmalarin

Stratejiler

platforma kayit
surecinin dijitallestirilerek kullanici
dostu bir araytzle erisime agiimasi

Teknopark firmalarinin  drin  ve

hizmet bilgilerini  iceren  veri
tabaninin olusturulmasi ve
¢evrimigi platforma yayinlanmasi
Teknopark firmalarinin
artin/hizmetlerinin kategorize
edilerek dijital iceriklerinin
(fotograf, tanitim vyazisi vb.)

hazirlanmasi ve yayinlanmasi

Periyodik guincelleme sistemi ile
platformun sdrekli glincel tutulmasi

Teknopark

platform

Teknopark sirketlerinin  Grin ve
hizmetlerine iliskin teknik
raporlarinin standartlastiriimasi ve
cevrimici matbu dokiman
kUtiphanesinin kurulmasi

Yukarida vyazilan eylemler igin
yetkin teknik personelin Teknopark
bldnyesinde ¢alistiriimasi

Platformun tanitimi icin  dijital
pazarlama ve sosyal medya
kampanyalarinin yurattlmesi

Universite, sanayi ve kamu
kurumlariyla igbirligi  yapilarak
platformun gorundrligunun
artiriimasi

Teknoparkta ve kulugka
merkezinde bulunan sirketlerde
ISTE mezunlarinin istihdam
edilmesi

ISKENDERUN TEKNIK
UNIvVERSITESI
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Stratejik Amag Stratejik Hedef Stratejiler

Gonulluluk faaliyetlerinin akademik ve idari
personel icin  performans  degerleme
sistemine entegre edilmesi
Akademik danismanlar araciligiyla
ogrencilerin gonulliluk faaliyetlerine
yonlendirilmesi
Topluma hizmete yonelik paydaslarla
isbirliginde diizenlenen sosyal sorumluluk ve
girisimcilik proje sayisinin artiriimasi
Topluma hizmete yonelik paydaslarla
isbirliginde dizenlenen sosyal sorumluluk ve
girisimcilik etkinlik sayisinin artiriimasi
Her UYGAR'In alaniyla ilgili 6grenci
topluluklari/kullipleri ile en az bir tane
TUBITAK, DOGAKA vb. ulusal bir proje
yuratmesi
Her UYGAR'In alaniyla ilgili o6grenci
topluluklari/kultpleri ile en az bir tane
uluslararasi projeye basvuru yapmasi
H.4.1. Toplumun ISTE-SEM tarafindan verilen egitim sertifika
her kesimine sayininin artirilmasi
yonelik etkinlikleri, | ISTE Bilim iletisim Ofisi tarafindan her dénem
paydaslarin en az 1 etkinlik dizenlenmesi
isbirlikleri ile Her dénem igin birimlerin topluma ydnelik
artirmak sosyal sorumluluk/girigsimcilik proje ve etkinlik
takvimini hazirlamasi ve duyurmasi
Birimlerin kendi alanlarinda topluma hizmete
yonelik (multidispliner olmayan- paydas
isbirligi olmadan) yaptigi sosyal sorumluluk
ve girisimcilik proje sayisinin artiriimasi
Birimlerin kendi alanlarinda topluma hizmete
yonelik (multidispliner olan- paydas isbirligi
olmadan) duzenlenen sosyal sorumluluk ve
girisimcilik  etkinlik  sayisinin  artiriimasi
(Projeler kapsamina giren etkinlikler dikkate
alinacaktir)

Birimlerin kendi alanlarinda topluma hizmete
yonelik  (multidispliner olmayan- paydas
isbirligi  olmadan) duzenlenen sosyal
sorumluluk ve girigsimcilik etkinlik sayisinin
artinlmasi  (Proje kapsamina girmeyen
etkinlikler dikkate alinacaktir)

Gonulliluk esasli projeler icin kurumsal tegvik
ve 6dul sisteminin olusturulmasi

A 4. Toplumsal fayda
odakli, surdurulebilir ve

is birligine dayali hizmet
anlayisiyla bolgesel,
ulusal ve uluslararasi
Olcekte etkin bir
Universite olmak

ISKENDERUN TEKNIK
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Stratejik Amag

Stratejik Hedef

H.4.2. Topluma
hizmet ve sosyal
sorumluluk

konusunda 6grenci
goénulldlaguna

Stratejiler

Sosyal transkript yonergesinin hazirlanmasi

Her donem danisman 6gretim elemanlari ve
aday/mevcut dgrencilerin, sosyal transkript,
topluma yonelik etkinlikler ve sosyal
sorumluluk/girigsimcilik/gonallaluk dersleri
hakkinda bilgilendirilmesi

Her birimin mufredatinda en az bir sosyal
sorumluluk/girisimcilik  ve/veya gonullalik
konulu ders bulunmasi

Her birimde gésterge hedefine karsilik gelen
oranda

(%1-%3)  o6grencilerin
sorumluluk/girisimcilik  ve/veya gonullalik
konulu ders segmelerinin saglanmasi
Ogrenci topluluklari/kuliipleri ile ilgili mevzuat
dizenlenmelerinin yapilmasi

Tum o6grenci kulUplerine ait yillik etkinlik
takviminin olusturulmasi

Kulip faaliyetleri kapsaminda
yonelik etkinliklerin yapiimasi
ISTE Mutfak Kultirii Uygulama ve Arastirma
Merkezi kurulmasina iliskin dokimanlarin
olusturulmasi ve basvurunun yapilmasi

ISTE Mutfak Kultirii Uygulama ve Arastirma
Merkezi’'nin meka&n ve donatilari ile hayat
bulmasi

ISTE Mutfak Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin yonetim ve denetim birimlerinin
olusturulmasi

ISTE &gretim  elemanlariyla ve dis
paydaslarla Hatay ve/veya Turk Mutfak

sosyal
artirmak

topluma

A 4. Toplumsal fayda
odakli, strdarulebilir ve

is birligine dayali hizmet
anlayisiyla bolgesel,
ulusal ve uluslararasi
Olcekte etkin bir
universite olmak

H.4.3. Kurumsal
taninirhgin

saglanmasinda
Hatay ve Turk
Mutfak Kultard’nlin
tanitimina ve
bilinirligine katkida
bulunmak

Kulturane yonelik proje ¢aligsmalari hakkinda
bilgilendirme toplantilarinin yapiimasi

Hatay ve/veya Tiark Mutfak Kultard
konusunda proje ¢alismalarinin yaritulmesi

Hatay ve/veya Turk Mutfak Kultard ile ilgili
medya tanitim araclari kullanilarak her yil en
az bir tane tanmitici etkinlik/faaliyet
dizenlenmesi

Hatay ve/veya Turk Mutfak Kultard ile ilgili her
yil en az bir tane topluma yonelik seminer,
panel veya soylesi yapiimasi

Hatay ve/veya Tiark Mutfak Kulturd
kapsaminda dizenlenen etkinliklere katihmin
saglanmasi igin gerekli tanitim ve reklam
calismalarinin yapilmasi

ISKENDERUN TEKNIK

UMIVERSITESI

[185]

STRATEJIK PLAN (2026-2030)




Stratejik Amag

A.5. Yénetimde hesap

verilebilirlik ilkesi

dogrultusunda; sunulan

hizmetlerde kaliteyi,
kaynaklarin kullaniminda
etkinlik ve verimliligi esas
alarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek

ISKENDERUN TEKNIK
UNIvVERSITESI

Stratejik Hedef

H.1.1. Stratejik
yonetim ve kalite
yonetimi sistemi
anlayisi ile
uygulama  birligini
saglamak, tum
sureclerde

ulusal/uluslararasi
standartlari

yakalayarak hizmet
kalitesini  artirmak
ve Universite
blnyesinde kalite
kalttrdnu

gelistirmek

Stratejiler

Universite biinyesinde yer alan i¢ Kontrol

Komisyonu, risk ydnetimi komisyonu, kalite
komisyonu vb. yapilarin gézden gegirilerek
entegre edilmesi

ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planinin Stratejik Plan ve Kalite Yénetim
Sistemi ile uyumlu hale getiriimesi igin
yenilenmesi

ISO 9001:2015 Kalite YoOnetim Sistemi
kapsamindaki dokimantasyonun
hazirlanmasi

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
kapsamindaki gerekli denetimlerin yapiimasi

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi alinmasi

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesinin surduridlmesi

Universitede uygulanan tim anketlerin
bilimsel dlgmeyi saglayacak bicimde
hazirlanmasi igin anket tasarimi ve analizi
calisma ekibinin  kurulmasi ve anket
uygulama ydnergesinin hazirlanmasi

ISO 9001:2015 Kalite Yonetimi Sistemi
kurulmasina yonelik egitim verilmesi

Butunlesik kalite yonetimi sistemine yonelik
yoneticiler ve personele online egitim
materyalleri hazirlanmasi ve egitim verilmesi

is saghg ve givenligi konusunda vizyon,
misyon ve kalite politikasinin belirlenmesi

is saghgi ve guvenligi konusunda personele
egitim verilmesi

iSO 45001 Kalite Belgesi basvurusu igin
gerekli dokiimantasyonun hazirlanmasi

ISO 45001 Kalite Belgesi kapsamina giren
denetim faaliyetlerinin yerine getirilmesi

ISO 45001 Kalite belgesinin alinmasi

ISO 45001 Kalite belgesinin strdarilmesi

Cevre Yonetim Sistemi konusunda vizyon,
misyon ve kalite politikasinin belirlenmesi

Cevre yodnetim sistemi hakkinda konusunda
personele egitim verilmesi

ISO 14001 Kalite Belgesi basvurusu igin
gerekli dokimantasyonun hazirlanmasi

ISO 14001 Kalite Belgesi kapsamina giren
denetim faaliyetlerinin yerine getirilmesi

ISO 14001 Kalite belgesinin alinmasi

ISO 14001 Kalite belgesinin strddrtlmesi
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A.5. Yonetimde hesap

verilebilirlik ilkesi

dogrultusunda; sunulan

hizmetlerde kaliteyi,
kaynaklarin kullaniminda
etkinlik ve verimliligi esas
alarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek

ISKENDERUN TEKNIK
UNIvVERSITESI

Stratejik Hedef

H.5.1. Stratejik
yénetim ve kalite
yonetimi sistemi
anlayisi ile
uygulama birligini
saglamak, tim
sureclerde
ulusal/uluslararasi
standartlari
yakalayarak hizmet
kalitesini artirmak
ve Universite
blnyesinde kalite
kUltarini
gelistirmek

Stratejiler

ISTE ’de uygun niteliklere sahip (mevzuatin
belirledigi) en az 5 personele "Cevre Uzmani"
sertifikasinin aldirilmasi

Cevre ve Sehircilik Bakanhgr'nin Entegre
Cevre Bilgi Sistemi (ecbs.gov.tr) portalina
ISTE ve tim Alt Birimlerinin kayitlarinin
yapiimasi ve elektronik olarak kayitlarin
tutulmasinin saglanmasi

Ogrencilerin  atik  yonetiminde paydas
olmalarini saglamak igin tim Universite
birimlerinde "Cevre ve Atik Yonetimi" adl
dersin uzaktan egitimle verilmek Uzere
mufredata eklenmesi

Dis paydaslarla bir araya gelmek UGzere
toplanti diizenlenmesi

Bolge Universiteleri ile beraber kalite
yonetimi Uzerine isbirligini artirmak Uzere
calistay duzenlenmesi

Dis paydaslarin goris ve o6nerilerini almak
Uzere anket duzenlenmesi

H.5.2. Kaynaklarini
etkin ve verimli
kullanilarak 6grenci
ve personel
memnuniyetini
saglamak

Kampiiste iskenderun llgesinde yapimina
baslanacak olan 27,603 m? fiziki alana sahip
Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi
Binasinin yapim insaatinin tamamlanmasi

Kampiste iskenderun llgesinde yapimina
baslanacak olan 4,483 m? fiziki alana sahip
Havacilllk ve Uzay Bilimleri Fakdultesi
Binasinin yapim insaatinin tamamlanmasi

Kamplste iskenderun ilgesinde yapimina
baslanacak olan 15,000 m? fiziki alana sahip
isletme ve Yoénetim Bilimleri Fakdltesi
Binasinin yapim insaatinin tamamlanmasi

Kampiste iskenderun llgesinde yapimina
baslanacak olan 10,000 m? fiziki alana sahip
Deniz Bilimleri ve Teknoloji Fakiltesi
Binasinin yapim ingaatinin tamamlanmasi

Kamplste iskenderun ilgesinde yapimina
baslanacak olan 13,165 m? fiziki alana sahip
Turizm Fakultesi Binasinin yapim insaatinin
tamamlanmasi

Kamplste iskenderun ilgesinde yapimina
baslanacak olan 10,000 m? fiziki alana sahip
Lisansustu Egitim Enstitisi Binasinin yapim
ingaatinin tamamlanmasi
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Stratejik Amag Stratejik Hedef Stratejiler

Kampiste Dértyol ligesinde yapimina
baslanacak olan 8,419 m? fiziki alana sahip
Dortyol Meslek YUlksekokulu Binasinin yapim
ingaatinin tamamlanmasi

Kampuste iskenderun llgesinde yapimina
baslanacak olan 23,810 m? fiziki alana sahip
iskenderun Meslek Yiksekokulu Binasinin
yapim ingaatinin tamamlanmasi

Kampuste Dértyol llgesinde yapimina
baslanacak olan 10,000 m? fiziki alana sahip
Dortyol Saglk Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu Binasinin yapim ingaatinin
tamamlanmasi

Kampiste Erzin llgcesinde  yapimina
baslanacak olan 13,000 m? fiziki alana sahip
Erzin Org. San. Bolgesi (OSB) M.Y.O.
Binasinin yapim ingaatinin tamamlanmasi
Kampiiste iskenderun llgesinde yapimina
baslanacak olan 9,030 m? fiziki alana sahip
iskenderun Or. San. Bélgesi Kaynakgilik
M.Y.O. Binasinin yapim ingaatinin
tamamlanmasi

Kampiste iskenderun ilgesinde yapimina
baslanacak olan 10,000 m? fiziki alana sahip
Denizcilik Teknolojileri Meslek Yiksekokulu
Binasinin yapim ingaatinin tamamlanmasi
Kamplste iskenderun ilgesinde yapimina
baslanacak olan 10,000 m? fiziki alana sahip
Sariseki Meslek Yiksekokulu Binasinin
yapim ingaatinin tamamlanmasi

Kamplste iskenderun llgesinde yapimina
baslanacak olan 13,000 m? fiziki alana sahip
Rektorlik Binasi Binasinin yapim insaatinin
tamamlanmasi

Kamplste iskenderun ilgesinde yapimina
baslanacak olan 3,000 m? fiziki alana sahip
Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi Binasinin  yapim  insaatinin
tamamlanmasi

Kampiste iskenderun llgesinde yapimina
baslanacak olan 19,000 m? fiziki alana sahip
Kongre Merkezi Binasinin yapim ingaatinin
tamamlanmasi

Kamplste iskenderun ilgesinde yapimina
baslanacak olan 20,000 m? fiziki alana sahip
Turizm Fakdultesi Uygulama Oteli Binasinin
yapim ingaatinin tamamlanmasi

A.5. Yonetimde hesap

verilebilirlik ilkesi H.5.2. Kaynaklarini
dogrultusunda; sunulan etkin ve verimli
hizmetlerde kaliteyi, kullanilarak 6grenci
kaynaklarin kullaniminda Y% personel
ARl [REEEEM memnuniyetini
alarak kurumsal saglamak
kapasiteyi gelistirmek
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Stratejik Amag Stratejik Hedef Stratejiler

Kamplste iskenderun ilgesinde yapimina
baslanacak olan 2,000 m? fiziki alana sahip
Deniz Urlinleri Uygulama ve Aragtirma
Merkezi Binasinin  yapim ingaatinin
tamamlanmasi

Kampuste iskenderun llgesinde yapimina
baslanacak olan 250 m? fiziki alana sahip
Rektorlik Konutu Binasinin yapim insaatinin
tamamlanmasi

Kamplste iskenderun ilgesinde yapimina
baslanacak olan uluslararasi standartlarda
fiziki alana sahip Futbol Sahasi Binasinin
yapim ingaatinin tamamlanmasi

Yapim, bakim ve onarim faaliyetlerinin, anket
ve mulakat gibi paydas geri Dbildirim
aracglarindan gelen sonuglarin  dikkate
alinarak planlanmasi

Henlz ihalesi yapillmamis veya projesine
yeni baslanacak binalar engelli erisimine
A.5. Ydnetimde hesap uygun olarak projelendirilmesi

verilebilirlik ilkesi H.5.2. Kaynaklarini | Rektorliik/idari Hizmet binasinin  engelli
(o[olo[ M|V ale EHETVaFIETIMI etkin  ve  verimli | erisimine tam uyumlu hale getirilmesi ve
hizmetlerde kaliteyi, kullanilarak 6grenci | ulagilabilirliginin sertifikalandiriimasi
kaynaklarin kullaniminda Y personel | Egitim birimlerinde yer alan binalarin engelli
CHTAERENIIICIREEEE memnuniyetini erisimine tam uyumlu hale getiriimesi ve
alarak kurumsal saglamak ulagilabilirliginin sertifikalandirilmasi
kapasiteyi gelistirmek Merkez kampus blnyesinde yapilacak Spor
Salonu/Cok Amagh Salon/Yari Olimpik
Yuzme Havuzu/Futbol  Sahasi/Voleybol
Sahasi/Basketbol Sahasi/Tenis Kortu/Bisiklet
Yolu insaatina baslanmasi ve tamamlanmasi
Merkez kampls bilnyesinde yapilacak
Kres/Lojman/Kafeterya/Mediko-Sosyal
Merkezi/Restaurant/Acik ve Kapali Carsi
Alani/Kapali Otopark insaatina baslanmasi
ve tamamlanmasi

Tepe kampus blnyesinde yapilacak Spor
Salonu/Cok Amagh Salon/Yari Olimpik
Yuzme  Havuzu/Futbol  Sahasi/Voleybol
Sahasi/Basketbol Sahasi/Tenis Kortu/Bisiklet
Yolu insaatina baslanmasi ve tamamlanmasi
Tepe kampls blnyesinde vyapilacak
Kres/Lojman/Kafeterya/Mediko Sosyal
Merkezi/Restaurant/Agik ve Kapal Carsi
Alani/Kapali Otopark insaatina baglanmasi
ve tamamlanmasi
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Stratejik Amag Stratejik Hedef Stratejiler

Doértyol kampUs blnyesinde yapilacak Spor
Salonu/Cok Amagh Salon/Yari  Olimpik
Yuzme  Havuzu/Futbol  Sahasi/Voleybol
Sahasi/Basketbol Sahasi/Tenis Kortu/Bisiklet
Yolu ingaatina baslanmasi ve tamamlanmasi
Doértyol kampls binyesinde yapilacak
Kres/Lojman/Kafeterya/Mediko Sosyal
Merkezi/Restaurant/A¢cik ve Kapali Carsi
Alani/Kapali Otopark ingsaatina baslanmasi
ve tamamlanmasi
Turizm Fakultesi Uygulama Oteli ve restorani
ingaatina baslanmasi
Yapim, bakim ve onarim faaliyetlerinin,
anket ve mulakat gibi paydas geri bildirim
araclarindan gelen sonugclarin dikkate
alinarak planlanmasi
A.5. Yonetimde hesap Merkez Kampdus giris kapisi ve yaya/arag
verilebilirlik ilkesi H.5.2. Kaynaklarini | Yollarinin bakimi/yapimi
oI T IIE I etkin - ve  verimli | Dortyol ligesinde bulunan Dortyol MYO
hizmetlerde kaliteyi, kullanilarak 6grenci | girig ve yayal/arag yollarinin
kaynaklarin kullaniminda g% personel | bakimi/yapimi
CHAIAEREIICIREEEER memnuniyetini Erzin iicesinde bulunan Erzin OSB MYO
alarak kurumsal saglamak giris ve yaya/arag yollarinin
kapasiteyi gelistirmek bakimi/yapimi
iskenderun ilgesinde bulunan iskenderun
MYO giris ve yayal/ara¢ yollarinin
bakimi/yapimi
Merkez Kampus blunyesinde otonom rayli
ulagim sisteminin yapimi
Merkez Kampus ve iskenderun ile Dértyol
ve Erzin ligelerindeki iskenderun MYO ile
Doértyol MYO ve Erzin OSB MYO yagmur
suyu/attk  su/drenaj suyu tahliye
kanallarinin yapimi/bakimi
Merkez Kampiis ve iskenderun ile Dértyol
ve Erzin ilgelerindeki iskenderun MYO ile
Doértyol MYO ve Erzin OSB MYO
Glneg/Rizgar enerjisi  Uretim/dagitim
sistemi kurulmasi
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Stratejik Amag Stratejik Hedef Stratejiler

Universitedeki tim akademik  birimlerin,
uzaktan egitim ile ders ve sinav islemlerini
yapilabilmesi i¢in gerekli donanim alt yapisinin
geligtirilmesi

Uzaktan egitimde es zamanl ders yapabilmek
icin gerekli olan programlarin ve program
lisanslarinin temin edilmesi

Uzaktan egitim yonetimi yaziliminin (LMS) ve
es zamanl ders yapabilmek igin gerekli olan
programlarin, kurulacak donanim alt yapisina
entegre edilmesi ve c¢alisir hale getiriimesi
Uzaktan egitim yonetim sisteminin, donanim ve
sistem alt vyapisinin glncellenmesi ve
iyilestiriimesi

Ogrenci igleri Mod(ilii uygulamaya alinmasi
Uzaktan Egitim Bilgi Sisteminin uygulamaya

Hedef 5. 3. Dijital |- 2'""Mas!

A.5. Yonetimde hesap donusiim ve Ek Ders Bilgi Sisteminin uygulamaya alinmasi
verilebilirlik ilkesi teknolojik Anket  Yénetim  Sisteminin  uygulamaya
dogrultusunda; sunulan gelismeler |§|g|nda alinmasi uygulamaya alinmasi

hizmetlerde kaliteyi, uzaktan egitim ve Akademik  Performans Bilgi  Sisteminin
[ CYIEISERDRCIERIIGER bilisim altyapisini uygulamaya alinmasi

U TRCEREHl I WEEEM glclendirmek ve
alarak kurumsal entegre bilgi
kapasiteyi gelistirmek yonetim sistemini SKS Yonetim Sisteminin uygulamaya alinmasi
hayata gecgirmek Online llisik Kesme Siireci (Ogrenci)nin aktif
edilmesi

Olgme ve Degerlendirme Bilgi Sisteminin
uygulamaya alinmasi

Yabanci Diller Bilgi Sisteminin uygulamaya
alinmasi

Mezun Takip Sisteminin uygulamaya alinmasi

Varlik Yénetimi Sistemin uygulamaya alinmasi

Satin Alma Bilgi Sisteminin uygulamaya

alinmasi
Malzeme Yoénetim Sisteminin uygulamaya
alinmasi
Surekli Egitim Merkezi Sisteminin uygulamaya
alinmasi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Sisteminin
uygulamaya alinmasi
Bilimsel  Arastirma  Projeleri  Sisteminin
uygulamaya alinmasi
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Stratejik Amag Stratejik Hedef Stratejiler

Kalite  Dokiman  Yonetim  Sisteminin
uygulamaya alinmasi
Stratejik Yonetim Bilgi Sisteminin
uygulamaya alinmasi
Etik Kurullar Sisteminin uygulamaya alinmasi
Teknoloji Transfer Ofisi Sisteminin
uygulamaya alinmasi
Hukuk Sisteminin uygulamaya alinmasi
Kurumsal Degerlendirme Analizi Modulunun
aktif edilmesi
Yapay Zekaddan yoOnetsel yazilm ve
uygulamalarda yararlaniimasi
Dilek, Sikayet, Oneri Sisteminin uygulamaya

alinmasi
Kurumsal Degerlendirme Sisteminin
uygulamaya alinmasi (YOK Kalite Raporlari
Hedef 5. 3. Kapsaminda)
A.5. Yonetimde Dijital donisim | Web Sayfalarinin kullanici dostu olarak
hesap verilebilirlik ve teknolojik tasarlanmasi
LCERe[Ie(VIVENLGER gelismeler Wifi Aginin Kapsama Alanin Genisletilmesi

SV NERRGIFAOEIEIGEE 151ginda uzaktan | amaciyla acces point sayisinin artiriimasi
LETGYREIEIETIIN editim ve bilisim | Yeni nesil bitiinlesik server & storage
kullaniminda etkinlik EelVEIIS] yapisinin tamamlanmasi amaciyla cihaz alim
ve verimliligi esas guglendirmek ve | ve kurulum islemlerinin yapilmasi

alarak kurumsal entegre bilgi Yedekli omurga yapisinin tamamlanmasi
kapasiteyi yonetim amaciyla cihaz alim ve kurulum islemlerinin
gelistirmek sistemini hayata | yapiimasi

gecirmek Uygulanan memnuniyet anketlerindeki bilisim
hizmetleri memnuniyet duzeylerinin
degerlendiriimesi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi konusunda vizyon,
misyon ve kalite politikasinin belirlenmesi
Bilgi guvenligi konusunda personele egitim
verilmesi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Kalite Belgesi
basvurusu icin gerekli dokimantasyonun
hazirlanmasi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Kalite Belgesi
kapsamina giren denetim faaliyetlerinin
yerine getiriimesi

ISO 27001 Bilgi Glvenligi Kalite Belgesinin
alinmasi

ISO 27001 Gereklilikleri yerine getirilerek
surdurulebilirligin saglanmasi
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Stratejik Amag

A.5. Yonetimde hesap
verilebilirlik ilkesi
dogrultusunda;

sunulan hizmetlerde
kaliteyi, kaynaklarin
kullaniminda etkinlik
ve verimliligi esas
alarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek

ISKENDERUN TEKNIK
UNIvVERSITESI

Stratejik Hedef

Stratejiler

Personel Yetkinlik analizlerinin yapilmasi

Egitim  programlarinin hazirlanarak
HE54. egitimlerin gergeklestiriimesi
Calisanlarin Egitimler sonunda memnuniyet anketleri
kurumsal aidiyet yapimasi T o
duygusunu ve Persc_)nelg .yon.ellk" sosyo-kult.urel ve
calisma sportif et.klnllklerln duzs;nlermme& .
performansini Akadgmlk personele yonelik mgmnuplyet
olumlu yonde anketi yapilmasi, degerlendiriimesi ve
etkileyecek !yile§tirme Onerilerinde bulunulmasi
mesleki, sosyal Idari personele yonelik memnuniyet
. kiiltiirel anketi yapilmasi, degerlendiriimesi ve
etkinlikleri iyilestirme Onerilerinde bulunulmasi
artirmak Egitim  programlarinin  hazirlanarak
egitimlerin gergeklestiriimesi
Egitimler sonunda memnuniyet anketleri
yapilmasi
Birimlere bagli bolumlerin ve
programlarin Ar-Ge’ye yonelik
calismalarinin  (dersler, 06grenci proje
yarismalari, projeler, vb.) tespit edilmesi,
izlenmesi ve birime 06zel laboratuvar
ihtiyaclarinin belirlenerek
H55 AR-GE onceliklendiriimesine yonelik bir

faaliyetlerine
yonelik fiziksel ve
teknik altyapiyi
iyilestirmek

degerlendirme mekanizmasinin hayata
gecirilmesi

Ar-Ge butgesini artirmaya yonelik fonlarin
tespit edilmesi ve bu fonlarin elde
edilmesine yonelik eyleme gecgecek
birimlerin kurulmasi veya aktiflestiriimesi

Ar-Ge’'ye  yonelik projeler, altyapi
yatinmlari, teknoloji yatirimlari icin fon
destedi elde eden 6gretim elemanlarina
daha fazla firsat ve imtiyaz saglanmasi
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7.5.1 Strateji — GZFT Matrisi
Tablo-46 Strateji — GZFT Matrisi

(F) Universitenin Kaynak teknolojileri alaninda yenilikgi egitim anlayisi olmasi,
(G) Sualti kaynakgilik ve kaynakgilik mikemmeliyet merkezinin varhg,

(F) Universitenin bulundugu ilcede Lojistik Ussi’ limanlar ve dis ticaret
potansiyelinin yiiksek olmasi, (G) iskenderun’un énemli bir liman kenti oimasi,

(F) Teknopark vasitasiyla Universite-Sanayi isbirligini gergeklestirmek. (G)
Teknoloji gelistirme boélgesine sahip olmasi,

(F) Sanayi ve ticari kuruluslari, kamu kurum ve kuruluglari ile sivil toplum
kuruluglari ortakhiginda proje gelistirebilme potansiyelinin bulunmasi, (G)
Universitenin stratejik konumu itibariyle gelismis sanayi bélgesinde yer almasi,
bdylece Universite-sanayi igbirligi igin uygun kosullarin var olmasi,

GF Stratejileri

(F) Universitenin bulundugu ilgede ogrenciler igin staj, mezunlar igin i
imkaninin yiiksek olmasi, (G) Isletmede Mesleki egitim (IME) programi
kapsaminda 6grencilerin son sinifta is tecriibesine sahip olma olanaklari,

(G) Egitimde akreditasyon kultarinun varligi sayesinde, bolim ve
laboratuvarlarin akreditasyonu igin maddi destek ve insan kaynagi destegi
saglanarak (T) akredite olmayan bdlim ve laboratuvarlar akredite edilecektir.

(G) Lisans ve lisansustu programlarin gesitliligi sayesinde, lisansustu
odrencilerin  gercgeklestirdikleri arastirmalarin  yayinlanmasina  yonelik
akademik tegvik verilmesi yoluyla (T) Ozellikle geng akademik personelin
gelecek vizyonu, Kkariyer plani olusturmada zorlanmasi, reaksiyon
verememesi sorunlari kontrol altina alinacaktir.

GT Stratejileri

(T) Goég nedeniyle olusan 6grenim talebinin (G) Universitenin potansiyeli
yabanci uyruklu égrencilerin tercih edilebilirligi artirmak.

(T) Depremin olusturdugu yikimlar nedeniyle (G) 6grencilerin mesleki
uygulama alanlarinin artmasi.

(T) Universite sayisinin artmasi, (G) Universitenin “Teknik” bir niversite
olmasi.
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(F) Bélgenin liman ve sanayi bolgesi olmasi (Z) kurum ve kuruluslari ile sivil
toplum kuruluslari ortak proje gelistirebilme konusunda isteksiz olmalari.

(F) Yeni ve devam etmekte olan altyapi ¢alismalarinin teknolojiye uygun
olarak tasarlanmasi (Z) teknolojik altyapisina yeterli bitge tahsis edilememesi.

(F) Turizm acisindan gozde bir destinasyon olma potansiyeline sahip olmasi,
ancak (2) etkili bir tanitim yapilmadigindan dolayi tanrihdin az olmasi.

FZ Stratejileri

(F) Yuksekogretimde uluslararasilasma egiliminin artmasi, ancak (Z) maddi
desteklerin yetersiz olmasi.

(F) Erasmus, Mevlana, Farabi gibi ulusal ve uluslararasi kurumlar ile
anlagmalar sayesinde uluslararasi 6grenci ve Ogretim Uyesi degisim
olanaklarina sahip olunmasi. (Z) ancak degisim oranin dusuk olmasi.

(F) Yiiksekogretimde Uzaktan egitimin yayginlagtiriimasi ancak (Z) Universite
altyapisinin yetersiz olmasi.

(F) Universitenin kulucka merkezi ve TEKNOPARK bulunmasi (Z) ancak
patent, faydali model ve telif hakki tescili sayisinin az olmasi.

(T) Yiksekogretimde benzer bélimlerin ¢ok olmasi (Z) 6grenci potansiyelinin
azalmasi.

(T) Deprem sonrasi barinma probleminin ortaya c¢ikmasi, (Z) tercih
edilebilirligin azalmasi.

(Z2) Universitemizin gelistirme 6deneginin oranin disik olmasi nedeniyle (T)
deprem, bolgesel sorunlar ve gog¢ vb. nedeniyle nitelikli akademik personelin
baska Universitelere gitme egilimi.
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(T) Ekonomik daralma nedeniyle (Z) yatirnm programlarinin aksamasi.

(Z) Mezun bilgi sisteminin aktif olarak kullanilmamasi sebebiyle (T) mezunlarla
etkilesim ve iletisimin istenilen seviyede olmamasi,
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7.6

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo-47 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

(H 1.1) Egitim/Ogretim programlarini teorik ve uygulamal egitimlerle uluslararasi standartlara uygun hale getirmek

e Mifredat gincelleme g¢alismalarindaki

olasi aksakliklar

» Akreditasyon calismalari igin gerekli mali

kaynagin temin edilememesi

e Egitim programlarindaki gesitliligin farkl
kurumlardan akreditasyonu gerektirmesi
ve bunun sureci geciktirebilmesi

o Akreditasyon slrecinin uzun bir zamani

ve ig yukunu gerektirmesi

¢ Programlarin tercih edilirliginin azalmasi

o Ogrencilerin  ézel sektdér biinyesinde
calisma hususundaki gekinceleri

® Mevzuatlarda meydana
gelen/gelebilecek olasi degisiklikler

e Programlarin uluslararasi standartlara uygun hale
getiriimesi igin kritikk olan mifredat revizyonlarinin;
zaman, kaynak (personel/uzmanlik) eksikligi veya i¢
koordinasyon sorunlari nedeniyle planlanan tarihte
tamamlanamamasi

o Akreditasyon bagvuru Ucretleri, standartlara ulagsmak
icin gerekli altyapi/ekipman yatinm maliyetleri ve disg
danigsmanlik/egitim masraflarinin biitgede ©ngorilen
miktari agmasi veya butce onayinin gecikmesi.

e Farkli program tirleri (Muhendislik, Sosyal Bilimler
vb.) igin farkh uluslararasi akreditasyon kuruluslariyla
calismak zorunda kalinmasi ve bu kuruluglarin farkli
takvimlere, gerekliliklere ve bagvuru sureclerine sahip
olmasi.

e Gerekli  dokimantasyonun  hazirlanmasi, 06z
degerlendirme raporlarinin yazilmasi, saha
ziyaretlerine hazirlik ve personel egitimlerinin, mevcut
is yukine eklenmesiyle personelin motivasyonunun
diismesi veya gorevlerin aksamasi

e Programlarin giincellenmesine ragmen, ulusal veya
uluslararasi dizeyde degisen o6grenci taleplerini
karsilayamamasi, mezunlarin is bulma oranlarinin
disik kalmasi veya kurumun tanitim faaliyetlerinin
yetersiz kalmasi

« Ogrencilerin 6zel sektdriin yodun is temposu, kariyer
belirsizligi veya duglk Ucret beklentileri gibi nedenlerle
bu alana yonelmekten ¢ekinmesi ve programin mezun
profili hedeflerine ulasamamasi

o Yiiksekogretim Kurulu (YOK) veya diger diizenleyici
kurumlar tarafindan; akreditasyon sireglerini, mufredat
yapisini  veya egitim standartlarini  degistiren
beklenmedik diizenlemelerin yayinlanmasi

* Guncelleme sirecini agamalara ayirarak her agsama igin kesin sorumlu, sure ve ¢iktilari
(belirlemek.

® Gecikmesi tiim siireci etkileyecek kritik gorevleri (Orn: Paydas onayi, dis uzman gériisi
alma) 6nceden tanimlayip bunlara ek kaynak ayirmak.

® Tim birimlerin ve akademik personelin katilimini saglayacak dizenli (haftalik/iki haftalik)
koordinasyon toplantilari dizenlemek

® Akreditasyon kurumlarinin Ucretlerini ve standartlan karsilama maliyetlerini dnceden
detaylica hesaplamak

® Kalkinma Ajanslari, AB veya ulusal hibe programlar gibi akreditasyon sureclerini
destekleyen dis kaynaklara (projelere) basvurma

® Akreditasyon butgesini, kurumun en yiiksek 6ncelikli harcamasi olarak belirleyerek ust
ybnetimin destegini glivence altina almak

® Tiim akreditasyon sureglerini tek elden yonetecek ve kurumsal hafizayi olusturacak 6zel
bir birim/komisyon atamak

® Tum programlari ayni anda siirece sokmak yerine, dénce bir veya iki programi segerek
akreditasyon yol haritasini bu pilot uygulamalarla test etmek ve égdrenilen dersleri diger
programlara uygulamak

® Tiim kuruluslarin ortak istedigi (Orn: Kalite glivence sistemi, paydas katilimi) belgeleri ve
suregcleri tek bir ¢ati altinda standardize ederek is yikunu azaltmak

® Akreditasyon gdrevlerini mevcut personelin asli gorevlerini aksatmayacak sekilde birden
fazla kisiye adil olarak dagitmak.

o Ozellikle rapor yazimi ve dokiimantasyon igin gegici proje asistanlari veya idari personel
destegi saglamak

® Siirece katkida bulunan personele idari izin, ek puan, tesekkir belgesi veya mali
odllerle tesvik ve takdir mekanizmasi olusturmak

® Diizenli olarak mezun izleme ve isveren memnuniyet anketleri yapmak; sektor
temsilcilerinden olusan bir danisma kurulu olusturarak geri bildirimleri mufredata hizla
entegre etmek

® Akredite programlarin avantajlarini (uluslararasi gegerlilik, ise alim kolayligi) 6ne gikaran
hedef odakli tanitim ve pazarlama faaliyetleri yirttmek

® Mezunlari ve basari 6zel sektor profesyonellerini 6grencilerle duzenli mentorluk
programlarinda bir araya getirmek
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o Ozel sektdrde galisma gekincelerini azaltmak igin, égrencilere kendi iglerini kurmalari
konusunda mentorluk, kulugka merkezi destegi ve finansman bilgilendirmesi saglamak

o YOK, ilgili bakanliklar ve uluslararasi diizenleyici kurumlardaki mevzuat degisikliklerini
surekli takip edecek bir izZleme ve raporlama mekanizmasi kurmak

® Muifredatin 6nemli bir kismini, temel standartlari koruyarak hizli mevzuat degisikliklerine
uyum saglayabilecek esnek (segmeli dersler, modiler yapilar) birakmak

® Diger kurumlardaki mevzuat degisikliklerinden etkilenen emsal durumlari erkenden tespit
etmek icin ilgili kurumlarla dizenli iletisimde olmak

(H 1.2) Ogrenci merkezli ve ¢cagin gerekliliklerine uygun egitim/6gretim hizmetleri sunmak

e Calisanlarin ilgiyi

gOstermemesi

egitimlere  yeterli

® Egiticilerin egitimini verecek personel
eksikligi

® Egitimde teknolojik altyapinin
kurulumu/gelisimi igin butcenin yetersizligi

e Ogrenci merkezli yaklagimlara (pedagoji, teknoloji
kullanimi, geri bildirim kultird) gegis icin gerekli olan
hizmet ici egitimlere akademik ve idari personelin
katihminin  dugsuk olmasi veya egitim c¢iktilarini
uygulamaya aktarmakta motivasyon eksikligi

o Ogretim liyelerine cagdas pedagoji, dijital araclar
veya 6grenci merkezli metodolojiler hakkinda egitim
verebilecek nitelikli, i¢ veya dis kaynakl
uzman/egitmenin bulunamamasi veya yetersiz olmasi

® Ogrenci merkezli hizmetler igin zorunlu olan
o6drenme ydnetim sistemi yukseltmeleri, dijital derslik
ekipmanlari, sanal laboratuvarlar veya bulut hizmetleri
gibi teknolojik yatirimlarin bitge kisitlamalari nedeniyle
gerceklestirilememesi

o Egitim katihmini kariyer basamaklari, terfi kriterleri veya yillik performans degerlendirmesi
ile iligkilendirmek

e Egitim igeriklerini personelin mevcut is yikine uygun, kisa, modiler ve pratik
uygulamalara odakl hale getirme

« Egitimi basariyla tamamlayip yeni ydntemleri uygulayan personeli i¢ iletisim kanallarinda
One cikararak digerlerine 6rnek teskil etmelerini saglamak

o Universiteler arasi igbirlikleri veya uluslararasi akredite egitim kuruluslarindan uzman
egitmen hizmeti satin almak

* Mevcut personel iginden potansiyeli yiiksek olanlari belirleyerek onlara "Uzman Egitmen
/ Egiticilerin Egitimi" sertifika programlari duzenleyip, bu kigileri kurum ici egitimlerde
gorevlendirmek

o Maliyeti dislirmek icin kiresel (Coursera, EdX, FutureLearn) veya ulusal online egitim
platformlarindaki yetkinlik gelistirme egitimlerine erisim saglamak

» Tum teknolojik ihtiyaglari bir kerede karsilamak yerine, etki-maliyet analizi yaparak en acil
ve &grenci deneyimine en cok katki sadlayacak (Orn: Once standart donatim, sonra dijital
icerik) yatinnmlara 6ncelik vermek

« Teknoloji altyapisi gelistrmeye odaklanan AB fonlari (Erasmus+), TUBITAK veya
Kalkinma Ajansi proje ¢agrilarini diizenli takip ederek butce disi kaynak yaratmak

® [dari ve akademik birimlerin ortak kullanabilecegi lisanslama ve donanim g¢ozimlerini
tercih ederek toplam maliyeti disirmek

(H 1.3) Farkh disiplinleri taniyan, kiiltiirel derinlik kazanmis ve rekabet glicii yuksek ogrenciler yetistirmek

o Mifredatlar uyumlastinimasinda olasi
sikintilarin yagsanmasi

e Programlar arasi uyugsmazliklar

e Yan dal ve cift ana dal programlarinin
ekstra is yuku gerektirdigi icin 6grenci
tarafindan tercih ediimemesi

e Yabanci dille egitim yapan Universite
sayisinin artmasi

® Universitemiz doluluk oranlarindaki
azalmalar

o Kiiltrel derinlik ve farkh disiplinleri tanima hedefi
icin gerekli olan temel derslerin, secmeli
havuzlarinin veya disiplinler arasi zorunlu derslerin,
farkli  bolimler/fakilteler arasinda igerik ve
zamanlama agisindan basarili bir sekilde entegre
edilememesi

e Programlar arasi isbirligine dayall (gift ana dal/yan
dal, ortak dersler) calismalarin, akademik takvim,
ders cakismalari, derslik yetersizligi veya 6gretim
Uyelerinin i yUkd dagilimi gibi operasyonel
nedenlerle etkin bir sekilde uygulanamamasi

e TUm fakultelerden temsilcilerin yer aldigi, mifredat uyumlastirmasini yuriiten ve ortak
derslerin igeriklerini belirleyen daimi bir komisyon olusturmak

o Farkh disiplinlerden alinacak derslerin kredilerini, 6n kosullarini ve igeriklerinin tekrara
dusmeyecek sekilde birbirini tamamlayici olmasini saglamak

e Ortak derslerin ve programlar arasi segmeli derslerin ¢cakisma riskini en aza indiren
merkezi bir ders programlama yapmak

o Ogretim (yelerine, ¢ift ana dal veya yan dal koordinatérliigii gérevleri igin ek is yiki
hafifletme veya mali tesvikler sunmak
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® Turkiye genelinde yuksekogretim
oncesi yabanci dil egitiminin yetersiz
olmasi

« Ogrencilerin, normal lisans programina ek olarak
yan dal veya cift ana dal programlarinin getirdigi
ders ylku ve siireden gekinerek bu programlara
bagvurmamasi ve hedeflenen Kkiiltirel derinlige
ulasilamamasi

e Diger (niversitelerin Ingilizce ya da baska bir
yabanci dilde egitim programlarini artirmasi
kargisinda, kurumunuzun rekabet guclnin
dismesi ve uluslararasi 6grenci gekme veya yerli
dgrencinin tercih sebebi olma avantajinin azalmasi

® Demografik faktorler, genel yiksekdgretim
egilimleri veya kurumun rekabet glcl nedeniyle
ogrenci kontenjanlarinin dolmamasi, bunun da mali
ve  operasyonel  surdurllebilirligi  olumsuz
etkilemesi

® Yiiksekdgretime yeni baglayan égrencilerin buyuk
bir kisminin yabanci dil seviyesinin (6zellikle
ingilizce) akademik dersleri takip etmeye ve
uluslararasi  kaynaklari  kullanmaya  yeterli

olmamasi

® Yan dal/Cift ana dal programlarini, zorunlu dersler yerine ana programin se¢meli ders
havuzundan sayilabilen, optimize edilmis ve daha az kredi gerektiren yapilarla yeniden
tasarlamak

® Bu programlari basariyla tamamlayan 6grencilere ekstra basari burslari, staj dncelikleri
veya mezuniyet sonrasi ige yerlestirme avantajlari sunmak

® Yabanci dille ders verme kapasitesini artirmak igin akademik personele yénelik yogun
yabanci dil egitimleri diizenlemek ve basarili olanlari 6dullendirmek

® Tim programlari tamamen yabanci dile geviremiyorsak, kritik mesleki derslerin igerigini
Ingilizce materyallerle desteklemek ve ders iginde yabanci dil kullanimi tegvik etmek

® Akademik personel istihdaminda yabanci dil yeterliligi yliksek olanlari 6nceliklendirmek

® Mevcut egitim kalitesini, uluslararasi standartlar ve 6zellikle yetistirilen 6grencilerin
rekabet giiciinii 6ne c¢ikaran, kanit temelli (mezun basarilan) tanitim stratejileri
uygulamak

o Ogrenci talebini ve is giici piyasasinin ihtiyaclarini kargilayacak, yliksek talep géren
nis ve yeni bolimleri (bolimler arasi) agmaya odaklanmak

@ Dil egitiminin kalitesini artirmak; oryantasyon déneminde ve birinci yil boyunca zorunlu
"Akademik Ingilizce" veya "Mesleki Ingilizce" dersleri eklemek

o Ogrencilerin bireysel hizlarinda caligabilecegi online dil 5grenme platformlarina (Kurum
lisansi ile) erisim saglamak.

(H 1.4) Lisans ve lisansiisti egitimi Ar-Ge'yi destekleyecek sekilde yapilandirmak

e Ogrencinin niteliginin yeterli diizeyde
olmamasi

o Sektorden yeterli destek alinamamasi

® Universiteler arasinda lisansustl
calismalarla ilgili rekabetin artmasi

® Lisanslstu egitim-0gretim faaliyetleri
kapsaminda yapilan tez calismalarinin
maliyetinin yuksek olmasi

o Ozellikle lisansustu programlara basvuran
ogrencilerin temel bilgi, arastirma metodolojisi ve dil
yeterliligi seviyelerinin Ar-Ge projelerinde aktif rol
alacak duzeyde olmamasi veya lisans programlarinda
Ar-Ge kiiltliriniin yeterince yerlesmemis olmasi

e Ar-Ge projeleri igin gerekli olan finansman,
mentorluk, staj imkani veya giincel ekipman/veri erigimi
konularinda yerel veya ulusal sanayi/6zel sektor
kuruluglarindan  beklenen igbirligi ve destegin
saglanamamasi

® Cazip burslar, uluslararasi igbirlikleri ve daha yUksek
arastirma butgesi sunan diger Universitelerin, nitelikli
ogrencileri ve akademisyenleri ¢ekmesi sonucu
kurumun rekabet giictiniin azalmasi.

o Ozellikle deneysel veya uygulamali alanlardaki tez
projelerinin gerektirdigi cihaz/ekipman alimi,
laboratuvar kullanimi, kimyasal/sarf malzeme veya
saha arastirmasi giderlerinin, mevcut bitge imkanlarini
asmasi

o Lisansustl Kabul Kriterlerinin Gliglendiriimesi (Basvuran 6grencilerden daha yuksek
ALES/YDS puanlar, nitelikli arastirma onerileri vb. talep etmek)

e Lisans Egitiminde Arastirma Odaklik (Lisans programlarinda zorunlu "Arastirma
Yontemleri" dersleri eklemek ve 0grencileri 6gretim Uyelerinin projelerinde asistan olarak
gorev almaya veya TUBITAK &égrenci projeleri yiriitmeye tesvik etmek)

® Nitelik Gelistirme Programlari: (Lisansustl 6grencilerine yonelik proje yazma, bilimsel
yayin yapma ve istatistiksel analiz konularinda yogunlastiriimis sertifika programlari
dizenlemek)

® Diizenli olarak "Sektérle Bulusma Giinleri" ve "Proje Pazarlar" organize ederek
ogrencilerin ve akademisyenlerin projelerini sektoér temsilcilerine sunmasini saglamak

® Her bolimiin/enstitinin sektérden temsilcilerle birlikte ¢alisan danisma kurullari
olusturarak tez konularini reel sektér ihtiyaglarina gére yonlendirmek

® Sektorle yapilan ortak projelerden elde edilen gelirin bir kismini dogrudan proje ekibine
ve 6grenciye (burs/destek) pay olarak aktarmak

® Kurumun giiglii oldugu veya bélgesel/ulusal éncelikli nis aragtirma alanlarini (Orn: Yesil
Teknoloji, Biyo-malzemeler vb.) belirleyip, tim lisansisti kaynaklarini bu alanlara
yogunlastirmak

® |isansUstl programlarin tanitimini uluslararasi yayinlar, konferanslar ve 6grenci degisim
programlari Uzerinden artirarak yabanci égrencileri cekmek

ISHEMNDERIUION TEKIMNIEK
M ivERSITESI

[198]

STRATENK PLAM (2026-2030)




® Basarili tez danismanlarini ve ¢ok yayin yapan 6grencileri mali olarak veya is yuku
hafifletme ile édillendirmek

® Diger Gniversiteler, arastirma merkezleri (TUBITAK) veya sektdrdeki firmalarla
protokoller yaparak maliyeti yiiksek cihazlarin ortak kullanimini saglamak

® Tez caligmalarini TUBITAK (1001, 1002 vb.) veya diger kurumlarca desteklenen resmi
arastirma projelerinin ¢iktilari haline getirerek tez maliyetini proje bltgesinden kargilamak

® Yiiksek maliyetli cihazlan satin almak yerine, kisa siireli calismalar igin kiralama veya
bélimler arasi paylasim modelini uygulamak.

(H 1.5) Uluslararasilagsma c¢aligmalarini; degisim programlari, yabanci 6grenci ve ogretim elemanlari sayilarini artirmak yolu ile

desteklemek

e Ogrenci ve o&gretim elemanlarinin
uluslararasi iletisimde zorlanmasi.

o Uluslararasi projeler, degisim
programlari ve tanitim faaliyetleri igin
bitge yetersizligi.

e Yabanci 6grencilerin kuruma ve Ulkeye
uyum problemleri yasamasi.

e Degisim programlari ve ortaklklarin
belge hazirlik ve onay sureglerinin uzun
slirmesi.

e Uluslararasi &6grenci artisiyla birlikte
egitim kalitesinin strdurilememesi riski.

® Diger Universitelerin uluslararasi 6grenci
cekme konusunda daha cazip hale

gelmesi, sehrimizin 6zellikle deprem
sonrasinda potansiyel yabanci
ogrenciler ve  6gretim  elemanlarn

tarafindan g¢ekici bulunmamasi

® Yabanci dilde egitim veren program ve
uluslararasi akreditasyonun olmayisi

e Yabanci dil (ézellikle ingilizce) yeterliliklerinin;
degisim programlarinda, ortak projelerde veya
yabanci 6grencilerle iletisimde yetersiz kalmasi, bu
durumun program katilimini  ve entegrasyonu
engellemesi.

e Erasmus+, Mevlana gibi degisim programlarinin
artan maliyetleri, uluslararasi fuarlara katihm ve
global tanitim materyalleri (web sitesi, brosur)
hazirlama giderlerinin kurum butcesini zorlamasi.

e Yabanci 6grencilerin geldikleri Ulkenin kultird ve
egitim  sistemi  farkliliklarindan  kaynaklanan
akademik, sosyal ve burokratik adaptasyon sorunlari
(vize, oturma izni, barinma, yerel dil).

e Anlasma taslaklarinin  hazirlanmasi, akademik
taninirlik (Learning Agreement) belgelerinin onayi ve
ogrenci vize sulreglerindeki idari gecikmelerin,
ogrencilerin programa katihmini engellemesi.

e Yabanci 6grenci sayisindaki hizli artisin, derslik,
laboratuvar ve 6gretim elemani bagina digen égrenci
sayisini artirarak ders isleme kalitesini ve 6grenci
deneyimini dugirmesi.

® Cografi ve altyapisal zorluklar nedeniyle, diger

sehirlerdeki Universitelerin uluslararasi adaylar igin
daha guvenli, cazip ve yiksek yasam kalitesi
sunmasi

® Ingilizce egitim veren program bulunmayisi ve
uluslararasi  gegerliligi  kanitlayan akreditasyon
eksikliginin uluslararasi adaylarin tercih sebepleri
arasinda dusuk kalmasi

« Ogrenci ve personele yonelik Akademik ingilizce ve is Ingilizcesi kurslari diizenlemek;
basaril olanlara sertifika veya tesvik saglamak.

« Uluslararasi égrencilerin yogun oldugu béliimlerde idari personelin temel ingilizce iletisim
egitimleri almasini zorunlu kilmak.

 AB, TUBITAK ve YOK'ln uluslararasilagma hibe programlarina (Erasmus+ Kapsam Digi
Projeler vb.) dncelikli olarak bagvurmak.

» Yiksek maliyetli fuarlar yerine, hedef ulkelerdeki Universitelerle ikili anlagsmalar yaparak
ortak tanitim etkinlikleri dizenlemek.

» Gelen 6grencilere yonelik; akademik sistem, yerel kultur ve birokratik islemler (ikamet
izni) hakkinda zorunlu, detayh bir oryantasyon programi diizenlemek.

® Yerel gonulli 6grencileri, yeni gelen yabanci 6grencilerle eslestirerek sosyal ve giinliik
hayata uyumlarini kolaylastirmak

® TUm belge hazirlik ve onay sireglerini (6zellikle Learning Agreement) dijital bir sistem
(online formlar, elektronik imza) Gzerinden standardize etmek ve hizlandirmak

® Siirecleri hizlandirmak igin Uluslararasi lliskiler Ofisi'ni tek yetkili koordinasyon noktasi
haline getirmek ve diger birimlerle dizenli koordinasyon toplantilari yapmak

® Uluslararasi 06grenci kontenjanlarini, mevcut fiziksel altyapi ve o6gdretim elemani
kapasitesi dikkate alinarak kademeli ve kontrolll bir sekilde artirmak

® Yeni 6grenci alimina paralel olarak, 6gretim elemani alimi yapmak ve derslik/laboratuvar
yenileme butgelerini 6nceliklendirmek

® Tanitim materyallerinde; akademik kaliteyi, deprem sonrasi yenilenen altyapiyi ve
sehirdeki iyilesme sirecini seffaflikla anlatmak

® Yabanci 6grencilere ve 6gretim elemanlarina barinma, saglik sigortasi ve oryantasyon
sonrasi sosyal destekler gibi konularda ek imkanlar ve cazip burslar sunmak

® En cok uluslararasi talep géren ve kurumun giglii oldugu 1-2 programi tamamen Ingilizce
egitim veren programlara dénustirmek

@ Ik hedefteki kontrol faaliyetlerinde belirtildigi gibi, segilen programlarda hizla uluslararasi
akreditasyon sureglerini baglatmak ve bu sireci tanitim materyallerinde kullanmak
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Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

(H 2.1) Bilimsel bilgiyi yayginlagtirmak ve akademik gortintirlugu arttirmak

¢ Ulusal-Uluslararasi etkinliklere verilen
destegin kisitlanmasi
» Akademisyenlerin
motivasyon eksikligi
e Dis paydas desteklerinden vyeterince
yararlanilamamasi

¢ Dergi tur ve sayilarinda nitelik ve nicelik
yetersizligi

o Ar-Ge calisan firmalar ile Universitemizin
isbirliginin yeterli dizeyde olmamasi

isteksizligi ve

e Butce kisitlamalari veya Onceliklendirme hatalan
nedeniyle akademisyenlerin yurt ici/yurt disi kongre,
sempozyum, calistay gibi etkinliklere katihm ve sunum
yapma desteklerinin (yol, konaklama, katilim Ucreti)
yetersiz kalmasi

e Yogun idari ig yukd, takdir gérmeme veya akademik
yukseltme kriterlerinin sadece yayin sayisina odaklanmasi
gibi nedenlerle; seminer verme, proje yazma, bilimsel
etkinlik diizenleme gibi goriinirlik faaliyetlerine katilimda
motivasyon duguklugld yagsanmasi

e Sektor, kamu kurumlari veya STK'lar ile ortak bilimsel
projelerin, etkinliklerin veya bilimsel bilgi paylasimi
platformlarinin  kurulmasinda zayif iletisim, prosedirel
zorluklar veya kurumsal hafiza eksikligi

® Universite biinyesinde yayinlanan akademik dergilerin
(hakemli dergiler) sayisinin, farkl disiplinleri kapsama
alaninin ve uluslararasi indekslerde (WoS, Scopus) yer
alma niteliginin disuk kalmasi

® Akademik bilgi ve uzmanh@in firmalarin Ar-Ge
sureglerine ve inovasyon ihtiyaclarina aktarilamamasi;
ortak projelerin, danismanlik hizmetlerinin ve teknoloji
transferinin diisik seviyede kalmasi

e Yayin, proje ve etkinlik katilim basarisi yiksek olan akademisyenlere dncelik veren
seffaf bir destek butgesi/havuzu olusturmak

o Akademisyenleri, katlim masraflarini karsilamak tizere TUBITAK/uluslararasi fon
saglayicilarin seyahat destek programlarina yonlendirmek ve basgvurularinda destek
olmak

o Uluslararas! etkinlikleri bizzat lniversitede duzenleyerek goérunurligi artirmak ve
disaridan gelen katilimei sayisini gogaltmak

® Yayin sayisinin yani sira, atif sayisi, proje basarisi, dizenlenen etkinlik sayisi gibi
g6ranurliuk metriklerini akademik ylkseltme ve édullendirme kriterlerine dahil etmek

® Proje yUriten, yayin yapan veya etkinlik diizenleyen akademisyenlerin idari/ders
yuklerini hafifletmek

® Basarili akademisyenlerin (yuksek atif, uluslararasi 6dul vb.) kurum iginde ve diginda
dlzenli olarak tanitimini yaparak takdir mekanizmasini gig¢lendirmek

® Dis paydaslarla olan tim bilimsel igbirligi iletisimini yurtitecek, proje fikri gelistirme ve
protokol hazirlama konusunda destek verecek bir "Isbirligi/Teknoloji Transfer Ofisi"
(TTO) kurmak

® Dis paydaslarin (belediyeler, sanayi odalari vb.) bilimsel bilgiye dayali ¢géziimlere
ihtiyag duydugu alanlari tespit ederek bu alanlara yoénelik arastirma ve etkinlikler
tasarlamak

® Mevcut dergilerin uluslararasi indekslere girmesi i¢in hakemlik suregleri, yayin sikhgi
ve editéryal kalitenin artirimasina yonelik 3 yillik bir eylem plani hazirlamak

® Dergi editorlerine mali destek (yayina hazirlik, geviri/redaksiyon) ve idari personel
destegi saglamak

® Uluslararas! talebi ylUksek olan nig alanlarda yeni, yabanci dilde hakemli dergi
¢ikarma girisimlerini maddi olarak desteklemek

o Ogretim elemanlarinin sektérle ortak gelistirdigi buluslarin patent ve faydali model
basvurularinda Universitenin mali destek vermesi

® Akademisyenlerin  belirli  sirelerle firmalarin  Ar-Ge merkezlerinde, firma
galisanlarinin ise Universite laboratuvarlarinda c¢alisabilecedi kisa sureli degisim
programlari baglatmak

o TUBITAK TEYDEB gibi sektorel destek programlarina ortak bagvuru yapmayi
kolaylastiracak eslestirme (matching) ve proje yazma danismanhg hizmetleri sunmak.
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(H 2.2) Akademik birimlerde yliksek nitelikli bilimsel yayin sayisini artirmak

e Akademik tesvik ve destekler igin i¢
mekanizmalarin bulunmayisi

« Universitelere kaynak tahsisinde kisitlar
e Universitenin  akademik faaliyetlere
yonelik mali destek yetersizlikleri

® Akademisyenlerde motivasyon eksikligi

® Geng arastirmaci (arastirma gorevlisi)
temininde guglUklerin yagsanmasi

(H 2.3) Teknolojik ve bilimsel arastirma ve gelistirme yetkinligini artirmak

o Yiksek etki faktorli dergilerde (Q1, Q2) yayin yapan
akademisyenlere yonelik, yayin maliyeti (APC), yabanci dil
redaksiyonu ve uluslararasi igbirligi gibi konularda kurumsal
bir mali veya idari destek sisteminin olmamasi

o Merkezi butgeleme sistemleri veya ulusal kisitlamalar
nedeniyle, Universitenin genel arastirma, laboratuvar ve
yayin faaliyetlerine ayirabilece@i toplam mali kaynagin
yetersiz kalmasi

e Kurumun kendi iginden finanse ettidi bilimsel arastirma
projeleri (BAP) bltgesinin; yayin lretimine dogrudan katki
saglayacak malzeme alimi, veri toplama veya saha
arastirmalari igin yetersiz olmasi

® Yiksek nitelikli yayin yapmanin getirdigi ek stres, zaman
baskisi ve basarisizlik riski karsisinda, akademisyenlerin
daha az riskli ve daha dusuk etki faktorli yayinlara
ybnelmesi veya yayin yapmaktan kaginmasi

® Nitelikli genc aragtirmacilarin yuksek rekabet nedeniyle
diger daha cazip Universiteleri veya 6zel sektorlu tercih
etmesi, bu durumun kidemli akademisyenlerin yayin
yukund artirmasi ve proje yurutme kapasitesini disurmesi

* Q1/Q2 dergilerde yayin yapan akademisyenlere yonelik net, seffaf ve kademeli
(derginin niteligine gore) mali édlller (Nakdi tesvik, proje bltgesine ek vb.) tanimlamak
» Yiksek nitelikli yayinlar igin profesyonel yabanci dil redaksiyon ve geviri hizmetlerinin
maliyetini Universite bit¢esinden karsilamak veya Universite blnyesinde akademik
geviri-yayin ofisi olusturmak

e Yayin faaliyetlerini finanse etmek icin butge digi alternatif gelir kaynaklar (Déner
Sermaye, uluslararasi projelerden elde edilen ek gelirler vb.) yaratmak

® Eldeki kisith butceyi, yayin performansi en yiiksek ve en stratejik bilimsel alanlara
oncelik vererek dagitmak

® BAP projelerini degerlendirirken, projeden yiiksek nitelikli yayin ¢iktisi beklentisini
en énemli kriter haline getirmek

® Yiiksek etki faktorli dergilerde revizyonda olan makalelerin ihtiyag duydugu kigik
ve acil deney/veri alimi maliyetlerini karsilayacak hizli bir fon mekanizmasi (Hizh
Destek Fonu) olusturmak

® Kidemli ve uretken akademisyenleri, gen¢ arastirmacilarla ortak yayin yapmaya
tesvik eden, yapilandiriimig mentorluk programlari kurmak

® Yiksek nitelikli yayin hazirlama, istatistiksel analiz ve hedef dergi se¢imi konularinda
uzmanlarca dizenli calistaylar organize etmek

® Geng arastirmacilara sadece idari gorevler yerine, net bir yayin ve proje odakli
akademik kariyer gelisim yolu sunmak

o Nitelikli lisansistii 6grencilerini kuruma gekmek icin (Ormn: YOK 100/2000
programlarina ek olarak) Universite ici ek burs ve destek imkanlar saglamak

® Yurt disindaki yilksek lisans/doktora programlarini basariyla bitirmis Tirk veya
yabanci arastirmacilari hedefleyen 6zel bir ise alim stratejisi uygulamak.

o Nitelikli ve deneyimli akademisyenlerin
proje yazma ve yuritme yUkUnin
artmasi veya motivasyon dusuklugu.

e Ulusal ve uluslararasi fon saglayici
kurumlarin (TUBITAK, AB vb.) hibe
gagrilarinin azalmasi/daralmasi.

e Uygulama ve Arastirma Merkezleri'nin
(UYGAR) ekipmanlarinin eski veya
yetersiz kalmasi, yeni teknolojilere
yatinnm yapilamamasi.

® Proje basvuru, kabul, bltge kullanimi ve
Rektorlik onay slreglerinin yavas ve
burokratik olmasi.

e Proje yukinun artmasina ragmen, bu akademisyenlere
idari/ders  yikiu hafifletme veya mali destek
saglanmamasi; bu durumun Kkaliteli proje Uretimi ve
arastirmaci  memnuniyeti Uzerinde olumsuz etki
yaratmasi.

e Fon kaynaklarinin (hibe programlari, ¢agri bitgeleri)
beklenmedik sekilde azalmasi veya belirli alanlara
odaklanarak Universitenizin uzmanlik alanlarinin disinda
kalmasi.

» Yiksek maliyetli, son teknoloji laboratuvar cihazlarinin ve
Ar-Ge altyapisinin uluslararasi standartlara gore geride
kalmasi ve bunun da rekabetci projeler Uretmeyi
zorlagtirmasi.

o Yiksek butgeli ulusal/uluslararasi projelerde yuritiici veya arastirmaci olarak gérev
alan akademisyenlere ders yiki muafiyeti saglamak.

o Proje idari ve mali streglerini yiritmesi igin Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) veya Proje
Koordinasyon Ofisi blinyesinde uzman personel destegi saglamak.

e Sadece bulyik fonlara odaklanmak yerine, sektorel isbirligi fonlan (TEYDEB),
boélgesel fonlar (Kalkinma Ajanslari) ve uluslararasi programlar (Horizon Europe,
Erasmus+) gibi cesitli kaynaklara basvuru oranini artirmak.

® Gelecek ¢agrilarin tematik alanlarini erkenden analiz ederek akademisyenlerin proje
fikirlerini bu yeni alanlara yonlendiren calistaylar diizenlemek.

® Yiksek maliyetli ekipmanlarin satin alimi yerine, diger Universiteler/sektorle isbirligi
yaparak ortak kullanim protokolleri olugturmak

® TUBITAK'In veya Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi'nin arastirma altyapisi geligtirme
cagrilarina dncelikli ve kapsamli bagvurular yapmak
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® Diger Universitelerin/kurumlarin daha
cazip Ar-Ge ortakliklari sunmasi veya
akredite merkez sayisini hizla artirmasi.

(H 2.4) Universite biinyesinde

® Proje surecglerindeki i¢ onay mekanizmalarinin, satin
almalihale prosedirlerinin ve bitge transferlerinin
gereginden uzun slrmesi, bu durumun proje teslim
tarihlerini veya hibe kullanimini tehlikeye atmasi.

® Kurumunuzun ulusal Ar-Ge ekosisteminde (TUBITAK,
Teknoparklar) geride kalmasi ve nitelikli
akademisyenlerin daha cazip imkanlar sunan akredite
merkezleri (Orn:  Mikemmeliyet Merkezleri) tercih
etmesi.

fikri miilkiyet haklari ile ilgili girigsimleri art

® UYGAR merkezlerinin sundugu analiz, test ve danigmanlik hizmetlerinden elde
edilen gelirin 6nemli bir kismini, dogrudan ekipman yenileme fonuna aktarmak.

® TTO/Proje Ofisi liderliginde, proje onay ve bitce kullanim slreglerini gézden
gegirerek, elektronik onay sistemleri ile hizlandirmak ve prosedurleri sadelestirmek

® Belli bir limitin altindaki BAP ve dis destekli projelerin butce kalemleri igin, slreg
hizini artirmak amaciyla Rektér Yardimciligi seviyesine yetki devri yapmak

® Kritik ve gugclu aragtirma alanlarini belirleyerek, bu alanlarda ulusal/uluslararasi
dlizeyde akredite arastirma merkezi (Orn: YOK Kalite veya ilgili uluslararasi
kurumlarca) kurma hedefini belirlemek ve kaynak ayirmak

® Sanayi ve diger kurumlarla yapilan basarili projeleri ve teknoloji ¢iktilarini (patent,
Uriin) duzenli olarak kamuoyuna duyurarak kurumun cazibesini artirmak.

irmak

o Akademisyenlerin yayin odakl kariyer
baskisi nedeniyle bulus bildirimini
(Disclosure) ve patent surecini ikincil
gérmesi.

¢ Patent bagvuru, tescil ve yillik stirdirme
maliyetlerinin yuksekligi; ozellikle
uluslararasi (PCT) basvurularin bitceyi
zorlamasi.

¢ Buluslarin piyasa ihtiyaglarindan
bagimsiz, laboratuvar Olceginde
kalmasi ve ticarilesme potansiyelinin
dislk olmasi.

® TTO'nun Fikri Mdlkiyet uzmanhgi ve

sanayiye erisim aginin (endustriyel
pazarlama) yetersiz kalmasi.
® Basvuru  surecinde  yetersiz  6n

arastirma yapilmasi sonucu itirazlarla
karsilagiimasi ve tescil slrecinin
uzamasl/basarisiz olmasi.

o Akademik yukselme kriterlerinin yayinlara odaklanmasi
nedeniyle, akademisyenlerin  buluglarini  patent
basvurusu yerine hizlica yayina ¢evirmeyi tercih etmeleri
veya bulus bildirim surecini gereksiz zaman kaybi olarak
gérmeleri.

o Patentlerin ulusal ve uluslararasi dizeyde korunmasinin
getirdigi avukatlik, tescil ve yillik yenileme harglarinin,
universitenin Fikri Mulkiyet butcesini agsmasi.

o Akademisyenlerin arastirma konularini piyasa talepleri
yerine salt bilimsel merakla belirlemesi, sonugta ortaya
ctkan buluslarin Teknoloji Hazirlik Seviyesi disik
kalmasi  veya sanayinin  kullanacagi  formata
dénisememesi..

® TTO personelinin; patent vekillik siregleri, degerleme,
lisanslama mizakereleri ve sanayiye erisim (buluslar
aktif pazarlama) konularinda nitelikli deneyime veya
yeterli endustriyel baglantiya sahip olmamasi.

® Patent bagvurusu éncesinde bulusun yenilik (novelty) ve
teknigin bilinen durumu (state-of-the-art) hakkinda yeterli
arastirma yapilmamasi; bu durumun bagvuru reddine
veya uzun suren itiraz sureglerine yol agmasi.

* Patent bagvurusunu, tescilini ve lisans anlagmalarini, akademik yukseltme ve atama
kriterlerinde yiksek puanli bir gosterge olarak tanimlamak.

o Bulus bildiriminde bulunan akademisyenlere kiguk Olgekli, hizli erigimli nakdi éduller
veya proje butcelerinden destek saglamak.

e Lisanslama potansiyeli yiiksek buluslarin uluslararasi maliyetlerini, TUBITAK 1514
(Patent Destek Programi) gibi dis destek programlari izerinden finanse etmek.

® TUm buluslara uluslararasi basvuru yapmak yerine, ticarilesme potansiyeli en
yuksek olan buluslar, hedef pazar analizi yaparak segmek ve kaynaklari onlara
yogunlastirmak.

® Proje fikri gelistirme asamasinda TTO uzmanlarinin ve sektor temsilcilerinin yer
aldigi galistaylar diizenleyerek, piyasa ihtiyaclarina yonelik buluslar tesvik etmek

® Fikri Mulkiyet (FM) haklari koruma altina alinmis buluslarin Teknoloji Hazirlik
Seviyesini ylkseltmek (prototipleme, test) amaciyla BAP'tan veya 6zel fonlardan
destek saglamak

® TTO personeline yonelik patent vekilligi, degerleme ve teknoloji pazarlama
konularinda zorunlu egitim ve sertifika programlarina yatinm yapmak

® Sektor tecriibesi yliksek, emekli veya aktif yoneticileri TTO Danisma Kurulu'na dabhil
ederek, sanayi baglantilarini ve pazarlama stratejilerini gliclendirmek

® Basvuru 6ncesi zorunlu ve detayh 6n arastirma (patent taramasi) surecini TTO'nun
veya digaridan uzman bir patent vekilinin sorumluluguna vermek ve maliyetini
Universite kargilamak

® Bulug bildiriminden sonra, resmi basvurudan &énce bulusun patentlenebilirlik
kriterlerine uygunlugunu kontrol eden, kurum igi kalite kontrol komitesi olugturmak.
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(H 2.5) Universite paydaslariyla is birligi ve etkilesim faaliyetlerini artirmak

eolis dlnyasinin, Universite
akademisyenlerinin bilgi ve
uzmanligina ticari sirlari koruma veya
pratik ¢6zim Uretme konusunda
glvenmemesi.

o Akademisyenlerin, sanayi projelerinin
getirdigi ek burokrasi ve zaman yukuna,
temel akademik yayin faaliyetlerinden
daha az degerli gérmesi.

o Universitenin  danmismanlik hizmetleri
icin esnek, piyasa kosullarina uygun bir
fiyatlandirma modeli olusturamamasi.

e Teknopark yoénetiminin Universite ile
butlinlesik calismamasi veya sirketlere
yeterli mentorluk ve yatinmci erigimi
saglayamamasi.

e is birligi sireclerinde taahhiit edilen
surelere  uyulmamasi veya Kkalite
standartlarinin kargilanamamasi.

e Ozel sektoriin, akademisyenlerin teorik bilgiye sahip
oldugunu ancak ticari hassasiyetleri, pratik is streglerini
veya gizlilik taahhutlerini yeterince 6nemsemedigi
algisi.

e Sanayi projelerinden elde edilen gelirin, yayin baskisi
karsisinda yetersiz kalmasi veya bu projelerin getirdigi
ek raporlama/birokratik yikin akademik motivasyonu
disirmesi.

e Danismanlik ve test hizmetleri fiyatlarinin; piyasa
fiyatlarinin ¢ok Ustinde veya ¢ok altinda kalmasi,
rekabet edememesi veya fiyatlandirma surecinin yavas
ve karmasik olmasi.

® Teknopark'in sadece bir kira toplayicisi gibi galismasi,
Universitenin bilgi ve insan kaynagi ile entegre
olmamasi veya Teknopark sirketlerinin ticarilesme igin
ihtiyag duydugu mentorlugu/yatirimi bulamamasi.

® Projelerin belirlenen takvimlere gore
tamamlanamamasi, test sonuglarinin gecikmesi veya
danigsmanlhk raporlarinin zamaninda teslim
edilememesi, bu durumun sektdr givenini zedelemesi.

e TUum is birligi baglangiclarinda (danigsmanlik, proje) gizlilik anlagmalarinin hizla
imzalanmasini saglayan standart, yasal metinler hazirlamak.

o Akademisyenlere yonelik ticari sirlarin korunmasi, proje yoénetimi ve sektorin
beklentileri hakkinda kisa, uygulamali egitimler diizenlemek.

e Sanayi projelerinden elde edilen gelirin bir kismini akademisyenlere dogrudan
6demek ve bu projelerin ¢iktilarini akademik yikseltme kriterlerinde yayinlarla
esdeger tutmak.

® Proje Koordinasyon veya TTO araciligiyla sanayi projelerinin raporlama ve mali
sureclerindeki burokrasiyi en aza indirmek.

® Bolgesel sanayi odalari ve TTO uzmanlariyla is birligi yaparak, hizmet tiriine,
suresine ve sektorin blyiklugine gére degdisen esnek bir fiyatlandirma kilavuzu
(6rnegin indirimli KOBI tarifesi) olusturmak

® Fiyat teklifi verme surecini akademik birimler yerine TTO/Déner Sermaye Birimi'nin
tek elden ve hizli yapmasini saglamak

® Universite st yonetiminin (Rektér Yardimcis/TTO Miidiirii) Teknopark yonetim
kurulunda aktif yer almasini saglamak ve ortak etkinlik komisyonlari kurmak

® Teknopark sirketleri igin dizenli olarak melek yatirimcilar, risk sermayesi fonlari ve
KOSGEB gibi finansman kaynaklar ile bulusma etkinlikleri diizenlemek

® Tum is birligi projeleri igin baglangigta net ve élgulebilir kilometre taslari belirlemek
ve TTO Ulzerinden periyodik (aylik) izleme ve ilerleme raporlama sistemi kurmak

® Sozlesmelere, hakl gerekgeler olmaksizin taahhit edilen teslim siiresinin asilmasi
durumunda uygulanacak yaptirimlari (6rnegin 6deme planinda kesintiler) dahil
etmek.
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Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

(H 3.1) Teknoparkta akademik personelin ile diger girisimci bireylerin gsirket kurmalarini tegvik edilmesi ve bu sirketlerin niteligini ve
niceligini artirmak rekabetg¢i bir ortam hazirlamak

e Akademisyenlerin sirket kurma/yonetme konusunda
idari veya etik engellerle (izin, ders ylUki vb.)
karsilagsmasi.

e Kulugka/Teknopark sirketlerinin, &zellikle baslangic
asamasinda yatirimciya erisiminin yetersiz kalmasi.

e Teknopark ydnetiminin ticari degil, burokratik bir
zihniyetle yonetilmesi, sirketlere esnek olmayan
kiralama ve hizmet sunmasi.

® Kulugkaya alinan projelerin  teknolojik  olarak
olgunlasmasina ragmen, ticarilesme ve sirketlesme
asamasina gegememesi.

elde
seffaf ve

® Teknopark'taki projelerden
Universiteye  aktariminda
mekanizmanin bulunmamasi.

edilen gelirin,
hizli  bir

o Yiksekogretim Mevzuati gercevesinde
akademisyenlerin ders yikd, idari izin ve sirket
yonetiminde aktif rol alma konularinda yeterince
destekleyici mekanizmanin olmamasi veya
mevcut mekanizmalarin karmagsik olmasi.

e Yeni kurulan sirketlerin, fikri Urini prototipe
cevirmek icin ihtiyag duydudu erken asama
(tohum) yatinmini bulamamasi; bu durumun
ticarilesmeyi durdurmasi.

e Teknopark ydnetiminin, kiraci sirketlere yénelik
hizli karar alma, esnek kiralama (6zellikle
Kulugka sirketleri igin) ve piyasa odakli hizmet
sunma konusunda yetersiz kalmasi.

® Teknolojik acidan basarili olan prototiplerin,
pazar arastirmasi, is modeli gelistirme, yasal
suregler veya finansal modelleme konularinda
yetersizlik nedeniyle sirkete dénigememesi.

® Teknopark sirketlerinin  Universitenin  FM
haklarini kullandigi projelerden elde edilen gelir
payinin Universiteye aktariminin

yasal/birokratik gecikmelerle karsilasmasi, bu
durumun gelir beklentisini distrmesi.

(H 3.2) Girisimcilik odakl proje sayisini arttirmak

e Geleneksel Ar-Ge projeleri ile gergek girisimcilik
projelerinin net ayriminin yapilmamasi, sadece isim
degisikligi ile performans g0stergelerine ulasmaya
calisiimasi.

e Universitedeki ~ akademisyen/égrenci  projelerinin,
Teknopark sirketlerinin gergek ihtiyaclarindan bagimsiz
kalmasi.

e Girigsimcilik yarismalarina ve fuarlara disuk kalitede,
ticarilesme potansiyeli olmayan projelerle katihm
saglanmasi.

® Ulusal Endeks kriterlerinin Universite tarafindan tam
olarak anlasilmamasi veya kriterlerin siklikla degismesi.

o Geleneksel bilimsel arastirmalarin, is modeli,
pazar analizi ve ticarilesme plani gibi girisimcilik

unsurlari  eklenmeden "girisimcilik projesi"
olarak raporlanmasi, bu durumun performansi

sisirmesi ancak gergek ekonomik katki
saglamamasi.
e Proje fikirlerinin, Teknopark'taki mevcut

sirketlerin veya bolgesel sanayinin acil ¢ézim
bekleyen sorunlarina odaklanmamasi, bu
nedenle ticarilesme ve is birligi firsatlarinin
kaciriimasi.

e Sayisal gostergeleri artirma hedefiyle, yeterli
hazirlik  yapilmadan  veya ticarilesme

o Sirket kurma izinleri, muafiyetler ve Fikri Mulkiyet (FM) yonetimine dair siregleri
netlestiren, basitlestirilmis bir i¢ ydnetmelik/kilavuz yayimlamak.

» Sirketi aktif olarak yoneten ve Teknopark'ta faaliyet gosteren akademisyenler igin,
belirli bir sire veya sirket performansi karsiliginda ders yuku muafiyetleri
saglanmasi icin YOK'e teklifte bulunmak.

 Universitenin Déner Sermaye, TTO veya 6zel bagislar iizerinden risk sermayesi
veya erken asama destek fonu olusturmasi.

o Universite mezunlari ve bélgedeki sanayicilerden olugan bir Melek Yatirimci Agi
kurarak, Teknopark sirketleriyle duzenli bulugsmalar organize etmek.

® Teknopark yonetim kurulu ve icra ekibine, 6zel sektérde deneyimli ve girisimcilik
ekosistemini bilen profesyonelleri dahil etmek

® Kulugka asamasindaki sirketler icin ilk yil sembolik/cok duslk kira, paylagimli ofis
imkani ve esnek sdzlegsmeler sunmak

® Teknoloji Hazirlik Seviyesi (THS) yuksek projeler igin ticarilesmeye odaklanan
hizlandirma programlari dizenlemek; bu programlara deneyimli is gelistirme
uzmanlari (mentorlar) katihmini zorunlu kilmak

® Kulugka anlasmalarina, projelerin ne zaman ve hangi sartlarda sirketlesmesi
gerektigine dair net hedefler eklemek

e Universite, TTO, akademisyen ve birimler arasinda FM ve proje gelirlerinin
dagitim oranlarini ve surecini netlestiren seffaf bir yonetmelik olusturmak

® Gelirlerin Universitenin ilgili hesaplarina (Ddner Sermaye/BAP) en kisa slrede
otomatik olarak aktariimasini saglayan standart bir mali prosedir olusturmak

« Universite icinde "Girisimcilik Projesi" olarak kabul edilecek projenin net ve objektif
kriterlerini (Orn: is Modeli Kanvasi zorunlulugu, THS seviyesi, Pazar Dogrulama)
belirleyen bir kilavuz yayimlamak.

* Proje degerlendirme komitelerinde, sadece akademisyenler yerine, sektérden
deneyimli is gelistirme uzmanlarina ve yatinmcilara yer vermek.

e Teknopark sirketlerinin  ve yerel sanayinin yillk olarak karsilastigi
teknolojik/inovasyon ihtiyaglarini belirleyen dizenli anketler/toplantilar yapmak ve
bu ciktilari proje ¢cagrilarina entegre etmek.

® BAP ve Kulugka programlarinda, ¢6zim oOnerisi sunulan problemin
Teknopark'taki bir sirket tarafindan onaylanmasini veya talep edilmesini bir kabul
kriteri yapmak.
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® Universite igindeki TTO, Kulugka Merkezi ve ilgili
akademik birimlerin  (MUhendislik, Isletme vb.)
girisimcilik faaliyetlerini birbirinden habersiz ylritmesi

potansiyeli dusuk projelerin
fuarlara/yarigsmalara génderilmesi, bu durumun
kurumun itibarini zedelemesi.

® Universitelerin ~ Girigsimcilik ve  Yenilikgilik
Endeksi (GYE) gibi ulusal performans
gostergelerinin hesaplama yontemlerinin tam
olarak kavranmamasi; bu durumun kaynaklarin
yanlig alanlara yoénlendirilmesine yol agmasi.

® Girisimcilik ekosistemindeki kilit birimlerin
(TTO, Kulugka, BAP, Fakdlteler) bilgi akisi ve
kaynak paylasimi konusunda koordinasyon
eksikligi yasamasi, kaynak israfina ve mikerrer
calismalara yol agmasi

(H 3.3) Girisimcilik odakh arastirma altyapisini giigclendirmek, artirmak

® Yarismalara katilacak projeler igin TTO ve Kulugka Merkezi tarafindan zorunlu bir
on eleme sureci (prototip, sunum yetkinligi) uygulamak

® Fuarlara ve yarigsmalara katilacak ekiplere sunum (pitching), is modeli ve yatirnmci
iletisimi konularinda yogun mentorluk ve egitim destedi saglamak

® Ulusal endeks kriterlerini, metodolojilerini ve olasi degisikliklerini strekli takip
edecek, i¢ raporlama ve egitimler diizenleyecek bir GYE Izleme ve Raporlama
Birimi (TTO'ya bagl) kurmak

o Kriterlerdeki 6nemli degisikliklere (Orn: GYI) uyum saglamak igin Rektorlik

seviyesinde hizla karar alip aksiyon plani baglatacak bir Kriz Yénetim Protokoli
olusturmak

® TTO Muidird, Kulugka Merkezi Muaduarl/Yoneticisi, ilgili Fakilte Dekan
Yardimcilari ve BAP temsilcisinin yer aldidi, aylik koordinasyon toplantilari yapan
bir kurul olusturmak

® Kulugkaya alinan projeler, patent bagvurulari ve TTO tarafindan desteklenen
firmalarin bilgilerini iceren, tum ilgili birimlerin erisebilecedi ortak bir bilgi
platformu/veri tabani kurmak

o Laboratuvar sonuglarinda hata yapilmasi veya hizmetin
taahh(t edilen slreden geg verilmesi.

o Akredite laboratuvarlarin, periyodik denetimler ve
standart giincellemeleri icin gerekli butce ve personel
destegini alamamasi.

o Akademik danismanlarin, girigsimcilik dinyasinin hizina
ve ticari gereksinimlerine yabanci olmasi, teorik odakli
kalmasi.

® Doner Sermaye mevzuatinin, laboratuvar hizmetlerinin
fiyatlandirnimasinda ve gelir dagiliminda yeterli
esnekligi saglamamasi.

® Universite disindaki potansiyel miisterilerin (KOBI'ler,
diger kurumlar) laboratuvar kapasitesi ve akredite
yontemler hakkinda bilgi sahibi olmamasi

e Laboratuvarlarin ticari hizmetlerinde (test,
analiz, prototipleme) kalite kontrol slreglerinin
zayif olmasi veya kapasitenin talebi
karsilayamamasi nedeniyle, musteriye yanhs
sonug veya gecikmeli hizmet sunulmasi.

o Akreditasyonun surdirtlmesi i¢in zorunlu olan
yillik denetim Ucretleri, cihaz kalibrasyonlar ve
personel egitimleri icin yeterli kaynagin Déner
Sermaye'den veya BAP'tan ayrilmamasi.

o Girigsimcilere teknik destek sunan
akademisyenlerin, projenin ticarilesme sureci,
hizli prototipleme veya piyasa beklentileri
konularinda yeterli deneyime sahip olmamasi.

® Mevzuat kisittamalari nedeniyle laboratuvar
hizmetlerinin fiyatlarini piyasa kosullarina
(rakip fiyatlari, aciliyet) gére esnek bir sekilde
ayarlayamama riski.

® Universitenin yiiksek kapasiteli ve akredite
laboratuvarlarinin varliginin, yerel sanayi ve
diger kurumlara yeterince tanitilamamasi

o Akredite laboratuvarlar igin dizenli i¢ denetimler ve kor testler uygulayarak
sonuglarin guvenilirligini maksimum dizeyde tutmak.

o TUm laboratuvar hizmetleri icin net bir Hizmet Seviyesi Anlasmasi olusturmak ve
taahhut edilen teslim siresini resmiyetle garanti altina almak

o Akreditasyon surdirme maliyetlerini, Universite bitgesinin dncelikli ve sabit bir
kalemi olarak tanimlamak ve her yil otomatik olarak tahsisini saglamak.

® Akreditasyon sureglerini ylriten laboratuvar personeline idari izin, ek Ucret veya
kariyer gelisiminde éncelik vermek.

® Akademisyenlere yonelik "Girigsimcilik Mentorlugu", "Hizli Prototipleme Metotlar"
ve "ls Modeli Gelistirme" konularinda zorunlu egitim programlari dizenlemek

® Akademik danismanlarin, danigsmanlik verdikleri Teknopark sirketlerinde belirli
bir slire (haftalik saat) sahada bulunmasini tesvik etmek

® Déner Sermaye isletme yonetmeligini, bolgesel KOBI'lere indirim veya acil
hizmetlere prim gibi esneklikler saglayacak sekilde revize etmek igin ust
yonetim/ilgili bakanlik nezdinde girisimde bulunmak

® | aboratuvar hizmetlerinden elde edilen gelirin, hizmeti saglayan personele
(mevzuat dahilinde) daha yliksek oranda pay olarak dagitiimasini saglamak

® TUm akredite test ve analiz hizmetlerini, fiyatlandirmalari ve kapasiteleri agikga
belirten, TTO ile entegre, giincel ve profesyonel bir online hizmet katalogu
olusturmak

® TTO liderliginde, laboratuvar yetkililerinin ve akademisyenlerin sanayi sitelerini
ve sektorel fuarlan ziyaret ederek dogrudan pazarlama ve tanitim yapmasini
saglamak.
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(H 3.4) Ogrencilere yénelik girisimcilik odakli egitim ve etkinliklerin nitelik ve niceligini artirmak

o Girigsimcilik derslerinin teorik kalmasi, uygulamaya (is
plani, sunum, prototipleme) dayanmamasi.

e Verilen sertifikalarin piyasada veya ise alim
sureglerinde bir degerinin olmamasi, 6grencilerin
sadece say! artirmak igin katiimasi.

o Ogrenci kuliiplerinin sadece sosyal etkinlik yapmasi,
girisimcilik projelerine veya Teknopark ile isbirligine
odaklanmamasi.

® Girisimcilik derslerini verecek akademisyenlerin,
glincel is modelleri ve pazar dinamikleri konusunda
yetersiz kalmasi.

® Diizenlenen gezilerin sadece teknik gezi formatinda
kalmasi, dgrencilerin girisimcilerle veya yatirimcilarla
etkilesim kurma firsatinin olmamasi

e Girigsimcilik derslerinin, 6grencilere sadece
kavramlari 6gretmesi, ancak gergek bir is fikri
gelistirme, is plani yazma veya prototip
olusturma gibi uygulamali becerileri
kazandiramamasi.

o Girigimcilik egitimlerini tamamlayan 6grencilere
verilen belgelerin, igverenler tarafindan nitelik
gostergesi olarak kabul edilmemesi ve
dgrencilerin motivasyonunun dismesi.

o Girigsimcilikle ilgili 6grenci kuluplerinin, temel
misyonlari olan is fikri gelistirme, yarigmalara
katiima veya Teknopark mentorlariyla bulusma
gibi faaliyetlerden uzak kalmasi.

® Girisimcilik derslerinin, teorik olarak iyi egitimli
ancak pratik is deneyimi veya glncel pazar
bilgisi olmayan akademisyenler tarafindan

verilmesi.

® Gezilerin sadece Gretim tesislerinin

gezilmesiyle sinirli kalmasi, 6gdrencilerin
girisimcilerin  bagari/basarisizlik hikayelerini
dinleme veya yatirmcilarla iletisim kurma
firsatini kagirmasi

« Derslerin zorunlu ¢iktisini "Gelistiriimis Is Modeli Kanvasi" veya "Girisim Sunumu"
olarak belirlemek ve ders notunun buyuk bir kismini uygulamaya dayandirmak.

e Derslere duzenli olarak Teknopark sirketlerinden girisimcileri veya TTO
uzmanlarini davet ederek, gergek hayat érnekleri ve vaka ¢alismalari sunmalarini
saglamak.

 Sertifikalari, kurs sonunda somut bir proje ¢iktisi (prototip, is plani) sunulmasi
kosuluna baglamak ve bu projeleri igverenlerle paylasmak.

® Universitenin diizenledigi Kariyer Giinleri'nde, bu sertifikalari énemseyen ve
mezunlari istihdam eden firmalari 6ne gikarmak.

e Ogrenci kuliiplerinin biitce ve yer tahsisinde, girisimcilik odakl proje Gretimi ve
Teknopark ile isbirligi oranini temel performans kriteri yapmak

® TTO'nun, girisimcilik kulUplerine dogrudan mentorluk ve etkinlik koordinasyonu
destegdi saglamasini zorunlu kilmak

® Girisimcilik derslerini, TTO'da ¢alisan ticari deneyimli uzmanlarin ve basarili
Teknopark girisimcilerinin  veya deneyimli (kadrolu, misafir dgretim
elemani/uzman) akademisyenlerin vermesini saglamak

® Girigimcilik dersi veren akademisyenlere, glncel FinTek, Yapay Zeka
uygulamalari, Sirdurilebilir Is Modelleri gibi konularda zorunlu ve periyodik
egitimler vermek

® Dizenlenen tiim teknik gezilerin programina, mutlaka firmanin kurucusu veya Ar-
Gellnovasyon yoneticisiyle yuvarlak masa toplantisi veya soru-cevap seansi
eklemek

® Sehrin disindaki Teknoparklara veya yatinmci merkezlerine yapilan gezilerde,
ogrencilerin kendi is fikirlerini yatirimcilara sunma (mini-pitching) firsati yaratmak.
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(H 3.5) Teknopark sirketlerinin iirtiin ve hizmetlerine iliskin ¢evrimig¢i platform kurulmasi

e Teknopark firmalarinin  Grinlerini/hizmetlerini
pazarlama diline uygun sekilde sunamamasi.
e Universite tarafindan kurulan g¢evrimici platformun

dijital

teknik altyapisinin  yetersiz  kalmasi, kullanici
deneyiminin kotu olmasi veya surekli
glincellenmemesi.

e Firmalarin Urin/hizmetlerinin, bliyuk  e-ticaret

platformlardaki (Amazon, Alibaba vb.) yogun rekabet
arasinda kaybolmasi.

® Cevrimici platformda yer alan firmalarin fikri mulkiyet
bilgilerinin veya ticari sirlarinin sizdiriimasi riski.

® Firmalarin  platforma  kaydolduktan  driin/hizmet
bilgilerini glincellemeyi veya tanitmayi birakmasi

e Firmalarin teknolojik derinligi yuksek
aran/hizmetleri igin etkili pazarlama metinleri,
gorseller ve video igerikleri olusturamamasi; bu

durumun  potansiyel alicilar  tarafindan
anlagiimasini zorlastirmasi.
o Platformun yavasg galismasi, mobil

uyumlulugunun olmamasi, arama/filtreleme
fonksiyonlarinin yetersiz olmasi veya guvenlik
guncellemelerinin ihmal edilmesi.

o Universitenin platformunun, genel bir e-ticaret
sitesi algisiyla hareket etmesi ve Teknopark
ardnlerinin nis, ylksek teknoloji odakli degerini
one glkaramamasi.

® Platformun siber saldirilara maruz kalmasi
veya yetkisiz kisilerin sistemdeki gizli bilgilere
(henuz patent bagvurusu yapilmamis detaylar,
is planlari) erigsim saglamasi.

® Sirketlerin baslangigtaki heyecanla
kaydolmasina ragmen, urln/hizmet bilgilerini
(fiyat, stok, yeni Ozellikler) dizenli olarak
glincellememesi ve platformun glincel olmayan
bilgilerle deger kaybetmesi

» Firmalara yonelik diizenli olarak "Dijital Pazarlama Metin Yazarligi (Copywriting)",
"Girigimcilikte Sunum ve Gorsellestirme" konularinda uygulamali egitimler
dizenlemek.

e TTO veya Teknopark biitgesiyle, platformdaki igerik kalitesini artirmak igin
firmalara yonelik profesyonel metin ve gorsel dizenleme hizmeti
(Proofreading/Redaksiyon) saglamak.

o Platformun altyapisi icin Universite icinden veya disindan deneyimli bir yazilim
ekibiyle galismak ve uzun vadeli bakim-onarim bitgesi ayirmak.

® Platformun pilot siriminde ve sonrasinda, hedef kullanici gruplarindan
(yatinmci, sanayici) dizenli olarak Kullanici Deneyimi (UX) geri bildirimleri
toplamak ve iyilestirmeleri strekli yapmak.

® Platformu genel e-ticaretten ayirip, "B2B Teknoloji C6zim Merkezi" veya "Yatirim
Odakli Proje Vitrini" olarak konumlandirmak ve tanitim faaliyetlerini bu nis kitleye
yonlendirmek

® Platformda yer alan Urinlerin Teknoloji Hazirlik Seviyesi (THS), patent durumu
ve Ar-Ge yogunlugu gibi biyik platformlarda olmayan nis teknoloji kriterlerine
gore filtrelenmesini saglamak

® Platform altyapisinin kurulusundan itibaren en yiiksek dizeyde Siber Gilivenlik
Protokolleri ile korunmasini saglamak ve periyodik sizma testleri (Penetration
Testing) yaptirmak

® Platformda sadece ticarilesmeye hazir ve FM korumasi alinmig (veya alim sureci
baslamig) uriin/hizmet bilgilerinin paylasilmasini tesvik etmek ve kullanicilardan
Gizlilik Sézlesmesi (NDA) taahhiidi almak.

® Platformun, belirli araliklarla (Orn: 3 ayda bir) firmalara otomatik hatirlatma e-
postalari gdndermesini saglayacak bir sistem kurmak

® Platformda aktif kalmayi ve veri giincelligini, Teknopark'in kulucka ve ofis kirasi
tesviklerinden yararlanma veya TTO hizmetlerinden faydalanma kriterlerinden biri
haline getirmek.
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Risk

Aciklama

(H 4.1) Toplumun her kesimine yonelik etkinlikleri, paydasglarin igbirlikleri ile artirmak

» Kalkinma Ajanslari'nin ve ilgili bakanliklarin (Aile, Genglik ve Spor vb.) sosyal kalkinma amagli hibe

e Toplumsal katki projeleri igin
yeterli bltgce veya dis kaynak
bulunamamasi.

e Paydas igbirliklerinin  kisilere
bagli kalmasi ve uzun vadede
devam etmemesi.

e Universite ile toplum arasinda

bilgi akisinin zayif kalmasi,
ihtiyaglarin dogru tespit
edilememesi.

o Fakulteler, arastirma merkezleri
ve birimler arasinda proje
koordinasyonunun zayif olmasi.

® Gergek toplumsal etki
Olglilemedigi icin faaliyetlerin
gorinur katkisi az kalabilir.

® Toplumsal fayda anlayisinin

uluslararasi dizeyde yeterince
temsil ediimemesi.

e Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet projelerinin,
Universite bultgesinden kisith pay almasi ve
digaridan  (Kalkinma  Ajanslari, AB, vyerel
yonetimler, STK'lar) yeterli hibe veya sponsorluk
destegi saglayamamasi.

e isbirligi protokollerinin veya ortakliklarin, sadece
inisiyatif alan akademisyen veya yonetici gorevden
ayrildiginda sonlanmasi, kurumsal hafizanin zayif
kalmasi.

« Universitenin, toplumun (dezavantajli gruplar,
KOBI'ler, yerel vyénetimler) gercek ve acil
sorunlarini tespit etmek yerine, kendi ilgi alanlarina
odaklanmasi.

o Toplumsal katki projelerinin benzer konularda farkh
birimlerce yuritilmesi, kaynak israfi veya etki
alanlarinin Ust Uste gakismasi.

® Projelerin sonunda sadece katilimci sayisi gibi
nicel verilerin toplanmasi; toplumsal davranig
degisikligi, yasam kalitesinde iyilesme gibi nitel
verilerin ve etkilerin élglilememesi.

® Universitenin  toplumsal katki faaliyetlerinin;
Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma Amaglar
(SKA) gibi uluslararasi gercevelerle
iliskilendiriimemesi ve bu durumun uluslararasi
siralamalara (THE Impact Rankings vb.)
yansimamasi

cagdrilarina sistematik ve oncelikli bagvurular yapmak.

e Yerel sanayici ve is insanlarindan olusan bir "Toplumsal Katki Sponsorluk Havuzu" olusturmak ve
yil boyu suren faaliyetler igin kurumsal destek saglamak.

e Tim Onemli paydas isbirliklerini (Belediyeler, Odalar, STK'lar) kurumlar arasi resmi protokollere
baglamak ve protokollerin yenilenme takvimini izlemek.

e Tum igbirliklerinin ve iletisim aginin kayit altina alindigi, tek bir merkezden yonetildigi bir
koordinasyon birimi kurmak.

® Yerel yonetimler ve STK'larla birlikte caligarak bolgesel sorunlari ve ¢6zim bekleyen konulari
toplayan, dijital veya fiziki bir "Toplumsal lhtiya¢ Platformu" olusturmak

® Diizenli olarak (yilda iki kez) yerel yonetim, STK ve sanayi temsilcilerinin katildi§i Genigletilmis
Paydas Danigma Kurulu toplantilari dizenlemek.

® Tiim toplumsal katki ve hizmet projelerinin baslangigta merkezi bir sisteme (Orn: BAP veya TTO'ya
bagh) kaydedilmesini zorunlu kilmak

® Toplumsal sorunlarin ¢déziimine yonelik Universite iginde, farkl fakiltelerden ortak katihmi tesvik
eden i¢ proje ¢agrilari agmak

® Toplumsal katki projeleri icin gdstergeler ve baslangic/bitis anketleri gibi 6élglim araglarinin
kullaniimasini zorunlu kilan bir metodoloji (Orn: LogFrame) gelistirmek

® Proje sonuglarini, dlgllen etki ile birlikte, gorsellestiriimis ve kolay anlasilir bir formatta (video,
infografik) yerel medyaya ve Universitenin yillik "Toplumsal Etki Raporu” ile sunmak

® Tim toplumsal katki ve arastirma projelerinin, hangi SKA hedefine hizmet ettigini proje basvuru
formunda zorunlu olarak belirtmek

® Universitenin toplumsal etki alanindaki uluslararasi siralamalari (Orn: THE Impact Rankings) takip
etmek Uzere bir ekip atamak ve bu siralamalarin gerektirdigi veri toplama ve raporlama sureglerini

kurumsallagtirmak.

(H 4.2) Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk konusunda 6grenci goniilluliginu artirmak

e Ogrencilerin gonallilik
faaliyetlerine yeterli zaman veya
motivasyon ayiramamasi.

e Gonullulik  projelerinin  farkh
birimler arasinda kopuk
yurutilmesi.

e Sosyal sorumluluk projeleri igin
yeterli  kaynak ve  tesvik
bulunmamasi.

e Ogrencilerin yogun akademik programlari, yari
zamanl igleri veya kisisel ilgi eksiklikleri nedeniyle
gonullilige disuk katihm gostermesi veya projeleri
yarida birakmasi.

e Farkli akademik birimler, 6grenci kulupleri veya
yonetim birimleri tarafindan ydiritilen benzer
projelerin kaynak ve bilgi paylasimi olmadan,
daginik bir sekilde ilerlemesi.

¢ Kisa sureli, odaklanmig (micro-gondilliliik) veya online/uzaktan katilim imkanlari sunarak zaman
engelini minimize etmek.

e Gonullulik calismalarinin akademik basariya, burs basvurularina ve kariyer avantajlarina olan
etkisini gésteren mentorluk ve bilgilendirme oturumlari diizenlemek.

e Gonlilliilik ve sosyal sorumluluk galigmalarini tek bir birim (Orn: Sosyal Sorumluluk Projeleri
Ofisi/Koordinatorltigu) altinda koordine etmek ve proje basvuru/onay sireglerini standartlastirmak.

e TUm birimlerin aktif projelerini, gonulli ihtiyaglarini ve basari hikayelerini paylastigi ortak bir dijital
platform olusturmak.

® Sosyal sorumluluk projelerine ayrilmis, yillik sabit bir Gniversite bitce kalemi olugturmak.
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e Kurum digi paydaslarin (STK,
kamu, o6zel sektor) farkh
beklentilerinin proje verimliligini
disurmesi.

o Ogrencilerin katkilarinin
akademik veya kariyer acisindan
taninmamasi.

® Projelerin kisilere bagh kalmasi,
surdurdlebilir sistemlerin
olusturulamamasi.

(H 4.3) Kurumsal taninirligin saglanmasinda Hatay ve Tiirk Mut

e Tanitim faaliyetlerinin proje bazl

kalmasi ve sureklilik
gOstermemesi.
e Farkli  birimler  (Gastronomi,

Turizm, Basin, Halkla lligkiler,
Rektorlik vb.) arasinda uyumun
saglanamamasi.

o Etkinlik, tanitim filmi, festival
katilimi gibi faaliyetler icin butce
yetersizligi.

o Kiltirel tanitimin  uluslararasi
diizeyde yeterince
yayginlastirlamamasi.

® Kamu, 6zel sektor ve STK'larin
hedefleriyle Universitenin
hedeflerinin tam 6rtismemesi.

® Etkinliklerin tekrarlayici hale
gelmesi durumunda hem
kamuoyu hem ogrenciler

nezdinde ilginin azalmasi.

e Projelerin finansmani, lojistigi (ulasim, malzeme) ve
en 6nemlisi gondllileri motive edecek 6dul/tesvik
sistemleri igin ayrilan butcenin yetersiz kalmasi.

e Projelerde is birligi yapilan dis paydaslarin
hedeflerinin Universiteninki ile ortismemesi veya
sik sik degisen taleplerle proje odagini bozmasi.

o Ogrencilerin  emeklerinin, 6zgecmislerinde veya
akademik  kayitlarinda  resmi  bir  karsilik
bulamamasi, bu durumun goénullilige verilen
6nemi azaltmasi.

® Proje ylrutlicusu akademisyen veya gonullu liderin
ayrilmasi durumunda projenin durmasi ve kurumsal
hafizanin kaybolmasi.

e Basarili baglayan tanitim faaliyetlerinin (workshop,
yayin, film) birim veya akademisyen degisimi ile
sona ermesi; slrekli bir kurumsal tanitim
stratejisine donugsememesi.

e Tanitim ve kultir faaliyetlerinde yer alan farkh
birimlerin bitce, zamanlama ve mesaj konusunda
koordinasyonsuz hareket etmesi, bu durumun zayif
ve daginik bir kurumsal imaj olusturmasi.

o Mutfak kdltird tanitiminin gorsel ve lojistik agidan
yuksek maliyetli olmasi; ayrilan i¢ butgenin veya
disaridan saglanan sponsorlugun yeterli olmamasi.

e Tanitim faaliyetlerinin sadece ulusal veya yerel
diuzeyde kalmasi; uluslararasi medya, gastronomi
cevreleri ve kuresel kiltir platformlarina
erigsilememesi.

® is birligi yapilan paydaglarin (Belediye, Ticaret
Odasi vb.) tanitimi ticari veya siyasi amagclarla
kullanmak istemesi; Universitenin akademik ve
kilttrel hedeflerinin ikinci plana dismesi.

® Her yil ayni festival temalarinin, ayni yemeklerin
veya ayni sunum formatlarinin kullaniimasi sonucu
tanitim faaliyetlerinin gekiciligini kaybetmesi.

® En aktif ve basarih gonullu 6grencilere akademik danismanlardan referans mektubu, Ucretsiz
egitim/seminer katilimi veya kiguk éddller (kitap ¢eki, kurumsal hediye) sunan bir sistem kurmak

® Paydaslarla proje baslangicinda, hedeflerin, bitgelerin ve sorumluluklarin net olarak belirlendigi
resmi ve baglayici ig birligi protokolleri imzalamak

® Paydas beklentilerini ve projenin ilerlemesini duzenli olarak degerlendirmek Uzere periyodik
(aylik/Ug aylik) toplantilar dizenlemek

® Belirli bir saat veya etki diizeyine ulasan gonllli faaliyetlerini gésteren, Rektorlik onayli Sosyal
Katki Sertifikasi dizenlemek

® Kariyer Merkezi ile is birligi yaparak, génillilik deneyiminin CV'ye ve LinkedIn profiline guglu bir
sekilde nasil entegre edilecegine dair atdlye galismalar diizenlemek

® Her projenin standart bir is Akis Kilavuzu ve devir teslim raporu ile belgelenmesini zorunlu kilmak
(Hedefler, slregler, paydaslar, kaynaklar).

® Projelerin yonetimini tek bir kisiden ziyade, kurum igi egitimlerle yetistiriimis birden fazla goénulliye

veya akademik danigsmana yaymak.

fak Kiiltiirii’niin tanitimina ve bilinirligine katkida bulunmak

o Tanitim faaliyetlerini proje bazli olmaktan gikarip, her yil dizenli tekrarlanan (Orn: Hatay Mutfak
Gunleri, Geleneksel Tarif Kitabi Serisi) yillik bir kurumsal etkinlik takvimine baglamak.

e Tanitim materyallerinin (fotograf, video, tarifler) merkezi bir dijital arsivde tutulmasini ve
glincellenmesini zorunlu kilmak.

e Turizm Fakliltesi koordinasyonunda ilgili tim birimlerden temsilcilerin yer aldigi Mutfak Kiiltird
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurmak.

e Tanitimlarda kullanilan gérsel materyaller ve mesajlar igin tim birimlerin uymasi gereken tek bir
kurumsal kimlik/marka kilavuzu olusturmak.

® Gastronomi ve Kiltir Tanitimina yonelik, Gniversitenin tanitim bitgesi icinde ayri, éncelikli bir fon
olusturmak.

® Gida, turizm ve havayolu/ulagim sektorlerinden uzun vadeli kurumsal sponsorluk anlagsmalari igin
hedefli galismalar yapmak

® Tanitim filmlerini ve temel yayinlan Ingilizce (veya hedef iilkenin dilinde) altyazi/dublaj ile
hazirlamak; uluslararasi medya ve sosyal medya fenomenleriyle is birlikleri kurmak

® Uluslararasi turizm, Turk Mutfagi Haftasi ve gastronomi fuarlarina diizenli katilim igin yillik planlama
ve isbirlikleri (TGA, YOK, Disigleri Bakanhgi vb.) yapmak

® is birligi protokollerinde universitenin misyonunu, akademik bagimsizigini ve tanitimdaki ana
hedeflerini (Orn: UNESCO Kiiltir Mirasi odagi) agikga belirtmek

® Baslangigta tim paydaslarla ortak bir "Hatay Mutfak Kdiltiri Tanitim Manifestosu (Bildirisi)"
olusturarak hedeflerdeki sapmalari 6nlemek

® Yillik etkinlik takviminde en az %20 oraninda yeni tema, format (Orn: Deneyim atélyeleri, dijital
sergiler) veya geng sef/6grenci odakli yarismalara yer vermek

® Etkinlik sonlarinda paydaglardan ve katilimcilardan sistematik geri bildirim toplayarak bir sonraki
yilin igerigini bu verilere gdre cesitlendirmek.
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Risk

Aciklama

K ol Faaliyetleri

(H 5.1) Stratejik yonetim ve kalite yonetimi sistemi anlayisi ile uygulama birligini saglamak, tiim siireglerde ulusal/uluslararasi
standartlarn yakalayarak hizmet kalitesini artirmak ve Universite biinyesinde kalite kiiltiiriinii gelistirmek

* |SO 9001:2015 sertifikasinin sadece evrak
isi olarak gorulmesi, surec iyilestirmeye
katki saglamamasi.

e Egitimlere  katiimin  zorunlu olmasina
ragmen, iceriklerin sikici, ylzeysel ve
gorevle iligkisiz bulunmasi.

o Istisare toplantilarinin sistematik bir gikti
tretmemesi veya ayni konularin tekrar
tekrar konusulmasi nedeniyle paydaslarin
katihm isteginin azalmasi.

® Yéneticilerin ISG ve Cevre Yénetimini ek
bir yuk olarak gérmesi ve gerekli
butge/zamani ayirmamasi.

® Kalite Yonetim Sisteminin (KYS) sadece
Kalite Koordinatorligu tarafindan
yuratilmesi, birim yodneticilerinin sisteme
yeterince sahip ¢ikmamasi

 Kalite sisteminin sadece denetim ge¢cmek icgin
gerekli dokiimanlar uretmeye odaklanmasi;
saha uygulamalarinda ve is sureglerinde
gercek bir verimlilik artigi saglamamasi.

« Kalite, ISG, Cevre vb. egitimlerin motivasyon
disukligune neden olmasi ve calisanlarin
ogrendiklerini gunlik islerine aktaramamasi.

e Toplantilarin ~ verimsiz  gegmesi, alinan
kararlarin takip edilmemesi ve katilimcilarin
zamanlarinin boga harcandigini dugtinmesi.

e [s Givenligi ve Cevre Yoénetiminin yasal
zorunluluk olarak goértimesi ve stratejik bir
deger olarak benimsenmemesi; gerekli yatirnm
ve iyilestirmelerin ertelenmesi.

® Kalite c¢aligsmalarinin  tek  bir
sorumlulugunda kalmasi; sistemin

birimin
kurum

geneline yayllmamasi ve birimlerin kendi streg
iyilestirmelerini yapmamasi

 Kalite dokiimanlarinin hazirlanmasinda sadece kalite birimini degil, siirecin sahibi olan birim
yoneticilerini aktif karar verici olarak dahil etmek.

o KYS ciktilarini, yillik birim performans degerlendirme (KPI) slreglerine entegre etmek ve
sadece evrak kontrolu degil, iyilestirme eylemlerinin takibini 6nceliklendirmek.

® Egitim iceriklerini genel teorilerden gikarip, her birimin (idari, Akademik, Teknik) kendi ézel
sureclerinden vaka caligmalari ile hazirlamak.

® Online veya yuz yuze egitimlerde zorunlu katihm yerine, interaktif ydontemler, kisa atolyeler
ve similasyonlar kullanmak.

® Her toplanti dncesinde net bir giindem belirlemek ve toplanti sonunda kararlari, sorumlulari
ve termin tarihlerini igeren standart bir Aksiyon Takip Formu yayinlamak

® Ayni konunun, 6nceki toplanti karari uygulanmadan tekrar gindeme gelmesini engellemek
icin Kalite Komisyonu tarafindan 6n filtreleme yapmak

® {SG ve Cevre Yénetimi biitcesini "ek maliyet" degil, "olasi kaza ve ceza maliyetlerini dnleme
yatirimi" olarak sunmak

® [SG ve Cevre konularinin Yénetimin Gézden Gegirme Toplantilarinda Rektérlik diizeyinde
oncelikli olarak ele alinmasini saglamak ve iyilestirme projelerine hiz kazandirmak

® Birim yoneticilerini, kendi birimlerinin sureglerini ve KYS performansini yonetmekten resmi
olarak sorumlu kilmak ve bu sorumlulugu performans degerlendirmelerine yansitmak

® Her birimde, Kalite Koordinatorligu ile sirekli iletisimde olacak ve sisteme destek verecek
Birim Kalite Temsilcisi belirlemek ve bu kisilere yetki/tesvik saglamak.

(H 5.2) Kaynaklarini etkin ve verimli kullanilarak 6grenci ve personel memnuniyetini saglamak

e Yeni bina ve tadilat projeleri icin gerekli
merkezi butge tahsisinin yetersiz kalmasi
veya gecikmesi.

o Ogrenci sayisindaki éngérillemeyen hizl
artisin, mevcut alanlarin (egitim, sosyal)
kapasitesini agsmasi.

e Engelli erigilebilirligi  sertifikasi  alinan
binalarin, zamanla veya yetersiz bakimla
standartlari kaybetmesi.

® Yeni tamamlanan kampus altyapilarinin
veya sosyal alanlarin, 6grenci/personel
ihtiyaclarina uygun olmamasi nedeniyle
disutk kullaniimasi.

tahsislerinde Universitenin

o Merkezi
onceliklerinin kargilanamamasi, bu durumun

bitce

planlanan ingaat ve tadilat projelerinin
durmasina veya uzamasina yol agmasi.

e Mevcut derslik, laboratuvar, kutiphane ve
sosyal tesislerin (yemekhane, spor salonu)
ogrenci yogunluguna cevap verememesi ve
memnuniyetsizlik yaratmasi.

e Rampalarin, asansoérlerin veya tuvaletlerin
bozulmasi, isaretlemelerin kaybolmasi veya
uygunsuz kullanima agilmasi nedeniyle engelli
bireyler icin  kampusin erigilebilirligini
kaybetmesi.

® Buydlk yatinmlarla yapilan yeni binalarin veya
tesislerin (Orn: kafeterya, ortak ¢calisma alani)

 Yapi projeleri igin sadece merkezi bltgeye ek/alternatif olarak bagis/fon kampanyalari ve yerel
yOnetim/6zel sektor is birlikleri ile ek kaynak yaratmak.

o Stratejik éneme sahip (Orn: deprem giiglendirme, laboratuvar) projeleri (st yoénetime
sunarken, tamamlanmamasinin olasi  akademik/hukuki risklerini  beliten  glgli
gerekgelendirme dosyalari hazirlamak.

« Ogrenci kabul politikalarini, mevcut fiziksel altyapi kapasiteleri ile eslestiren bir yillik fiziki
kapasite analiz raporu hazirlamak.

e Ozellikle sosyal alanlar ve dersliklerde yogunlugu azaltmak igin hibrit egitim (uzaktan ve
6rglin) ve déniigimli ders programlarini uygulamak.

® Engelli erisim standartlarina uyumu, Kalite Koordinatorliigl veya 6zel bir komite tarafindan
alti ayda bir resmi olarak denetlemek

e Erigimle ilgili anzalarin (Orn: engelli asanséril) éncelikli ariza koduyla tanimlanmasi ve 24
saat iginde giderilmesini saglayacak bakim protokolleri olugturmak
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® Kampuls yapilarinin deprem veya diger
dogal afet risklerine kargi yeterince
dayanikli olmamasi veya mevcut yapi
stokunun eski olmasi

kullanici beklentilerini karsilayamamasi veya
yerlesim/tasarim  hatalari  nedeniyle atil
kalmasi.

® Ozellikle eski binalarin mevcut yénetmeliklere
uygun olmamasi ve olasi bir dogal afette can
ve mal kaybi riski tagimasi

® Yeni yapim/tadilat projelerinin tasarim agamasinda, hedef kitleyi (6grenci konseyi, personel
temsilcileri) iceren "Kullanici lhtiyag Analizi" toplantilari dizenlemek

® Yeni tamamlanan alanlarin ilk alti ay boyunca kullanim oranlarini ve kullanici memnuniyetini
Olgerek hizl dlizeltmeler yapmak

® TUm eski yapi stokunun deprem dayaniklilik analizini (karot testleri vb.) yaptirmak ve riskli
binalar i¢in 6ncelikli guclendirme/yikim plani hazirlamak

® TUm binalar igin giincel, bina bazli Acil Durum Eylem Planlari hazirlamak ve yilda en az iki
kez tim personel ve 6grencilerin katildigi tahliye tatbikatlari yapmak.

(H 5.3) Dijital doniisiim ve teknolojik gelismeler isiginda uzaktan egitim ve bilisim altyapisini gliclendirmek ve entegre bilgi yonetim

sistemini hayata gegirmek

e Uzaktan egitim platformlarinin  veya
Yoénetim Bilisim Sistemi (YBS) modullerinin
siber saldiriya ugramasi, veri gtvenliginin
ihlal edilmesi.

eYeni YBS modillerinin  mevcut eski
sistemlerle entegre edilememesi veya veri
aktariminda hatalar olusmasi.

e Personel ve Ogrencilerin, yeni uzaktan
egitim platformlarini veya YBS moddillerini
kullanmayr  reddetmesi veya  eski
yoéntemlere geri ddbnmesi.

® Yeni modillerin ve altyapilarin devreye
alinmasina ragmen son kullaniciya yonelik
yeterli egitim ve destek sunulmamasi.

® Uzaktan egitim altyapisinin hizla degisen
teknolojik gereksinimlere (mobil uyum,
video kalitesi vb.) ayak uyduramamasi

o Kritik 6drenci, personel ve mali verilerin
calinmasi, sistemlerin hizmet digi kalmasi,
yasal uyum sorunlarinin ortaya gikmasi.

e Farkll bilisim sistemleri arasindaki iletisimin
kesintiye  ugramasi, veri  butunliginun
bozulmasi, bu durumun akademik ve idari
karar alma sureglerini olumsuz etkilemesi.

® Yeni dijital yatinmlarin beklenen verimliligi
saglamamasi, kullanici direncine baglh olarak
Gift is yukl olusmasi ve doniisiimiin basarisiz
olmasi.

® Kullanicilarin sistemi dogru ve tam olarak
kullanamamasi, sirekli yardim masasina (Help
Desk) ylUk binmesi ve sistemden fayda
saglayamama

® Kullanilan yazilm ve donanimlarin gincelligini
hizla kaybetmesi, mobil cihazlardan veya
disuk hizh internet baglantilarindan erigimin
zorlagmasi

o Kritik sistemler igin dlzenli olarak (alti ayda bir) bagimsiz sizma testleri (Penetration Test)
yaptirmak ve zafiyetleri gidermek.

e TUm personeli kapsayan guglu sifre politikalari, cok faktorli kimlik dogrulama ve diizenli siber
guvenlik farkindalik egitimleri zorunlulugu getirmek.

e Yeni sistemler devreye alinmadan 6nce, mevcut tim sistemlerle uyumlulugunu test eden
detayh bir Entegrasyon ve Veri Gegis Plani hazirlamak.

® Yeni yazilimlarin Universite genelinde belirlenmis standart APl (Uygulama Programlama
Arayizu) ve veri formatlarina uymasini zorunlu kilmak.

® Yeni sistemlerin tasarim ve test agsamalarina son kullanicilari (akademisyen, 6grenci, idari
personel) dahil eden pilot gruplar olusturmak

o Belirli siireclerde (Orn: not girisi, izin talebi) yeni sistemlerin tek ve zorunlu kanal olmasini
saglamak; basarili ve hizli adaptasyon gdsteren birimleri 6dullendirmek

® Kullanim kilavuzlari, video egitimleri (YouTube/LMS), canh atdlyeler ve 7/24 erisilebilir
cevrimici destek materyalleri sunmak

® Her birimde, yeni sistemler konusunda uzmanlasmis ve ilk asama destegi verebilecek "Dijital
Doéndsum Elgileri" yetistirmek

® Uzaktan egitim altyapisi igin 3 yillik bir teknolojik yol haritasi hazirlamak ve buna gére biitge
ayirmak

® Lisans ve yazilim sdzlesmelerini, mobil uyumluluk ve video kalitesi gibi hizla degisen
gereksinimleri karsilayacak sekilde esnek ve otomatik glncelleme saglayan modellerle
yenilemek.

(H 5.4) Calisanlarin kurumsal aidiyet duygusunu ve ¢alisma performansini olumlu yonde etkileyecek mesleki, sosyal ve Kkiiltiirel

etkinlikleri artirmak

e Disiik Verimlilik Riski: Egitim saati sayisi
dusukse, idari personelin yetkinlikleri
glncel kalmaz ve is sUlreglerinde
verimsizlik artar.

o Maliyet/Zaman Riski: Egitim saati sayisi
yuksek tutulsa bile, kalitesiz veya alakasiz
egitimler, sadece zaman kaybina ve bltge
israfina neden olabilir (Nicelik > Nitelik)

e Personelin is siregleri, mevzuat veya biligsim
sistemlerindeki degisikliklere ayak
uyduramamas! ve bu durumun hatalara ve
zaman kaybina yol agmasi.

e Yapilan egitim yatinmlarinin is performansina
dénismemesi; egitimlerin sadece "egitim
yapilmis olmak igin" yapiimasi

» Personelin mevcut gérevlerine gore ihtiyag duydugu temel ve ileri yetkinlikleri belirleyen bir
matris olusturmak.

e Her birim/pozisyon igin yillik asgari zorunlu/segmeli egitim saati hedefini belirlemek ve Insan
Kaynaklari Yoénetim Sistemi izerinden takibini saglamak

o Egitim sonrasi memnuniyet anketleri yerine, 6grenilen bilginin is sureglerine aktarimini dlgen
(Orn: 3-6 ay sonra) performans tabanli geri bildirim sistemini devreye almak.

e TUm egitim planlamalarini, birim ydneticilerinden gelen acik ve somut egitim ihtiyac
analizlerine dayandirmak.
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e Distk Baglilik/Aidiyet:  Etkinlik
yetersizse, personel arasindaki
baglar zayiflar ve kurumsal
duygusu duser.

e Katilm  Zorunlulugu Algisi:  Etkinlikler
zorunlu veya ilgisiz olursa, ters teper ve
memnuniyetsizlige yol acar.

o Yiksek Devir Hizi (Turnover): Memnuniyet
oraninin disik olmasi, nitelikli personelin
kurumdan ayrilma riskini artirir.

o Motivasyon Kaybi: Memnuniyetsizlik, is
kalitesini ve Uretkenligi dogrudan dugurir.

® Liderlik Acigi: Yeterli egitim almayan
yOneticiler, karar alma, ¢atisma yonetimi
ve takim motivasyonu konularinda yetersiz
kalr.

sayis|
sosyal
aidiyet

® Yonetici Memnuniyetsizligi: Yoneticilere
yatinm yapilmamasi, onlarin da kuruma
olan baghhgini azaltabilir.

e Personelin is arkadaslari ve kurum kiltarQ ile
duygusal bag kuramamasi, bu durumun kurum
ici is birligini ve pozitif atmosferi bozmasi.

e Egitimin veya sosyal aktivitenin keyifli bir
deneyimden ziyade, bir angarya olarak
algilanmasi.

e Ozellikle yetigtirimesi zor, nitelikli personelin,
daha iyi kariyer firsatlan veya daha yulksek
memnuniyet sunan kurumlara gegmesi.

e Personelin  goérevine kargi ilgisizlesmesi,
inisiyatif almamasi ve sadece "asgari" dizeyde
performans sergilemesi.

® Yonetici kadrosunun kurumun
hedeflerini  uygulamakta  ve
ybénetmekte zorlanmasi.

genel
ekiplerini

® Yoneticilerin, astlari icin egitim saglanirken,
kendi gelisimlerinin ihmal edildigini distunmesi
ve bu durumun Ust kademede baglilik sorunlari
yaratmasi

e Akademik yil boyunca dizenli olarak, zorunluluk tagimayan (aile katilimina agik) sosyal ve
kilturel etkinlikler (piknik, gezi, spor turnuvasi) igeren bir kurumsal takvim hazirlamak.

e Kurum ici sosyal etkinlikleri planlamak ve yiritmek Uzere, personelden olusan gonullu bir
"Sosyal Faaliyet Komitesi" kurmak.

® Egitimlerin buyik bir kismini, personelin ilgi alanlarina ve kariyer hedeflerine gore
segebilecegi bir havuzdan sunmak.

® Sosyal etkinlik formatlari ve egitim konular hakkinda personelden duzenli geri bildirim
toplamak ve bir sonraki etkinligi bu taleplere gére sekillendirmek

® Kurumdan ayrilan personelle yapilan ¢ikis gérismelerini sistematik hale getirmek ve ayriima
nedenlerini analiz ederek 6nleyici aksiyonlar almak

® Personel memnuniyetini artirmaya yonelik maas disindaki ek faydalar (esnek galisma
saatleri, ek saglik hizmetleri vb.) ve kariyer gelisim olanaklari sunmak

® Personelin basarilarini (kiigik veya buylk) kurum c¢apinda dizenli olarak 6ven ve
ddullendiren bir takdir mekanizmasi kurmak

® Mevcut ve potansiyel yoneticiler igin zorunlu, dizenli Yoénetici Gelisim Programi (kogluk,
gatisma ¢6zumu, geri bildirim verme) tasarlamak ve uygulamak

® Yoneticilere 6zel, stratejik seviyede karar verme yetkinliklerini artiracak dis egitimlere katilim
firsatl sunmak.

(H 5.5) AR-GE faaliyetlerine yonelik fiziksel ve teknik altyapiyi iyilestirmek

* Kapasite Atil Kalmasi: Kurulan
laboratuvarlarin (fiziksel yatirim) vyeterli
butce, nitelikli personel veya talep

olmamasi nedeniyle etkin kullanilamamasi
riski.

e Teknolojik  Eskime  Riski:  Kurulan
laboratuvarlarin  hizla gelisen AR-GE
alanlarina ayak uyduramayip kisa surede
demode olmasi

® Rekabet Gulcu Kaybi: Oranin  disuk
olmasi, kurumun ulusal ve uluslararasi
rekabette geri kalmasina ve inovasyon
kapasitesinin zayiflamasina yol agar.

® Maliyet Riski: Butge oraninin gok yiiksek
belilenmesine  ragmen, harcamalarin
sadece rutin projelere yapilmasi ve ¢igir
acicl  (breakthrough) projelere kaynak
ayrilamamasi

e Kurulan pahali laboratuvar cihazlarinin ve fiziki
alanlarin dusuk doluluk oraniyla g¢alismasi;
yapilan buylk yatirmin getirisinin  (ROI)
saglanamamasi, verimsizlige yol agmasi ve
bakim/onarim maliyetlerinin kargilanamamasi.
Kurulan altyapilarin, o6zellikle hizla gelisen
yapay zeka, biyoteknoloji veya ileri malzeme
bilimi gibi alanlarda, 3-5 yil iginde glncelligini
yitirmesi. Yeni ve rakip kurumlarin daha
modern ekipmanlarla avantaj saglamasi

® Kurumun ulusal ve uluslararasi AR-GE
ekosisteminde (TUBITAK siralamalarr,
uluslararasi proje fonlari) geri kalmasi, nitelikli
arastirmacilar ve 6grencileri kuruma gekmekte
zorlanmasi, inovasyon kapasitesinin
zayiflamasi.

® AR-GE bitgesinin yiksek olmasina ragmen,
kaynagin rutin (siradan, siregelen) projeler
arasinda eritiimesi ve yiksek riskli/yliksek
getirili (¢c1gir acici) projelere yeterli kaynagin
aktarilamamasi

o Laboratuvar kurulmadan énce, potansiyel i¢ ve dis kullanicilarin talep analizini yapmak.
e Laboratuvar kullanim oranini ve elde edilen dis gelir miktarini kurumsal performans indeksi-
gostergesi (KPI) olarak belirlemek ve personel/bitge tahsisini bu performansa baglamak

® Baz yuksek maliyetli cihazlar igin kiralama veya ortak kullanim (Hizmet Alimi) modellerini
tercih etmek.

® Fiziksel alanlari ve bilisim altyapisini, yeni teknolojilere kolayca entegre edilebilecek moduler
ve yukseltilebilir sekilde tasarlamak

® TUm laboratuvar ve cihaz envanterini seffaf bir sekilde yayinlamak ve dis kullanima agmak

® Yayin (uluslararasi etki katsayisi yiksek, Q1 vb. indeksli) ve patent sayisini artiracak,
uluslararasi ortakl projelere dncelik veren fon ve tesvik mekanizmalari olusturmak

® AR-GE projelerini Rutin, Gelisim ve Cigir Acici olarak siniflandirmak ve biitgenin en az
%20'sini ¢IdIr agici projelere ayirma zorunlulugu getirmek

® Buylik AR-GE biitge tekliflerinin, alaninda uzman bagimsiz hakemler tarafindan bilimsel etki
potansiyeli agisindan degerlendirilmesini zorunlu kilmak.
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7.7 Maliyetlendirme

Tablo-48 Tahmini Maliyetler

Amag ve Hedefler 2026 2027 2028 2029 2030 Toplam Maliyet
Amag 1 104.567.000 112.100.000 117.800.000 123.546.000 134.581.000 592.594.000
Hedef 1.1 56.000.000 60.000.000 62.000.000 64.000.000 70.400.000 312.400.000
Hedef 1.2 11.000.000 12.100.000 13.200.000 13.600.000 14.760.000 64.660.000
Hedef 1.3 8.500.000 9.500.000 10.500.000 11.600.000 13.800.000 53.900.000
Hedef 1.4 17.600.000 17.600.000 17.600.000 17.600.000 17.600.000 88.000.000
Hedef 1.5 11.467.000 12.900.000 14.500.000 16.746.000 18.021.000 73.634.000
Amag 2 74.256.000 81.574.000 97.363.000 117.156.000 130.607.700 500.956.700
Hedef 2.1 2.800.000 2.900.000 4.000.000 5.746.000 6.021.000 21.467.000
Hedef 2.2 2.500.000 2.800.000 3.100.000 4.939.000 5.433.000 18.772.000
Hedef 2.3 5.840.000 7.900.000 10.200.000 12.400.000 15.400.000 51.740.000
Hedef 2.4 1.664.000 2.315.000 2.935.000 3.420.000 4.037.700 14.371.700
Hedef 2.5 61.452.000 65.659.000 77.128.000 90.651.000 99.716.000 394.606.000
7.858.000 10.418.000 13.884.000 15.467.000 20.684.000 68.311.000
Hedef 3.1 1.806.000 2.324.000 2.944.000 3.267.000 4.067.000 14.408.000
Hedef 3.2 2.115.000 3.045.000 3.750.000 4.085.000 5.085.000 18.080.000
Hedef 3.3 1.583.000 2.065.000 2.950.000 3.049.000 4.490.000 14.137.000
Hedef 3.4 1.432.000 1.942.000 2.620.000 3.060.000 4.016.000 13.070.000
Hedef 3.5 922.000 1.042.000 1.620.000 2.006.000 3.026.000 8.616.000
Amag 4 8.440.000 8.124.000 15.057.000 18.198.000 21.903.000 71.722.000
Hedef 4.1 1.642.000 2.063.000 3.033.000 3.920.000 4.431.000 15.089.000
Hedef 4.2 4.966.000 5.754.000 8.054.000 10.178.000 12.960.000 41.912.000
Hedef 4.3 1.832.000 307.000 3.970.000 4.100.000 4.512.000 14.721.000
Amag 5 1.594.111.000 1.835.396.000 2.009.024.000 2.204.073.800 2.418.509.180 10.061.113.980
Hedef 5.1 1.232.000 1.265.000 1.305.000 1.393.000 1.532.000 6.727.000
Hedef 5.2 1.501.713.000 1.722.065.000 1.875.345.000 2.050.730.800 2.249.832.180 9.399.685.980
Hedef 5.3 1.296.000 1.596.000 1.596.000 1.796.000 1.976.000 8.260.000
Hedef 5.4 754.000 854.000 954.000 1.054.000 1.159.000 4.775.000
Hedef 5.5 89.116.000 109.616.000 129.824.000 149.100.000 164.010.000 641.666.000
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarin hazirlanmasi, uygulanmasi, izleme ve degerlendiriimesiyle
ilgili calismalar mevzuatla diizenlenmistir. Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Ydnetmelik’te genel ilkeleri belirlenen izleme ve degerlendirme asamasi,
stratejik planlanin yillik dénemini kapsayan uygulanmasi ve amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin her noktada planin izlenme, degerlendirme ve denetiminin
gerceklestirildigi ve surekliligi iceren en dnemli asamadir.

Hesap verme sorumlulugu ilkesi geregi; gerek planin uygulama surecinin
saghkh yurutilmesi, gerekse hedeflenen ve ulagilan sonuglarin kargilastiriimasinin
yapilmasi icin Cumhurbagkanhgi Strateji ve Blutce Bagkanlgi tarafindan hazirlanan
Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda stratejik planda yer alan
her bir hedef icin belirlenen performans gostergeleri, ocak-haziran donemini
kapsayacak bigimde hazirlanacak olan “izlieme”, tum yil uygulama sonuclarini icerecek
bicimde “izleme ve degerlendirme” raporlari ile takip edilecektir.

Bu surecte Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi, harcama birimlerinden sorumlu
olduklari hedefler bazinda izleme ve degerlendirme raporlarini hazirlamasini ister.
Harcama birimleri bu raporlari Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi tarafindan belirtilen
sure igerisinde gonderirler. Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi, harcama birimlerinden
gelen raporlari, kendi degerlendirmelerini de ekleyerek nihai hale getirir ve Rektore
sunar.

ligili dénemlere iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte st ydneticinin
baskanliginda Ust yonetici yardimcilari, idarenin harcama yefkilileri ile Ust ydneticinin
ihtiyac duymasi halinde goreviendirecegi kisilerden olugan Strateji Gelistirme Kurulu,
alti aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yilhk donemlerde ise degerlendirme
toplantilari yapilir. Bu toplantilar, Planla - Uygula - Kontrol Et - Onlem Al (PUKO)
Dongusu gergcevesinde gergeklestirilir.

Toplantilarin sonucunda Rektor, stratejik planin kalan suresi igin hedeflere nasil
ulagilacagina iligkin gerekli onlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gorevilendirir.
izleyen toplantilarda planlanan énlemlerin uygulamadaki durumlari kontrol edilir ve
yillik dongu bu sekilde devam eder.
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