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2025 KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

UST YONETICI SUNUSU

Ulkemizde kamu yonetimi alaninda yapilan reformlarla mali ydnetim ve kontrol
sistemimizi yeniden yapilandiran ve uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirmeyi amaglayan
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kalkinma planlar1 ve programlar ile
belirlenen politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamlig1 gozeten bir ¢erceve ¢izmektedir. Bu
kapsamda kamu kurumlarinca hazirlanan biit¢elerin harcanmasi mali mevzuat c¢ergevesinde
yiriitiilmekle birlikte, hazirlanan stratejik planlar dogrultusunda yol alinmakta ve performans
programiyla belirlenen ama¢ ve hedeflere dagilmakta, faaliyet raporuyla sonuglar ortaya
konmaktadir.

Bu nedenle 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30’uncu
maddesinde, kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde hesap verilebilirlik ve seffafligin saglanmasi,
bilitce uygulamalarinin acgik ve denetlenebilir olmasi, kamu idarelerinin harcamalar1 ve
faaliyetleri iizerinde kamuoyu gozetim ve denetiminin etkin kilinabilmesi amacina yonelik
olarak, genel yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci
alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefleri ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna
aciklayacaklar belirtilmektedir.

Bu baglamda Universitemize tahsis edilen kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi i¢in gereken 6zveriyi gosteren tiim idari ve akademik personelimize tesekkiir eder,
2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu’nu kamuoyunun bilgisine saygiyla
sunariz.

Prof. Dr. Mehmet DURUEL

Rektor
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1- OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Universitemize, 2024 Yili Merkezi Y&netim Biitce Kanunu ile toplam 876.157.000b
odenek ayrilmistir. 2024 Mali Y1l Ocak-Haziran donemi ilk alt1 aylik biitce giderleri toplami1
355.382.912% olarak gergeklesmis olup, bu déonemde biitgenin kullanim orani1 %45,95°tir.

Ayrica 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile toplam 1.232.459.000% 6denek
ayrilmistir. 2025 Mali Yili Ocak-Haziran donemi ilk alti aylik biitge giderleri toplami
565.061.998% olarak gergeklesmis olup, bu dénemde biitgenin kullanim oran1 %45,85tir.

Tablo 1. 2024-2025 Y1l Biitce Gider ve Gelir Dagilimi

Biitce
Giderleri | 876.157.000b | 1.232.459.000%b | 355.382.912% | 565.061.998% | 59,00 45,95 45,85
Toplam1

Biitce
Gelirleri 876.157.0005 | 1.232.459.000% | 405.352.262% | 427.004.827H | 5,34 46,71 34,65
Toplamu

Grafik 1. 2024-2025 Y1l Biitge Gider ve Gelir Dagilimi
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A- Biitce Giderleri

1. Biitce Odenekleri ve Gerceklesmeleri

1.1. Personel Giderleri

2024 yilinda Biitce Kanunu ile “Personel Giderleri” i¢in 541.351.000b 6denek tahsis
edilmis olup yil iginde 88.725.7661 eklenmis, 61.414.266% diisiilmiis ve toplam Odenek
568.662.5001’ye ulagsmustir. Yilsonu itibari ile toplam 6denekten 550.594.465%°si harcanmustir.
Ayrica yilin ilk alt1 ayinda 262.770.557h harcama gergeklesmistir. Ocak-Haziran gergeklesme
oran1 %47,72°dir.

2025 yilinda ise “Personel Giderleri” i¢in toplam 730.073.000% 6denek tahsis edilmistir.
Yilin ilk alt1 ayinda 365.478.917% harcama yapilmis ve harcama gergeklesme orani1 %50,06°d1r.

Ayrica 2024 ve 2025 yillart biitge 6denek dagilimlart ve gergeklesmelerinde biitce
programi ve ilkelerine bagli ve Ayrmtili Finansman Programi cercevesine uygun hareket

edilmisgtir.

Tablo 2. Personel Giderleri

01.
Personel 541.351.0005 | 730.073.000% | 262.770.557% | 365.478.917% | 39,09 47,72 50,06
Giderleri

01.1

440.927.000b | 557.438.000%1 | 213.467.408% | 300.273.860% | 40,66 48,72 53,87
Memurlar

01.2.
Sozlesmeli | 12.559.000% 15.561.000% 5.339.188% 6.794.0536 | 27,25 47,34 43,66
Personel

01.3.
Isciler
01.4.
Gegici
Siireli
Caliganlar

86.396.000b | 155.220.000% | 43.747.336% | 57.909.523b | 32,37 43,41 37,31

1.469.000% 1.854.000% 216.625b 501.481b | 131,50 | 50,68 27,05
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Grafik 2. Personel Giderleri
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1.2. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
2024 yilinda Biitge Kanunu ile “Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri”

icin 65.243.000b 6denek tahsis edilmis olup yil iginde 13.445.275% eklenmis, 6.241.775b
diisiilmiis ve toplam 6denek 72.446.500b’ye ulasmistir. Yilsonu itibari ile toplam 6denekten
71.318.897b’si  harcanmistir. Ayrica yilm ilk alti aymnda 34.245.485% harcama
gerceklesmistir. Ocak-Haziran gergeklesme orani %52,49’dur.

2025 yilinda ise “Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” igin toplam
98.806.000b 6denek tahsis edilmistir. Yilin ilk altt ayinda 45.389.226% harcama yapilmis ve

harcama gergeklesme oran1 %45,94°tiir.

Ayrica 2024 ve 2025 yillart biitge ddenek dagilimlarr ve gerceklesmelerinde biitce
programi ve ilkelerine bagli ve Ayrintili Finansman Programi ¢ergevesine uygun hareket

edilmistir.
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Tablo 3. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

02.
SGKDP 65.243.0001 | 98.806.0000 34.245.485% | 45.389.2261 32,54 48,02 45,94
Giderleri

02.1

46.009.000% | 61.208.000% 23.990.434b | 31.569.272% 31,59 50,28 51,58
Memurlar

02.2.
So6zlesmeli 1.483.000b | 2.078.000% 770.747%b 980.047b 27,16 48,22 47,16
Personel

02.3.

lierlar 16.969.0000 | 34.542.000% 9.259.501b | 12.547.875b | 35,51 43,29 36,33

02.4.
Gegici
Stireli
Caliganlar

782.000b | 978.000b 224.803b 292.033b | 29,91 36,46 29,86

Grafik 3. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
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1.3. Mal ve Hizmet Alim Giderleri
2024 yilinda Biitce Kanunu ile “Mal ve Hizmetleri Alim Giderleri” i¢in 82.302.000b

Odenek tahsis edilmis olup yil i¢inde 5.507.000% eklenmis, 253.000% diisiilmiis ve toplam
Odenek 87.556.000’ye ulasmustir. Yilsonu itibari ile toplam &denekten 43.159.106%’si

harcanmistir. Ayrica yilin ilk altt ayinda 15.995.942% harcama gergeklesmistir. Ocak-

Haziran gergeklesme orani %37,06°dir.

2025 yilinda ise “Mal ve Hizmetleri Alim Giderleri” igin toplam 117.763.000% 6denek

tahsis edilmistir. Yilin ilk alti ayinda 28.635.740% harcama yapilmis ve harcama

gerceklesme orani %24,31°dir.

Ayrica 2024 ve 2025 yillan biitge ddenek dagilimlart ve gergeklesmelerinde biitge

programi ve ilkelerine bagli ve Ayrintili Finansman Programi gergevesine uygunhareket

edilmistir.

Tablo 4. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

03. Mal ve
Hizmet Alm
Giderleri

82.302.000%

117.763.000%

15.995.942%

28.622.740b

78,94

37,06

24,31

03.2.
Tiketime
Yonelik Mal
ve Hiz. Al.
Giderleri

72.832.000b

104.121.000b

12.432.255b

25.557.802h

105,58

35,36

24,55

03.3.
Yolluklar

1.697.000b

2.477.000b

187.537b

382.743b

104,09

34,73

15,45

03.4. Gorev
Giderleri

106.000%

202.000b

385.631b

148.989%

-61,36

78,76

73,76

03.5. Hizmet
Alimlar1

2.402.000b

3.435.000%

1.120.122%

611.498%

-45,41

38,60

17,80

03.6. Temsil
ve Tanitma
Giderleri

145.000b

208.000b

64.045%

38.779%

-39,45

67,32

18,64

03.7. Menkul
Mal, Gyr.
Mad. Bak.
Ona. Giderleri

3.384.000%

4.838.000%

1.012.588b

1.039.684b

2,68

40,86

21,49

03.8. Gayri
Menkul Bak.
Ona. Giderleri

1.736.000b

2.482.000%

793.764b

843.245b

6,23

52,96

33,97
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Grafik 4. Mal ve Hizmet Alim Giderleri
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1.4. Cari Transferler

2024 yilinda Biit¢e Kanunu ile “Cari Transfer Giderleri” i¢in 14.761.000b 6denek
tahsis edilmis olup yil i¢inde 10.318.134% eklenmis ve toplam 6denek 25.079.134%’°ye
ulagsmistir. Yilsonu itibari ile toplam 6denekten 19.184.016%°si harcanmistir. Ayrica yilin ilk
alti ayinda 13.083.229H harcama gerceklesmistir. Ocak-Haziran gergeklesme orani
%68,20°dir.

2025 yilinda ise “Cari Transfer Giderleri” icin toplam 20.817.000b 6denek tahsis
edilmistir. Yilin ilk alt1 ayinda 12.913.917% harcama yapilmis ve harcama gerceklesme orani
% 62,04 tiir.

Ayrica 2024 ve 2025 yillar1 biitge ddenek dagilimlar ve gerceklesmelerinde biitge
programi ve ilkelerine bagli ve Ayritili Finansman Programi cercevesine uygun hareket

edilmisgtir.
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Tablo 5. Cari Transferler

05. Cari Transferler 14.761.000% | 20.817.000b | 13.083.229% | 12.913.917% | -1,29 | 68,20 | 62,04

05.1. Gorev Giderleri 12.995.000% | 18.579.000% | 12.300.556% | 12.159.953b | -1,14 | 70,88 | 65,45

05.3 Kar Amaci Giit. Kur.
Yap. Transferler

05.4. Hane Halkina
Yapilan Transferler

1.766.0001 | 2.238.000b 420.895b 575.201b | 36,66 | 37,47 | 25,70

- - 361.777b 178.763b | -50,59 | 51,12 | 0,00

Grafik 5. Cari Transferler
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1.5. Sermaye Giderleri

2024 yilinda Biitge Kanunu ile “Sermaye Giderleri” i¢in 172.500.000% 6denek tahsis
edilmis olup yil i¢inde 60.754.000b eklenmis, 5.783.000% diisiilmiis ve toplam &denek
227.471.000b’ye ulasmustir. Yilsonu itibari ile toplam Odenekten 89.169.683%’si
harcanmistir. Ayrica yilin ilk alti ayinda 29.287.700b harcama gerceklesmistir. Ocak-

Haziran gergeklesme orani %32,84°tiir.

2025 yilinda ise “Sermaye Giderleri” i¢in toplam 265.000.000b 6denek tahsis edilmis
olup yil i¢i eklemeler ile toplam &denek 381.550.000b’ye ulasmistir. Yilin ilk alti ayinda
112.657.198b harcama yapilmis ve harcama gerceklesme oran1 %42,51°dir.
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Ayrica 2023 ve 2024 yillan1 biitge d6denek dagilimlari ve gergeklesmelerinde biitce
programi ve ilkelerine bagli ve Ayrintili Finansman Programi ¢ercevesine uygun hareket

edilmistir.

Tablo 6. Sermaye Giderleri

06. Sermaye
Giderleri

172.500.000b

265.000.000b

29.287.700b

112.657.198b

284,66

32,84

4251

06.1. Mamul
Mal Alimlari

34.000.0008

28.500.000b

719.524%

4.072.768b

466,04

3,29

14,29

06.3. Gayri
Maddi Hak
Alimlar

1.200.000%8

4.500.000%

338.970b

0,00

0,00

7,53

06.5.
Gayrimenkul
Sermaye
Uretim
Giderleri

117.000.000b

211.500.000b

1.544.862b

107.140.940%

6.835,31

4,26

50,66

06.6.
Menkul
Mallarin
Biiyiik
Onarim
Giderleri

300.000b

500.000%

185.007b

0,00

0,00

37,00

06.7
Gayrimenkul
Biiytik
Onarim
Giderleri

20.000.000%

20.000.000%

27.023.313b

919.512%

-96,60

91,91

4,60
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Grafik 6. Sermaye Giderleri
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2. Program Siniflandirmasina Gore Biitce Giderleri

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu kurumlari 2021 yilindan itibaren performans
esasli biitce program biitge sistemine ge¢mis ve bununla birlikte kamu idareleri biitgelerini
faaliyet odakli hazirlayarak program diizeyinde anahtar gostergelerve alt program diizeyinde
performans gostergeleri belirlenerek kamu idarelerinin performans bilgilerinin daha etkin bir
sekilde kamuoyunun bilgisine sunulmasi amaclanmustir. Bu kapsamda, Universitemiz de 2021
yil1 itibariyle performans esasli program biitce sistemine ge¢mis bulunmaktadir. Asagida yer
alan ¢izelgede program ve alt program bilgilerine yer verilerek baslangi¢ 6denekleri ile 2025
Ocak-Haziran donemine ait gider gerceklesmelerine bagli performans bilgilerine yer

verilmistir.
2.1. Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Faaliyeti

2025 yilinda Arastirma, Gelistirme ve Yenilik programina ait kurum baslangi¢ 6denegi
1.988.000% olmustur. Yilin ilk alt1 ayinda harcama gergeklesmemistir. Yilsonu itibari ile Biitce

Kanunu kapsaminda tahsis edilen 6denegin tamaminin harcanacagi éngoriilmektedir.
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Tablo 7. Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Faaliyeti

18.226.000%h

1.988.000b

17.000.000%

1.226.000%

1.988.000b

2.2. Yiiksekogretim Faaliyeti

2025 yilinda Yiiksekdgretim faaliyetine ait kurum baslangi¢ 6denegi 1.119.451.000b

olmustur. Yilin ilk alti ayinda 491.322.566% harcama ger¢eklesmis ve harcama orani

%43,89°dur.

Tablo 8. Yiiksekogretim Faaliyeti

770.420.000b

1.119.451.000%

295.996.580b

491.322.5660

756.225.000b

1.095.908.000%

292.139.314b

480.799.255h

64,58

46,24

43,87

14.195.000%

23.543.000b

3.857.266b

10.523.311b

172,82

35,27

44,70
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2.3. Yonetim ve Destek Program Faaliyeti

2025 yilinda Yiiksekogretim programina ait kurum baglangic 6denegi 111.020.000%

olmustur. Yilin ilk alt1 ayinda 73.739.432% harcama gergeklesmis ve harcama orani %66,42’dir.

Tablo 9. Yonetim ve Destek Programu Faaliyeti

87.511.000b

111.020.000b

59.386.331h

73.739.432b

1.054.000%

1.280.000%

1.432.099b

1.546.093b

7,96

54,93

120,79

86.457.000%

109.740.000b

57.954.232b

72.193.33%

24,57

52,99

65,79

Grafik 7. Program Siniflandirmasina Gore Biit¢e Giderleri
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2025 KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

B. Biitce Gelirleri

1. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

2024 yilinda bu gelir kalemi igin biit¢enin (B) cetvelinde 12.504.000% gelir tahmin
edilmis olup yilsonunda 30.368.220b gelir gerceklesmistir. Ayrica yilin ilk alti aymnda
7.447.076b tahsilat gerceklesmistir. Ocak-Haziran gergeklesme oran1 %24,52°dir.

2025 yilinda ise bu gelir kalemi igin biitgenin (B) cetvelinde 14.063.000% gelir tahmin
edilmis olup ilk alt1 aylik gelir 15.512.269b ger¢eklesmistir. Ocak-Haziran gergeklesme orant
% 110,31 olarak gerceklesmistir.

Tablo 10. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

03. Tesebbiis
ve Miilkiyet | 12.504.000b | 14.063.000% | 7.447.076H | 15.512.269% | 108,30 24,52 110,31
Gelirleri
03.1 Mal ve
Hizmet Satis | 11.806.000b | 13.298.000% | 7.095.211H | 14.545.989% | 105,01 24,21 109,38
Gelirleri

03.6 Kira
Gelirleri

698.000% 765.0000 351.865b 966.280b | 174,62 33,34 126,31

Grafik 8. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
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2025 KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

2. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2024 yilinda bu gelir kalemi i¢in biitcenin (B) cetvelinde 856.555.000% gelir tahmin

edilmis olup yilsonunda 826.940.412% gelir gerceklesmistir. Ayrica yilin ilk alti ayinda

396.694.8921 tahsilat ger¢eklesmistir. Ocak-Haziran ger¢eklesme oran1 %47,97°dir.

2025 yilinda ise bu gelir kalemi i¢in biitcenin (B) cetvelinde 1.206.611.000% gelir

tahmin edilmis olup ilk alti aylik tahsilat 409.113.400b ger¢eklesmistir. Ocak-Haziran

gerceklesme orani1 %33,91 olarak gergeklesmistir.

Tablo 11. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Gelirler

04. Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel

856.555.000b

1.206.611.000b

396.694.892%

409.113.400%

3,13

47,97

33,91

04.2. M.Y.B.D.I
Alinan Bagss ve
Yardimlar

856.555.000%

1.206.611.000b

396.295.000b

408.934.000b

3,19

47,96

33,89

04.4. Kurum ve

Kisilerden Alacaklar

78.000b

0,00

100,00

0,00

04.5. Proje Yardimlari

321.892b

179.400b

-44,27

52,48

0,00

Grafik 9. Alian Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
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2025 KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

3. Diger Gelirler
2024 yilinda bu gelir kalemi icin biitgenin (B) cetvelinde 7.098.000b gelir tahmin

edilmis olup yilsonunda 10.463.296% gelir gerceklesmistir. Ayrica yilin ilk alti ayinda

1.210.295%b tahsilat ger¢eklesmistir. Ocak-Haziran ger¢eklesme orani %11,57°dir.

2025 yilinda ise bu gelir kalemi i¢in biitcede 11.785.000% gelir tahmin edilmis olup ilk

alt1 aylik tahsilat 2.379.158% olarak gerceklesmistir. Ocak-Haziran gergeklesme oran1 %20,19

olarak gerceklesmistir.

Tablo 12. Diger Gelirler

0S. Diger Gelirler

7.098.000b | 11.785.000% | 1.210.295b | 2.379.158b 96,58 11,57 | 20,19

05.1 Faiz Gelirleri 0 0 17t 7.719b | 45.492,09 | 1,18 0,00
05.2 Kisi ve

Kurumlardan Alinan 0 0| 159.125% 0 0,00 100,00 | 0,00
Paylar

05.3 Para Cezalari 0 0 0 92.638b 0,00 0,00 0,00

05.9. Diger Cesitli
Gelirler

7.098.0006 | 11.785.000b | 1.051.153% | 2.278.802% 116,79 10,82 | 19,34

Grafik 10. Diger Gelirler
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C. Finansman Gelirleri

Universite, gelirlerini 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri
geregince, yil icinde elde ettigi 6z gelirler ve hazineden aldig1 yardimlar ile karsilamaktadir.
Elde edilen 6z gelirlerden yilsonunda harcanmayan kismi bir sonraki yilin giderlerine

finansman olarak devredilmektedir.

2024 yilinda toplam 867.771.928b gelir tahsil edilmistir. Tahsil edilen gelirin
30.368.2201,’si tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinden, 10.463.296%’°si diger gelirlerden ve
826.940.412%’si ise hazine yardimindan olusmaktadir.

2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise toplam 427.004.827% gelir tahsil edilmis, bu gelirin
15.512.269% tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinden, 2.379.158%1’si diger gelirlerden ve kalan
409.113.400%’si ise hazine yardimindan olugsmaktadir.

2. OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Universitemize 7535 Sayili 2025 Yili Merkezi Y&netim Biitge Kanunu ile saglanan
kaynaklar, yasal dayanaklar ve kalite politikalar1 dogrultusunda tasarruf anlayisi ¢ergevesinde,
verimli, etkin ve etkili bir sekilde egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet

faaliyetleri ve yonetimsel giderlerin karsilanmasinda kullanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda ifade edilen etkin bir mali
yonetim sistemini uygulamak tizere faaliyetler mali mevzuat gercevesinde yiiriitiilmektedir.
Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedeflerimize ulasmak i¢in giderler gercekei analizlerle

oncelik sirasina gore tespit edilmekte ve kaynaklar bu 6nceliklere gore tahsis edilmektedir.

Universitemizin faaliyet alanlarimi, Program Biitge Sistemine gore, Arastirma,
Gelistirme ve Yenilik, Yiiksekogretim, Yonetim ve Destek Programi olarak 3 baslik altinda

gruplandirabiliriz.

A. Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Faaliyetleri

Universitemizde Arastirma, Gelistirme ve Yenilik ilgili faaliyet giderlerine kapsaminda
Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme alt programima 1.988.000b kurum
baslangi¢ 6denegi edilmistir.

Universitemiz yiiksekdgretim kurumlari arastirma altyapisi kurulmasi ve gelistirilmesi
ile yiiksekdgretim kurumlarinin bilimsel arastirma projelerine ait hizmet faaliyetleri Arastirma,

Gelistirme ve Yenilik Programina tahsis edilen 6deneklerle karsilanmistir.

(=)



B. Yiiksekogretim Faaliyetleri

Universitemizde Yiiksekdgretimle ilgili faaliyet giderlerine; On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii Egitim alt programma 1.095.908.000% ve Yiiksekdgretimde Ogrenci
Yasami alt programina 23.543.000b olmak iizere toplam 1.119.451.000b kurum baslangi¢
Odenegi edilmistir.

Yukar1 bahse konu olan ddenekler; Doktora ve tipta uzmanlik egitimi, yliksekégretim
kurumlar1 bilgi ve kiiltiirel kaynaklar ile sportif altyapimin gelistirilmesi hizmetler,
yiksekogretim kurumlart birinci  6gretim, yiiksekogretim kurumlart ikinci Ogretim,
yiiksekogretim kurumlar1 tezsiz yiiksek lisans, yliksekogretimde beslenme hizmetleri,
yiiksekdgretimde kiiltiir ve spor hizmetler ve yliksekogretimde 6grenci yagamina iligkin diger
hizmet faaliyetleri Yiiksekogretim Programina tahsis edilen 6deneklerle karsilanmistir.

Ayrica kamu yatirimlar1 programi kapsaminda yliriitiilen projeler bu program altinda
izlenmektedir. Program kapsaminda sermaye giderleri olarak 265.000.000b 6denek tahsis
edilmis olup, bu 6deneklerle beden egitimi ve spor ile yiiksekdgretim sektoriinde yer alan
projelerin faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Asagida Universitemiz yatirim programinda yer yatirim

projeleri ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

C. Yonetim ve Destek Program Faaliyetleri

Universitemizde ydnetim ve destek programu ilgili faaliyet giderlerine; Teftis, Denetim
ve Danismanlik Hizmetleri alt programina 1.280.000% ve Ust Y6netim, Idari ve Mali Hizmetler
alt programina 109.740.000b olmak tizere toplam 111.020.000% kurum baslangic 6denegi
edilmistir.

Hukuki danigmanlik ve muhakemat hizmetleri, bilgi teknolojilerine yonelik faaliyetler,
engellilerin erisebilirliginin saglanmasi, genel destek hizmetler, insan kaynaklar1 yonetimine
iliskin faaliyetler, insaat ve yapi islerinin ytriitiilmesi, 6zel kalem hizmetleri, strateji gelistirme
ve mali hizmetler, tasinmaz mal gelirleriyle yiiriitilecek hizmetler ve yiiksekdgretimde
ogrencilere yonelik idari hizmet faaliyetleri Yonetim ve Destek Programina tahsis edilen

odeneklerle karsilanmistir.

D. idarece Yiiriitiilen Faaliyetler

Universitemizde 372 Akademik, 388 Idari Personel ile birlikte biinyesinde 7 Fakiilte, 1
Devlet Konservatuvari, 1 Enstitli, 1 Yiiksekokul ve 7 Meslek Yiiksekokulu ile birlikte 2024-
2025 egitim ve Ogretim doneminde 13.050 Ogrenciye kaliteli bir egitim-6gretim hizmeti

verilmektedir.
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2025 KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

E. Yatirnm Proje Faaliyetleri

1. Tamamlanan Projeler

1.1. Muhtelif Isler Projesi
Tablo 13. Muhtelif isler Projesi

ISTE Cesitli Bakim- Bakim-
Onarim 2025-1 Yapim lsi Onarim 382.000% 382.000b [ Tamamlandi
ISTE Cesitli Onarim ve
Tadilat (Mimarlik Fak.- Bakim-
Miihendislik ve Doga Onarm 537.292% 537.292% | Tamamlandi
Bilimleri Fak.) Yapim Isi
Mamul Mal Alimi Mamul 4 679 0501 1.879.059 | Tamamlands
Mal Alimi1
Makine
Makine- Teghizat Alimi Techizat 1.397.15b 1.397.15b | Tamamlandi
Alimi
Bilgi ve Iletisim Makine
Teknolojileri Alim1 Techizat 338.970b 338.970b | Tamamland:
(Yazilim-Lisans ) Alimi

1.2.Derslik ve Merkezi Birimler

Tablo 14. Merkezi Kafeterya Binasi ve Cevre Diizenlemesi 1. Etap Yapim Isi

Merkezi Kafeterya Binasi
ve Cevre Dﬁ;enlemesi L.
Etap Yapim Isi

12.939.323b

8.292.082b

4.467.241%

Tamamlandi

1.2. Yayin Alimlari
Tablo 15. Piri Kesif Aract Alimi

Piri Kesif Aract Alimi

158.238b

158.238b

Tamamlandi




2025 KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

2. Devam Eden Projeler

2.1. Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

ISTE Merkezi Kafeterya
1 | Binasi ve Cevre Diizenlemesi 20.851.198% - - Devam Ediyor
11 Etap Yapim Isi

Gemi Adamlar1 ve Kilavuz
2 | Kaptanlar Egitim Merkezi 28.258.137b - 7.529.192% | Devam Ediyor
Yapim Isi

Teknik Birimler Hizmet

Binasi Yapim Isi 310.073.529% - 73.672.0661 [ Devam Ediyor

Iskenderun Meslek

Yiiksekokulu Yapim isi 453.600.000b - 24.539.3471 | Devam Ediyor

(Hayirsever) Iskenderun
5 | Meslek Yiiksekokulu Yapim 1% - - Devam Ediyor
Isin ( Otomotiv Atélyesi)

2.2. Muhtelif Isler Projesi
Tablo 16. Muhtelif isler Projesi

1 | Mamul Mal Alim: Mamul Mal | 5qq 356, - 208.3868 | Devam

Alimi Ediyor

Lisans, Yazilim, Makine Devam

2 | Otomasyon Alimi ve Techizat 930.246% - 930.246b Edivor
Sistem Bakim Isi ¢ Y




2025 KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

3. Temmuz-Aralik 2025 Dénemine iliskin Beklentiler ve Hedefler

A. Biitce Giderleri
Universitemize 2025 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile 1.232.459.000h 6denek

tahsis edilmistir. Yilsonu itibari

edilmektedir.

Tablo 19. Biitge Gergeklesme ve Tahmin Verileri

ile 1.421.839.904b harcama gergeklesecegi tahmin

01. Personel
Giterlor 730.073.000b 365.478.917h 439.095.131% 804.574.048%
02. SGK Devlet
B 98.806.0005 45.389.226h 54.466.911% 99.856.137
03, Malive Hizmet 117.763.0005 28.622.740% 53.150.785% 81.773.525%
Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler 20.817.000b 12.913.9176 28.465.277h 41.379.194%
06. Sermaye 265.000.0008 112.657.198% 281.599.802% 394.257.0005
Giderleri

Toplam 1.232.459.0005 565.061.998b 856.777.906% 1.421.839.904%

Grafik 11. Biitge Gergeklesme ve Tahmin Verileri
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2025 KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

1. Personel Giderleri

2025 yili Ocak—Haziran doneminde 365.478.917H olarak gergeklesen personel
giderlerinin yeni yapilacak atamalar ve personel iicretlerine yapilacak zamla birlikte Temmuz—
Aralik 2025 doneminde yaklasik olarak 439.095.131% olmasi beklenmektedir. Personel
giderlerinde yilsonu gergeklesme tahmininin 2025 yili biitge baslangic 6denegine orani
%120,14 olacagi tahmin edilmektedir.

2. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2025 yili Ocak—Haziran doneminde 45.389.226% olan sosyal giivenlik kurumlarina
devlet primi giderlerinin de personel giderleri gibi yeni yapilacak atamalar ve personel
icretlerine yapilacak zamlarla birlikte Temmuz—Aralik 2025 doneminde yaklasik olarak
54.466.911% olmas1 beklenmektedir. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde
yilsonu gergeklesmelerinin 2025 yili biitge baslangi¢ 6deneginin %120,00 olacagi tahmin
edilmektedir.

3. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2025 yili Ocak—Haziran doneminde 28.622.740% olan mal ve hizmet alim giderlerinin
Temmuz—Aralik 2025 doneminde 53.150.785b olmasi beklenmektedir. Mal ve hizmet alim
giderlerinde yilsonu gerceklesmelerinin 2025 yil1 biitce baslangi¢ 6deneginin %185,69 olacagi
tahmin edilmektedir.

4. Cari Transferler

2025 yili Ocak—Haziran doneminde 12.913.917% olan cari transferler giderlerinin
Temmuz—Aralik 2025 doneminde 28.465.2771 olmasi beklenmektedir. Cari transferler yilsonu
gergeklesmelerinin 2025 yili biitge baslangi¢ 6deneginin %220,42 olacagi tahmin edilmektedir.

5. Sermaye Giderleri

2025 yili Ocak—Haziran doneminde 112.657.198% olan sermaye giderlerinin Temmuz—
Aralik 2025 déneminde 281.599.802% olmast beklenmektedir. Sermaye giderlerinde yilsonu
gergeklesmelerinin 2025 yili biitge baslangi¢ 6deneginin %249,96 olacagi tahmin edilmektedir.




2025 KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

6. Program Siniflandirilmasina Gore Biitce Giderlerinin Gelisimi

Universitemiz, 2021 yilinda performans esasli program biitce sistemine gegmis

bulunmaktadir. Asagida yer alan ¢izelgede program ve alt program bilgilerine yer verilerek

baslangi¢ 6denekleri ile 2025 yil1 Ocak-Haziran donemine ait gider ger¢eklesmeleri, Temmuz-

Aralik dénemi ile yilsonu harcama tahminlerine yer verilmistir.

Tablo 20. Program Siniflandirilmasina Gore Biitge Gergeklesme ve Tahmin Verileri

Arastirma, Gelistirme

Programm

iy 1.988.000% Ob 18.988.000% 18.988.000%
Yiiksekogretim 1.119.451.000b | 491.322.566% 730.577.788 | 1.221.900.354p
Yonetimve Destek 111.020.0008 73.739.432% 107.212.118 180.951.550

Toplam

1.232.459.000b 565.061.998b 856.777.906b 1.421.839.904b

Grafik 12. Program Siniflandirilmasina Gore Biitge Gergeklesme ve Tahmin Verileri
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2025 KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

B. Biitce Gelirleri
1. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

2024 yilinda tesebbiis ve miilkiyet gelirleri i¢in biitgenin (B) cetvelinde 12.504.000b
gelir tahmin edilmis, yilsonu itibariyle 30.368.220% gelir gerceklesmistir. Tahsilatin biitce
tahminine oran1 %242,87 olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda ise bu gelir kalemi i¢in biitcede
14.063.000b gelir tahmin edilmis, yilsonu itibariyle 20.217.000b gelir ger¢eklesmesi

ongoriilmektedir.

2. Ahnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2024 yilinda bu gelir kalemi igin biitcenin (B) cetvelinde 856.555.000% gelir tahmin
edilmis, y1lsonu itibariyle 826.940.412% gelir gerceklesmistir. Tahsilatin biitge tahminine orani
%96,54 olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda ise bu gelir kalemi igin biitgede 1.206.611.000b
gelir tahmin edilmis, yilsonu itibariyle 1.388.258.904% gelir ger¢eklesmesi ongoriilmektedir.

3. Diger Gelirler

2024 yilinda bu gelir kalemi i¢in biit¢enin (B) cetvelinde 7.098.000% gelir tahmin
edilmis, yilsonu itibariyle 10.463.296% gelir gerceklesmistir. Tahsilatin biitge tahminine orani
%147,41 olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda ise bu gelir kalemi i¢in biit¢ede 11.785.000b gelir
tahmin edilmis, yilsonu itibariyle 13.364.000b gelir ger¢eklesmesi 6ngoriillmektedir.

C. Finansman

Universitemizce, 2025 yili sonuna kadar; 20.217.000b tesebbiis ve miilkiyet gelirleri,
1.388.258.904b hazine yardimi ile 13.364.000b diger gelirler olmak {izere toplam
1.421.839.904% gelir gergeklesmesi ongoriilmektedir.




4. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Cari ve Sermaye giderlerine iliskin 6deneklerin biitce imkanlar1 dahilinde oncelikli
ihtiyaglar g6z Oniline alinarak tasarruf tedbirleri kapsaminda “2025 Yili1 Biitge Uygulama
Tebliginde” yer alan esas ve usullere uygun olarak kullanilmasina 6zen gosterilmektedir.

Universitenin yatirim programinda yer alan projelerden;

4.1. Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

2016H03-2681-151867 proje numarali Derslik ve Merkezi Birimler Projesi kapsaminda
Merkezi Kafeterya Binasi ve Cevre Diizenlemesi II Etap Yapim Isi devam etmekte olup 2025
yilinin Aralik ayinda hizmete alinmasi planlanmaktadir. Gemi Adamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar
Egitim Merkezi Yapim Isi devam etmekte olup 2025 yilinin Agustos ayinda hizmete alinmasi
planlanmaktadir. Teknik Birimler Hizmet Binas1 Yapim Isi devam etmekte olup 2025 yilsonu
itibari ile %60’nin tamamlanacag1 6n goriilmektedir. iskenderun Meslek Yiiksekokulu Yapim
Isi devam etmekte olup 2025 yilsonu itibari ile %50’sinin tamamlanacag1 goriilmektedir.
Iskenderun Meslek Yiiksekokulu Otomotiv Atdlyesi Yapim Isi devam etmekte olup 2025

yilinin Agustos ayinda hizmete alinmasi planlanmaktadir.

4.2. Acik ve Kapal Spor Tesisleri Projesi
2023H05-212405 proje numarali Agik ve Kapali Spor Tesisleri Projesi kapsaminda
Spor Tesislerinin Bakim Onarmm Isi devam etmekte olup 2025 2. Alti aylik dénemde

tamamlanmasi1 planlanmaktadir.

4.3. Kampiis Altyapisi
2020H03-151514 proje numarali Kampiis Altyap1 Projesi kapsaminda ISTE Merkez
Kampiis Altyap1 Yapim Isi devam etmekte olup 2025 yil1 2. Alt1 aylik dSnemde tamamlanmasi

planlanmaktadir.

4.4. Mubhtelif isler Projesi
2025H03-259429 proje numarali Muhtelif Isler Projesi kapsaminda iiniversite
birimlerimiz bakim ve onarim isleri, ¢esitli mamul mal ve makine techizat alimlar1 devam

etmekte olup projenin 2025 yili 2. Alt1 aylik donemde tamamlanmasi planlanmaktadir.

4.5. Merkezi Arastirma Laboratuvari
2017K12-15021 proje numarali Merkezi Arasgtirma Laboratuvari kapsaminda
Laboratuvar malzemesi alim islemleri 2025 yili 2. Alt1 aylik donemde tamamlanmasi

planlanmaktadir.

(=)



2025 KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

BUTCE GIDERLERI GELISiMi

773.426.167] 1.232.459.000| 49.079.774) 59.919.499 49.380.868] 74.297.556) 71.680.584) 84.126.988) 56.427.519| 91.548.155 76.269.239  123.991.478] 52.544.929 131.178.321) 355.382.912 565.061.998] 45,85 1.421.839.904)
550.594.465| 730.073.000| 42.692.205| 50.966.680) 40.214.520| 54.353.530) 54.577.527| 67.101.092] 43.630.566| 59.314.726] 39.613.012] 61.152.819] 42.042.727|  72.590.068 262.770.557| 365.478.917| 39,09) 47,72 50,06 804.574.048]
R 438.117.892| 557.438.000| 36.987.986] 43.460.833] 33.404.032] 44.830.731 43.312.864) 50.050.287| 34.185.508] 49.804.009) 32.669.848) 49.484.106] 32.907.170]  62.643.893| 213.467.408| 300.273.860| 40,66 48,72 53,87| 660.614.275|
T S 11.278.135| 15.561.000| 843.743| 1.110.387] 753.479) 1.442.586| 912.060| 1.052.541f 1.177.013| 1.062.847] 826.256] 1.062.847] 826.637] 1.062.847] 5.339.188) 6.794.053| 27,25 47,34 43,66 15.434.584)
. 100.771.017| 155.220.000) 4.860.477| 6.357.841] 6.039.783] 7.923.432) 10.302.803] 15.975.279| 8.215.238 8.354.715] 6.073.348 10.540.617| 8.255.687] 8.757.638 43.747.336) 57.909.523| 32,37 43,41 37,31 127.400.944]
P — 427.421] 1.854.000) o 37.619) 17.226| 156.782) 49.80( 22989 52.806 93.155| 43.560) 65.249) 53232 125.691) 216.625| 501.481 131,5¢ 50,68 27,05| 1.124.245)
71.318.897| 98.806.000| 5.208.051 6.505.293| 5.145.566| 6.964.399 7.271.809 9.090.258 5.730.359)| 6.975.101( 5.280.278 7.453.191 5.609.422| 8.400.985( 34.245.485) 45.389.226 32,54 48,02 45,94 99.856.137|
R 47.714.873) 61.208.000| 4.048.687| 4.942.874) 3.789.870) 5.049.356) 4.895.912) 5.396.147) 3.714.423 4.950.992| 3.841.809) 4.946.172| 3.699.733] 6.283.731] 23.990.434) 31.569.272| 31,59| 50,21 51,58 69.452.328)
T T 1.598.443| 2.078.000) 110.517| 160.468| 99.964) 201.406| 118.470| 153.078| 200.739) 155.032] 121.819| 155.032] 119.238| 155.032] 770.747| 980.047] 27,16 48,22 47,1¢| 2.156.092|
i 21.389.077] 34.542.000| 1.043.874) 1.392.639) 1.248.382| 1.679.796| 2.207.312) 3.521.541f 1.754.486) 1.795.588| 1.262.501f 2.282.133| 1.742.947| 1.876.177| 9.259.501] 12.547.875| 35,51 43,29| 36,33| 27.605.321
GECIC PERSONEL 616.504] 978.000f 4.972| 9.312| 7.349)| 33.841] 50.115 19.491f 60711 73.489) 54.149) 69.854) 47.505| 86.045] 224.803| 292.033| 29,91 36,46| 29,86| 642.396]
_ 43.159.106] 117.763.000| 1.116.142) 2.447.526| 2.198.611) 5.344.945) 3.363.516 5.180.374) 2.286.740| 4.052.398] 3.953.901 6.397.326| 3.077.031 5.200.171 15.995.942] 28.622.740) 78,94 37,06 24,31 81.773.525|
T T T D B AT 35.156.058| 104.121.000) 1.107.603| 2.399.306] 1.863.924| 4.857.924) 2.176.257) 4.447 361 1.852.768| 3.651.27§] 3.123.77§ 5.451.382 2.307.926) 4.750.554| 12.432.255| 25.557.802| 105,58| 35,36 24,55| 66.640.608]
SELCAAR 540.022f 2.477.000) 2.620| 3.425| 13.194) 60.005) 49315 109.164 5.751f 62.863] 76.876) 60.080) 39.782) 87.206] 187.537| 382.743| 104,09 34,73 15,45| 2.642.436|
e 489.629) 202.000f of 1.500] 52.648 of 189.945| 115.060) 30.385 2.989| 107.179)| 18.021f 5.474 11.420| 385.631 148.989) -61,36| 78,76| 73,76| 402.773|
T AA 2.901.540) 3.435.000) 5.920| 30.443| 145.666| 178.908 409.509) 17.966| 101.444| 9.470| 331.363| 289.154) 126.220| 85.558 1.120.122| 611.498| -45,41) 38,60| 17,80| 4.272.893|
YRR R AEETT 95.133| 208.000f of of 7.380| of 19.192| 9.242| of of 16.900| 29.537] 20574 of 64.045| 38.779) -39,45| 67,32 18,64) 85.312)
'g;NKULMALGAYRMADD!HAKALMBMﬂMVEONARIM 2.478.059) 4.838.000) o 12.853 9.000| 121.16§ 367.123] 232.995| 202.170) 119.760| 185.306| 298.719| 248.989) 254.190| 1.012.588| 1.039.684] 2,68 40,86| 21,49| 5.111.101)
ERLER]
WAL 1.498.666] 2.482.000) o o 106.799)| 126.942) 152176 248.586| 94.221) 206.040| 112.500| 250.433| 328.068| 11.244 793.764) 843,245 6,23 52,96| 33,97| 2.618.402|
_ 19.184.016 20.817.000| 63.375 0| 1.822.171] 4.104.557] 4.543.220) 2.570.258) 1.045.299| 1.472.732| 4.444.079) 1.617.372| 1.165.084) 3.148.998] 13.083.229| 12.913.917| -1,29) 68,20 62,04 41.379.194)
R T REREN 17.352.879| 18.579.000| o o 1.753.410| 4.071.557 4.262.91( 2.158.556 1.002.924] 1.431.832| 4.274.203] 1.533.088| 1.007.109)| 2.964.920) 12.300.556| 12.159.953| 1,14 70,88 65,45| 40.966.694]
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 1.123.371] 2.238.000) o o of 183.044| 366.639) of o 121.876| 54.384| 115.976| 154.179| 420,895 575.201 36,66| 37,47| 25,70| of
TRANSFERLER
UV ATV TSR 707.765| 0| 63.375| of 68.760) 33.000] 97.267) 45.063 42,375 40.900) 48.000) 29.900) 42.000) 29.900) 361.777) 178.763| -50,59| 51,12 0,00 412.500]
_ 89.169.683) 265.000.000| o o 0| 3.530.125 1.924.513 185.007] 3.734.554) 19.733.197] 22.977.969) 47.370.770 650.664  41.838.098 29.287.700] 112.657.198] 284,66 32,84 42,51 394.257.000]
ORI 21.869.742] 28.500.000| of of o 945.471) of of 0| 1.532.060| 719.524) 736.173| 0| 859.065] 719.524) 4.072.768) 466,04) 3,29 14,29 39.482.000]
TR AT AT 1.305.922 4.500.000) o o o of of of of 129.000| o o o 209.970| 0| 338.970| 0,00] 0,00] 7,53 2.000.000)
ST S Y il 36.242.351] 211.500.000f of of o 2.584.654) of of 726.540) 18.072.137| 420.000) 46.252.578 398322  40.231.571 1.544.862| 107.140.940) 835,31} 4,26 50,66| 336.575.000]
A T i T 350.640) 500.000f o o o of of 185.007] of o o o o o 0| 185.007| 0,00] 0,00] 37,00 1.200.000]
T R E 29.401.028] 20.000.000| of of o of 1.924.513f of 3.008.014) of 21.838.444) 382.020) 252.342) 537.492 27.023.313| 919.512) -96,60) 91,91/ 4,60) 15.000.000]




2025 KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

BUTCE GELIRLERININ GELiSiMi

867.771.928  1.232.459.000| 65.236.989 110.249.394  63.810.792] 86.294.608 59.046.716 63.538.729 66.677.331 91.078.814| 81.371.850| 8.497.918 69.208.585 67.345.364 405.352.262 427.004.827| 34,65 | 1.421.839.904
30.368.220) 14.063.000 192.560) 2.736.763 6.543.325 8775942  176.236  389.702  304.008 558.006  177.224) 2.743.25] 53723  308.604 7.447.07¢ 15.512.269 108,30 | 24,52 (110,31 20.217.000|
29.312.769) 13.298.000 76.957 2.624.323 6.533525 8745377  159.435  154.477) 111845 397.367|  161.824) 2.387.45¢] 51.623  236.994 7.095.211 14.545.989 105,01 | 24,21 |109,38 19.349.000
1.055.455 765.000) 115.603 112.449 9.800 30.570) 16.8000 235225  192.163 160.639 154000  355.79| 2.100) 71.610 351.865 966.280 174,62 | 33,34 |126,31 868.000]

826.940.412|  1.206.611.000) 65.000.000 107.250.0000  57.000.00Q0 77.459.000 58.328.892 63.000.000| 66.294.0000 90.404.400 81.072.000{ 4.000.000| 69.000.000 67.000.000 396.694.892 409.113.4000 3,13 | 47,97 | 33,91 | 1.388.258.904)

826.249.004  1.206.611.000) 65.000.000 107.250.0000  57.000.00Q0 77.459.000 58.295.000 63.000.000| 66.000.000 90.225.000| 81.000.000{ 4.000.000| 69.000.000 67.000.000 396.295.000 408.934.0000 3,19 | 47,96 | 33,89 | 1.388.258.904)

78.000 q 0 0 0 0 q 0 78.000) 0 q q q 0 78.000) 0 0,00 |100,00( 0,00 0
613.408 q 0 0 0 0 33.892 216.00( 179.400) 72.00( q q 0 321.892 179.400| -44,27 | 52,48 | 0,00 0
10.463.296) 11.785.000 44.429 262.630) 267.466 59.666 541588  149.027] 79.323 116.408  122.627] 1.754.667]  154.862 36.760 1.210.29  2.379.15§ 96,58 | 11,57 | 20,19 13.364.000
1.432| q 0 0 0 7.223 17| 0 q 0 q q q 495 17] 7.71945.492,09| 1,18 | 0,00 0
159.125 q 0 0 75.377 0 83.749) 0 q 0 q q q 0 159.129 0 0,00 |100,00( 0,00 0
586.637] q 0 0 0 0 q 0 q 19.498 q 73.140 q 0 q 92.638 0,00 0,00 | 0,00 0
9.716.102 11.785.000 44.4251 262.630) 192.090 52443  457.823  149.027| 79.323 96.910  122.627] 1.681.527] 154.861 36.265  1.051.153 2.278.802 116,79 | 10,82 | 19,34 13.364.000




2025 KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISiMi

18.704.000 1.988.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| o000 | 000 | 000 18.988.000
ARASTIRMA ALTYAPILARI 17.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| o000 | 000 | 000 17.000.000
YUKSEKOGRETIMDE

BILIMSEL ARASTIRMA VE 1.704.000 1.988.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| o000 | 000 | 000 1.988.000

GELISTIRME

642.741.210 | 1.119.451.000 | 41.354.956 | 50.820.693 | 40.571.104 | 59.927.773 | 56.997.513 | 71.069.440 | 48.382.200 | 80.317.797 | 64.612.701 | 112.313571 | 44.078.105 | 116.873.293 | 295.996.580 | 491.322.566 | 6599 | 46,05 | 43,89 1.221.900.354
ON LiSANS EGITiMi, LISANS

T T A ST e i 631.805.911 | 1.095.908.000 | 41.354.956 | 50.820.693 | 40.336.962 | 57.265.945 | 56.364.841 | 70.094.370 | 47.679.073 | 78.314.176 | 63.142.888 | 109.610.549 | 43.260.505 | 114.693.524 | 292.139.314 | 480.799.255 | 6458 | 46,24 | 4387 1.195.979.133
YUKSEKOGRETIMDE 10.935.299 23.543.000 0 0 234143 | 2.661.828 632.673 975.070 703.127 | 2003621 | 1.469.813 [ 2.703.022 817.511 | 2179769 | 3.857.266 | 10.523.311 | 172,82 | 3527 | 44,70 25.921.221

OGRENCI YASAMI

111.980.958 | 111.020.000 | 7.724.817 | 9.098.806 | 8.809.763 | 14.369.784 | 14.683.071 | 13.057.549 | 8.045.319 | 11.230.358 | 11.656.538 | 11.677.908 | 8.466.824 | 14.305.028 | 59.386.331 | 73.739.432 | 24,17 | 53,03 | 66,42 180.951.550

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HIZMETLERI 2.606.961 1.280.000 187.763 228.418 215.634 216.784 407.042 332.108 193.389 217.048 263.950 235.069 164.322 316.668 | 1432000 | 1546.093 | 7,96 | 54,93 | 120,79 3.461.395
mnms;%}fTM DI 12 R 109.373.997 |  109.740.000 | 7.537.055 | 8.870.388 | 8.594.129 | 14.153.000 | 14.276.029 | 12.725.441 | 7.851.929 | 11.013.310 | 11.392.588 | 11.442.839 | 8.302.502 | 13.988.360 | 57.954.232 | 72.193.339 | 2457 | 52,99 | 6579 177.490.155
773.426.167 | 1.232.459.000 | 49.079.774 | 59.919.499 | 49.380.868 | 74.297.556 | 71.680.584 | 84.126.988 | 56.427.519 | 91.548.155 | 76.269.239 | 123.991.478 | 52.544.929 | 131.178.321 | 355.382.912 | 565.061.998 | 59,00 | 4595 | 4585 1.421.839.904
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