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2.1 Dagitim L.istesi

SN DOKUMAN DAGITILAN BiRIM/BOLUM DOKi‘JG“’!o‘?‘I\]f:I‘,AiLAN/ ADET | DEGISIKLIK NO DEéisi,K IfiK TESLIM TARIHI OEK NO
TARIHI

1 |Bilgisayar Teknolojileri Boliimii Boliim Bagkam 1 00 - 01/01/2024
2 Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii Boliim Baskam 1 00 - 01/01/2024
3 |Cevre Koruma Teknolojileri Bolimil Boliim Baskam 1 00 - 01/01/2024
4 |El Sanatlar1 Bolumii Bolim Baskan 1 00 - 01/01/2024
5 [Elektrik ve Enerji Bolimii Bolim Baskant 1 00 - 01/01/2024
6 [Elektronik ve Otomasyon Boliimii Boliim Bagkam 1 00 - 01/01/2024
7 |Gazetecilik ve Habercilik Bolimii Boliim Baskant 1 00 - 01/01/2024
8 [nsaat Boliimii Boliim Bagskani 1 00 - 01/01/2024
9 Makine ve Metal Teknolojileri Boliimii Boliim Baskam 1 00 - 01/01/2024
10 Muhasebe ve Vergi Bolumu Bolim Baskam 1 00 - 01/01/2024
11 Mimarlik ve Sehir Planlama Béliimii Boliim Baskam 1 00 - 01/01/2024
12 Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri Boliimii Boliim Bagkam 1 00 - 01/01/2024
13 [Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri Bolimii Boéliim Bagkam 1 00 - 01/01/2024
14 [Yiiksekokul Sekreterligi Yik. Sekr. 1 00 - 01/01/2024

2.2 Degisiklik Durum L.istesi

DEGISIKLIK DEGISIKLIK _
TARIHI NO SAYFANO BOLUM NO ACIKLAMALAR
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3.10NSOZ

Stire¢ Yonetim, kurumlarin fonksiyonel odakli yonetim anlayisindan siire¢ odakli yonetim anlayigina
gecmelerine imkan saglayan etkin bir yonetim olarak tasarlanmistir. Siire¢ yonetimlerinin basarili bir sekilde
yapilmasi, iyi analiz edilmesine ve uygulanmasina baglidir. Siire¢ analizleri performans yonetimi, egitim ve
bilgi paylasimi konularinda her seviyede ¢alisan tarafindan kullanilabilmektedir.

Stireglerin etkin ve verimli yiiriitiilmesi siirekli iyilestirmeye bagli olarak sorumlular1 ve uygulayicilari olarak
stirekli aragtiran sorgulayan, ¢oziimleyici, istiin nitelikli bilim ve teknolojiyi kullanan yapacag isin bilincinde
olan ve bunu iilkesinin menfaatleri i¢cin kullanan teknik ve meslek elemani yetistirmek i¢in ¢agdas egitim ortami
saglamaya calisan tiim Iskenderun Meslek Yiiksekokulu ¢alisanlarina tesekkiir ederim.

Ogr. Gor. Hakan KALPAKCIOGLU
Iskenderun Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
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3.2 BIiRIMIN TANITIMI

Iskenderun Meslek Yiiksekokulu 1976 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde bulunan Yaygm Yiiksek
Ogretim Kurumu'na (YAY-KUR) bagli bir birim olarak gretime baslamustir. 1981 de cikarilan 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanunu ile tiim yiiksekdgretim kurumlan Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) catist altinda
toplanmis, Meslek Yiiksekokullar1 da {iniversitelere baglanmustir.

Tiirk yiiksekogretim sistemi 1982 yili itibariyla yirmi yedi iiniversite ile bunlara bagh Yiiksekokul, enstitii,
yiiksekokul, konservatuvar ve yiiksekokullarindan olusan birlesik bir yapiya donustirilmistir. Bu meyanda,
YAYKUR un islevleri Anadolu Universitesi ne devredilerek uzaktan 6gretimin iilkemizde yayginlasmasi
hizlandirlmistir. Bu degisim siirecinde Iskenderun Meslek Yiiksekokulu 1982 de Cukurova Universitesine
baglanmistir. 1984 te Diinya Bankasi ile YOK'iin ortaklasa yiiriittiigii, Mevcut Meslek Yiiksekokullarmi
Gelistirme Projesi (1.Endistriyel Egitim Projesi) kapsaminda iilkemizdeki 8 pilot okuldan biri olarak
secilmistir. 1985 yilindan itibaren bu proje kapsaminda 6gretim elemanlar: Ingiltere ve Amerika da mesleki
egitim almiglardir. 1987 de atdlye ve laboratuvarlarda kullanilacak olan malzemeler gelmeye baslamis ve 1989
da proje tamamlanmistir. Ayni1 yil mevcut bina yeterli olmadigindan kampiis yerinin kesfi yapilarak bugiin
“Tepe Kampiis” olarak anilan bir yiiksekokul kampiisii olusturulmustur.

Iskenderun Meslek Yiiksekokulu, 11.07.1992 tarihli 3837 say1li kanunla Cukurova Universitesinden ayrilarak
01.01.1993 tarihinde Mustafa Kemal Universitesi’nin bir birimi olmustur.

Iskenderun Meslek Yiiksekokulu, 31.03.2015 tarihli 6640 sayili kanunla Mustafa Kemal Universitesinden
ayrilarak 23 Nisan 2015 tarihinde yeni kurulan Iskenderun Teknik Universitesi'nin birimi olmustur.

Yiiksekokulumuz 13 Béliim, 16 Orgiin, 3 Ikinci Orgiin programiyla egitim 6gretim faaliyetine devam
etmektedir. Iskenderun Meslek Yiiksekokulu iginde bulundugu Tepe Kampusu, Hatay’1n Iskenderun ilgesi ile
Belen ilgesi arasinda, Merkez ilge Antakya yolu 5. km {izerindedir.
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3.3 ILETISIM BILGILERI

T.C. ISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITESI
ISKENDERUN MESLEK YUKSEKOKULU MUDURLUGU

Adres : ISTE Tepe Kampiisii Iskenderun/HATAY
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3.3MiSYONUMUZ

Gelisen sanayi ve ticaret sektorlerinin ihtiya¢ duydugu uluslararasi standartlarda bilgi ve beceriye sahip, siirekli
aragtiran sorgulayan, ¢éziimleyici, iistiin nitelikli bilim ve teknolojiyi kullanan yapacagi isin bilincinde olan, ve bunu
iilkesinin menfaati icin kullanan ara teknik ve meslek elemani yetistirmek i¢in cagdas egitim ortami saglamaktir

3.4.VIiZYONUMUZ

Misyonumuza ulasabilmek i¢in devamli degisen ve yenilenen diinya kosullarina ve teknolojisine uyum saglayabilecek,
zamanin gereksinimlerini algilayan bolgesel ve milli sorunlara sahip cikacak bilingli dgrenciler yetistirmektir. {limiz
ve Ilgemiz basta olmak iizere okul sanayi isbirligini gelistirmek teknolojik gelismeleri izlemek gevredeki sanayi
kuruluslarini giiciinii arttiracak nitelikli egitim hizmetleri vermektir. Bunun ig¢inde egitim-6gretim kalitesini cagimizin
ihtiyaclarina gore diizenlemek, gelistirmek bilgi ve becerileri yiiksek uluslararasi seviyede elemanlar yetistirmektir.

3.5iLKELERIMIiZ
Beceriklilik

+  lIdealistlik
«  Sorumluluk
« Dinamiklik
*  (Coziimleyicilik
*  Yenilikgilik
*  Yaraticilik
« Seffaflik
*  Ulusal ve uluslararasi igbirligine agik olmak
*  Meslek ahlakina sahip olmak
» Diirtstliik (kisisel, akademik veya profesyonel)
» Etik degerlere bagli olmak
+  Katilmeilik
»  Siirekli egitim-6gretim
»  Toplumsal sorumluluk
*  Cevre bilinci

»  Veriye ve bilgiye dayal1 karar alma, saygili olmak

3.6AMACIMIZ

Alamnda egitim verdigi programlar kapsaminda paydaslariyla yiiksek diizeyli isbirlikleri gergeklestirerek, Ulkemizin
ihtiyaglarini1 géz ontine alarak, cagdas, katilimet, akademik egitim programlar1 diizenlemek; teknolojik ve profesyonel
yetkinlige sahip, giincel akademik bilgilerle donatilmis, uluslararasi platformda iletisim kurabilecek becerilere ve
sosyal bilince sahip, takim ruhu ve dayanismay1 destekleyen, mesleki ve bireysel gelisime agik, katilimci, dinamik, is
ahlaki, etik ve toplum vicdanina saygi gosteren ogrenciler yetistirmek; cografik konumu geregi pek ¢ok sektorde
merkez olma 6zelligi gosteren iilkemizde, kalifiye eleman yetistirerek Sektorlerinin rekabet giiclerini arttiracak yonde
nitelikli insan giicii yetistirmek. Hizmette rekabet, verimlilik ve kaliteyi esas almak. Bilgi ve deneyim paylagimi
yapmak..
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3.70RGANIZASYON YAPISI

Miidiirliigiin Gorev Tanimi

1-MYO; yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaym yapan ve kendisine, yiiksekokul
ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yliksekogretim kurumudur ve kanunla kurulur.

2-Yiiksekokul, genellikle her biri en az ayri bir egitim programu yiiriiten boliimlerden olusur. Bir egitim
programi uygulayan Yiiksekokullarda bir béliim bulunur.

3-Yiiksekokul Kurulu:

a) Kurulus ve isleyisi: Yiiksekokul kurulu, Midiiriin bagskanliginda Yiiksekokula bagli boliimlerin bagkanlar
ile varsa Yiiksekokula bagli enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve ti¢ y1l i¢in Yiiksekokuldeki profesorlerin
kendi aralarindan segecekleri tig, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, yardimeci dogentlerin kendi
aralarindan segecekleri bir 6gretim iiyesinden olusur.

Yiiksekokul kurulu olagan toplantilarini her yartyil baginda ve sonunda yapar.

Miidiir, gerekli gordiigii hallerde Yiiksekokul kurulunu toplantiya ¢agirir.

b) Gorevleri: Yiiksekokul kurulu, akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Yiiksekokulnin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari,
plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

2. Yiksekokul yonetim kuruluna tiye segmek,

3. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

4-Yiiksekokul Yonetim Kurulu

a) Kurulus ve isleyisi: Yiiksekokul yonetim kurulu, Midiiriin bagkanliginda Yiiksekokul kurulunun ig
yil igin sececegi ii¢ profesor, iki dogent ve bir yardimer dogentten olusur.

Yiiksekokul yonetim kurulu Midiiriin ¢agrisi tizerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde
gegici calisma gruplari, egitim-6gretim koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

b) Gorevleri: Yiiksekokul yonetim kurulu, idari faaliyetlerde Miidiire yardime1 bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

1. Yiiksekokul kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda Miidiire yardim etmek,

2. Yiksekokulnin egitim-6gretim, plan ve programlar ile akademik takvimin uygulanmasini saglamak,

3. Yiiksekokulnin yatirim, program ve biitge tasarisini hazirlamak,

4. Miidirin, Yiiksekokul yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin islerde karar almak,

5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait islemleri
hakkinda karar vermek,

6. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
1.

10
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MYO Teskilat Semasi

Mudar Yard Maddar Yard

Yiiksekokul Boliimler
Sekreteri

Bilgisayar Blro Hizmetleri

Personel ve Yazi
Teknolojileri Bol. ve Sekreterlik Bol.

isleri

Cevre Koruma Elektrik ve Enerji
Yardimci Teknolojileri Bo!. BoI.

Bolumler Sekr. .
Glimler Se Hizmetler

Elektronik ve
Otomasyon Bol.

El Sanatlari Bolumu

Gazetecilik ve

insaat B&lumii
Habercilik Bol. E

Makine ve Metal Mimarlik ve Sehir

Tek. Bol Planlama Bol

Motorlu Araglar ve
Ulastirma Tek.
Bol...

Muhasebe ve
Vergi Bol

Tekstil Giyim
Ayakkabi ve Deri
Bol

11



®

iSKENDERUNTEKNIK | 11k Yayin Tarihi | 01/01/2024 RevizyonNo | -

UNIVERSITESI

RiSK YONETIMI EL KiTABI

Dokiiman No IMYO-RYEK.01 Revizyon -

3.8BIRIM STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERI

Amacg 1 Egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak

Hedef 1.1 Mezun 6grenci sayisim1 Ve mezunlarm istihdam edilebilirligini arttirmak, mezunlarla iletisimi giiglendirmek
Hedef 1.2 Yiikseokul biinyesinde diizenlenen uluslararasi etkinlik (sempozyum, kongre, sergi, konser vb.) sayisini arttirmak
Hedef 1.3 Boliimlerin doluluk oranlarini arttirmak

Hedef 1.4 Akredite boliim ve laboratuvar sayisini arttirmak

Amag 2 Bilimsel arastirma kapasitesini ve sanayi ile ¢calisma kabiliyetini giiclendirmek

Hedef 2.1 Ogretim elemani bagma diisen yaym sayisini arttirmak
Hedef 2.4 Universite sanayi ortakli proje ve etkinlik sayisini arttirmak
Hedef 2.5 Akademisyen ve ogrencilerin sirketlesme sayilarini arttirmak

Amag 3 Uluslararasi is birliklerini ve hareketliligi artirmak

Hedef 3.2

Yabanci uyruklu 6grenci sayisini arttirmak

Hedef 3.3

Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen ve giden 6gretim elemani ve 6grenci sayisini arttirmak

Amag 4 Universitenin, toplum ile olan biitiinlesmesini saglamak

Hedef 4.1 Sosyal sorumluluk proje sayisini arttirmak
Hedef 4.3 Universite dis1 kurumlarla (STK, belediye vb.) yiiriitiilen ortak faaliyet sayismi arttirmak
Hedef 4.4 Kamu hizmetlerinde memnuniyet oranini arttirmak

Amag 5 Universitenin fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklar altyapisim tamamlamak ve gii¢lendirmek

Hedef 5.3

Yiiksekokulda nitelikli akademik ve idari personel sayisini arttirmak

12
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3.9BiRIiM SUREC YAPISI

YONETSEL SUREC/ALT SURECLERIi/ DETAY SURECLERI

1-Kurullarm Karar Alma Temel Siireci
1-Yiikseokul Kurulu Kurul Olusumu Stireci
2-Yiikseokul Yénetim Kurulu Uye Segimi
Siireci 3-Yonetim Kurulu Karar Alma Siireci
4-Yikseokul Kurulu Karar Alma
Siireci 2-Insan Kaynaklar1 Y&netimi Temel Siireci
5-Akademik Personel Norma Kadro Planlamasi ve Kullanilmast Siireci
6-Akademik Personel Alinm Siireci (Doktor Ogretim Uyesi)
7-Akademik Personel Alimi Siireci (Arastirma Gorevlisi)
8-Arastirma Gorevlisi Gorev Siiresi Uzatim Siireci
9-Akademik Personel Yurt i¢inde ve Yurt Disinda Gorevlendirme
10-Akademik Personel Ders Gorevlendirme Siireci
11-izin Alma Is Siireci
3-Kamu i¢ Kontrol Standartlari isleyisi Temel Siireci
12-I¢ Kontrol Siireci
13-Risk Degerlendirme Siireci
14-Kontrol Faaliyetleri Stireci
15-Bilgi iletisim Siireci
16-Planlama izleme ve Degerlendirme Siireci
4-Stratejik Planlama Temel Siireci
17-Stratejik Planlama

DESTEK SUREC/ ALT SURECLERIi/ DETAY SURECLERI

1-Satin Alma Siireci
1-Dogrudan Temin Siireci
2-Finansal Kaynaklarin Y6netimi
2-Biitge Hazirlama Siireci
3-Ek Ders Odeme Siireci
4-Yolluk Ve Yevmiyelerin Odenmesi Siireci
5-Jiiri Ucret Odemesi Siireci
3-Bakim Onarim s Siireci
6-Ariza Onarim Isleri Is Siireci
4-Gelen Giden Evrak Ve Arsivleme Siireci
7-Giden Evrak, Evrak Kayit Siireci
8-Gelen Evrak, Evrak Kayit Siireci
9-Arsiv Islemleri Siireci
5-Taginir Mal Yonetim Siireci
10-Taginirlarin Giris kayd: Siireci
11-Tiiketim ve Kullanim Suretiyle Cikis Siireci
12-Sayim ve Devir Islemleri Siireci
13-Y1l Sonu Sayim Islem Siireci-Ynetim Hesabi

13
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OPERASYONEL/ ALT SURECLERIi/ DETAY SURECLERI

1-Egitim Ogretim Temel Siireci

1-Kayit Dondurma Siireci

2-Ders Muafiyeti Siireci

3-Mazeret Siva Basvurusu Siireci

4-Tek Ders Smav Bagvuru Siireci

5-Harg Iadesi Siireci

6-Smav Notuna Itiraz Siireci

7-Burs Islemleri Siireci

8-Ogrenci Yemek Yardimi Siireci

9-Kayit Yenileme Siireci

10-Ogrenci Hizmet Alim Siireci

11-Kurum i¢i ve Kurumlar Aras1 Yatay Gegis Siireci
12-Ogrenci Staj Siireci

13-Egitim Ogretim Siireci

14-Ders Programlarinin Belirlenme Siireci

15-Program Gelistirme (Ders Planlar1 ve Igeriklerinin Giincellenmesi)
16-Haftalik Ders Programlarinin Hazirlanmasi Siireci
17-Snavlar Siireci

18-Bologna Uyum Caligsmalar1 Ve Program Gelisme Siireci

2-Arastirma Gelistirme Siireci

19-Arastirma Gelistirme Siireci
20-Arastirma Alt Stireci
21-Yayin Alt Siireci

3-Uygulama ve Toplumsal Hizmetler Siireci

22-Damismanlik Hizmeti Is Siireci

14
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4.1 RISK KOORDINATORLERI LISTESI

SN | BIRIMLER/BOLUMLER | Birim Risk Koordinatérleri Alt Birim Risk Koordinatérleri

1 Islfenderun Meslek Ogr. Gor. Hakan KALPAKCIOGLU
Yiiksekokulu Yiiksekokul Sekreteri Seftaf SEVIK

2 Bilgisayar Teknolojileri Ogr. Gor. Hakan KALPAKCIOGLU
Bolimii

3 Biiro Hizmetleri ve Ogr. Gor. Eda Pmar OZKAYA
Sekreterlik Boliimii
Cevre Koruma Teknolojileri Dr. Ogretim Uyesi Alper SOLMAZ
Bolimii

6 El Sanatlar1 Béliimii Ogr. Gor. Adem COLAK

Elektrik ve Enerji Boliimii

Dr. Ogretim Uyesi Aysu BELEN

Elektronik ve Otomasyon
Bolimi

Ogr. Gér. Firat DUMAN

Gazetecilik ve Habercilik
Bolumu

Ogr. Gor. M. Kartal BILEN

Insaat Bolimii

Ogr. Gor. K. Kadir DINDAR

Makine ve Metal
Teknolojileri Bolimii

Dr. Ogretim Uyesi Oktay SOYLER

Mubhasebe ve Vergi Boliimii

Dr. Ogretim Uyesi isa KILIC

Mimarlik ve Sehir
Planlama Bolimii

Ogr. Gor. ZekiATAHAN

Motorlu Araclar ve
Ulagtirma
Teknolojileri Boliimii

Dr. Ogretim Uyesi Berre KUMUK

Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve
Deri Boliimii

Dog. Dr. Filiz SEKERDEN

4.2 RiISK YONETIMINDE ROL VE SORUMLULUKLAR

4.2.1 Ust Yonetici:

Ust yonetici, 5018 sayili Kanun gergevesinde tanimlanan ve idarede risk yonetimi konusunda da en {ist

diizeyde yetkili ve sorumlu olan kisidir. Risk yonetimi konusunda iist yonetici;

* Her yilin baginda idaresinin amag ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetilmesi konusunda stratejinin
belirlenmesini saglar ve bu stratejinin nasil uygulayacagimi gosteren Risk Stratejisi ve Politika Belgesini
onaylayarak, soz konusu belgeyi tiim ¢alisanlara yazili olarak duyurur.

« RSB’de risk ydnetimi icin bu Rehber kapsam inda gerekli yapilar1 ( IKIYK gibi) olusturur ve gorev ve
sorumluluklari agikca belirler.
« Diger idareler nezdinde ortak vyiiriitiilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk Koodinatériine (IRK)
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gerekli destegi saglar.

» Paydaslar ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve katilimciligi saglamak
konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

« [KIYK ile IRK tarafindan kendisine yapilan degerlendirme ve oneriler dogrultusunda gelecege iliskin
stratejik eylemler belirler.

« Risk y&netimi konusunda IKIYK’den giivence alir ve idaresinde risklerin etkili yonetilip yonetilmedigine
dair kanitlar1 Bakana sunar.

« Ust ydnetici, risk yonetimi siireclerinin tutarliligimi saglamayi tesvik eder.

« Izleme raporlarim gdzden gegirir ve risk ydnetiminin etkinligini tesvik eder.

« Ozellikle stratejik risklerin ydnetiminde 6rnek davranislar sergiler.

« Risklerin tespit edilmesi konusunda ¢alisanlar1 tesvik eder.

« Ust yonetici risk yonetiminde liderdir.

4.2.2 i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ( IKIYK):

Kurul, idarenin risk yonetiminin gelistirilmesine iliskin politika ve prosediirler olusturarak iist yoneticinin
onayina sunar. Politika ve prosediirleri birimlere bildirir. IKIYK, Idare Risk Koordinatoriiniin tavsiyesiyle
kendisine sunulan riskler igerisinden 6nemli gordiigii belli sayida riski Kilit risk olarak belirler. Belirlenen
kilit risklerin iyi yonetilip yonetilmedigini belli donemler halinde ve/veya 6nemli gérdiigii zamanlarda iist
yoneticiye raporlar. Kurulun sekretarya hizmetleri SGB tarafindan yiiriitiiliir. Toplantilara gerek goriilmesi
halinde idare icerisinden veya disarisindan uzman kisiler davet edilebilir. IKIYK, iist yoneticinin onay1 ile
asagida sayilan gérevleri yerine getirir: Risk yonetimi konusunda IKIYK;
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« Idarenin Risk Stratejisi ve Politika Belgesini (RSB) hazirlayarak veya mevcut RSB vyi yillik olarak gdzden
gecirerek {ist yoneticinin onayina sunar.

« Idarenin risk yénetimi kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar belirler.

* Risklerin kurumda tutarli bir sekilde yonetilmesini gozetir.

« Idarenin Kilit risklerini belirler.

» Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iligkin politika ve prosediirleri
belirleyerek koordine etmesi acisindan iRK ya bildirir.

« Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlari IRK ya bildirerek ilgili idarelerle
ortak yonetilmesi konusunda gerekli dnlemlerin alinmasini saglar.

« IKIYK yilda en az iiger aylk ddnemlerle toplanarak idarenin risk yénetim siireclerinin etkili isleyip
islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek iist yoneticiye raporlar.

« Iyi uygulama 6rneklerinin tespit edilmesini ve yayginlastirilmasini tesvik eder.

4.2.3 Idare Risk Koordinatorii (IRK) :

Idare Risk Koordinatérliigii gorevi SGB yoneticisi tarafindan yiiriitiilmelidir. IRK, Kurulun bir iiyesidir ve
idarenin risk yonetimi siireglerinin tutarli ve standartlara uygun olmasindan {ist yoneticiye kars1 sorumludur.
Risk yonetimi konusunda IRK;

« Idarenin tiim birimlerinin risk yonetimi siireglerinin etkin islemesinden ve koordinasyonundan sorumludur.
* Risk yonetimi ¢ercevesinde en az 3 ayda bir Birim Risk Koordinatérlerini (BRK) toplantiya ¢agirir.

* Her bir BRK tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak bu Rehberde yer alan Konsolide Risk
Raporunu hazrlar; bu raporu iicer aylik dénemlerle IKIYK ve iist yonetime sunar. Bu raporla birlikte
izlenmesi gereken 6nemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de raporlar.

« IRK, Kurulun yapacag toplantilarin giindemini belirleme, toplanti sonucunu tutanaga baglama, Kurulun
aldig1 kararlarin iist yoneticinin onayma sunulmasi v.b. gorevleri yiiriitiir.

« Diger idarelerin IRKleri ile ortak risk alanlarina iliskin konularin gériisiilmesi ve bunlarm idare igerisinde
koordinasyonundan sorumludur.

« IRK idarenin risk yonetimi konusunda birimlere teknik destek saglar. Birimlerin risk yonetimi
konusundaki ihtiyaglarmni belirleyerek bunu her toplant1 6ncesinde IKIYK ve iist yoneticiye raporlar.

« IKIYK’nin goriisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin BRK’lere geri bildirim saglar ve idarenin risk
yOnetim siireglerinin tutarli olmasi konusunda gerekli 6nlemleri alir.

4.2.4 Birim Risk Koordinatorii (BRK)

Birim Risk Koordinatorii, harcama yetkilisinin birimin gérevleri ve i¢ kontrol uygulamalar1 konusuna vakif,
uygun yonetim kademelerinde yer alan kisiler arasindan belirleyecegi kisidir. Risk yonetimi konusunda
BRKler;

* Yilin basinda idarenin/birimin hedeflerini etkileyebilecek birim risklerinin tespit edilmesini koordine eder
ve rehberlik saglar. BRK, tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak
faaliyetleri ile eslestirir ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglar. Risk kaydina alinmis olan 6nemli
riskler, IKIYK ’nin degerlendirmesine sunulmak iizere IRK’ye raporlanir.

* Yillik olarak belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporlar: idare tarafindan belirlenecek periyotlarla gézden
gegirir (aylik, 3 aylik gibi) ve IRK ye raporlar.

 Alt Birim Risk Koordinatorlerinin (ARK) yonettikleri ve raporladiklart riskleri birim diizeyinde izler.
Mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim yoneticisinin uygun goriisiinii
alarak IRK” ye raporlar.

* Yillik olarak, daha once belirlenmis veya yil igerisinde ortaya cikabilecek risklerin iyi yonetilip
yonetilmedigine dair kanitlar1 IKIYK’ ye sunar.

« IRK ve IKIYK nin gbriisleri, tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda ARK lere geri bildirim saglar.

« Biriminde risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarimi tespit eder.

4.2.5 Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK):
18



RISK YONETIMI EL KiTABI
(i) Dokiiman No IMYO-RYEK.01 Revizyon -
iSKENDERUNTEKNIK | 11k Yayin Tarihi | 01/01/2024 RevizyonNo | -

UNIVERSITESI

Alt Birim Risk Koordinatorii, idarelerdeki birimlerin alt birimlerinin (alt birim bulunmasi veya risklerin bu
diizeyde yonetilmesinin uygun goriilmesi halinde) risk yonetim faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumiu
olan ve birim yetkilisi tarafindan belirlenen kisidir. Risk yonetiminde BRK’ye karsi dogrudan sorumludur.
ARK ler, birim igerisinde gerekli yetkinlige ve tecriibeye sahip kisiler arasindan se¢ilmelidir. Risk yonetimi
konusunda ARK” ler;

« Idarenin hedefleri ile iliskili alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap
verilmesi, gbzden gegirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesini koordine eder.

« Idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen riskleri, risk puani
degisenleri ve bunlart azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinligini Birim Risk Koordinatdriiniin belirledigi
periyotlarla BRK’ye raporlar.

« BRK’ ye kars1 sorumlu olmakla birlikte, IRK tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri de vermekle
yiikiimlidiir.

4.2.6 Cahsanlar:

Risk yonetiminin basarili olmasmmin en o6nemli unsuru calisanlarin risk yonetimini sahiplenmesidir.
Dolayisiyla, her bir ¢alisan, gorev alami ¢ercevesinde risklerin yonetilmesinden (risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gozden gecirilmesi ve raporlanmasi) sorumludur. Risk yonetimi
konusunda ¢alisanlar;

* Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek yoluyla birimlerinde
risk yonetimi siireglerine dogrudan katkida bulunur.

 Kendi gorev alanindaki riskleri, idare tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklari ¢ergevesinde yonetir.
Kendi gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda ARK’ye; ARK bulunmadigi
durumlarda BRK’ye gerekli kanitlar1 saglar. Caliganlar, riskleri tespit etmek ve ilgili risk koordinatoriine
iletmek konusunda tereddiit yasamamalidir.

4.2.7 i¢ Denetci:

I¢ denetci risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde yénetilip yonetilmedigi hususunda
tiim faaliyetler iizerinde incelemeler yaparak iist yoneticiye risk ydnetimi konusunda gerekli danismanhg yapar. I¢
denet¢i aym1 zamanda herhangi bir kilit riskin goz ard1 edilip edilmedigine veya gereken sekilde kontrol edilip
edilmedigine yonelik rehberlik eder.

4.2.8 Strateji Gelistirme Birimleri:

Strateji Gelistirme Birimi, egitimlerin verilmesi, egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve koordine edilmesinden
sorumludur. Ayrica, risk yonetimine iliskin idaresindeki iyi uygulamalari belirler, bu uygulamalarin yayginlastirilmasi
icin ¢alismalar yapar ve rehberlik eder.

4.2.9 Merkezi Uyumlastirma Birimi (MUB):

Merkezi Uyumlastirma Birimi, risk yonetimini de kapsayacak sekilde i¢ kontrol alaninda diizenlemeler yapar. Ulusal
ve uluslar arasi iyi uygulamalar dogrultusunda, risk y6netiminin gelistirilmesi, egitim, rehberlik, uyumlastirma ve
MYK sistemi gergevesinde, risk yonetiminin etkililigi ile ilgili raporlama faaliyetlerini ytiritiir.
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5.1 RiISK STRATEJIiSI BELGESI
Madde 1-Kurumsal Risk Yénetiminin Amaci:

Iskenderun Meslek Yiiksekokulunun; yiiriitmekte oldugu kamu hizmetlerinin, stratejik ama¢ ve hedefleri ile
performans hedeflerine ulasilmasini engelleyecek risklerin tespit edilmesine, tespit edilen risklerin analiz edilerek
Olglilmesine, oOnceliklendirilmesine, risklere karsi alinacak oOnlemlerin belirlenerek uygulanmasma ve risk
yonetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Madde 2-Risk Yonetimi Siireci

(1) Risk yonetimi asagida belirtilen dort siiregten olusur:

a) Risklerin belirlenmesi: Amag¢ ve hedeflere ulagsmak amaciyla ifa edilen faaliyetler {izerinde, olumsuz veya
olumlu etki yapma potansiyeline sahip muhtemel tehditler ve firsatlarin tespit edilmesidir.

b) b) Risklerin degerlendirilmesi: Belirlenen risklerin analiz edilerek 6l¢giildiigii ve onceliklendirildigi siirectir. Bu
stiregte risklerin gerceklesme ihtimali ile gergeklesmesi halinde olasi etkileri 6nceden tahmin ve tespit edilerek,
onem siralamasina konulur.

c) Risklere karsi almacak onlemlerin tespit edilmesi: Oncelik sirasma konulan risklerle miicadele etmek
amaciyla, risklere kars1 alinacak 6nlemlerin belirlenerek, risk 6nleme eylem planlarinin olusturuldugu stiregtir.

¢) Izleme, gdzden gecirme ve degerlendirme: izleme risk onleme eylem planmin uygulanmasma iliskin
gelismeleri raporlamay1; gozden gegirme, risklerdeki degisimleri tespit etmeyi, degerlendirme, risk yonetim
sisteminin eksikliklerinin giderilmesi veya etkinliginin artirilmasina yonelik yapilacak revizyonlar1 kapsar.

Madde 3-Risk Istah Diizey:

Risk Istahi; idarenin amaclari dogrultusunda kabul etmeye (tolere etmeye/maruz kalmaya/6nlem almamaya)
hazir oldugu en yiiksek risk diizeyidir. Risk istah1 kavrami, bu diizeyin tizerindeki risklerin kabul edilemeyecegini
ve dnlem alinmasi gerektigini ifade eder. Iskenderun Meslek Yiiksekokulunun Risk Istah1 Riskli Alandi (36
Puan)

Madde 4-Uygulanacak Risk Metodolojisi:

Risklerin degerlendirilmesinde;1. nitel (kalitatif) 2. nicel (kantitatif) yontemlerinin iki birlikte kullanilacaktir.
Risklerin tespitinde;

a)SWOT (GZFT) Analizi (Kurulus ici analiz) Strengths — Giiglii Yonler Weaknesses — Zayif Yonler
Opportunities — Firsatlar Threats — Tehditler,

b) PESTLE Analizi Risklerin, asagidaki kategoriler bazinda degerlendirmeler yapilarak belirlenmesidir. P
olitic — Politik E conomic — Ekonomik S ocial — Sosyal T echnologic — Teknolojik L egal — Yasal E
nvironmental— Cevresel

c)Beyin firtmasi,
seceneklerinden biri veya birkag1 kullanilarak tespit edilebilir.

Madde 5-Risk Kategorileri:

Iskenderun Meslek Yiiksekokulunun Risk Kategorisi; I¢c Riskler, Finansal Riskler, Personel Riskleri,
Teknolojik Riskler, Kamu Hizmetinde Yiiriitiilen Siire¢lerin Y onetimindeki Risklerdir.

Madde 6-Risk Belirleme Kriterleri:
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(1) Belirlenen risklerin meydana gelme olasilig: ile meydana gelirse faaliyet ve performans hedefi {izerindeki
etkisi sayisal olarak tahmin veya tespit edilir. Risklerin olasilik ve etki seviyeleri yiiksek, orta ve disiik olmak
iizere li¢ diizeyde simiflandirilir.

(2) Risklerin olasilik seviyelerine iliskin siniflandirma asagidaki sekilde yapilir:
a) Yiksek Diizey Olasilik: Bir yillik zaman dilimi iginde gerg¢eklesme olasiligi bulunan riskler bu grupta yer alir.
Olasilig1 yiiksek diizeydeki risklerin olasilik degeri 3 tiir.

b) Orta Diizey Olasilik: iki yillik zaman dilimi iginde gergeklesme olasiligi bulunan riskler bu grupta yer alr.
Olasilig1 orta diizeydeki risklerin olasilik degeri 2’dir.

c) Diisiik Diizey Olasilik: Bes yillik zaman dilimi iginde gergeklesme olasiligi bulunmayan risklerdir. Olasilig
diistik diizeydeki risklerin olasilik degeri 1’dir.

(3) Risklerin etki seviyelerine iliskin siniflandirma asagidaki sekilde yapilir:

a) Yiksek Diizey Etki: Kamuoyunun son derece duyarli oldugu, amag ve hedefler iizerinde hayati diizeyde etki
yapacak veya biiyiikk mali sonuglar doguracak hususlar1 etkileyecek riskler bu grupta yer alir. Etkisi yiiksek
diizeydeki risklerin etki degeri 3 tiir.

b) Orta Diizey Etki: Kamuoyunun duyarli oldugu, amag ve hedefler iizerinde 6nemli seviyede etki yapacak veya
kaygt verici mali sonuglar doguracak hususlari etkileyecek riskler bu grupta yer alir. Etkisi orta diizeydeki
risklerin etki degeri 2’dir.

c) Diisiik Diizey Etki: Kamuoyunun diisiik diizeyde duyarli oldugu, amag ve hedefler {izerinde diisiik diizeyde
etki yapacak veya mali sonuglari tolere edilebilir hususlar etkileyecek riskler bu grupta yer alir. Etkisi diisiik
diizeydeki risklerin etki degeri 1°dir.

(4) Risklerin olasilik degerleri ile etki degerleri ¢arpilarak, her bir riskin 6nemlilik seviyesine iliskin deger elde
edilir. Risklerin olasilik, etki ve onemlilik degerleri ISTE-FR 25 Risk Oylama Formu yazilir. Onemlilik
seviyelerine iliskin degerleri tespit edilen riskler, asagidaki sekilde siniflandirtlir:

a) Yiiksek Diizeyde Risk: Onemlilik diizeyi 6-9 arasinda olan riskler yiiksek diizeydeki riskler grubuna girer.
Bunun anlami, bu risklerin ¢ok 6nemli oldugu ve bunlara kars1 6nlem alinmasinin ¢ok gerekli oldugudur.

b) Orta Diizeyde Risk: Onemlilik diizeyi 3-5 arasinda olan riskler orta diizeydeki riskler grubuna girer. Orta
diizey, goze alinabilecek risk seviyesinden daha yiiksek olan bir durumu ifade eder.

¢) Diisiik Diizeyde Risk: Onemlilik diizeyi 1-2 arasinda olan riskler diisiik diizeydeki riskler grubuna girer.
Diisiik diizey, goze alinabilecek risk seviyesini ifade eder.

(5) Ikinci ve iigiincii fikraya gore risklerin olasilik ve etki degerlerinin tahmin veya tespit edilmesinde ISTE-FR
26 Risk Kaydi Formu kullanilir.

(6) Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik is ve islemler her yil Aralik ay1 iginde tamamlanir.
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Madde 7-Risk Yénetimine iliskin Organizasyonel Yapi ve Gorevler:

a) Organizasyon Yapisi

b) Gorevler

Ust Yonetici:

Ust yonetici, 5018 sayili Kanun cercevesinde tanimlanan ve idarede risk yonetimi konusunda da en dist
diizeyde yetkili ve sorumlu olan kisidir. Risk yonetimi konusunda iist yonetici;

* Her yilin baginda idaresinin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetilmesi konusunda stratejinin
belirlenmesini saglar ve bu stratejinin nasil uygulayacagim gosteren Risk Stratejisi ve Politika Belgesini
onaylayarak, soz konusu belgeyi tiim ¢alisanlara yazili olarak duyurur.

« RSB’de risk yénetimi igin bu Rehber kapsam mda gerekli yapilar1 ( IKIYK gibi) olusturur ve gérev ve
sorumluluklar agikga belirler.

« Diger idareler nezdinde ortak yiiriitiilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk Koodinatoriine (IRK)
gerekli destegi saglar.

» Paydaglar ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve katilimciligi saglamak
konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

« IKIYK ile IRK tarafindan kendisine yapilan degerlendirme ve &neriler dogrultusunda gelecege iliskin
stratejik eylemler belirler.

« Risk yénetimi konusunda IKIYK’den giivence alir ve idaresinde risklerin etkili yonetilip yonetilmedigine
dair kanitlar1 Bakana sunar.

« Ust yonetici, risk ydnetimi siireclerinin tutarliligini saglamayi tesvik eder.

» Izleme raporlarim gdzden gegirir Ve risk ydnetiminin etkinligini tesvik eder.

« Ozellikle stratejik risklerin yonetiminde drnek davranislar sergiler.

* Risklerin tespit edilmesi konusunda ¢alisanlar1 tesvik eder.

« Ust yénetici risk yonetiminde liderdir.
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I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ( IKIYK)

Kurul, idarenin risk yonetiminin gelistirilmesine iliskin politika ve prosediirler olusturarak {ist yoneticinin
onayina sunar. Politika ve prosediirleri birimlere bildirir. IKIYK, Idare Risk Koordinatdriiniin tavsiyesiyle
kendisine sunulan riskler igerisinden 6nemli gordiigi belli sayida riski kilit risk olarak belirler. Belirlenen
kilit risklerin iyi yonetilip yonetilmedigini belli donemler halinde ve/veya 6nemli gordiigii zamanlarda st
yoneticiye raporlar. Kurulun sekretarya hizmetleri SGB tarafindan yiiriitiiliir. Toplantilara gerek goriilmesi
halinde idare icerisinden veya disarisindan uzman kisiler davet edilebilir. IKIYK, iist yoneticinin onayi ile
asagida sayilan gérevleri yerine getirir: Risk yonetimi konusunda IKIYK;

« Idarenin Risk Stratejisi ve Politika Belgesini (RSB) hazirlayarak veya mevcut RSB yi yillik olarak gézden
gecirerek {ist yoneticinin onayina sunar.

« {darenin risk yonetimi kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar belirler.

* Risklerin kurumda tutarl bir sekilde yonetilmesini gozetir.

« idarenin Kilit risklerini belirler.

» Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iligkin politika ve prosediirleri
belirleyerek koordine etmesi acisindan IRK ya bildirir.

« Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlari IRK ya bildirerek ilgili idarelerle
ortak yonetilmesi konusunda gerekli 6nlemlerin alinmasini saglar.

« IKIYK yilda en az iiger aylk dénemlerle toplanarak idarenin risk ydnetim siireclerinin etkili isleyip
islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek iist yoneticiye raporlar.

» Iyi uygulama 6rneklerinin tespit edilmesini ve yayginlastirilmasini tesvik eder.

Idare Risk Koordinatorii (IRK)

Idare Risk Koordinatérliigii gorevi SGB ydneticisi tarafindan yiiriitiilmelidir. IRK, Kurulun bir iiyesidir ve
idarenin risk yonetimi siireglerinin tutarl ve standartlara uygun olmasindan {ist yoneticiye kars1 sorumludur.
Risk yénetimi konusunda IRK;

« Idarenin tiim birimlerinin risk ydnetimi siireclerinin etkin islemesinden ve koordinasyonundan sorumludur.

* Risk yonetimi gergevesinde en az 3 ayda bir Birim Risk Koordinatérlerini (BRK) toplantiya ¢agirir.

* Her bir BRK tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak bu Rehberde yer alan Konsolide Risk
Raporunu hazrlar; bu raporu iiger aylik dénemlerle IKIYK ve iist yonetime sunar. Bu raporla birlikte
izlenmesi gereken énemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de raporlar.

« IRK, Kurulun yapacag: toplantilarin giindemini belirleme, toplanti sonucunu tutanaga baglama, Kurulun
aldig1 kararlarin iist yoneticinin onayma sunulmasi v.b. gorevleri yiiriitiir.

« Diger idarelerin IRK leri ile ortak risk alanlarina iliskin konularm goriisiilmesi ve bunlarin idare igerisinde
koordinasyonundan sorumludur.

« IRK idarenin risk yonetimi konusunda birimlere teknik destek saglar. Birimlerin risk yonetimi
konusundaki ihtiyaglari belirleyerek bunu her toplant1 5ncesinde IKIYK ve iist yoneticiye raporlar.

« IKIYK’nin goriisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin BRK’lere geri bildirim saglar ve idarenin risk
yonetim siireglerinin tutarli olmasi konusunda gerekli 6nlemleri alir.

Birim Risk Koordinatorii (BRK)

Birim Risk Koordinatdrii, harcama yetkilisinin birimin gorevleri ve i¢ kontrol uygulamalar1 konusuna vakif,
uygun yonetim kademelerinde yer alan kisiler arasindan belirleyecegi kisidir. Risk yonetimi konusunda
BRKler;

* Yilin basinda idarenin/birimin hedeflerini etkileyebilecek birim risklerinin tespit edilmesini koordine eder
ve rehberlik saglar. BRK, tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak
faaliyetleri ile eslestirir ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglar. Risk kaydina alinmig olan 6nemli
riskler, IKIYK ’nin degerlendirmesine sunulmak iizere IRK’ye raporlanr.

* Yillik olarak belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporlari idare tarafindan belirlenecek periyotlarla gézden
gecirir (aylik, 3 aylik gibi) ve IRK’ye raporlar.
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+ Alt Birim Risk Koordinatorlerinin (ARK) yonettikleri ve raporladiklari riskleri birim diizeyinde izler.
Mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim yoneticisinin uygun goériisiinii
alarak IRK’ ye raporlar.

* Yillik olarak, daha once belirlenmis veya yil igerisinde ortaya cikabilecek risklerin iyi yonetilip

yonetilmedigine dair kanitlar1 IKIYK” ye sunar.

« IRK ve IKIYK nin gériisleri, tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda ARK ’lere geri bildirim saglar.

* Biriminde risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarini tespit eder.

Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK)

Alt Birim Risk Koordinatorii, idarelerdeki birimlerin alt birimlerinin (alt birim bulunmasi veya risklerin bu
diizeyde yonetilmesinin uygun goriilmesi halinde) risk yonetim faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumlu
olan ve birim yetkilisi tarafindan belirlenen kisidir. Risk yonetiminde BRK’ye kars1 dogrudan sorumludur.
ARK’ler, birim igerisinde gerekli yetkinlige ve tecriibeye sahip kisiler arasindan segilmelidir. Risk yonetimi
konusunda ARK” ler;

« Idarenin hedefleri ile iliskili alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap
verilmesi, gbzden gegirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesini koordine eder.

« Idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen riskleri, risk puani
degisenleri ve bunlart azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinligini Birim Risk Koordinatoriiniin belirledigi
periyotlarla BRK’ye raporlar.

« BRK’ ye kars1 sorumlu olmakla birlikte, IRK tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri de vermekle
yukimlidiir.

Madde 8-Risklerin Yénetim Diizeyi:

Birim Diizeyi (Program Diizeyi); Ust yonetimin politikalariin uygulandigi ve idare iginde kamu
kaynaklarinin kullanilmasindan en ist diizeyde sorumlu olunan birimleri ifade eder. Bu diizeyde yer alan
riskler, stratejik risklere gore daha kisa donemde etkilidir. Idarenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi
acisindan birimin kendi fonksiyonlarina yonelik hedeflerini belirlemis olmas1 ve bu hedeflere iligkin riskleri
yonetmesi gereken alandir. Hem digaridan hem de idare iginden risklerden etkilenir. Alt ve st diizeyden
gelen risklerin bu diizeyde degerlendirilmesi ve koordine edilmesi nedeniyle, iyi yonetilmesi Kilit 6neme
sahiptir ve bu anlamda iletisim de gii¢lii olmalidir.

Alt Birim Diizeyi (Operasyonel Diizey): Bu diizeyde yiiriitilen faaliyetler, sadece birimsel hedefleri
gerceklestirmeye yonelik operasyonel diizeyde yapilan iglerdir. Tiim ¢alisanlarin giinliik faaliyetleri bu
kapsamdadir. Kisa vadeli kararlarin alindigi, iriin ve hizmetlerin dretildigi ve belirsizliklerin en az
goriildiigli alandir. Dig risklerden ziyade i¢ risklerden etkilenir. Risklerin bu diizeyde iyi yonetilmemesi
stratejik hedeflere ulasilmasini olumsuz etkileyebilir.
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Madde 9-Toplant1 ve Raporlama Usulleri:

Faaliyet

Birim Diizeye

Alt Birim Diizeyi

Risklerin Tespiti Toplant1 Tarihi

20-31 Aralik Tarihleri Arasinda

01-15 Aralik Tarihleri Arasinda

Risklerin Tespiti Raporlama Usulii

IYBF-FR 25 Risk Oylama Formu
IYBF -FR 26 Risk Kaydi Formu
IYBF -FR 27 Kurumsal Risk
Konsolide Rapor Formu

IYBF -FR 25 Risk Oylama
Formu
I'YBF -FR 26 Risk Kaydi Formu

Risklerin G6zden Gegirilmesi Toplanti
Tarihi

20-30 Haziran Tarihleri Arasinda

01-15 Haziran Tarihleri Arasinda

Risklerin G6zden Gegirilmesi
Raporlama Usulii

IYBF -FR 29 Risk Analiz Formu

[YBF -FR 29 Risk Analiz Formu

Risklerin Tespiti ve Gozden Gegirilmesi
Toplant1 Tarihi

20-31 Aralik Tarihleri Arasinda

01-15 Aralik Tarihleri Arasinda

Risklerin Raporlama Usulii

IYBF -FR 25 Risk Oylama
Formu

IYBF -FR 26 Risk Kaydi Formu
IYBF -FR 27 Kurumsal Risk
Konsolide Rapor Formu

IYBF -FR 29 Risk Analiz Formu

IYBF -FR 25 Risk Oylama
Formu

I'YBF -FR 26 Risk Kaydi Formu
IYBF -FR 29 Risk Analiz Formu

Madde 10-Calisanlarin Risk Yonetimine iliskin Rolii ve Katkisi:

Calisanlarin gorev ve sorumluluklarini bilmesi ve kendi yiriittiigii faaliyetlerin kurumun hedeflerine katkisini
anlamast kontrol ortamimin Kkalitesi agisindan biiyilk 6nem tasimaktadir. Calisanlarin kisisel ve mesleki
durtstligi ilke edinmesi ve etik degerleri benimsemesi faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli yiiritiilmesi
bakimindan gereklidir. insan kaynaklari uygulamalarinda yetenekli ve uzman kisilerin istihdam edilmesine 6nem
verilmesi kontrol bilincini artirmaya yardimci olacaktir. Ayrica, yoneticilerin ¢alisanlarina 6rnek olmasi, etik

degerlere dayali kurumsal kiiltiiriin yerlesmesi bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Risk yonetiminin basarisi ¢alisanlarin risk yonetimini sahiplenmesine baghdir. Dolayisiyla, her bir ¢alisan, gérev
alan1 gergevesinde risklerin yonetilmesinden (risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gézden
gecirilmesi ve raporlanmasi) sorumludur.

Madde 11-Kontrol Faaliyetlerinde Uygulanacak Strateji ve Yontemler:

Kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilacak olan islemler asagida agiklanmig olup bu islemler personellere

duyurulacaktir.
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Madde 12-Risklere Kars1 Ahnacak Onlemlerin Tespit Edilmesi

(1) Risklere kars1 alinacak 6nlemler, asagidaki bes yontemin kullanilmasiyla tespit edilir:

a) Riskle Miicadele Etme Yontemi: Her risk i¢in uygun bir kontrol faaliyeti (Diizenli gozden gegirme, 6rnekleme
yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme,
gbzetim, inceleme, izleme, varliklarin dénemsel kontrolii, yazili prosediir hazirlama, gorevler ayriligi, rotasyon
vb.) belirlenerek, belirlenen kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi saglanir.

b) Faaliyetten Vazgegme Yontemi: Riskin ilgili oldugu faaliyet alanindan vazgegmek suretiyle o riskin olumsuz
etkilerinden korunma saglanr.

c) Riski Paylasma Yontemi: Kurum tesislerinin sigorta ettirilmesi veya giivenlik sisteminin 6zel sirketler
araciligiyla saglanmasi gibi tamamen veya kismen baska kurum veya kuruluslara transfer edilebilen risklerin bu
kurum veya kuruluslara transfer edilmesiyle o riskin olumsuz etkilerinden korunma saglanir.

¢) Riski Kabullenme Yontemi: Cok diisiik diizeydeki riskler i¢in 6zellikle kontrol faaliyetlerinin maliyetinin,
saglayacag1 faydadan yiiksek oldugu durumlarda herhangi bir faaliyet yapilmayip risk oldugu gibi kabullenilir.

d) Firsatlari Degerlendirme Yontemi: Riskin tamamen ortadan kaldirilamadigi durumlarda, riskin olumsuz
etkilerini azaltmak igin bazi firsatlar degerlendirilir.

(2) Tespit edilen onlemler, Risk Kayit Formatinda her yil en ge¢ Aralik ay1 sonuna kadar; geregi birim icinde
yapilacak olanlar agisindan ilgili alt birim veya personele, geregi baska birimler tarafindan yapilacak olanlar
agisindan ise Midiirliige gonderilir.

(3) Midirliige gonderilen risk onleme eylem planlarindaki eylemler, Kasim ay1r sonuna kadar Birim Risk
Koordinatorligiin degerlendirmesine sunulur. Birim Risk Koordinatorliigii, birimlerde tespit edilen riskler ile
teklif edilen eylemler arasindaki iliski, sorumlu birimin eylemi gergeklestirebilme kapasitesi, eylemin baslama ve
bitig tarihi ve eyleme iliskin ¢ikt1 gibi hususlar degerlendirerek karara baglar.

(4) Birim Risk Koordinatérliigiiniin kararina gore Miidiirliigiimiizce revize edilen eylem planlari, toplantiy: takip
eden bes is giinii igerisinde, geregi yapilmak tizere sorumlu birimlere gonderilir.

Madde 13-izleme, Gézden Gecirme ve Degerlendirme

(1) Risk onleme eylem planlarinda yer alan eylemlerden geregi birim iginde gergeklestirilecek olanlarmn
uygulama sonuglar1 birimlerde birim amirlerinin sorumlulugunda izlenir. Tamamlanan eylemlere ait bilgi ve
belgeler birim amirleri tarafindan eylemin tamamlanma tarihini takip eden bes is giinii icerisinde Mudiirliige
gonderilir.

(2) Geregi bagka birimler nezdinde yiiritilen eylemlerin uygulama sonuglari Midirligimiizce izlenir. Bu
kapsamda eylemlerden sorumlu birimler, eylemleri eylem planinda 6ngoriilen bitis tarihinde tamamlayarak, ilgili
bilgi ve belgeleri eylemin tamamlanma tarihini takip eden bes is giinii icerisinde Midiirliige génderir.

(3) Riskler birimlerde siirekli gézden gegirilerek, ortadan kalkan birim riski bulunup bulunmadigi, risklerin
onemlilik seviyelerinde degisikligi olup olmadig1 veya yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi hususlar tespit
edilir. Gozden gecirme siirekli yapilir. Gézden gegirme faaliyeti neticesinde tespit edilen yeni riskler igin
diizenlenen eylem planlari, geregi birim iginde yapilacak olanlar agisindan ilgili alt birim veya personele
gonderilir. Geregi baska birimler tarafindan yapilacak olan eylemler ise, riskin ait oldugu birim amiri, eylemden
sorumlu birim amiri tarafindan {ist yonetici ile birlikte degerlendirilerek karara baglanir.

(4) Yiikseokulumuz risk yonetim sistemi; i¢ ve dis denetim sonuglari, kurumsal kapasitede, yasal
yiikiimliiliklerde, mevzuatta ve g¢evresel kosullarda meydana gelen degisim ve gelismeler, paydaslarin goriis,
oneri ve diistinceleri vb. hususlar dikkate alinarak iist yonetici tarafindan degerlendirilir.
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Madde 14-Kullanilacak Belge Formatlari:

1- Risk Oylama Formu Risklerin tespiti ile risk puaninin bulunmasi igin kullanilir.
2- Risk Kaydi Formu Idare/Birim/Alt Birim bazinda tespit edilen risklerin kayit altina almarak durumun

raporlanmasi i¢in kullanilan formdur. .
3- Kurumsal Risk Konsolide Rapor Formu Idareye ait kurumsal risklerin bir veya birkag

sayfadan olusan kisa bir rapor halinde tist yoneticiye sunulmasini saglayan formdur.
4- Risk Analiz Formu Risklerin durumlarinin degerlendirmesinde kullanilan formdur.

5-Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu

28




RiSK YONETIMI EL KITABI
(i) Dokiiman No IMYO-RYEK.01 Revizyon -
iSKENDERUNTEKNIK | 11k Yaym Tarihi | 01/01/2024 RevizyonNo | -

1- iYBF -FR 25 Risk Oylama Formu Risklerin tespiti ile risk puaninin bulunmasi i¢in kullamilir.
RISK OYLAMA FORMU
112 |3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
o = Tespit Edilen Risk Etki A | EtkiB | Etki C ETKi Olasihik | Olasihik | Olasihk | Olasihk Risk Puani
Zl £, | %38 (A+B+C)/ A B C (A+B+C)/ | EtkiXOlasil
El S| &g ET 3 3 K
» $| SI|EE
| ® | @mE
ad o0
Risk
Sebep
SUTUNLAR
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 Referans no: Riskin referans numarasini gosterir. Referans Numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi stirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.
3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi siitundur.
4 Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kayd: Birim / Alt Birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten
etkilenecek olan birim hedefi bu siituna yazilir. Risk kaydi Idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilabilir.
5 Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen risk yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasimma neden olan sebepler belirtilir
6-7-8 Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin etkiye verdigi puanlar, katilimcinin ismi A/B veya C seklinde yukarida yer almak
tizere bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu siitunlarin sayisi arttirilabilir. Puanlama yaparken Bkz: Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu
9 Etki: Katilimeilarin verdikleri puanlarm aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.
10-11-12 | Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin olasihiga verdigi puanlar, katilimcinin ismi A/B veya C seklinde yukarida yer
almak tizere bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu siitunlarin sayisi arttirilabilir. Puanlama yaparken Bkz: Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu
13 Olasilik: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puant bulunur.
14 Risk Puani: (ortalama) etki puani ile (ortalama) olasilik puani ¢arpilarak Risk Puani bulunur.
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2- iYBF -FR 26 Risk Kaydi1 Formu Idare/Birim/Alt Birim bazinda tespit edilen risklerin kayit altina ahmarak durumun raporlanmasi icin
kullanilan formdur

RISK KAYDI
Idare/Birim/Alt Birim: Tarih: .../../120....
11213 4 5 6|7 (8|9 10 11 12 13 14
o = Tespit Edilen Risk Mevcut /Yeni / EK Kontrol Riskin izleme ve
2l 2. 53 M 2 | 8 c _ Faaliyetleri £ .—| Sahibi | Raporlama
Sl el @3 =T =B RS E | X = ==
= © E <) g ] g == = on .2 S S E
7 5| ST SE S MEE | g g -
| O m = = ==}
o s}
Risk [45-100 |
9-44
Sebep 1-8
SUTUNLAR
1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 | Referans no: Riskin referans numarasini gosterir. Referans Numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi
stirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez. (6rnek verilmesi)
3 | Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
4 | Birim / Alt birim hedefi: Risk kaydi Birim / Bolim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek
olan birim hedefi bu siituna yazilir. Risk kaydi Idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilabilir.
5 | Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen risk yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
6 | Yakinlik: Risk belirli bir zamanda meydana gelecek olan bir olaydan (6rnegin segimler) kaynaklaniyorsa; bu siitun riskin gergeklesmesi beklenen zamana kadar olan
stire (6rnegin bir ay, ii¢ ay...) yazilarak doldurulabilir. Zamanlama 6nemli degilse bu siitun bos birakilabilir.
7 | Olasilik: Oylama Formu kullanilarak (Bkz. Ek 2) tespit edilen olasilik degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri,
alinmig 6nlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan énlemlere ragmen riskin gerceklesme olasiliginin ne oldugu tespit edilir.
8 | Etki: Oylama Formu kullanilarak (Bkz. Ek 2) tespit edilen etki degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig
onlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesirse etkisinin ne olacagi tespit edilir.
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9 | Risk Puami (R=Ex0O): Oylama Formunda(Bkz. Ek 2) yapilan degerlendirmede tespit edilen olasilik ve etki degerlerinin ¢arpilmasi sonucu bulunan, risk puanidir (1-100
arasinda)*.

10 | Degisim (Riskin yonii): Bir onceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi sttundur. (Yukari/asagi/sabit) seklinde yazi ile
belirtilebilecegi gibi idarenin tercihine gére yon isaretleriyle de gosterilebilir. Daha 6nce risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

11 | Mevcut/ Yeni/ Ek Kontrol Faaliyetleri: Mevcut kontrol faaliyetleri bu siituna yazilir. Bu faaliyetlere halen ihtiya¢ duyulup duyulmadig: degerlendirilir. Thtiyac yoksa
kaldirilir. Mevcut kontrol faaliyetlerinin uygun veya yeterli olup olmadigi da degerlendirilir. Hesaplanan risk puanmnin risk istahindan fazla olmasi durumunda,
planlanan yeni veya ek kontrol faaliyet(ler)i bu siitunda belirtilir.

12 | Baslangig Tarihi: Ongdriilen yeni veya ek kontrol faaliyetinin baslayacag kesin tarihtir.

13 | Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve ongoriilen kontrol faaliyetlerinin uygulanmasindan sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi
gerceklestiren, kontrol faaliyetleri ile ilgili basar1 ve basarisizlik kayitlarinin ve riskin yonetildigine iligkin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin
sahibinde kontrol faaliyetlerini gerceklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Risk sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarmin giincellenmesi Ve riskle ilgili
olarak bir {ist merciye raporlama yapan kisidir.

14 | izleme ve Raporlama: Riskin ne zaman gozden gecirilecegi ve ne zaman, kime raporlanacag bu siitunda belirtilir.

RENKLER

Yiiksek risk
Orta diizey risk

Diisiik diizey risk
Riskin degerlendirilebilmesi i¢in yeterli bilgi yoktur. Risk kaydina alinir; riskle ilgili yeterli bilginin toplanmasi i¢in Risk Sahibi tespit edilir.

NOT: Yil igerisinde Yyeni bir risk tespit edilmesi durumunda riski tespit eden personel bir tist yoneticiye bu riski iletir. Yonetici bunun yonetilmesi gereken bir risk
olduguna Kkarar verirse bu risk, risk kayit formuna islenerek ilgili yonetici tarafindan onaylanur.
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3- iYBF -FR 27 Kurumsal Risk Konsolide Rapor Formu idareye ait kurumsal risklerin bir veya birkac sayfadan olusan kisa bir rapor
halinde iist yoneticiye sunulmasim saglayan formdur.

KONSOLIDE RAPOR
(Kurumsal Riskler)

Idare/Birim/Alt Birim: Tarih: ../../120....
1 2 3 4 5 6 7 8
Durum
o X Tespit Edilen Risk Onceki Risk . Mevcut Risk _ Riskin Sahibi Aciklama
s So| T Puani1 ve Rengi | Puam ve Rengi
pn QL Z2 c @
[<3) =TI
@ w
9-44 9-44
1-8 1-8
SUTUNLAR
1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 | Referans no: Riskin referans numarasmi gésterir. Referans Numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gdsterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi
stirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez. (Ornek verilmesi)
3 | Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
4 | Tespit Edilen Risk: Belirlenen risk yazilir.
5 | Onceki Risk Puani ve Rengi: Bir 6nceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.
6 | Mevcut Risk Puani ve Rengi: Rapor tarihindeki durumu gosterir
7 | Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve oOngoriilen Kontrol faaliyetlerinin uygulanmasindan sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi
gergeklestiren, kontrol faaliyetleri ile ilgili basar1 ve basarisizlik kayitlarinin ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin
sahibinde kontrol faaliyetlerini gerceklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Risk sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili
olarak bir iist merciye raporlama yapan kisidir.
8 | Aciklama: Kontrol Faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iligskin 6ngdriiler agiklama kisminda yer alir.

RENKLER
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Yiiksek risk
Orta diizey risk

Diisiik diizey risk
Riskin degerlendirilebilmesi i¢in yeterli bilgi yoktur. Risk kaydina alinir; riskle ilgili yeterli bilginin toplanmasi i¢in Risk Sahibi tespit edilir.

4- TYBF -FR 29 Risk Analiz Formu Risklerin durumlarinin degerlendirmesinde kullamlan formdur.

SN |Risk Adi1/ Sebebi Risk Yapilan Iyilestirme
Puam

Sonug¢
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5-RISK DEGERLENDIRME KRITERLERI TABLOSU
Etki
= 2 Strateji Faaliyetler Mali Mevzuata Uyum
) _
80 s Olasiik
= <
10 5 yil igerisinde gerceklesmesi neredeyse kesin Stratejik hedeflere ulasmada | Idarenin/birimin /alt birimin Idare/birim/alt birim i¢in énemli Bilerek veya bilmeyerek mevzuatla
olan risklerdir. Idarenin yapist géz 6niine 6nemli etkisi olabilecek sunmast gereken hizmeti etkin | maddi kayba neden olacak uyumun saglanamamasi durumunda
alindiginda genellikle politika veya risklerdir. Genellikle uzun ve verimli bir bigimde riskledir. Kamu kaynaklarinin, idare/birim/alt birim tizerinde biiyiik
9 prosediirlerden kaynaklanir. Idarenin faaliyet vadede goriilen, ancak gergeklestirememesi ne neden idare tarafindan kabul edilebilir yikimliiligin olusacag:r durumlardaki
alan1 ne kadar genis ise riskli olayin gergeklesmesi durumunda olacak riskler bu kategoridedir. | diizeyin iizerinde etkili ve verimli risklerdir. Mevzuatin gok karmasik
8 gergeklesme ihtimali o kadar ytiksektir. idarenin hedeflerinden kullanilmamas: yiiksek riskli kabul | veya yeterince agik olmadig: alanlarda
7 sapmasina neden olabilecek edilmelidir. goriilebilir.
risklerdir.
6 5 yil igerisinde gergeklesme ihtimali olan Stratejik hedeflere ulagsmada Idarenin/birimin /alt birimin Idare/birim/b6liim igin belirli bir Bilerek veya bilmeyerek mevzuatla
5 risklerdir. Bunlar genellikle belirli diizeyde etkisi sunmasi gereken hizmeti etkin | diizeyde maddi kayba neden uyumun saglanamamasi durumunda
4 idarenin/birimin/alt birimin daha 6nce de olabilecek risklerdir. ve verimli bir bigimde olacak riskledir. idare tarafindan idare/birim/alt birim tizerinde belirli
- karsilagtig1 veya benzer yapili idarelerde gergeklestirme yetkinligi kabul edilebilir diizeyde etkili ve bir diizeyde yiikiimliiliigiin olusacagi
e karsilasilmig olan risklerdir. tizerinde belirli diizeyde etkisi verimli kullanilmamas: orta riskli durumlardaki risklerdir.
© olabilecek risklerdir. kabul edilmelidir.
3 5 yil igerisinde gergeklesme ihtimali diisiik Stratejik hedeflere ulagsmada Idarenin/birimin /alt birimin Idare/birim/béliim igin ¢ok az Bilerek veya bilmeyerek mevzuatla
2 olan risklerdir. Bunlar genellikle ¢ok az etkisi olabilecek sunmasi gereken hizmeti etkin maddi kayba neden olacak uyumun saglanamamasi durumunda
1 idarenin/birimin/alt birimin ¢ok ender risklerdir. Etkiler genellikle ve verimli bir bigimde riskledir. Kamu kaynaklarinin idare/birim/alt birim tizerinde ¢ok
karsilastigi, gergeklesme olasihiginin neredeyse | kiigiiktiir ve sinirli bir alani gerceklestirme yetkinligi idare tarafindan kabul edilebilir diisiik bir yiikiimliiligiin olusacagi
olmadigi risklerdir. kapsar. lizerinde ¢ok az etkisi diizeyin altinda etkili ve verimli durumlardaki risklerdir.
= olabilecek risklerdir. kullanilmamasi miktarin altinda
g bosa harcanmasi diisiik riskli kabul

edilmelidir.

5 yil igerisinde riskin ger¢eklesme ihtimalinin
ne oldugu konusunda bir fikir yiiriitiilemiyor
ise daha fazla bilgi ile risk agikca tespit edilene
kadar mavi ile gosterilir.

Gergeklesme ihtimali olan
bir riskin stratejik hedefler
lizerindeki etkisi
saptanamamuigstir.

Gergeklesme ihtimali olan bir
riskin faaliyetler tizerindeki
etkisi saptanamamugtir.

Gergeklesme ihtimali olan bir
riskin maddi etkisi
saptanamamuistir.

Gergeklesme ihtimali olan bir riskin
mevzuatla uyumsuzluk durumundaki
etkisi saptanamamugtir.

*Risk yeni ortaya ¢ikmistir, durum hakkinda bilgi edinilememistir ve yeni riskin analizi i¢in yeterlilik yoktur veya daha 6nceden var olan bir risktir ancak analiz
icin yeterli bilgi bulunmamaktadir. Bilgi en kisa zamanda edinilmelidir, boylece analiz yapilabilir ve fikir olusturulabilir.

34




