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2025 Y1ih Birim i¢ Degerlendirme Raporu



1. Kurum Hakkinda Bilgiler
1.1. Konservatuvar Birim Kalite Komisyonu

Birimin kalite gilivencesi siireclerinin koordinasyonu, Birim Kalite Komisyonu tarafindan
yiriitiilmekte olup, dis degerlendirme siireclerinde iletisim saglanacak yetkili kisiye iliskin
iletisim bilgilerine raporda yer verilmistir. Bu dogrultuda, dis degerlendirme ekiplerinin rapor
inceleme ve/veya saha ziyareti asamalarinda ihtiya¢ duyabilecegi tiim iletisim kanallar1 acik,
seffaf ve erisilebilir bicimde tanimlanmustir.

Tablo 1: Birim Kalite Komisyonu

Gorevi Adi/Soyadi Unvani E-posta

Baskan | Cemal Durmuscelebi Dr. Ogr. Uyesi cemal.durmuscelebi@iste.edu.tr
Uye Servet Yasar Profesor servet.yasar@iste.edu.tr
Uye Okay Ozdag Dogent okay.ozdag@iste.edu.tr
Uye Mustafa Dagdeviren Dr. Ogr. Uyesi mustafa.dagdeviren@iste.edu.tr
Uye Hasim Kervanci Konservatuvar Sekreteri hasim.kervanci@iste.edu.tr

Ogrenci Ekin Bolgiil Ogrenci Temsilci
Uye

1.2. iletisim Bilgileri
Konservatuvarimizla iletisim saglamak amagli kullanilan bilgiler agagida belirtildigi sekildedir.

Adres: Iskenderun Teknik Universitesi Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari- Meydan
Mahallesi, Yasar Dogu Cad. No:53 Iskenderun/HATAY

E-posta: mydk@iste.edu.tr

Telefon: 0 (326) 310 2359

Web sayfasi: https://iste.edu.tr/mydk

1.3. Tarihsel Gelisim ve Mevcut Durum
1.3.1. Tarihge

Mustafa Yazici Devlet Konservatuvart Mustafa Kemal Universitesi biinyesinde 16.12.2005
tarithinde kurulmus ve 31.03.2015 tarih ve 6640 Numarali Kanunun 2. Maddesinin “¢” bendi
uyarinca Iskenderun Teknik Universitesi’ne baglanmistir. Devlet Konservatuvari, Universitenin
ana yerleskesi diginda ve belirtilen adreste egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Konservatuvar Yerlegkesi, idari bina ve igerisinde 575 kisilik konser salonunu, dijital kiitiiphane
ile siniflar1 igeren egitim binasiyla 10 bin metrekarelik alan1 kapsamaktadir (Kanit 1; Kanit 2).
Miizik ve Tirk Halk Miizigi olarak toplam iki bdliime sahip Mustafa Yazic1 Devlet
Konservatuvarinda sadece Miizik boliimii aktif olarak 6grenci kabul etmektedir. Ayrica ilgili
boliimler altinda farkli ana sanat dallar1 bulunmaktadir.

Misyonumuz,

Miizik alaninda bilgi tiretmek, bu bilgiyi cagdas egitim yaklagimlari ve miizik teknolojileri
aracilifiyla sanatsal liretime doniistiirmek, nitelikli ve uygulama temelli miizik egitimi, bilimsel
arastirmalar ve sanatsal faaliyetler yoluyla bolgesel kiiltiir yasamina katki saglamak; etik


mailto:mydk@iste.edu.tr

degerlere bagli, yaratici, yenilik¢i ve girisimci miizisyenler yetistirerek basta Hatay ve Dogu
Akdeniz Bolgesi olmak {izere lilkemizin kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal kalkinmasina hizmet
etmektir.

Vizyonumuz,

Miizik egitimi, arastirma ve sanatsal iiretimde ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan, miizik
teknolojilerini etkin kullanan, bolgesel kiiltiirel miras1 evrensel sanat anlayisiyla bulusturan,
mezunlariyla sanat yasamina yon veren ve toplumla biitiinlesmis oncii bir miizik egitim kurumu
olmay1 hedeflemektedir.

Temel Ilkelerimiz,

Mustafa Yazic1 Devlet Konservatuvary, yiliksekogretimde kalite gilivencesi anlayisi
cergevesinde; egitim-Ogretim, sanat iiretimi, aragtirma ve idari siireglerini asagida belirtilen ilke
ve yaklagimlar dogrultusunda ytiriitmektedir:

*Yasal Uygunluk ve Kurumsal Mevzuata Baglilik
*Kalite Giivencesi ve Siirekli lyilestirme
*Sanat Odakli Egitim Yaklagimi
*Katilimer ve Seffaf Yonetim

* Akademik ve Sanatsal Ozgiirliik
*Paydas Odaklilik

*Esitlik, Erisilebilirlik ve Firsat Adaleti
*Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullanimi
*Toplumsal Katki ve Kiiltiirel Sorumluluk
*Etik Degerlere Baglilik

Amacimiz,

MYDK Devlet Konservatuvarinin amaci; evrensel sanat anlayisi ve bilimsel yaklasimlar
dogrultusunda, nitelikli sanatc1 ve sanat egitimcileri yetistirmek; egitim-ogretim, sanat iretimi,
arastirma ve idari siireglerini kalite giivencesi sistemi cercevesinde yiiriitmek; kurumsal
kaynaklarimi etkin ve verimli kullanarak topluma kiiltiirel ve sanatsal katki saglamaktir. Bu
ama¢ dogrultusunda Devlet Konservatuvari; yasal mevzuata uygunluk, katilimer ve seffaf
yOnetim, siirekli iyilestirme, paydas odaklilik, etik degerlere baglhlik ve firsat esitligi ilkelerini
esas alarak faaliyetlerini siirdiirmeyi hedeflemektedir.

1.4. Yonetim ve Organizasyon Yapisi

Devlet Konservatuvarimin teskilat yapisi ve isleyisi, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat Kanunu’nun 3’iincli maddesinin (e) fikras1 uyarinca yiiksekokul yonetim yapisina
paralel olarak diizenlenmistir. Bu kapsamda konservatuvarin yonetimi ve gorevleri 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 20°nci maddesi hiikiimlerine gore yiiriitiillmektedir.

Y 6netim Organlari



Devlet Konservatuvarinin yonetim organlari asagida belirtilmistir:
= Konservatuvar Miidiirii
= Konservatuvar Kurulu
= Konservatuvar Yonetim Kurulu

Konservatuvar Miidiiri, rektorliige bagl konservatuvarlarda atama dogrudan rektor tarafindan
yapilmaktadir. Siiresi sona eren miidiir yeniden atanabilmektedir. Miidiire vekalet ve mudiirliik
gorevinin bosalmasi hallerinde uygulanacak usuller, dekanliklar i¢in 6ngoriilen hiikiimlerle
aynidir. Konservatuvar Miidiirti, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilen gorevleri
konservatuvar diizeyinde yerine getirmekle sorumludur.

Akademik ve Idari Yap1
Devlet Konservatuvari; akademik ve idari olmak iizere iki ana yapidan olugmaktadir.

Akademik yap1 kapsaminda egitim-6gretim ile arastirma ve sanatsal faaliyetler yliriitiilmekte
olup, bu faaliyetler Miizik Boliimii biinyesinde gerceklestirilmektedir. Miizik Boliimii; Bolim
Bagkanligina bagl olarak faaliyet gosteren San, Uflemeli ve Vurmali Calgilar, Yaylh Calgilar,
Piyano ile Miizikoloji ve Kompozisyon Anasanat Dallarindan olusmaktadir. Ogretim
elemanlari, ders verme ile arastirma ve sanatsal iiretim faaliyetlerini bu anasanat dallari
bilinyesinde yiiriitmektedir. Ayrica Tirk Halk Miizigi Bolimii ile bu boliime bagh Tiirk Halk
Miizigi Calgt Egitimi Anasanat Dali ve Tiirk Halk Miizigi Ses Egitimi Anasanat Dal1 kurulug
asamasindadir. Idari yap1 kapsaminda ise Konservatuvar Sekreteri koordinasyonunda faaliyet
gosteren sekreterlik ve bagl alt birimler araciligiyla idari ve destek hizmetleri yiiriitiilmektedir.

Konservatuvar Kurulu

Konservatuvar Kurulu, konservatuvarin akademik karar alma organidir. Kurul; miidiiriin
bagkanliginda, miidiir yardimcilart ile bolim ve anasanat dali baskanlarindan olugsmaktadir.
Konservatuvar Kurulu, olagan toplantilarini her yariyil basinda ve sonunda yapmakta; gerekli
goriilen hallerde miidiiriin ¢agrisi tizerine olaganiistii olarak toplanmaktadr.

Konservatuvar Kurulunun gorevleri sunlardir:

= Egitim-0gretim, aragtirma ve sanatsal faaliyetlere iligkin esaslari, plan ve programlari
ile akademik takvimi kararlastirmak,

» Konservatuvar Yonetim Kurulu iiyelerini segmek,
= llgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.
Konservatuvar Yonetim Kurulu

Konservatuvar Yonetim Kurulu, idari karar siire¢lerinde miidiire yardimc1 olan organdir. Kurul;
midiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar ile konservatuvar kurulunun, miidiir tarafindan
onerilen adaylar arasindan ii¢ yil siireyle sectigi li¢ 6gretim iiyesinden olusmaktadir. Kurul,
miidiiriin ¢agris1 lizerine toplanmakta olup gerekli hallerde gecici g¢aligma gruplart ve
koordinatdrliikler olusturabilmektedir.

Konservatuvar Yonetim Kurulunun gorevleri sunlardir:



Konservatuvar Kurulu kararlarinin uygulanmasina yonelik siireclerde miidiire yardimci
olmak,

Egitim-6gretim plan ve programlar ile akademik takvimin uygulanmasini saglamak,
Yatirim, biitge ve program tasarilarini hazirlamak,
Konservatuvar yonetimine iligkin konularda karar almak,

Ogrenci kabulii, ders intibaklari, ilisik kesme islemleri ile sinav ve egitim-6gretim
siireclerine iligkin kararlar1 almak,

Mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

MYDK Birim Organizasyon Yapisi
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Yiiksekogretim kurumlarinin idari teskilati 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar Teskilat Kanunu, 2914 sayili Yiksekogretim Personel Kanunu,
Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Hakkinda 41 sayili KHK' nin Degistirilerek Kabuliine Dair
2809 sayili Kanun ile 78 ve 190 sayili KHK' de Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun,
07.10.1983 tarih ve 124 sayil1 KHK ile tarif edilmistir. Idari teskilat yapisi ve idari elamanlarin,
vasiflari, 6zliik haklari, 6dev, hak ve yiikiimliiliikkleri 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu ve
bagli mevzuata gore diizenlenmektedir.

Devlet Konservatuvari, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
teskilatlanmis olup, birim yasal olarak Konservatuvar Miidiirii tarafindan temsil edilmektedir.
Konservatuvar Miidiirii, anilan Kanunun 16’nc1 maddesinde belirtilen gorev, yetki ve
sorumluluklar1 yerine getirmektedir. Konservatuvarin akademik karar alma orgam
Konservatuvar Kuruludur. Konservatuvar Kurulu, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun
17°nci maddesi uyarinca egitim-6gretim, sanat ve akademik faaliyetlere iliskin kararlari
almakta ve uygulanmasini saglamaktadir. Miidiiriin idari ve yonetsel faaliyetlerinde kendisine
yardimci olmak iizere Konservatuvar Y 6netim Kurulu olusturulmustur. Konservatuvar Y énetim
Kurulu, 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu’nun 18’inci maddesinde tanimlanan gorevleri
yerine getirmekte olup, birimin idari isleyisine yonelik karar siireclerinde aktif rol
istlenmektedir. Devlet Konservatuvarinda idari hizmetler, Konservatuvar Sekreteri
koordinasyonunda gorev yapan yeterli sayida idari personel araciligiyla yliriitilmektedir.
Sekreterlik birimi; personel, mali, yazisma ve 6grenci isleri basta olmak {izere konservatuvarin
idari siireglerinin etkin ve diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Birim biinyesinde
egitim-Ogretim, sanat faaliyetleri, kalite giivencesi ve idari siireglere iliskin olarak ¢esitli
komisyonlar olusturulmus; karar alma siireglerinde katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri esas alinmistir. Devlet Konservatuvarinin mali ve idari yonetimi, 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda yer alan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 dogrultusunda
yuriitiilmekte olup, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi hedeflenmektedir.

A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap1

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumun ydnetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve
alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir (Kanit 3).

A.1.2. Liderlik

Olgunluk Diizeyi 2: Birimde liderlik yapist ve gorev dagilimi mevzuat cergevesinde
tanimlanmis olup, liderlik uygulamalar kalite giivencesi sistemi kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Ancak bu uygulamalarin kalite kiiltlirline etkisinin izlenmesine ve sistematik iyilestirmelere
yonelik caligmalar gelistirme asamasindadir (Kanit 4).

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Olgunluk Diizeyi 2: Birimde kurumsal doniisiim kapasitesi, amag, misyon ve hedefler
dogrultusunda tanimlanmis olup, degisim yonetimine iliskin uygulamalar yiriitiilmektedir.
Ancak bu uygulamalarin sistematik olarak izlenmesine ve Onlem alma siireglerine yonelik
mekanizmalar gelistirme asamasindadir (Kanit 5).



A.1.4. i¢ Kkalite Giivencesi Mekanizmalari

Olgunluk Diizeyi 2: Birimde i¢ kalite giivencesi sistemi ve buna iliskin mekanizmalar
tanimlanmis olup uygulanmaktadir. Ancak mekanizmalarin sistematik olarak izlenmesi ve
paydas katilimiyla iyilestirilmesine yonelik stirecler gelistirme asamasindadir (Kanit 6).

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Olgunluk Diizeyi 2: Kurumda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin stirecler
tanimlanmis olup, bu kapsamda gerekli bilgilendirme faaliyetleri ytiriitilmektedir. Ancak
stireclerin  sistematik izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik uygulamalar gelistirme
asamasindadir (Kanit 7).

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari, 2025 yilinda; sanat ve egitim alaninda cagdas
yaklagimlart esas alan, uygulama agirliklt ve nitelikli egitim anlayisinin kurumsallagmasini
hedefleyen bir vizyon dogrultusunda faaliyetlerini stirdiirmiistiir. Bu kapsamda konservatuvar;
sanatsal iiretim ve egitim-Ogretim siireglerinde kaliteyi gelistirmeyi, etik degerlere bagli,
alaninda yetkin akademik kadrolarla egitim faaliyetlerini yiiriitmeyi ve dgrencilerin sanatsal
yeterliklerini, elestirel diisinme ve yasam boyu Ogrenme becerilerini desteklemeyi
amaglamistir. Konservatuvar, ulusal ve uluslararasi sanat ve kiiltiir kurumlariyla etkilesimi
artirmay1, egitim verdigi alanlarda giincel gelismeleri takip ederek programlarini ¢agin
gerekleri dogrultusunda gelistirmeyi ve iniversitenin kurumsal kimligine katki saglayan
nitelikli mezunlar yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda taninirligi ve tercih edilebilirligi
artirmaya yonelik c¢aligmalar yiriitiilmiig; sanatsal ve akademik faaliyetlerle kurumsal
sayginligin giiclendirilmesi amaglanmistir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Olgunluk Diizeyi 2: Birimde misyon, vizyon ve politikalar tanimlanmis olup faaliyetler bu
cergevede yiiriitiilmektedir. Ancak misyon, vizyon ve politikalarin uygulamalara
yansimalarinin izlenmesi ve paydas katilimiyla degerlendirilmesine yonelik siiregler gelistirme
asamasindadir (Kanat 8).

A.2.2. Stratejik Amag¢ ve Hedefler

Olgunluk Diizeyi 2: Kurumun stratejik amac¢ ve hedefleri tanimlanmis olup stratejik plan
dogrultusunda faaliyetler yiiriitiilmektedir. Ancak planin birimler diizeyinde benimsenmesi ve
uygulamalarla uyumunun sistematik olarak izlenmesine yonelik siirecler gelistirme
asamasindadir (Kanit 9).

A.3. Yonetim Sistemleri

Devlet Konservatuvarinda egitim-6gretim, personel ve idari siireclere iliskin bilgiler, tiniversite
biinyesinde kullanilan 6grenci bilgi sistemi, akademik/personel bilgi sistemi, ek ders yonetim
sistemi, biitce ve mali yonetim sistemleri, kurumsal kimlik ve portal erisim sistemleri, uzaktan
egitim/06gretim sistemleri, kiitiphane hizmetleri, uygulama ve arastirma merkezlerine iliskin
sistemler, mezun bilgi sistemi, kurumsal e-posta bagvuru ve iletisim kanallar1 ile yemekhane
hizmet sistemleri araciligiyla elektronik ortamda toplanmaktadir. Bunun yam sira,
konservatuvarin akademik ve idari birimleri arasindaki resmi yazigsmalar ve bilgi paylasimi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden yiiriitiilmekte olup, idari siireclere iliskin



bilgiler bu sistem araciligiyla kayit altina alinmaktadir. S6z konusu yonetim sistemleri,
konservatuvarin egitim-6gretim ve idari faaliyetlerinin mevzuata uygun sekilde yiriitiilmesini
desteklemekte olup, sistemlerin etkin kullanimina yonelik ¢caligsmalar siirdiiriilmektedir.

A.3.1. Bilgi Sistemleri

Olgunluk Diizeyi 2: Devlet Konservatuvarinda egitim-6gretim, arastirma/sanatsal faaliyetler,
toplumsal katki ve kalite glivencesi slireglerine iliskin bilgiler; tiniversite biinyesinde kullanilan
bilgi sistemleri aracilig1yla toplanmakta ve ilgili birimler tarafindan kullanilmaktadir. Ogrenci,
akademik ve idari personel iglemleri, mali siirecler ve resmi yazigsmalar, tanimli bilgi sistemleri
iizerinden yiiriitiilmektedir (Kanit 10).

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Olgunluk Diizeyi 2: Devlet Konservatuvarinda insan kaynaklari yonetimine iliskin siirecler,
kurumun amag¢ ve hedefleri dogrultusunda tanimlanmis olup yiiriirliikkteki mevzuat
cergevesinde uygulanmaktadir. Akademik ve idari personelin istthdami, goérevlendirilmesi,
ozlik islemleri ve hizmet ici faaliyetleri, liniversitenin ilgili birimleri ve bilgi sistemleri
araciligryla ytriitilmektedir (Kanit 11).

A.3.3. Finansal Yonetim

Olgunluk Diizeyi 2: Devlet Konservatuvarinda finansal kaynaklarin ydnetimine iliskin
uygulamalar, yiiriirliikteki mevzuat ve tamimli siiregler gercevesinde yiiriitiilmektedir. Blitce
hazirlama, 6deneklerin kullanimi, harcama ve mali islemler liniversitenin ilgili birimleri ve mali
yOnetim sistemleri araciligiyla gergeklestirilmektedir (Kanit 12).

A.3.4. Siirec Yonetimi

Olgunluk Diizeyi 2: Devlet Konservatuvarinda egitim-0gretim, aragtirma/sanatsal faaliyetler ve
idari stireglere iliskin uygulamalar tanimli siirecler ¢cercevesinde yiiriitiilmektedir. Akademik ve
idari faaliyetler, ilgili mevzuat ve iiniversite genelinde belirlenmis isleyis esaslari dogrultusunda
planlanmakta ve uygulanmaktadir (Kanit 13).

A.4. Paydas Katilim

Devlet Konservatuvarinda 6grenci, akademik personel ve idari personelin paydas katilimini
desteklemeye yonelik olarak iiniversite genelinde gelistirilen anket taslaklar1 ve uygulama
yonergeleri kullanilmakta olup, bu kapsamda yiiriitilen c¢aligmalar 2022 yili itibariyla
uygulanmaya baslanmustir. i¢ paydaslara yonelik geri bildirim mekanizmalar1 tanimli olup,
ilgili stirecler yiiriitiilmektedir. Konservatuvar biinyesinde, egitim-0gretim ve sanatsal faaliyet
alanlartyla  iligkili olmak {izere birimler bazinda dis paydaslarla toplantilar
gerceklestirilebilmektedir. Dis paydas katiliminin kurumsal ve sistematik bir yap1 icerisinde
heniiz istenilen diizeye ulasmadig1 degerlendirilmektedir.

A.4.1. I¢ ve Dis Paydas Katilnm

Olgunluk Diizeyi 1: Devlet Konservatuvarinda i¢ ve dis paydaslarin goriis ve katkilarinin
alinmasina yonelik faaliyetler, ihtiyaglar dogrultusunda ve sinirli dl¢lide gergeklestirilmektedir.
Paydas katilim, belirli siiregler ve donemlerle sinirli kalmakta olup, uygulamalar biiyiik dl¢lide
bireysel girisimler ve birim bazli ¢calismalar kapsaminda yiiriitiilmektedir. Paydas katilimina
iliskin kurumsal diizeyde tanimlanmis ve tiim siirecleri kapsayan sistematik mekanizmalar



heniiz olusturulmamistir. Bu alanda kurumsal farkindaligin artirilmasi ve paydas katiliminin
yapilandirilmasina yonelik ¢alismalar planlanmaktadir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Olgunluk Diizeyi 1: Devlet Konservatuvarinda 6gretim stireglerine iliskin olarak 6grencilerin
geri bildirimlerinin alinmasina yonelik uygulamalar siirli 6l¢iide bulunmaktadir. Ders, dersin
Ogretim elemani, program ve 6grenci is ylikiine iliskin geri bildirimler, ihtiya¢lar dogrultusunda
ve belirli dénemlerde aliabilmektedir. Ogrenci geri bildirimlerine iliskin kurumsal diizeyde
tanimlanmis, tiim programlari kapsayan ilke ve kurallar heniiz olusturulmamais olup, bu alanda
farkindaligin artirtlmasi ve yapilandirilmis bir geri bildirim sisteminin gelistirilmesine yonelik
caligmalar planlanmaktadir.

A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

Olgunluk Diizeyi 2: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari
vardir (Kanit 14).

A.S. Uluslararasilasma

Devlet Konservatuvarinda uluslararasilasma faaliyetleri, liniversite genelinde belirlenen
politika ve uygulamalar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen
faaliyetler siirli olup, ¢ogunlukla {iniversite diizeyinde yiiriitiilen program ve is birlikleri
cergevesinde gerceklestirilmektedir. Uluslararasilagmaya iliskin konservatuvara 6zgii hedefler,
gostergeler ve izleme mekanizmalari heniiz olusturulmamis olup, bu alanda kurumsal
kapasitenin gelistirilmesine yonelik caligmalar planlanmaktadir.

A.5.1. Uluslararasilagsma Siirec¢lerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi 1: Devlet Konservatuvarinda uluslararasilasma siireglerinin yo6netimi,
iiniversite genelinde olusturulmus organizasyonel yapi1 ve uygulamalar c¢ergevesinde
yiiriitiilmektedir. Konservatuvar diizeyinde uluslararasilagsma siireclerine 6zgii ayr1 bir
yapilanma bulunmamakta olup, faaliyetler ilgili liniversite birimleriyle koordinasyon iginde
gerceklestirilmektedir. Uluslararasilasma siireclerinin seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde
yirilitilmesine  yonelik  kurumsal mekanizmalar  konservatuvar  6zelinde  heniiz
olusturulmamistir. Bu alanda kurumsal yapilanmanin gelistirilmesine yonelik planlama
caligmalar1 bulunmaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar:

Olgunluk Diizeyi 1: Devlet Konservatuvarinda uluslararasilagsma faaliyetlerine yonelik
kaynaklar, {niversite genelinde tahsis edilen imkanlar cergevesinde ve simirli dlgiide
kullanilmaktadir. Kaynaklarin planlanmasi ve dagilimi agirlikli olarak {iniversite diizeyinde
yiiriitiilmekte olup, konservatuvar 6zelinde tanimlanmis ve birimler arast dengeyi esas alan bir
kaynak yonetim yaklagimi heniiz olusturulmamustir.

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Devlet Konservatuvarinda egitim programlarimin tasarimi, onayi ve ylriirliige alinmasi,
yuriirliikteki mevzuat ve iiniversite tarafindan belirlenmis resmi siire¢ler dogrultusunda
gergeklestirilmektedir. Programlarin acilmasi ve giincellenmesi siiregleri; ilgili kurul



kararlarinin alinmasi, senatoya sunulmasi ve gerekli goriilen durumlarda Yiiksekogretim
Kurulu onaylarinin alinmasi agamalarin1 igermektedir. Programlarin tasariminda Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyum gozetilmekte, ders Ogrenme
kazanimlarinin program c¢iktilariyla iliskilendirilmesine dikkat edilmektedir. Bu eslestirmeler,
Ders Bilgi Paketinde yer alan ilgili matrisler aracilifiyla gosterilmektedir. Program kredileri,
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) cercevesinde Ogrenci is ylikil esas alinarak
belirlenmektedir. Program ¢iktilarinin 6l¢iilmesine yonelik degerlendirme siiregleri, {iniversite
genelinde kullanilan Ogrenci Bilgi Sistemi ve lgme-degerlendirme uygulamalari araciligtyla
yiiriitiilmektedir. Ogrenci memnuniyet anketleri iiniversite tarafindan merkezi olarak
uygulanmakta olup, konservatuvar diizeyinde program ¢iktilarinin sistematik izlenmesi ve bu
ciktilara dayali giincelleme yapilmasima yonelik yapilandirilmis bir mekanizma heniiz
olusturulmamistir. Dis paydas goriislerinin program ¢iktilarinin degerlendirilmesine diizenli
olarak dahil edilmesine y&nelik bir siire¢ bulunmamaktadir. Ogretim elemanlarinin atanmast,
ogrenci kabulii, yatay gecis ve Ogrenci hareketliligi islemleri; yiiriirlikteki mevzuat ile
iiniversite yonetmelik ve yonergeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Ders ve kredi taninmasi
stireci, 0grencilerin bagvurular {izerine ilgili akademik birimler tarafindan degerlendirilmekte
ve kararlar Ogrenci Bilgi Sistemine islenmektedir. Ancak yaygin ve serbest dgrenmenin
taninmasina iligskin konservatuvara 6zgii tanimli bir stire¢ bulunmamaktadir.

Akademik danigmanlik hizmetleri liniversite yonetmelikleri ¢cergevesinde yiiriitiillmekte, 6lgme
ve degerlendirme siiregleri ilgili mevzuat ve senato esaslarina uygun olarak
gerceklestirilmektedir. Ogrencilerin aktif grenme siirecine katilimini desteklemeye ydnelik
farkli 6gretim yoOntemlerinin kullanilmasi hedeflenmekle birlikte, bu uygulamalarin
izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik kurumsal bir mekanizma heniiz olusturulmamustir.
Mezun izleme faaliyetleri liniversite genelinde yiiriitilen Mezun Bilgi Sistemi araciliiyla
gergeklestirilmektedir. Mezunlara Diploma Eki verilmekte olup, konservatuvar diizeyinde
mezun geri bildirimlerinin egitim programlarimin iyilestirilmesinde kullanilmasia yonelik
yapilandirilmis bir siire¢ bulunmamaktadir. Egitim faaliyetlerine yonelik konservatuvara 6zgii
bir tesvik mekanizmasi bulunmamakta, dgretim elemanlar1 {iniversite genelinde uygulanan
akademik tesvik sisteminden yararlanmaktadir. Ogrenciler, iiniversite kiitiiphanesinin sundugu
hizmet ve kaynaklardan yararlanmakta olup, konservatuvar biinyesinde sinirl dijital kaynaklara
erisim bulunmaktadir. Ogrenci ve 6gretim elemanlari, iiniversitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine katilim saglamaktadir. Sosyal ve saglik hizmetleri ile engelsiz {iniversite
uygulamalari liniversite genel politikalar1 ger¢evesinde yiiriitiilmektedir. Konservatuvarin fiziki
altyapis1 mevcut egitim-0gretim faaliyetlerini slirdiirmeye imkan saglamakla birlikte, gelecekte
ogrenci sayisinin artmasi ve egitim faaliyetlerinin ¢esitlenmesi dikkate alindiginda fiziki
mekanlarin  gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Program ¢iktilarinin  izlenmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesine yonelik kurumsal ve sistematik bir mekanizma heniiz
bulunmamaktadir.

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Olgunluk Diizeyi 1: Devlet Konservatuvarinda programlarin tasarimi ve onayi, yiiriirliikteki
mevzuat ve Universite tarafindan  belirlenmis resmi  silirecler  dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Program agma ve glincelleme islemleri, ilgili kurul kararlar1 alinarak tist
kurullara sunulmakta ve gerekli onay siiregleri tamamlanmaktadir. Programlarin tasarim ve
onay siireglerine iliskin uygulamalar mevcut olmakla birlikte, bu siireglerin sistematik olarak
izlenmesi, paydas geri bildirimleriyle diizenli bicimde degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine



yonelik kurumsal bir mekanizma heniiz olusturulmamistir. Bu alanda yapilandirilmis bir
yaklasim gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir (Kanit 15).

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Olgunluk Diizeyi 1: Programlarda derslerin dagilimi, ilgili programin amaglar1 ve yiiriirliikteki
mevzuat ¢ergevesinde belirlenmektedir. Zorunlu ve se¢gmeli dersler ile teorik ve uygulamali
derslerin dagilimi, program kurullari tarafindan olusturulmakta ve ilgili akademik kurullarda
onaylanmaktadir. Ders dagilim dengesine iliskin mevcut uygulamalar bulunmakla birlikte, bu
dengenin diizenli olarak izlenmesine, analiz edilmesine ve elde edilen sonuglara dayali
sistematik iyilestirme ¢aligmalarina yonelik kurumsal bir yap1 heniiz olusturulmamistir. Bu
kapsamda, ders dagilim dengesinin izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik c¢alismalarin
planlanmasi ihtiyaci bulunmaktadir (Kanit 16).

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Olgunluk Diizeyi 1: Ders kazanimlari, ilgili programin amaglar1 ve program ciktilar1 dikkate
alinarak 0gretim elemanlari tarafindan belirlenmektedir. Ders kazanimlari ile program ¢iktilar
arasindaki iliski, ders bilgi paketleri kapsaminda tanimlanmakta ve akademik birimler
tarafindan onaylanmaktadir. Bu kapsamda, ders kazanimlariin program ¢iktilariyla uyumuna
iliskin temel uygulamalar bulunmakla birlikte, s6z konusu uyumun diizenli olarak izlenmesine,
analiz edilmesine ve elde edilen sonuglara dayali sistematik iyilestirme ¢alismalarina yonelik
kurumsal bir izleme mekanizmasi heniiz olusturulmamistir. Ders kazanimlari ile program
ciktilar1 arasindaki uyumun gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin planlanmasi ihtiyaci
bulunmaktadir (Kanit 17).

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi

Olgunluk Diizeyi 3: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur (Kanit 18).

B.1.4. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi 1: Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin caligmalar, program
amagclar1 ve program ¢iktilari esas alinarak yiiriitiilmektedir. Program ¢iktilari, ilgili akademik
birimler tarafindan belirlenmis olup ders bilgi paketleri ve program tanitim belgelerinde yer
almaktadir. Program ¢iktilarinin izlenmesine yonelik olarak temel uygulamalar bulunmakla
birlikte, bu izleme faaliyetleri diizenli, sistematik ve kurumsal bir mekanizma cergevesinde
heniiz yiiriitilmemektedir. Programlarin giincellenmesi siireci ¢ogunlukla ihtiyaclar, mevzuat
degisiklikleri ve akademik degerlendirmeler dogrultusunda gergeklestirilmektedir. izleme
sonuglarinin analiz edilmesi ve bu analizlere dayali olarak programlarin sistematik bi¢cimde
giincellenmesini saglayan PUKO temelli bir yap1 heniiz tam olarak olusturulmamustir.

B.1.5. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Olgunluk Diizeyi 1: Kurumda egitim ve 6gretim siirecleri, yiiriirliikteki mevzuat ile belirlenmis
ilke ve kurallar c¢ercevesinde yiiriitilmektedir. Egitim-0gretime iliskin temel siirecler
tanimlanmis olup uygulamalar ilgili birimlerin sorumlulugunda gerceklestirilmektedir. Ancak
egitim ve Ogretim siireglerinin  kurum genelinde sistematik olarak izlenmesine,
degerlendirilmesine ve iyilestirilmesine yonelik biitlinciil ve diizenli bir yonetim mekanizmasi
heniiz tam olarak olusturulmamustir. Stireglere iliskin degerlendirmeler cogunlukla uygulamaya



dayali olarak yapilmakta, elde edilen sonuglarin planli bi¢cimde iyilestirme faaliyetlerine
doniistiiriilmesini saglayan PUKO temelli bir yap1 sinirh diizeydedir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ciktilarin dl¢iilmesi ve izlenmesi, Universitemizde kullanilan mevcut sistemler (Ogrenci Bilgi
Sistemi, Ol¢me-degerlendirme otomasyonlar1 vb.) aracilifiyla yiiriitilmektedir. Devlet
Konservatuvar1  biinyesinde yiiriitilen —programlarda  miifredatlar, Universitemizin
kurulusundan bu yana AKTS sistemine uygun olarak kredilendirilmekte ve Bologna Siireci
ilkeleri dogrultusunda Ders Bilgi Paketlerinde ilan edilmektedir. Derslerin AKTS kredileri ve
is yiikleri, gerektiginde 6grenci geri bildirimleri ve 6gretim eleman1 degerlendirmeleri dikkate
alinarak giincellenebilmektedir. Egitim-6gretim hizmeti sunan programlara iligkin Program
Profili, Program Yeterlikleri (Ciktilar1), Ders Icerikleri, AKTS Kredileri ve Ders-Program
Yeterlilikleri Matrisi gibi bilgiler Universitemizin Ders Bilgi Paketi sistemi iizerinden seffaf
bigimde paylasilmaktadir. Ogrenci degerlendirme siiregleri; yiiriirliikte olan Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim Yo6netmeligi, Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi, MYDK Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yénergesi ve ilgili senato kararlarina dayanilarak uygulanmaktadir. Bu
kapsamda Ogrencilerin akademik faaliyetlerinin degerlendirilmesine iligkin Olgiitler agik
bigimde belirlenmis olup, 6grenciler ve dgretim elemanlarryla Universitemiz web sayfasi
iizerinden paylasilmaktadir. Devlet Konservatuvarinda yiiriitiilen programlarin dogasi geregi
6le¢me ve degerlendirme siire¢lerinde uygulamali, performansa dayali ve bireysel dersler 6nemli
yer tutmaktadir. Bu derslerde degerlendirme; donem i¢i performanslar, uygulama sinavlari,
konser/jliri degerlendirmeleri ve dénem sonu sinavlari araciligiyla yapilmaktadir. Teorik
derslerde devam zorunlulugu genel mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde uygulanirken,
uygulamal1 ve bireysel derslerde devam ve basar1 kosullar1 dersin niteligine gore ilgili bolim
ve anasanat/anasanat dali kurullarinin Onerileri dogrultusunda belirlenmektedir. Basari
degerlendirme yontemleri (sinav tiirleri, notlandirma 6lgiitleri, dersin tamamlanma kosullar1 ve
mezuniyet sartlar1) derslerin basinda belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Sinav tarihleri ve
degerlendirme Olgiitleri 6grencilere zamaninda duyurulmakta, notlarin hesaplanmasinda ilgili
yonetmelik ve yonergelerde tammlanan ydntemler kullanilmaktadir. Ogrencilerin sinavlara
katillmimi engelleyen mazeretlere iliskin hususlar da yiiriirliikteki mevzuatta agik bigimde
diizenlenmistir. Bununla birlikte, program c¢iktilarinin 6l¢lim sonuglarinin sistematik olarak
analiz edilmesine ve bu sonuclarin program giincelleme siireglerine diizenli bicimde
yansitilmasima yonelik konservatuvara 0zgii yapilandirilmis bir izleme ve 1iyilestirme
mekanizmasi heniiz olusturulmamastir.

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Olgunluk Diizeyi 2: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir (Kanit 19).

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Olgunluk Diizeyi 2: Programlarda 6l¢gme ve degerlendirme siiregleri yiiriirliikteki mevzuat ve
ilgili  yonetmelikler  cercevesinde  uygulanmaktadir. ~ Ogrencilerin  basarilarmin
degerlendirilmesinde teorik ve uygulamali derslerin niteligine uygun yontemler kullanilmakta
olup, o6grenci merkezli ve farkli 6lgme araglarinin kullanimma yonelik uygulamalar
bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin program genelinde sistematik olarak izlenmesi ve
tyilestirilmesine yonelik yapilandirilmis bir mekanizma heniiz bulunmamaktadir (Kanit 20).



B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi 2: Kurumda 0&grenci kabulii, oOnceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi siirecleri yliriirliikteki mevzuat, yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda uygulamalar bulunmakla birlikte, siire¢lerin program
bazinda sistematik olarak izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik yapilandirilmis
mekanizmalar heniiz gelistirilme asamasindadir (Kanit 21).

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Olgunluk Diizeyi 2: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir (Kanit 22).

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Universitemizin belirlemis oldugu politikalar dogrultusunda 6grenme kaynaklar1 ve akademik
destek hizmetleri faaliyetleri ytirtitiillmektedir.

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumun genelinde dgrenme ortamlar1 ve kaynaklari, konservatuvar
egitimine 6zgl ihtiyaclar dikkate alinarak yonetilmektedir. Bu kapsamda derslikler, bireysel
calgi calisma odalart ve uygulama alanlari egitim-0gretim faaliyetlerini destekleyecek
yeterlilikte olup, 6grencilerin sanatsal ve uygulamali 6grenme siireglerine etkin bi¢cimde katk1
saglamaktadir. Ayrica kurum biinyesinde yer alan konser salonu, egitim-0gretim ve sanatsal
iiretim faaliyetlerinde aktif olarak kullanilmakta, 6grenme ortamlarinin ¢esitlendirilmesine ve
uygulama temelli egitimin giiclendirilmesine olanak saglamaktadir. Ogrenme ortam ve
kaynaklarinin kullanimina iligskin uygulamalar erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek
yuriitiilmektedir (Kanit 23).

B.3.2. Akademik Gelisim ve Kariyer Planlama

Olgunluk Diizeyi 2: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve sanatsal/kariyer planlamasina
yonelik tanimli uygulamalar bulunmaktadir. Akademik danigmanlik, anasanat dali rehberligi,
konser ve sahne uygulamalar1 ile mesleki yonlendirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Siirecler
mevzuat ve kurumsal diizenlemeler ¢ergevesinde uygulanmakta olup, sistematik izleme ve
tyilestirme mekanizmalar1 gelistirme agamasindadir (Kanit 24.

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Olgunluk Diizeyi 2: Kurum biinyesinde bulunan derslikler, bireysel ¢algi caligma odalari,
uygulama alanlar1 ve konser salonunun kullanimina iligkin tanimli uygulamalar bulunmaktadr.
Egitim-6gretim ve sanatsal faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla tesis ve altyap1
olanaklari ihtiyag¢lar dogrultusunda kullanilmakta ve gerekli durumlarda iyilestirme ¢aligmalari
yapilmaktadir. Ancak kullanimin sistematik bi¢imde izlenmesine ve veriye dayali siirekli
tyilestirilmesine yonelik mekanizmalar gelistirme asamasindadir (Kanit 25).

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Olgunluk Diizeyi 2: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar
ylriitiilmektedir (Kanit 26)

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler



Olgunluk Diizeyi 3: Kurum genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler 6grencilerin ve
personelin erisimine acik olarak yiiriitiilmektedir. Konservatuvar biinyesinde gerceklestirilen
konser, dinleti, ustalik sinift ve sanatsal etkinliklerin yan1 sira iiniversite genelinde diizenlenen
sosyal ve sportif faaliyetlere katilim imkan1 bulunmaktadir. Faaliyetlere erisimde firsat esitligi
gozetilmekte, dgrencilerin bireysel gelisimini destekleyen katilimci ve kapsayici bir ortam
saglanmaktadir (Kanit 27).

B.4. Ogretim Kadrosu

Konservatuvarimizda 6gretim elemanlarinin atanma, yiikseltilme ve gorevlendirme siirecleri
yiiriirliikteki ulusal mevzuat ve Universitemiz diizenlemeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda akademik personel atamalari; 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 48.
maddesi, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’'nun ilgili hiikiimleri, 12 Haziran 2018 tarih ve
30449 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligi ile 9 Kasim 2018 tarih ve 30590 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ogretim
Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Smav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri
cercevesinde gerceklestirilmektedir. Konservatuvarin sanatsal ve uygulama agirlikli egitim
yapist dikkate alinarak, 0gretim elemani se¢im ve gorevlendirmelerinde alan uzmanligi,
sanatsal yeterlilik, performans deneyimi ve akademik yetkinlik Olgiitleri gozetilmektedir.
Siirecler seffaflik, liyakat ve mevzuata uygunluk ilkeleri dogrultusunda yiiriitiillmektedir.

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Olgunluk Diizeyi 3: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, ytlikseltme
ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir (Kanit 28).

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Olgunluk Diizeyi 2: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini ve
sanatsal/akademik gelisimini desteklemeye yonelik uygulamalar bulunmaktadir. Bu kapsamda
hizmet i¢i egitimler, calistaylar, seminerler, ustalik siiflar1 ve bilimsel/sanatsal etkinliklere
katilim tesvik edilmektedir. Ogretim elemanlarmin pedagojik, sanatsal ve akademik
yetkinliklerini ~ gelistirmelerine yoOnelik faaliyetler iiniversite genelindeki imkanlar
dogrultusunda yiiriitiillmektedir.

4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Olgunluk Diizeyi 2: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bi¢imde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir (Kanit 29).

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

Konservatuvarimizda aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, tiniversitemizin stratejik hedefleri ve
ilgili mevzuat c¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Sanatsal arastirma, performans {iretimi,
miizikoloji ¢aligmalari, kompozisyon faaliyetleri ve disiplinler arasi c¢aligmalar arastirma
kapsaminda degerlendirilmektedir. Arastirma siirecleri iiniversite yonergeleri ve kurul kararlari
dogrultusunda yiiriitilmekte olup 6gretim elemanlarinin bilimsel ve sanatsal iiretimleri tesvik
edilmektedir.



Arastirma faaliyetleri; iiniversite biinyesindeki Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimi,
kiitliphane ve elektronik veri tabanlari, konser salonu ve uygulama alanlar1 gibi mevcut altyap1
ve kaynaklar araciliiyla desteklenmektedir. Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi
etkinliklere katilimi tesvik edilmekte; arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar bulunmaktadir. Ancak arastirma siireclerinin sistematik izlenmesi ve veriye dayali
stirekli iyilestirilmesine yonelik mekanizmalar gelistirme asamasindadir.

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi 2: Kurumun genelinde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisi, Universitenin kurumsal tercihleri ve ilgili mevzuat dogrultusunda uygulanmaktadir.
Konservatuvar biinyesinde yliriitiilen bilimsel ve sanatsal arastirma faaliyetleri, ilgili kurul ve
komisyonlar araciligtyla planlanmakta ve yliriitilmektedir. Arastirma faaliyetleri tiniversitenin
BAP birimi ve diger kurumsal mekanizmalar ¢ergevesinde desteklenmekte olup siirecler tanimli
yapilar tizerinden isletilmektedir (Kanit 30).

C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi 2: Kurumda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik i¢ ve dis
kaynaklarin kullanimma iliskin uygulamalar bulunmaktadir. Konservatuvar biinyesinde
yiritiilen bilimsel ve sanatsal calismalar; {iniversitenin Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP)
birimi, kurumsal biitce imkanlar1, konser ve uygulama alanlar ile kiitiiphane ve dijital veri
taban1 kaynaklar1 araciligiyla desteklenmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarinin ulusal ve
uluslararas1 proje ve fonlara bagvurular tesvik edilmektedir. Kaynaklarin yonetimi kurumsal
diizenlemeler ¢ercevesinde yiiriitiilmekte olup, stratejik izleme ve birimler aras1 dengeye iliskin
sistematik mekanizmalar gelistirme asamasindadir.

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonras1 iImkanlar

Olgunluk Diizeyi: Konservatuvar biinyesinde doktora programi ve doktora sonrasi arastirma
imkan1 bulunmamaktadir. Bu nedenle doktora programlarina iligkin planlama ve uygulama
strecleri mevcut degildir. Doktora diizeyindeki faaliyetler {iniversitenin ilgili enstitiileri
araciligiyla ytriitilmektedir (Kanit 31).

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

Konservatuvarimizda arastirma yetkinliginin gelistirilmesi, tiniversitemizin belirlemis oldugu
arastirma  politikalart ve stratejik hedefleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Ogretim
elemanlarinin bilimsel ve sanatsal liretim kapasitelerinin artirilmas1 amaciyla proje basvurulari,
ulusal ve uluslararas: etkinlik katilimlari, konser, resital, kompozisyon ve yayin faaliyetleri
tesvik edilmektedir. Arastirma ve sanatsal liretim siirecleri, tiniversitenin Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) birimi, akademik tesvik mekanizmalari ve mevcut kurumsal destekler
aracilifiyla desteklenmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarmin kiiltiir-sanat kurumlari, yerel
yonetimler, orkestralar, egitim kurumlar1 ve diger yiiksekdgretim kurumlar ile is birlikleri
gelistirmeleri tesvik edilmektedir. Bu is birlikleri konser organizasyonlari, ortak projeler, ustalik
siiflar1 ve bilimsel/sanatsal etkinlikler yoluyla gergeklestirilmektedir. Arastirma yetkinliginin
artirilmasina yonelik uygulamalar bulunmakla birlikte, siireglerin sistematik performans analizi
ve veriye dayali iyilestirilmesine iliskin mekanizmalar gelistirme asamasindadir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi



Olgunluk Diizeyi 2: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir (Kanit 32).

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Olgunluk Diizeyi 2: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve
ortak arastirma faaliyetleri yiiriitilmektedir (Kanit 33).

C.3. Arastirma Performansi

Universitemizin ~ belirlemis oldugu arastirma politikalar1 dogrultusunda arastirma
performansina iliskin genel bir ¢erceve bulunmaktadir. Konservatuvarimizda oOgretim
elemanlarinin bilimsel ve sanatsal faaliyetleri bireysel ¢abalar ve iiniversite genel uygulamalari
kapsaminda yiriitilmektedir. Akademik yayinlar, sanatsal etkinlikler, projeler ve diger
akademik ¢iktilar ilgili mevzuat ve st birimlerin belirledigi esaslar ¢ercevesinde
degerlendirilmektedir. Arastirma performansinin izlenmesine yonelik uygulamalar {iniversite
diizeyinde yiiriitiilmekte olup, birim 6zelinde sistematik, biitlinciil ve diizenli bir performans
degerlendirme mekanizmasi heniiz yapilandirilma asamasindadir. Bu kapsamda arastirma
ciktilarinin stratejik hedeflerle iligkilendirilmesi ve sonuglara dayali iyilestirme siireclerinin
gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi 1: Kurumda aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirilmesine
yonelik temel diizeyde farkindalik bulunmaktadir. Arastirma ciktilar1 bireysel ve {iniversite
genel uygulamalar1 kapsaminda takip edilmekle birlikte, birim diizeyinde sistematik, diizenli
ve biitlinciil bir izleme—degerlendirme mekanizmast heniiz olusturulmamistir. Bu alanda
kurumsal yap1 ve siireclerin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi 1: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansinin
degerlendirilmesine yonelik temel diizeyde farkindalik bulunmaktadir. Performans gostergeleri
agirlikli olarak bireysel akademik faaliyetler ve liniversite genelinde yiiriitiilen asgari mevzuat
uygulamalar cergevesinde takip edilmektedir. Ancak birim diizeyinde diizenli, sistematik ve
biitiinciil bir performans izleme ve degerlendirme mekanizmasi heniiz olusturulmamistir. Bu
alanda kurumsal siireglerin gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

Konservatuvarimizda toplumsal katki faaliyetleri i¢in dogrudan tahsis edilmis ayri bir fiziki,
teknik veya mali kaynak bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Universitemizin genel politika ve
stratejik hedefleri dogrultusunda hareket edilmekte; sanatsal faaliyetler araciligiyla topluma
katki sunulmaktadir. Konservatuvar bilinyesinde gergeklestirilen konserler, dinletiler, resitaller,
atolye caligmalar1 ve sanatsal etkinlikler hem tiniversite i¢i paydaslara hem de dis paydaslara
acik olarak diizenlenmekte; bdylece bolgenin kiiltiirel ve sanatsal yasamina katki
saglanmaktadir. Mevcut konser salonu ve uygulama alanlari, toplumsal etkilesimi destekleyen
onemli altyap1 unsurlari olarak kullanilmaktadir.



Universite genelinde diizenlenen etkinliklere sanatsal performans ve icerik destegi
saglanmakta; ayrica miifredatta yer alan Sosyal Sorumluluk dersleri araciligiyla 6grencilerin
toplumsal duyarlilik gelistirmeleri tesvik edilmektedir. Bu dersler kapsaminda &grenciler,
kiiltiirel ve sosyal projelerde aktif rol alarak toplumsal katki bilinci kazanmaktadir.
Konservatuvar biinyesinde toplumsal katki siireglerine iliskin sistematik ve kurumsallagsmis bir
izleme mekanizmast heniliz bulunmamaktadir. Ancak gerceklestirilen sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler Universitemizin ilgili birimleri, Siirekli Egitim Merkezi ve Sosyal Sorumluluk
Projeleri Koordinatorliigii tarafindan genel gercevede takip edilmektedir. Bu alanda ilerleyen
sirecte daha yapilandirilmis bir izleme ve degerlendirme sisteminin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi 1: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimine iligkin tanimli ve
biitiinciil bir organizasyonel yap1 bulunmamaktadir. Toplumsal katki faaliyetleri, iniversitenin
genel politika ve yonlendirmeleri dogrultusunda ve ihtiyaglara bagh olarak yiiriitiilmektedir.
Konservatuvar biinyesinde gerceklestirilen konser, dinleti ve sanatsal etkinlikler araciligiyla
topluma katki saglanmakta; ancak bu faaliyetler sistematik bir planlama ve izleme
mekanizmasina dayali olarak yonetilmemektedir (Kanit 34).

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi 1: Konservatuvar biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerine 6zgiilenmis ayri
bir biitge veya 6zel kaynak planlamasi bulunmamaktadir. Toplumsal katki faaliyetleri, mevcut
fiziki imkanlar (konser salonu, derslikler), akademik personel katkis1 ve iiniversitenin genel
olanaklar ¢ergevesinde yiiriitilmektedir. Kaynaklarin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda
sistematik planlanmasina iliskin tanimli bir mekanizma bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Konservatuvar tarafindan gerceklestirilen konser, dinleti, atdlye ¢alismasi, ustalik sinifi ve
sosyal sorumluluk kapsamindaki sanatsal etkinlikler yoluyla toplumsal katk:i saglanmaktadir.
Bu faaliyetlere iliskin katilm bilgileri ve etkinlik ¢iktilari, list yonetim ve ilgili akademik
birimler tarafindan degerlendirilmektedir. Gergeklestirilen etkinliklerin sayisi, hedef kitleye
erisimi ve sanatsal ¢iktilar1 dikkate alinmakta; gerekli goriilen durumlarda faaliyetlerin kapsami
ve igerigine iligkin iyilestirmeler yapilmaktadir.

Bununla birlikte, toplumsal katki performansinin dl¢iilmesine yonelik sistematik, gdstergelere
dayal1 ve periyodik bir izleme-degerlendirme mekanizmasi heniiz kurumsal diizeyde
yapilandirilmis degildir. Degerlendirmeler daha c¢ok faaliyet bazli ve nitel goézlemler
cergevesinde gerceklestirilmektedir.

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi 1: Konservatuvarda toplumsal katki faaliyetleri (konserler, dinletiler, atolye
caligmalari, sosyal sorumluluk etkinlikleri vb.) gerceklestirilmekle birlikte, bu faaliyetlerin
performansini izlemeye ve sistematik bi¢imde degerlendirmeye yonelik kurumsal diizeyde
yapilandirilmig bir mekanizma bulunmamaktadir. Faaliyetlere iliskin bilgiler birim bazinda
kayit altina alinmakta ve {ist yonetime sunulabilmektedir; ancak performans gostergelerine
dayali, diizenli ve biitiinciil bir izleme-degerlendirme siireci heniiz olusturulmamastir.



Toplumsal katki performansinin kurumsal diizeyde izlenmesine yonelik ¢alismalar planlama
asamasindadir.

Genel Degerlendirme

Mustafa Yazic1 Devlet Konservatuvari, kalite glivence sistemi g¢ercevesinde egitim-Ogretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel siireclerini kurumsal mevzuat ve liniversite
politikalar1 dogrultusunda yiirtitmektedir. Kurumda pek c¢ok alanda tanimli siire¢ler mevcut
olup uygulamalar biiyiikk Olgiide ilgili mevzuat, yonetmelik ve yoOnergeler g¢ercevesinde
gergeklestirilmektedir. Ancak siireclerin sistematik izlenmesi, performans gostergeleriyle
degerlendirilmesi ve PUKO dongiisii kapsaminda siirekli iyilestirilmesine yonelik
mekanizmalar bazi alanlarda gelisim asamasindadir. Egitim ve 6gretim alaninda program
tasarimi, ders kazanmimlari, 6lgme ve degerlendirme, Ogrenci kabulii ve yeterliliklerin
belgelendirilmesi gibi siirecler tanimli kurallar dogrultusunda yiiriitiilmekte; AKTS temelli yap1
uygulanmaktadir. Ogrenme ortamlar1 agisindan derslik, bireysel ¢alisma alanlari, ¢alg1 altyapist
ve konser salonu imkanlar1 yeterli diizeydedir. Ogrenci merkezli uygulamalar ve geri bildirim
mekanizmalari olusturulmus olmakla birlikte, izleme ve iyilestirme boyutunun daha sistematik
hale getirilmesine ihtiyag bulunmaktadir. Yonetimsel siireclerde insan kaynaklari, finansal
yonetim ve siire¢ yonetimi tanimli ¢erceveler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Stratejik plan ile
uyumlu uygulamalar mevcut olmakla birlikte, performans temelli izleme ve veri odakli karar
alma kiiltiiriinlin giiclendirilmesi gelisim alan1 olarak degerlendirilmektedir. Arastirma ve
gelistirme faaliyetleri konservatuvarin sanatsal yapist dogrultusunda daha ¢ok bireysel sanatsal
iretim, konser etkinlikleri ve akademik calismalar iizerinden yiiriitiilmektedir. Arastirma
stireclerine iligkin temel planlamalar bulunmakla birlikte, performans izleme ve degerlendirme
mekanizmalar1 baglangic diizeyindedir. Doktora programinin bulunmamasi arastirma
kapasitesini sinirlamakta, ancak {iniversite genel politika ve desteklerinden yararlanilmaktadir.
Toplumsal katki faaliyetleri ise konserler, dinletiler, sosyal sorumluluk etkinlikleri ve kiiltiirel
organizasyonlar aracilifiyla etkin bigimde ytiriitiilmekte; kurum bulundugu bolgenin kiiltiirel
yasamina dogrudan katki saglamaktadir. Bununla birlikte toplumsal katki performansinin
oOl¢iilmesi ve sistematik degerlendirilmesi alaninda kurumsal mekanizmalarin gelistirilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Mustafa Yazici Devlet konservatuvarinin bir¢ok siirecte
Seviye 1-2 diizeyinde tanimli ve uygulanan mekanizmalara sahip oldugu, bazi alanlarda ise
daha iist olgunluk diizeyine gecis i¢in sistematik izleme, veri temelli degerlendirme ve siirekli
tyilestirme kiiltiirtiniin giiclendirilmesi gerektigi goriilmektedir. Kurumun fiziksel altyapisi ve
sanatsal iiretim kapasitesi giiclii yonleri arasinda yer almakta; kalite glivencesi sistematiginin
kurumsal biitiinliige yayilmasi ise dncelikli gelisim alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.



KANITLAR

Kanit 1

Kurulus: https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/04/20150423-1.htm
Kanit 2

Altyapi: https://iste.edu.tr/mydk/tanitim

Kanit 3

Y onetisim Modeli: https://iste.edu.tr/mydk/organizasyon

Fakiilte Kurulu Kararlar

Yonetim Kurulu Kararlari

https://iste.edu.tr/mydk/misyon-vizyon

Kanit 4

Organizasyon Semast: https://iste.edu.tr/mydk/organizasyon

Fakiilte Kurulu Kararlar

Yonetim Kurulu Kararlart

Kanit §

Kurumsal Doniisiim Kapasitesi: https://iste.edu.tr/mydk/misyon-vizyon
Kanit 6

Komisyonlar

Kamt 7

Internet Adresi: https://iste.edu.tr/mydk

Kanit 8

Misyon, Vizyon ve Politikalar: https://iste.edu.tr/mydk/misyon-vizyon
Kanit 9

Kalite Koordinatorliigii: https://iste.edu.tr/kalite/other-policies

Kanit 10

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Ek Ders Yonetim Sistemi (EDYS)

Uzaktan Bilgisayarli Ogretim Sistemi (UBOM)

Kanit 11

Is Tanimlar1: https:/iste.edu.tr/kalite/job-descriptions

Is Akislari: https:/iste.edu.tr/kalite/workflow-diagrams

Kamt 12

Mali Belge ve Kaynaklar1: https://iste.edu.tr/sgdb/belge-ve-formlar
Kamt 13

Yonetmelik ve Yonergeler: https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/38689832


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/04/20150423-1.htm
https://iste.edu.tr/mydk/tanitim
https://iste.edu.tr/mydk/misyon-vizyon
https://iste.edu.tr/mydk
https://iste.edu.tr/kalite/other-policies
https://iste.edu.tr/kalite/job-descriptions
https://iste.edu.tr/kalite/workflow-diagrams
https://iste.edu.tr/sgdb/belge-ve-formlar
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/38689832

Kamt 14
Universite Mezun Sistemi: https://mezun.iste.edu.tr/
Kamt 15

Bologna Ders Bilgi Paketi:
https://obs.iste.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=54&curSu
nit=1467#

Kanit 16
Bolim ve Yonetim Kurul Kararlari

Bologna Ders Bilgi Paketi:
https://obs.iste.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=54&curSu
nit=1467#

Kanmit 17

Bologna Ders Bilgi Paketi:
https://obs.iste.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=54&curSu
nit=1467#

Kanit 18

Bologna Ders Bilgi Paketi:
https://obs.iste.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=54&curSu
nit=1467#

Kamt 19

Ubom sistemi: https://ubom.iste.edu.tr/login/index.php

Ilgili Yonetmelik ve Yonergeler: https://kms kaysis.gov.tr/Home/Kurum/38689832
MYDK Egitim-Ogretim ve Smav Yonergesi: https://iste.edu.tr/mydk/belge-ve-formlar

Bologna Ders Bilgi Paketi:
https://obs.iste.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=54&curSu
nit=1467#

Kanit 20
Ilgili Yonetmelik ve Y&nergeler: https://kms kaysis.gov.tr/Home/Kurum/38689832
MYDK Egitim-Ogretim ve Smav Yonergesi: https://iste.edu.tr/mydk/belge-ve-formlar

Bologna Ders Bilgi Paketi:
https://obs.iste.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=54&curSu
nit=1467#

Kanit 21

Muafiyet ve Intibak Yonergesi: https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/38689832
Kanit 22

Ilgili Yonetmelik ve Y&nergeler: https://kms kaysis.gov.tr/Home/Kurum/38689832
OBS Sistemi: https://obs.iste.edu.tr/

Kanit 23

Siniflar ve Salonlar


https://mezun.iste.edu.tr/
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https://obs.iste.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=54&curSunit=1467
https://obs.iste.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=54&curSunit=1467
https://obs.iste.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=54&curSunit=1467
https://obs.iste.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=54&curSunit=1467
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https://obs.iste.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=54&curSunit=1467
https://obs.iste.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=54&curSunit=1467
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/38689832
https://iste.edu.tr/mydk/belge-ve-formlar
https://obs.iste.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=54&curSunit=1467
https://obs.iste.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=54&curSunit=1467
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/38689832
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/38689832
https://obs.iste.edu.tr/

Kanit 24
Danismanlik Yonergesi: https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/38689832
Kanit 25

Konservatuvar Egitim Binasi, Konservatuvar Idari Binas1, Dijital Kiitiiphane, Konser Salonu,
Bilgi Iletisim Kaynaklar1

Kanit 26

Universitemiz Politikalar

Kanit 27

24 Kasim Ogretmenler Giinii Etkinligi: https:/iste.edu.tr/haber-merkezi/2025/11/24/2842

Gontlliiliik Caligmalari: https://www.hataygazetesi.com/ilce-haberleri/konservatuvar-
ogrencilerinden-yureklere-dokunan-gonulluluk-projesi

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii konserleri: https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2025/03/07/2559

Diinya otizm farkindalik konseri 09.04.2025 sosyal sorumluluk projesi:
https://iste.edu.tr/etkinlik-merkezi/2025/04/09/726

Kanit 28

Iskenderun Teknik Universitesi (ISTE) Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ek
Kosullar: https://iste.edu.tr/pdb/mevzuat

Kanit 29

Odiil Yonergesi Caligmalari

Kamt 30

BAP Koordinatorliigii: https://iste.edu.tr/bap
Kanit 31

Lisansiistii Egitim Enstitiisii: https://iste.edu.tr/lee
Kanit 32

Iskenderun Teknik Universitesi (ISTE) Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ek
Kosullar: https://iste.edu.tr/pdb/mevzuat

Kanit 33

K 210 sch erasmus projesi kapsaminda MYDK Ev sahipligi yapmistir. Polonya, Romanya ve
Tiirkiye’den katilimeilarla Tiirk Miizigi konusuldu.

https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2025/09/30/2795
Kamt 34

Diinya otizm farkindalik konseri 09.04.2025 sosyal sorumluluk projesi:
https://iste.edu.tr/etkinlik-merkezi/2025/04/09/726

Sosyal dayanisma konseri: https://iste.edu.tr/etkinlik-merkezi/2025/06/26/786
Orkestra Konseri: https://iste.edu.tr/etkinlik-merkezi/2025/06/13/780

Stirekli Egitim Merkezi Kurslari: https://sem.iste.edu.tr/course/keman-egitimi;
https://sem.iste.edu.tr/course/baglama-egitimi

18 Mart Canakkale Zaferi 110. Y1l1 ve Sehitleri Anma giinii konseri:
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https://www.hataygazetesi.com/ilce-haberleri/konservatuvar-ogrencilerinden-yureklere-dokunan-gonulluluk-projesi
https://www.hataygazetesi.com/ilce-haberleri/konservatuvar-ogrencilerinden-yureklere-dokunan-gonulluluk-projesi
https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2025/03/07/2559
https://iste.edu.tr/bap
https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2025/09/30/2795
https://iste.edu.tr/etkinlik-merkezi/2025/06/13/780
https://sem.iste.edu.tr/course/keman-egitimi
https://sem.iste.edu.tr/course/baglama-egitimi

https://iste.edu.tr/etkinlik-merkezi/2025/03/18/722

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii konserleri: https://iste.edu.tr/haber-merkezi/2025/03/07/2559

Miizikte Kadin Ruhu Konseri: https://iste.edu.tr/etkinlik-merkezi/2025/03/22/723

Tablo 2. Birim Kalite Komisyonu Kontrol Listesi

birimin web sayfasinda yayimlanmisgtir.

1 | Birim kalite komisyonu her ay en az 1 defa toplanmistir ve toplant1 tutanaklari

X

2 | Birimin yillik kalite eylem plani olusturulmustur. O
3 | Birimin misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.
4 | Birimin misyonu ve vizyonu dogrultusunda stratejik amagclar1 belirlenmistir.
5 | Birimin temel performans gdstergeleri belirlenmistir. ]
6 | Birimin kalite politikas1 belirlenmistir. ]
7 | Birimin egitim-6gretim politikas1 belirlenmistir. [
8 | Birimin aragtirma-gelistirme politikasi belirlenmistir. [
9 | Birimin toplumsal hizmet politikas1 belirlenmistir. ]

10 | Birimin yonetim politikas: belirlenmistir. [

11 | Birimin kurumsal tarihgesi yazilmaistir.

12 | Birimin i¢ ve dis paydaslari belirlenmistir.

13 | Birimin Giiglii ve Zayif Yonler (GZFT) analizi yapilmistir. |

14 | Birimin stratejik plant hazirlanmistir. O

15 | Birimin is akis semalar1 hazirlanarak birim web sayfalarinda yayimlanmastir. ]

16 | Birimde gerekli komisyonlar olusturularak birim web sayfalarinda
yayimlanmigtir.

17 | Birim hizmet envanteri ve hizmet standartlar1 olusturularak web sayfalarinda | [
yayimlanmigtir.

18 | Birime iligkin talimatlar hazirlanarak gerekli onay siireglerinden sonra birim web | [
sayfasinda yayimlanmustir.

19 | Birimin organizasyon semas:t ve gorev tanimlari hazirlanarak gerekli onay
stireclerinden sonra birim web sayfasinda yayimlanmistir.

20 | Akademik danismanlik saatleri birimin web sayfasinda yayimlanmustir. O

21 | Birim risk analizi yapilmistur. O

22 | Birim i¢ ve dis paydaslarindan (personel/6grenci) sistematik olarak geri bildirim | [
almak {iizere toplant1 yapilmstir.

23 | Y1l iginde 6grencilerin genis katilimi ile iyilestirmeye acik alanlarin tespitine | [J
yonelik olarak en az bir adet Birim Kalite Komisyonu toplantisi
gerceklestirilerek tutanak altina alinmistir.

24 | Alinan tiim geri bildirimlerin (paydas anketlerine/toplantilarina iliskin raporlar, | [
ogrenci ders degerlendirme anketlerinin sonuglari) ilgili kurul ve komisyonlarda
degerlendirilerek gerekli kararlar alinmistir.

25 | Akademik Programlarin acilmasinda, olusturulmasinda (tasariminda) ve | [
giincellenmesinde, Universitenin ilgili yonergesinde belirtildigi sekilde program
yeterlilikleri, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergcevesi (TYYC) ve
ulusal/uluslararas1 program akreditasyon sistemlerinin belirledigi esaslar, birim
kalite komisyonu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ile danigsma kurullarinin
goriisleri dikkate alinarak yapilmistir.

26 | Birim tarafindan aktif mezun takip sisteminin olusturulmustur. []




27 | Birim tarafindan 6grenci memnuniyet anketi yapilmis ve degerlendirilmistir. O
28 | Her donemin basinda ders izlenceleri hazirlanarak ilk ders saatinde dersin hocas1 | []
tarafindan Ogrencilere aktarilmistir. (Ders izlencesi i¢in matbu form

olusturulmustur.)

29 | Donemlik sektor uygulamalarinin denetlenmesine iliskin kanitlar toplanmaistir. ]
30 | Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilacak ulusal ve | [J
uluslararas1 anlagmalar ve kurulacak ortakliklar ile 6grenci hareketliligini tesvik

edecek ve saglayacak caligmalar yapilmistir.
31 | Yillik olarak hazirlanan birim i¢ degerlendirme raporlart (BIDR) birimin web | [

sayfasinda yayimlanmaktadir.




