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OZET
Amag:

Bu birim i¢c degerlendirme raporu, Iskenderun Teknik Universitesi Yabanci Diller
Yiiksekokulu’'nun (ISTE YDYO) 2025 yili iginde gerceklestirdigi faaliyetlerin YOKAK
tarafindan belirlenen rubrik degerlendirme sistemine gore bir 6z degerlendirmesinin yapilmasi

amactyla hazirlanmistir.
Kapsam:

Bu rapor, mevcut srecleri analiz etmek, gucli yonleri belirlemek ve iyilestirme alanlarini
tanimlamak i¢in yapilan bir inceleme sonucunda ortaya ¢ikmistir. Raporda, bir 6nceki faaliyet
yilt degerlendirmesinde tespit edilen iyilestirmeye acik alanlar, kalite giivence sisteminin
isleyisi ve birimin hedefleri ele alinmaktadir. Rapor icerisinde ISTE YDYO hakkinda genel
bilgilere, Yiiksekokulumuz tarafindan olusturulan ve yiiriitiilen yonetim ve liderlik, egitim ve
Ogretim, aragtirma ve gelistirme ve toplumsal katk: faaliyetlerine dair degerlendirmelere yer
verilmistir. Bu degerlendirmelerin tiniversitemiz stratejik plani ¢ergevesinde belirlenen amag
ve hedefler ile uyumlu olarak sunulmasi hedeflenmis olup; gelistirilmeye ihtiyag duyulan

yonlerimiz hakkinda bilgiler rapor igerisinde sunulmustur.
Temel Bulgular:

Rapor, birimin kendi giiclii yonlerini ve gelismeye agik alanlarimi sistematik bir sekilde
analiz etmesine olanak saglayarak, siirekli iyilestirme siireclerine katkida bulunmustur.
Kurumsal performansin izlenmesi, kalite gilivencesi mekanizmalarmin etkinliginin
degerlendirilmesi ve kurumun stratejik hedeflerine ulasma siirecinin gdzden gecirilmesi
acisindan kritik bir rol oynamustir. Ozellikle 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen deprem
felaketi 2023 planlarmin gerisinde kalinmasina neden olmustur. Ancak, 2024 yili ve
devaminda, birimimiz Kalite Giivence Sistemi faaliyetlerine devam etmis, birim faaliyetlerinin
hizlanarak siirdiirmiistiir. 2025 yilinda i¢ paydaslarin katilimini tesvik etmek ve iyilestirmek
amaciyla toplantilar diizenlenmis ve hazirlik sinifi donem sonu ders degerlendirmesine yonelik
ve akademik personelin memnuniyetine yonelik anketler uygulanmistir. Hem 6grencilerden
hem akademik personelden elde edilen bulgular 2025 yilina iliskin olarak Kalite Giivence
Sistemi faaliyetlerinin genel olarak basarili oldugunu gostermistir. Ayrica, birimimiz ile
koordineli olarak ¢alisan Dis Iliskiler Genel Koordinatérliigii ile ortak ¢alismalar yiiriitiilmiis

ve dis paydaslarla yapilan is birliklerine yenileri katilmistir.
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2. Tarihsel Gelisim

Birimimiz 23/04/2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6640 sayili Kanun ve
28/03/1983 tarih ve 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kanununa eklenen Ek-160 maddesi ile kurulmus olan

Iskenderun Teknik Universitesi biinyesinde Yabanci Diller Yiiksekokulu olarak kurulmustur.

2025-2026 Akademik Yilinda 96 &grenci Istege Bagli Yabanci Dil (Ingilizce) Hazirlik Siifi
egitimine 3 Subede devam etmektedir. Buna ek olarak Zorunlu Ortak Dersler kapsaminda Ingilizce 1
ve Ingilizce 11 ders hizmetleri birimimiz tarafindan verilmektedir. Son olarak, Universitemize bagl
diger birimlerden gelen taleplere paralel olarak yabanci dil dersleri igin (ingilizce ve Almanca)
birimimizde ¢alismakta olan 6gretim elemanlar1 gorevlendirilmektedir. Hizmet sundugumuz 6grenci
say1s1 toplami1 2000 {izerindedir ancak Yiiksekokula ait herhangi bir bina bulunmamaktadir. Yiiz-yuze
egitim faaliyetleri Kiitiiphane binasinda yer alan dersliklerde gergeklestirilmektedir. Ogretim
Elemanlarmin calisma ofisleri Universitemiz Barbaros Hayrettin Gemi Insaati ve Denizcilik
Fakiiltesine bagl olan gemi seklindeki bina igerisinde Yiiksekokulumuzun hizmetine sunulan fiziksel

mekanda yer almaktadir.

2025-2026 Akademik Yilinda ISTE YDYO’da egitim vermekte olan akademik personele iliskin
bilgiler agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 1. ISTE YDYO Akademik Personel Dagilimi

Unvan Ingilizce Almanca Say1
Docgent - 1 1
Doktor Ogretim Uyesi 3 - 3
Ogretim Gorevlisi Doktor 2 - 2
Ogretim Gorevlisi 6 - 7
TOPLAM 11 1 12

Tablo 2. ISTE YDYO idari Personel Dagilim

Unvan Say1

Y liksekokul Sekreteri 1
Memur 1
TOPLAM 2

Birimimizde bir béliim (Yabanci Diller Boliimii) bulunmakta olup; bu boliim altinda Istege Bagh
Hazirlik Smifi egitimi, Zorunlu Ortak Ders (Ingilizce 1 ve Ingilizce 2) egitim hizmetleri Universitemiz

Ogrencilerine sunulmaktadir.



3. Misyon

ISTE YDYO, yabanci dil egitiminde kalite ve siirdiiriilebilirligi esas alarak, 6grencilerin akademik
ve mesleki yasamlarinda etkili bir sekilde yabanci dil kullanabilmelerini saglamay1 amaglamaktadir.

Bu dogrultuda misyonumuz:

1. Kapsamh Yabanc Dil Egitimi Saglamak: Yiiksekokulumuz, Yabanci Dil (ingilizce)
Hazirlik Sinifi’na ek olarak, Iskenderun Teknik Universitesi’ne (ISTE) bagl fakiiltelerde
ve yiiksekokullarda yiiriitiilen Ortak Zorunlu Yabanci Dil (Ingilizce), Secmeli Yabanci Dil
(Ingilizce ve Almanca), Yogun Ingilizce ve Mesleki Ingilizce dersleri kapsaminda

ogrencilere nitelikli bir yabanci dil egitimi sunmay1 hedeflemektedir.

2. Cagm Gerekliliklerine Uygun Dil Yetkinligi Kazandirmak: Giiniimiiziin kiiresellesen
diinyasinda 6grencilerimizin etkili bir iletisim becerisi kazanmalarin1 saglamak, dil bilgisi
ve iletisim stratejileri agisindan onlar1 donanimli hale getirmek oncelikli hedeflerimiz

arasindadir.

3. Yabana Dili Etkin Bir Ara¢ Olarak Kullanabilen Ogrenciler Yetistirmek:
Ogrencilerimizin Ingilizce ve diger yabanci dilleri “dogru, etkin ve giincel bilgiye ulagmak
icin verimli bir sekilde kullanmalarini” saglamak, elestirel diisiinme becerilerini gelistirmek
ve kiiresel diinyada rekabet edebilecek dil yeterliligine ulagmalarina katkida bulunmak

misyonumuzun temel taglarindan biridir.

4. Bolgesel ve Kurumsal Dil Thtiyaclarmma Katkida Bulunmak: Universitemizin ve
cevremizin yabanci dil ihtiyaglarmi g6z Oniinde bulundurarak, akademik, mesleki ve
toplumsal alanlarda yabanci dil destegi saglamak, disiplinler arasi is birligini tesvik etmek

ve dil 6grenimini yayginlastirmak hedeflenmektedir.

Yiiksekokulumuz, siirekli gelisim anlayis1 cercevesinde yenilik¢i yontemler ve teknolojik
imkanlardan yararlanarak Ogrencilere ¢agdas dil egitimi sunmayi, akademik basarilarini

desteklemeyi ve kiiresel diinyada etkin bir birey olmalarma katkida bulunmayz ilke edinmistir.
4. Vizyon ve Politikalar

ISTE YDYO olarak vizyonumuz, yenilik¢i, ¢agdas ve kalite odakl1 yabanci dil egitimi anlayisiyla,
Ogrencilerimizi uluslararas1 diizeyde etkili iletisim kurabilen, elestirel diisiinebilen ve
akademik/mesleki kariyerlerinde yabanci dili etkin bir sekilde kullanabilen bireyler olarak
yetistirmektir. Dil egitimi alanindaki giincel gelismeleri takip ederek teknolojiyi ve modern 6gretim
yontemlerini derslerimize entegre etmeyi amaglamaktayiz. Ayni zamanda, 6grencilerimizin yabanci
dili sadece bir ders olarak degil, hayat boyu kullanabilecekleri bir beceri olarak gérmelerini saglayan

bir egitim ortami olusturmayi1 hedeflemekteyiz.



YDYO’nun takip ettigi politikalar1 ise su sekildedir:

1.

5.

Kalite ve Siirekli Iyilestirme Politikasi

Egitim-6gretim siireclerinde Avrupa Dilleri Ortak Cerceve Programi (CEFR) gibi

uluslararasi standartlar1 temel alarak kaliteyi siirekli iyilestirmek.

Egitim programlarini diizenli geri bildirim mekanizmalar1 (anketler, toplantilar, 6grenci ve

ogretim elemani degerlendirmeleri) araciliiyla gozden gecirerek yenilemek.

Kurum i¢i ve dis1 kalite degerlendirme siireclerine aktif olarak katilmak ve akreditasyon

sreclerini desteklemek.
Ogrenci Merkezli Egitim Politikasi

Ogrenci odakli 6gretim yontemleri kullanarak dgrencilerin bireysel grenme farkliliklarini

g6z 6ninde bulundurmak.

Teknoloji destekli 6grenme araclarint (UBOM) aktif sekilde kullanarak dijital ¢agin

gerekliliklerine uygun dil egitimi sunmak.

Dil 6greniminde 6grencilerin motivasyonunu ve dil becerilerini gelistiren uygulamali ve

etkilesimli 6grenme ortamlar1 olusturmak.
Ogretim Elemam Gelisimi Politikasi

Akademik ve pedagojik gelisimi tesvik etmek amaciyla 6gretim elemanlar: i¢in mesleki

gelisim programlari, ¢alistaylar ve sertifikali egitimler diizenlemek.

Ogretim elemanlarinin dil gretimi alanindaki yeni yaklasimlar, dijital pedagojik araglar ve

ogrenci merkezli yontemler konusunda gilincel kalmalarin1 saglamak.

Akademik 1s birlikleri yoluyla uluslararasi konferanslar, degisim programlar1 ve proje bazl

calismalarla 6gretim elemanlarinin gelisimini desteklemek.
Kapsayicilik ve Cok Dillilik Politikasi
Cok dilli ve kiiltiirlerarasi iletisimi tesvik eden bir egitim ortami saglamak.

Ingilizcenin yani sira Almanca ve diger yabanci dillerde ders segeneklerini genisleterek

ogrencilerin farkl dillerde yetkinlik kazanmalarin1 desteklemek.

Uluslararas1 6grenci ve Ogretim elemani degisim programlarini tesvik ederek kiiltiirel

cesitliligi artirmak.
Topluma Katki ve s Birligi Politikas

Universite-sanayi is birligi kapsaminda mesleki yabanci dil egitimlerini giiclendirmek ve



sektor ihtiyaclarina uygun programlar gelistirmek.

e (evredeki egitim kurumlar1 ve diger tiniversitelerle ortak projeler gelistirerek dil egitimi

alaninda bilgi ve deneyim paylagimini artirmak.

e Kamu ve 6zel sektoér kuruluslarinin yabanci dil egitimine yonelik taleplerine yonelik

¢Oziimler sunmak, yerel ve ulusal diizeyde yabanci dil egitimine katkida bulunmak.

6. Etik Degerler ve Akademik Diiriistliik Politikasi

e Akademik etik ve diiriistliik ilkelerini benimseyerek 6grencilere akademik yazim kurallari,

intihal onleme ve etik arastirma yontemleri konusunda rehberlik etmek.

e Yabanci dil 6greniminde adil degerlendirme yontemleri uygulamak ve 6grencilerin bagimsiz

dil 6grenme becerilerini gelistirmek.

Bu vizyon ve politikalar dogrultusunda, 6grencilerimizin kiiresel diinyada etkili bir sekilde

iletigsim kurabilen bireyler olmalarini saglamak ve yiiksekokulumuzu yenilikg¢i, uluslararasi diizeyde

saygin bir dil egitimi kurumu haline getirmek hedeflenmektedir.

5. Hedefler

ISTE YDYO belirlemis oldugu misyon ve vizyon dogrultusunda stratejik amag ve hedeflerini

belirlemistir. Kurulan komisyonlar ile gergeklestirilmesi planlanan amag¢ ve hedefler asagidaki

tabloda agiklanmistir.

Tablo 3. ISTE YDYO’nun Stratejik Amagclari ve Hedefleri

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Amacg-1 | Fiziki altyap: eksiklerinin belirlenmesi ve | Hedef -1
giderilmesi

Yabanci dil egitimi verilen birimlerdeki
derslik yetersizliginin giderilmesi ve yabanci
dil teknolojilerindeki eksikliklerin tespiti ve
ilgili ~ birimlerle  koordineli  ¢aligarak
sorunlarin ortadan kaldirilmasi

Amag-2 | Yabancit Diller Yiiksekokulunun idari | Hedef -2
personel sayisinin artirtlmasi

Ylksekokulumuzda goérev yapmakta olan
idari personel sayisi toplam 2'dir. Bu sayimnin
Ozellikle  Yiksekokulumuz  blnyesinde
gerceklestirilmekte olan idari islemlerin
sayisi ve cesitleri diisliniildiigiinde (6rnegin
Tasinir Kayit Islemleri, Mutemet Islemleri,
Yiiksekokul ~Sekreterlik Islemleri vb.)
yetersiz  oldugu  anlasilmaktadir.  Bu
kapsamda birimimizde galigmakta olan idari
personel sayisinin arttirllmasina  yonelik
calismalarin gerekliligi ortaya ¢ikmustir.




Amagc-3

Yabanci Diller Yiksekokulunun
akademik ve  bilimsel niteliginin
artirilmasi

Hedef -3

Yiiksekokulumuzda goérev yapmakta olan
Ogretim iiyesi say1s1 2025 yilinda 4'e inmistir.
Akademik ve  bilimsel niteligimizin
arttirllmas1  kapsaminda Yabanct Diller
Yiiksekokulu  ¢atis1  altinda  Dilbilim
(6zellikle teknolojik gelismeleri izleme ve
universitemizin teknoloji odakli yaklagimi
dikkate alindiginda Bilisimsel Dilbilim)
boliimii agma planlarimiz bulunmaktadir.
Bilisgimsel Dilbilim bélimiiniin  agilmast
durumunda gliniimiiz teknolojik diinyasina
uyum saglayabilecek dilbilimci ve biiyiik veri
isleme uzmanlarinin yetistirilmesi
hedeflenmektedir. Y liksekokulumuzda
ayrica, akademik c¢aligma sayisini arttirma
amactyla Ogretim iiyeleri iizerindeki ders
yiikiiniin azaltilmas1 izlenecek stratejiler
icerisinde not edilmisti. Ancak not
edilmelidir ki Yiiksekogretim Kurulunun
(YOK) mevcut uygulamalar1 Yabanci Diller
Yiiksekokullar1 biinyesinde 06grenci alimi
yapan  bolimlerin  agilmasina  imkan
sunmamaktadir.

Amag-4

Iskenderun ~ Teknik  Universitesinin
bilimsel yaklagimi destekleyici ve bilimi
tegvik edici yapisi dikkate alinarak Lisans
ve/veya Lisansistli (Yuksek Lisans,
Doktora) seviyede Akademik Ingilizce
derslerinin planlanmasi

Hedef -4

Planlanan Akademik Ingilizce derslerinin
Universitemizin basarilarina destek olmasi
acisindan ders miifredatinda akademik
okuma, yazma, dinleme ve konusma icermesi
gerekmektedir.

Bu kapsamda bir baglangi¢ olarak Akademik
Yazma dersi Universitemiz Ekonomi ve
Finans Anabilim Dali biinyesinde yer alan
Ekonomi ve Finans Tezli Yuksek Lisans
programinda 2024-2025 Akademik yili
igerisinde deneme amacl agilmigtir.




Kontrol Listesi

Birimin Kalite Hedefleri Belirlenmistir.

Birim Kalite Komisyonu Yillik Eylem Plani Olusturuldu.

Birim Kalite Komisyonu Diizenli Sekilde Toplaniyor.

Birim Kalite Komisyonu Tutanaklart Mevcut ve Birimin Web Sayfasinda
Yayimlaniyor. -

Birimin Basarisin1 6lgmek icin performans gostergeleri belirlendi ve sistematik -
olarak izleniyor.

Birimin i¢ ve dis paydaslari belirlenmistir.

Birim i¢ paydaslarindan (personel/Ggrenci) sistematik olarak geri bildirim
almaktadir.

Birim dis paydaslarindan (isveren temsilcileri, mezunlar, ¢iktilar1 etkileyen ya da
ciktilardan etkilenen diger 6nemli kurum ve kuruluslar) sistematik olarak (toplanti, [
anket vb.) geri bildirim almaktadir.

Y1l i¢inde Ogrencilerin genis katilimi ile iyilestirmeye acik alanlarin tespitine
yonelik olarak en az bir adet Birim Kalite Komisyonu toplantis1 gergeklestirilerek [
tutanak altina alinmastir.

Alman tiim geri bildirimler (paydas anketlerine/toplantilarina iliskin raporlar,
ogrenci ders degerlendirme anketlerinin sonuclari) ilgili kurul ve komisyonlarda
degerlendirilmekte ve gerekli kararlar alinmaktadir.

Akademik Programlarin agilmasinda, olusturulmasinda (tasariminda) ve
giincellenmesinde, Universitenin ilgili yonergesinde belirtildigi sekilde program
yeterlilikleri, TYYC ve ulusal/uluslararas1 program akreditasyon sistemlerinin [
belirledigi esaslar, birim kalite komisyonu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ile danigma
kurullarinin goriigleri dikkate alinmaktadir.

Birim Kalite Giivencesi kapsaminda kanit/belge gosterimi ile ilgili sistemini 0
kurmustur ve isletmektedir.

Kalite ¢alismalar1 kapsaminda ve bu rapor sablonunda anlatilan silsile ¢cer¢evesinde
somut olarak sunulabilecek gelistirilen/ 1iyilestirilen hizmet ve faaliyetler

bulunmaktadir.




A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Yabanci Diller Yiiksekokulu, yasal olarak miidiir tarafindan temsil edilmektedir. Mddir,
2547 Sayili Kanunun 20. maddesi uyarinca; Rektor tarafindan atandigi okulda
yetkilendirilmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun yer alan
“Biit¢ceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi harcama yetkilisidir”
hikme istinaden yiksekokul mudarleri, birimlerinin harcama yetkilileridir. Midurin gorevleri
sOyledir: Yiiksekokul kurullarina baskanlik etmek, yiiksekokul kurullarinin kararlarini
uygulamak ve yiiksekokulun birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak. Her 6gretim yili
sonunda ve istendiginde yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi hakkinda Rektorliige rapor
vermek, ylksekokulun odenek ve kadro ihtiyaglarmi gerekgesi ile birlikte Rektorliige
bildirmek, yiiksekokulun biitgesi ile ilgili 6neriyi yiiksekokul yonetim kurulunun da goriisiinii
aldiktan sonra Rektorlige sunmak. Yiksekokulun birimleri ve her dizeydeki personeli
iizerinde genel gézetim ve denetim gorevi yapmak, kanun ile kendisine verilen diger gorevleri
yapmaktir. Midiir, yliksekokulun ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir
sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin
alinmasinda, Ogrencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim- Ggretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yliriitiilmesinde, biitiin
faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve

sonuglariin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Miidir Yardimcilari, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 20. Maddesinin b bendi
uyarinca Miidiir tarafindan atanmaktadir. Miidiir yardimcilarinin gorev tanimi soyledir:
Midiirliikce verilen gorevleri yerine getirmek, Yiksekokul kurul toplantilarina katilmak,
Miidiiriin yoklugunda vekalet gorevini yerine getirmek. Bolim Baskanlari, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunun 21.maddesine gore atama yapilir. Bolim bagkani, boliimiin her
diizeyde egitim-6gretim ve aragtirmalarindan ve boliime ait her tiirlii faaliyetlerin diizenli bir
sekilde yiiriitilmesinden sorumludur. YUlksekokul Sekreteri: 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanununun 51/b, 51/c maddelerinin geregini yapar. Yiiksekokuldaki idari birimlerin mevzuata
uygun ve diizen i¢inde ¢alismasini saglar. Yiiksekokuldaki idari personelin biiro ve i¢ hizmet

calisanlarinin gorevlerini yapmalar1 konusunda gerekli organizasyonu gergeklestirir ve bu



konudaki gerekli kontrolleri yapar. Yiiksekokul kurullarinda oy hakki olmaksizin raportorliik

yapar.
Yonetisim Modeli ve Idari Yap1

ISTE YDYO’nun ydnetisim modeli ve idari yapisy, ilgili yasal diizenlemeler gercevesinde
sekillendirilmis olup, kurumsal yaklagim, kurumsal gelenekler ve paydaslarin beklentileri g6z
oniinde bulundurularak yapilandirilmistir. Bu ¢er¢evede, paydaslarin etkin bir sekilde temsil
edilmesi, karar alma stireclerinin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda islemesi,
kontrol ve denge mekanizmalarinin etkin kilinmasi gibi unsurlar kurumsallagsma siirecinin
temel taglarini olusturmaktadir. Aymi zamanda, kalite yonetimi ilkeleri dogrultusunda
yonetisim siiregleri siirekli olarak gozden gecirilmekte ve iyilestirme alanlari belirlenerek

kurumsal kapasitenin stirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

YDYO biinyesinde olusturulan organizasyon yapisi, acik ve sistematik bir yonetim
anlayisiyla sekillendirilmistir. Kurumun organizasyon semasi, hiyerarsik yapilanmasi ve bagl
olma/rapor verme iliskileri belirlenmis olup, tiim siirecler gérev tanimlar1 ve is akislartyla
detaylandirilmistir. Bu bilgiler, ilgili dokiimanlar aracilifiyla paydaslarla paylasilmis ve

kurumsal igleyisin tiim bilesenler tarafindan bilinmesi saglanmistir.

Kurumsal yonetisim ve organizasyonel yapi, sistematik geri bildirim mekanizmalar
araciliftyla diizenli olarak izlenmektedir. Bu kapsamda, paydaslarin goriis ve
degerlendirmelerini almak amaciyla anketler, toplantilar ve benzeri yontemler kullanilmakta,
elde edilen veriler dogrultusunda eksiklikler tespit edilerek 1yilestirme sliregleri
baslatilmaktadir. Boylece, yonetisim modelinin dinamik ve gelisime acik bir yapida olmasi

saglanmakta, kurumsal siireglerin daha etkin ve verimli bir sekilde islemesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Duzeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve

alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
Kamtlar

e EKk-A. Organizasyon Semasi

e Birim Kalite Web Sayfasi (https://iste.edu.tr/ydyo/kalite )

Liderlik ve Koordinasyon Kulturu

ISTE YDYO’da liderlik anlayisi, yonetisim siirecleriyle biitiinlesmis olup kurumsal

hedefler dogrultusunda sekillendirilmektedir. Kurumda katilimct ve is birligine dayali bir


https://iste.edu.tr/ydyo/kalite

liderlik yaklasimi benimsenmis, akademik ve idari birimler arasinda etkili bir koordinasyon
kiiltiirii olugturulmustur. Bu baglamda, karar alma siire¢lerinde yoneticilerin liderlik rollerinin
yani sira paydas katilimi da tesvik edilmekte, boylece kurumsal aidiyet ve sorumluluk bilinci
guclendirilmektedir.

YDYO biinyesinde etkin bir iletisim ag1 olusturulmus olup, kurumsal isleyisin tim
paydaslar tarafindan anlasilir ve erisilebilir olmasi saglanmistir. Kurum igi iletisim, yalnizca
bilgi akisini saglamakla kalmayip ayn1 zamanda akademik ve idari siireclerin seffaf, verimli ve
strdiirtilebilir bir sekilde yiiriitiilmesine de katkida bulunmaktadir. Yonetisim siireglerinin
etkinligi, diizenli toplantilar, geri bildirim mekanizmalar1 ve paydas goriislerinin sistematik

olarak degerlendirilmesi yoluyla siirekli olarak gézden gecirilmektedir.

Liderlik sureclerinin ve kalite giivencesi kultlrinin kuruma entegrasyonu, surekli
degerlendirmeye tabi tutulmakta ve bu siireclerin siirdiiriilebilirligi i¢in stratejik planlamalar
yapilmaktadir. Liderlik uygulamalarinin, kalite giivencesi sistemine katkist diizenli olarak
izlenmekte ve gelisim alanlar1 tespit edilerek gerekli iyilestirme calismalari
gergeklestirilmektedir. Boylece hem kurumsal yonetimin etkinligi artirilmakta hem de kalite

giivencesi kiiltiiriinlin tiim akademik ve idari siireclere yerlesmesi saglanmaktadir.
Kanitlar

o 2024-2025 Akademik Yili Yabanci Diller Yiiksekokulu Giiz Yartyili Dénem Sonu
Degerlendirme Toplantisi (Ocak 2025) https://iste.edu.tr/duyuru-
merkezi/ydyo/2025/02/05/5356

e Ogrencilere Yonelik Etkinlik (“Denizcilik Alaminda Sik Kullamlan Kelimeleri
Resimlerle Calismak”, Mayis 2025): https://iste.edu.tr/duyuru-
merkezi/ydyo/2025/05/21/5669

o 2024-2025 Akademik Yili Yabanci Diller Yiiksekokulu Akademik Yili Yilsonu
Toplantisi (Haziran, 2025): https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/ydyo/2025/06/27/5784

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumda degisim ihtiyaci sistematik bir planlama siireci ¢ercevesinde ele alinmakta olup,
bu dogrultuda stratejik adimlar belirlenmektedir. Kurumsal yapinin siirdiiriilebilirligi ve siirekli
tyilestirilmesi amaciyla kalite yonetimi siiregleri gézden gecirilmekte, mevcut uygulamalar

analiz edilerek gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilmektedir.


https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/ydyo/2025/02/05/5356
https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/ydyo/2025/02/05/5356
https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/ydyo/2025/05/21/5669
https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/ydyo/2025/05/21/5669
https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/ydyo/2025/06/27/5784

Bu kapsamda, kalite guivencesi sisteminin daha etkin islemesi ve kalite yonetiminin kuruma
daha derinlemesine entegre edilmesi amaciyla kalite komisyonunun yapisinda gilincellemeler
planlanmaktadir. 2025 yili itibariyla kalite komisyonu tiiyelerinin gilincellenmesi ve daha
sistematik bir kalite yonetimi yaklagiminin benimsenmesi hedeflenmektedir. Bu siiregte, kalite
standartlarinin daha iyi uygulanabilmesi i¢in kalite calismalarinin periyodik ve diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesi planlanmakta, izleme ve degerlendirme mekanizmalar gii¢clendirilerek

kalite siireclerinin etkinligi artirilmaktadir.

Kurumsal degisim planlamalari, paydas katilimini tesvik eden bir anlayisla yiiriitiilmekte
olup, akademik ve idari birimlerin strece aktif olarak dahil edilmesi saglanacaktir. Boylece,
degisimin kuruma entegre edilmesi ve uzun vadeli kalite yonetimi hedeflerine ulagilmasi i¢in

strdiirtilebilir bir yap1 olusturulacaktir.

Olgunluk Duzeyi (Planlama): Kurumda degisim ihtiyact planlama asamasindadir. Kalite
komisyonu Gyeleri 2025 yili igerisinde guncellenmis olup; kalite ¢alismalarinin diizene

oturtulmasi stireci devam etmektedir.
I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Kurum biinyesinde kalite glivencesi siireclerinin siirdiiriilebilirligi ve etkinligi agisindan
kritik bir rol oynayan I¢ Kalite Komisyonu, mevcut durumda aktif olarak ¢alismamaktadir. Bu
durum, kalite siireclerinin koordinasyonunda ve kurumsal 1iyilestirme c¢alismalarinda
aksamalara neden olabileceginden, komisyonun yeniden yapilandirilmasi gerekliligi ortaya

cikmustir.

Bu dogrultuda, I¢ Kalite Komisyonu iiyelerinin glincellenmesi ve kalite yonetim
stireclerinin daha sistematik ve koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in kapsamli bir planlama
stireci baglatilmistir. Plan kapsaminda, komisyonun yetki ve sorumluluk alanlari net bir sekilde
belirlenerek, Uyelerin rollerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri saglanacaktir.
Ayrica, komisyonun diizenli toplantilar yapmasi, kalite siireglerinin izlenmesi ve raporlanmasi

gibi uygulamalarin kurumsal isleyisin ayrilmaz bir pargasi haline getirilmesi hedeflenmektedir.

Bunun yani sira, komisyon {lyelerinin kalite yonetimi konusundaki farkindaliklarini
artirmak ve gerekli bilgi ve becerilerle donatmak amaciyla gesitli egitim ve kapasite gelistirme
programlar1 planlanmaktadir. Boylece, kalite yonetimi siireclerinin daha etkin bir sekilde
isletilmesi ve kurumsal hedeflere uygun olarak siirdiiriilebilir bir kalite kiiltiiriiniin

olusturulmasi saglanacaktir.



Olgunluk Diizeyi (Planlama): I¢ Kalite Komisyonu olusturuldu ancak heniiz uygun
kosullar olusmadigindan aktif olarak ¢alismadigindan ¢alisma takvimi sekteye ugradi (Or:

Yiiksekokulumuzda idari Personel degisimi, Akademik Personelin is yiikii).

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Birimimiz, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirligi saglama amaciyla dijital iletisim
araglarimi etkin bir sekilde kullanmakta olup, bu baglamda web sitesi 6nemli bir arag¢ olarak

islev gormektedir (https://iste.edu.tr/ydyo). Web sitesi, kurumun faaliyetleri, stratejik hedefleri,

kalite giivencesi caligmalar1 ve yonetisim siireclerine iligskin giincel bilgilerin kamuoyu ile

paylasilmasini saglayarak seffaflik ilkesinin uygulanmasina katkida bulunmaktadir.

Ayrica, web sitesi araciligiyla paydaslara yonelik bilgilendirme duyurulari, akademik ve
idari stireclere iliskin rehber dokiimanlar, kalite giivence mekanizmalarina dair raporlar ve i¢
degerlendirme sonuglar1 gibi belgeler erisilebilir hale getirilmekte ve boylece hesap verebilirlik
ilkesi gliclendirilmektedir. Paydaslarin geribildirimde bulunmalarini saglamak amaciyla web
sitesinde iletisim kanallar1 olusturulmus olup, gelen talepler ve goriisler diizenli olarak

degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, web sitesinin siirekli giincellenmesi ve kullanici dostu bir yapiya
kavusturulmasi igin gerekli teknik ve igerik iyilestirmeleri yapilmakta, boylece bilgiye erisimin
kolaylastirilmas1 ve kurumsal iletisim siireglerinin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesi

hedeflenmektedir.

Olgunluk Duzeyi (Uygulama): Birimin geneline yayilmis kamuoyunu bilgilendirme ve

hesap verme uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kamtlar

Kamit-1: 2025 yili boyunca YDYO tarafindan Universitemiz Degisim Programlar
(Erasmus, Mevlana, Farabi) Yabanci Dil Siavlar1 ve diger etkinlikler organize edilmis olup

web sitemizde ilan edilmektedir:

e Degisim Programlar1 (Erasmus, Mevlana, Farabi) Yabanci Dil Sinav Sonuglart (EKim
2025): https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/ydyo/2025/10/16/6035

e Degisim Programlari (Erasmus, Mevlana, Farabi) Yabanci Dil Sinavi Siav Yeri
Duyurusu (Eylul 2025): https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/ydyo/2025/10/13/6024

e Degisim Programlar1 (Erasmus, Mevlana, Farabi) Yabanci Dil Smavi ilan Duyurusu
(Eylul 2025): https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/ydyo/2025/09/18/5930
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e Ogrencilere Yonelik Etkinlik (“Denizcilik Alaninda Sik Kullanilan Kelimeleri
Resimlerle Calismak”, Mayis 2025): https://iste.edu.tr/duyuru-
merkezi/ydyo/2025/05/21/5669

e Degisim Programlar1 (Erasmus, Mevlana, Farabi) Yabanci Dil Sinav Sonuglar1 (Mart

2025): https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/ydyo/2025/03/07/5461

e Degisim Programlar1 (Erasmus, Mevlana, Farabi) Yabanci Dil Sinavi Yazili Sinav
Sonuglar1 (Mart 2025): https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/ydyo/2025/03/06/5459

e Degisim Programlar1 (Erasmus, Mevlana, Farabi) Yabanci Dil Siavi ilan Duyurusu
(Mart 2025): https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/ydyo/2025/03/04/5446

Kamt-2: Istege Bagl Yabanci Dil (Ingilizce) Hazirlik Smifi ile ilgili biitiin siireclere iliskin
duyurular (vize sinav takvimi ve sonucu, yilsonu final sinavi takvimi ve sonucu, hazirlik smifi

muafiyet sinavi, toplantilar ve digerleri) web sitemiz {izerinden duyurulmaktadir:

e Hazirhk Smifi Vize Smav Takvimi (Aralik 2025): https:/iste.edu.tr/duyuru-
merkezi/ydyo/2025/12/15/6204

e Hazirlik Simifi Vize Smav Takvimi (Ekim 2025): https://iste.edu.tr/duyuru-
merkezi/ydyo/2025/10/27/6056

e Hazirhk Smifi Sube Dagilimlari ve Ders Programlari (Eylil 2025):
https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/ydyo/2025/09/22/5945

e Hazirlk Sinifi Seviye Tespit Sinavi Duyurusu (2025-2026 Akademik Yil):
https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/ydyo/2025/09/11/5908

e Universitemiz Senatosu Tarafindan Onaylanmus Istege Bagl Hazirlik Sinifi 2025-2026
Akademik  Yili  Takvimi  (Temmuz  2025): https://iste.edu.tr/duyuru-
merkezi/ydyo/2025/07/28/5827

e Istege Bagli Hazirlik Sinifi Final Smav Sonuglarmin ilan Edilmesi (Haziran 2025):
https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/ydyo/2025/06/30/5789

e 2024-2025 Akademik Y1l Istege Bagl Hazirhik Smifi (Ingilizce) Yilsonu Final Sinavi
Tarihi ve Saati (Mayis 2025): https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/ydyo/2025/06/18/5766

o 2024-2025 Akademik Y1l1 Hazirlik Siniflar1 4. Vize Sinav Tarihi ve Saati (Mayis 2024):
https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/ydyo/2025/05/08/5611

e 2024-2025 Akademik Y1l1 Hazirlik Siniflar1 3. Vize Sinav Tarihi ve Saati (Nisan 2024):
https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/ydyo/2025/04/04
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Kamit-3: Universitemiz Senatosunca onaylanmis olan 2024-2025 Akademik Y1ili takvimine
uygun olarak Zorunlu Ortak Dersleri (Ingilizce 1 ve Ingilizce 1) icin Muafiyet Smavlarma

iligkin tiim stiregler web sitemiz tizerinden duyurulmaktadir:

e Zorunlu Ortak Ders (ingilizce 1 ve II) Muafiyet Smavi Sonuglar1 (Ekim 2025):
https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/ydyo/2025/10/30/6063

e Zorunlu Ortak Ders (Ingilizce 1 ve II) Muafiyet Smavi Duyurusu (Ekim 2025):
https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/ydyo/2025/10/07/6008

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Birimimiz, kalite giivencesi ¢alismalar1 belirlemis oldugu misyon, vizyon ve politikalarini
2019-2025 Yillar Faaliyet Raporlarina yeniden yapilandirmaktadir.
Olgunluk Duzeyi (Uygulama): Birimin tanimlanmis kedine 6zgii vizyon ve politikalari

bulunmakta ve uygulanmaktadir.
Kamtlar

e https://iste.edu.tr/ydyo/tanitim

Stratejik Amag ve Hedefler

Birimimiz 2024 yil1 faaliyet raporunda belirlemis oldugu misyon ve vizyon dogrultusunda
stratejik amag ve hedeflerini belirlemistir.

Olgunluk Duizeyi (Kontrol Etme ve Onlem Alma): Birim belirlemis oldugu misyon,
vizyon ve politikalar 1s18inda stratejik amag ve hedeflerini belirlemis olup kontrol etme ve
onlem alma asamasindadir.

Kanitlar

e 2025 yil1 ve Oncesi faaliyet raporlar: (https://iste.edu.tr/ydyo/kalite )

Performans yonetimi

Birimimizde, performans yonetimi siire¢lerinin etkinligini saglamak amaciyla belirlenmis

performans gostergeleri ve sistematik bir performans yonetimi mekanizmasi bulunmamaktadir.
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Olgunluk Duzeyi (Planlama): Birimde performans gostergeleri ve performans yonetimi

mekanizmalar1 tanimlanmasi planlanmaktadir.
3. YOnetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
akademik ve idari siireclerin biiyiik bir kisminda OBS/ABS (Ogrenci/Akademisyen Bilgi
Sistemi, EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) ve EDYS (Ek Ders Yonetimi Sistemi)
kullanilmaktadir. Bu sistemler Iskenderun Teknik Universitesi’nin kendi olanaklariyla alt
yapilar1 hazirlanip, dis kurumlarda gelistirilmis yazilimlardir. Veriler bu sistemler tizerinde
islenmekte, analiz ve raporlama islemleri de bu sistemler iizerinde yapilmaktadir. Ogrencilerle
ilgili olarak, akademik yasamlart boyunca olusturduklari biitiin bilgiler OBS (zerinde
islenmektedir. Bunun yaninda, uzaktan ve orgiin egitim derslerinde UBOM sistemi de
kullanilmaktadir. Bu sistemi Uzaktan Egitim Birimi yonetmektedir. Bilgi toplama yontemi icin
elektronik sistemlerin yaninda i¢ yazigsma ile kagit ortaminda da bilgi/veri toplama ve

paylagimlart ger¢eklesmektedir.

Olgunluk Duzeyi (Uygulama): Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve Ogretim,
aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim

sistemi isletilmekte ve uygulanmaktadir.
Kamtlar

Bu alana yo6nelik kanitlar birim bazinda olmayip kurum bazinda oldugundan bunlara bu

boliimde ayrica yer verilmemistir.
Insan kaynaklar1 yonetimi

Yiiksekokul idari ve akademik personel atamalari Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme Yonetmeligi’ne gore yapilmaktadir.
S6z konusu Yonetmelik akademik ve idari kesimin atanmasi i¢in gerekli olan olgiitleri
belirlemektedir. Universite yonetimi idari personelin ihtiya¢ duydugu alanlarda sunulan
hizmetin verimini ve kalitesini artirmak, personelin bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢in gerekli
gordiigli egitimleri belirlemekte, planlamakta ve egitimlerin uygulanmast i¢in g¢alismalar
gerceklestirmektedir. Yiiksekokul biinyesinde bulunan Boliim Baskanliklar ile ilgili islerin

yiriitilmesi Bolim Bagskanlari tizerinden yapilmaktadir. Her Boliim Bagkani boliimii ile ilgili



gorevleri ve lizerinde farkli gorevler bulunmakla birlikte bu durum islerin etkin ve hizh

yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Olgunluk Duzeyi (Uygulama): Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklari

yonetimine iligkin tanimli stiregler bulunmaktadir.
Kamtlar

e www.iste.edu.tr/pdb/belge-ve-formlar

Finansal yonetim

Mali kaynaklarin yonetimi KBS (https://www.kbs.gov.tr/Portal/ ) sistemi Gzerinden HY'S

modulu ve Yiksekokul biinyesinde bulunan Muhasebe Bilgi Sistemi ile gergeklestirilmektedir.
Harcama yapilacak kalem baz alinarak mevcut biitce iizerinden harcamalar
gerceklestirilmektedir. Tagiir ve tasinmaz kaynaklarin yOnetimi KBS

(https://www.kbs.gov.tr/Portal/ ) sistemi (zerinden TKYS modili Gzerinden Kkontrol

edilmektedir. Yiiksekokul lizerinde bulunan tasinir ve taginmaz mallar bulunduklar1 birimlere

gore galigsanlar lizerine zimmetlenmektedir.

Olgunluk Duzeyi (Uygulama): Hem fiziki alan hem de idari personel yetersizligine bagli

olarak birimimizde stratejik hedefler ile uyumlu tanimli siiregler bulunmamaktadir.
Sureg yonetimi

Kurum icerisindeki siirecler Stratejik plan, yonergeler, gérev tanimlari ve is akis semalarina

gore yurutilmektedir.
Olgunluk Duizeyi (Uygulama): Birim genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
Kanitlar

e https://iste.edu.tr/files/1054 files 1648126956.pdf

4. Paydas Katihm
Ic ve dis paydas katihm

I¢c paydaslar; akademik personel, idari personel, enstitiiler, fakulteler, idari birimler,
yiiksekokullar ve o6grencilerdir. Dis paydaslar; mezunlar ve emekli personel, 6zel sektor
kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, ulusal resmi kuruluslar, yiiksekdgretim kurulu, diger

Universitelerdir.


http://www.iste.edu.tr/pdb/belge-ve-formlar
https://www.kbs.gov.tr/Portal/
https://www.kbs.gov.tr/Portal/
https://iste.edu.tr/files/1054_files_1648126956.pdf

Ayrica, birimizde kalite giivencesi, egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yOnetim sistemi ve uluslararasilasma siire¢lerinin PUKO katmanlarina i¢ paydas
katilimin1 saglamak i¢in girisimlerde bulunulmustur ve istege bagli hazirlik sinifi okuyan
ogrencilere 2024-2025 hazirlik egitimi siirecine dair bir genel degerlendirme anketi ve
birimimiz akademik personeline yonelik bir memnuniyet anketi uygulanmistir. Ogrencilerden
elde edilen sonuclar, ders icerigi ve siireci ile ilgili bilgilendirme, teknolojik altyap1 ve egitmen
destegi ve kullanilan ders kitaplarina yonelik 6grencilerin yiliksek diizeyde bir memnuniyet
gosterdigi tespit edilmistir. Diger yandan, akademik personel de benzer sekilde, yOnetim,

iletisim, isbirligi ve kurumsal aidiyete yonelik yiiksek diizeyde memnuniyet gostermistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere

birimin geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e EK B- I¢ Paydas Anket Sonuglari (D6nem Sonu Ogrenci ve Yilsonu Personel
Memnuniyet Anket sonuglari)

5. Uluslararasilasma

Birimimiz Universitemizin diger akademik birimlerine hizmet sundugundan kendi
alimin1 yapti§1 grencisi bulunmamaktadir. Bu kapsamda birimimiz sadece ilgili Universitemiz

politikalariin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Birimimiz biinyesinde YOK karar1 ile 6grenci alim1 yapan programlarin agilmasi siiregleri
durdurulmus olup birimimizin temel anlamda Yabanct Dil Hazirlik Sinifi egitimine
odaklanilmas1 beklentisi bag gostermistir. Hazirlik Sinift egitimi ve miifredatt Avrupa Birligi
Ortak Dil Kriterlerine paralel olarak Al seviyesinden baglayarak ogrencilerimizin Hazirlik
Smifi egitimi sonrasinda B2 seviyesine ulagsmalarini hedeflemektedir. Bu hedefe uygun olarak
kullanilan egitim setleri her sene sonunda Yiiksekokul Dénem Sonu istisare Toplantilarinda
tartisilmakta ve bir sonraki akademik yilda hangi kaynaklarin kullanilacagina ortak bir sekilde

karar vermektedir.



Olgunluk Diizeyi (Kontrol Etme ve Onlem Alma): Bu asama ile ilgili siirecler
isletilmektedir ancak sistematik ve kanitli bir sekilde organizasyonu saglamak izere énlem

alinmakta ve iyilestirilmektedir.

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme)
Ogretim yontem ve teknikleri

Yiksekokulumuzda yiiriitiilmekte Yabanci Dil (Ingilizce) Hazirlik Simifi  egitimi
ogrencilerin Hazirlik Sinifi egitimi amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina ulagsmasini saglayacak aktif
ogrenme yontemlerine sahiptir. Ogrenciyi merkeze alan ve uzaktan egitime uygun olan

Iletisimsel Dil Ogretimi yontemi tercih edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Kontrol Etme ve Onlem Alma): Ogrenme-6gretme siireglerinde
ogrenci merkezli yaklagimlar uygulanmaktadir ancak bunlarin kanitlarini toplanmasina yonelik

sistematik ve KVKK siireclerini dikkate alan bir yaklagima ihtiya¢ duyulmaktadir.
Olcme ve degerlendirme

Hazirlik Smifi egitimini yapilmasi ve egitimin ¢iktilarinin lgiilmesine yonelik esaslar ISTE

YDYO Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Siav Yonergesiyle belirlenmistir.

Olgunluk Duzeyi (Uygulama): ISTE YDYO Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Simav
Yonergesi Universitemiz 13.12.2019 tarihli ve 20 numarali Senato Toplantisinda

onaylanmuistir.
Kamtlar

e https://iste.edu.tr/ydyo/belge-ve-formlar

Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Hazirlik Sinifin basari ile tamamlayan 6grencilerin bilgileri yilsonunda Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligina iletilmekte ve dgrencilerin Bagart Durumlar1 OBS sistemi Hazirlik Modiiliine

islenmektedir.

Olgunluk Duzeyi: Birimin yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamasi

bulunurken, kendi 6grencileri olmadigi i¢in diploma vermemektedir.


https://iste.edu.tr/ydyo/belge-ve-formlar

Kanitlar

e https://iste.edu.tr/files/1054 files 1606815136.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Egitim-6gretimin etkinligini arttirmak igin ¢esitli 6grenme ortamlarinin (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplanti salonu, programin 6zelligine gore atdlye, bireysel ¢aligma
alani, vb.) 6grenci hizmetine sunulmasi amac¢lanmistir ancak Yiiksekokulun bir binasi

olmadigindan bu imkanlar 6grencilere kisitli olarak sunulabilmektedir.
4. Ogretim Kadrosu

Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri

Birimimiz, Iskenderun Teknik Universitesi’nin tiim alanlar i¢in Yiiksekogretim Kurulu
Baskanhign (YOK) tarafindan onaylanan ve 26.06.2019 tarihinden gecerli olmak iizere,
yiirlirliikteki ilgili tim kanun ve yonetmeliklerde mevzubahis edilen kosullara ilave olarak
uygun bulunan “ISTE-Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ek Kosullar1” dikkate

alinarak atama, yikseltme ve gorevlendirme kriterlerini uygulamaktadir.

Olgunluk Seviyesi (Uygulama): Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen
atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-
Ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.)

kullanilmaktadir.
Kanitlar

e www.iste.edu.tr/files/1666 files 1660561978.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Birimimiz, egitim-6gretim kadrosunu en verimli sekilde planlamay1 hedefleyen bir strateji
izlemektedir. Bu kapsamda, akademik planlama sireclerinde ders gorevlendirmeleri, egitim-
ogretim kadrosunun caligma alanlar1 ve akademik uzmanliklar1 ile ders igeriklerinin
ortlismesine 6zen gosterilerek yapilmaktadir. Boylece, egitim siireglerinin niteliksel olarak en
yiiksek seviyede ger¢eklesmesi saglanmaktadir. Kurum ici akademik gorevlendirmeler, belirli

birimlerin yonetim kurullarinin kararlar1 dogrultusunda yapilmakta, bu kararlar ise akademik


https://iste.edu.tr/files/1054_files_1606815136.pdf
http://www.iste.edu.tr/files/1666_files_1660561978.pdf

kadronun ve 6gretim elemanlarinin 6zellikle uzmanlik alanlarina dayali olarak alinan kararlar
dogrultusunda sekillenmektedir (Kanit 1). Bu sayede, egitimin kalitesi artirilmakta ve daha

verimli bir §gretim ortami olusturulmaktadir.

Ayrica, birimimiz, 6gretim elemanlarinin egitim ve O0gretim siireglerini gelistirmelerine
katk1 saglamay1 hedefleyen bir dizi uluslararasi firsat sunmaktadir. Bu baglamda, Dis Iliskiler
Koordinatorliigii, Universitenin uluslararasi isbirliklerini giiglendirmek adimna bircok ikili
anlasma yapmaktadir. Bu anlagmalar, ISTE &gretim elemanlarma Erasmus+ Programi
kapsaminda yurtdisinda egitim alma ve egitim verme firsatlar1 saglamaktadir. Erasmus+
hareketliligi araciliiyla 6gretim elemanlarinin bilgi, beceri ve donanimlarinin gelistirilmesi
hedeflenmekte, boylece akademik kadronun uluslararasi diizeyde bilgi aligverisi yapabilmesi

ve egitim kalitesinin artirilmasi saglanmaktadir (Kanit 2).

Olgunluk Duzeyi (Uygulama): Kurumun genelinde 6gretim elemanlarin 6gretim

yetkinligini gelistirmek {lizere uygulamalar vardir.
Kamtlar

e Kanit 1: www.iste.edu.tr/files/1637 files 1587935142.pdf
e Kanit 2: www.iste.edu.tr/files/2300 files 1708543575.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme

Akademik personelin basarilarinin, basarili akademisyenlere yonelik olarak yapilan ve
basar1 sertifikalarmin dagitilacagr yilsonu toplantilariyla duyurulmasi planlanmaktadir.
Akademik personele gosterdikleri bilimsel performans temelinde 27 Haziran 2018 Tarihli ve
30461 Sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi” ne gore
tesvik ddenmektedir. Akademik personel ISTE Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve
Itiraz Komisyonuna basvurularim yapmakta, bagvurular Komisyonun belirledigi takvime ve

esaslara gore degerlendirme yapilmakta ve sonuglar seffaf bir sekilde duyurulmaktadir.

Olgunluk Duzeyi (Uygulama): Tesvik ve oOdiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik

temelli, adil ve seffaf bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.
Kamtlar

e www.iste.edu.tr/duyuru-merkezi/2023/12/19/4323

C. Arastirma ve Gelistirme


http://www.iste.edu.tr/files/1637_files_1587935142.pdf
http://www.iste.edu.tr/files/2300_files_1708543575.pdf
http://www.iste.edu.tr/duyuru-merkezi/2023/12/19/4323

Kurum, aragtirma faaliyetlerini olusturmus oldugu stratejik plan ¢ercevesinde belirlenen
akademik oOncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine uygun, deger
iretebilecek ve toplumsal faydaya doniisebilecek sekilde yonetmektedir. Ancak bu faaliyetler
icin YDYO biinyesinde uygun fiziki altyap1 veya finansal kaynaklar1 olugturulamamistir. Buna
ek olarak, mevcut YOK yodnetiminin Yabanci Diller Yiiksekokullar1 biinyesinde Ogretim Uyesi
atamalarini durdurmus olmasinin yabanci dil egitiminde arastirma ve gelistirme faaliyetlerine

olumsuz etkileri oldugu anlagilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Planlama): Ozellikle mevcut kosullar altinda bu kriterde herhangi bir

ilerleme kaydedilememistir.
D. Toplumsal Katki

Universitemizin Stratejik Plan1 dogrultusunda, Yabanci Diller Yiiksekokulu, bolgesel
kalkinmaya katki saglamak amaciyla sosyokiiltiirel ve bilimsel faaliyetlerini artirmaya yonelik
cesitli caligmalar yiiriitmektedir. Yiksekokulumuz, boélgesel dinamiklerle biitlinleserek
kiiltiirel cesitliligi tesvik eden ve akademik bilgi birikimini toplumla paylasan bir anlayisla

faaliyetlerini sirdirmektedir.
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Mevcut kosullar altinda Yabanci Diller Yiiksekokulu egitim-6gretim faaliyetlerinin
gergeklestirilmesine odaklanmakta olup; personel sayisinin artmasina paralel olarak toplumsal

katki alaninda daha aktif bir rol listlenmeyi hedeflemistir.

Olgunluk Diizeyi (Planlama): Ozellikle mevcut kosullar altinda bu kriterde herhangi bir

ilerleme kaydedilememistir.
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