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BiRiM YONETICI SUNUSU

Iskenderun Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu (ISTE YDYO) 23.04.2015
tarihli 6640 sayili bakanlar kurulu karar ile kurulmustur. Yiiksekokulumuzun kurulus amaci,
Universitemiz blnyesindeki tim akademik birimlerde okutulan Ortak Zorunlu Yabanci Dil
(Ingilizce), Segmeli Yabanci Diller Dil (ingilizce ve Almanca), Yogun Ingilizce ve Mesleki
Ingilizce dersleri alan oOgrencilerin s6z konusu dillerdeki eksikliklerini gidermektir.
Yiiksekokulumuz, 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen asrin felaketi olarak adlandirilan
Kahramanmaras merkezli depremin sehrimizde neden oldugu sosyolojik, ekonomik, toplumsal
ve psikolojik tahribatlarina ragmen, “her seyden oOnce egitim” siarini distur edinerek
ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi akademik ve is yasamlarinda ihtiya¢ duyacaklari yabanci

dili, etkin ve islevsel olarak 6grenmelerini hedef edinmistir.

Yiiksekokulumuz, su an itibariyle bir yil istege bagl yabanci dil (Ingilizce) Hazirlik
Smifi egitimi sunmakta olup, ayrica diger fakiiltelerin talepleri dogrultusunda yabanci dil
dersleri ve sinav hizmetlerini de basarili bir sekilde yiiriitmektedir. Bu kapsamda, Hazirlik
Sinifi bulunmayan fakiilte ve yiiksekokullarda da Ingilizce ve Almanca Servis dersleri
verilmekte olup, bu derslerin yonetimi tamamen yiiksekokulumuz tarafindan tistlenilmektedir.
Yiiksekokulumuz, farkli birimlerin taleplerine en 1iy1 sekilde cevap verebilmek amaciyla,
alaninda uzman ve deneyimli akademik kadrosuyla, her 68rencinin ihtiyaglarina uygun, alan
odakl1 yabanci dil egitimi sunmaktadir. Bu egitim programlari, 6grencilere sadece dil bilgisi
kazandirmakla kalmayip, ayni zamanda kiiresellesen diinyada daha etkin bir iletisim

kurabilmelerini saglayacak beceriler kazandirmaya yonelik olarak tasarlanmigtir.

Diinya genelinde yarig haline gelen teknolojik araglarin yenilenmesi ve internet
araciliiyla bilgi iletisim teknolojilerin sunmus oldugu yeni sistemler, her toplum igin en az bir
yabanci dil bilmenin bir gereklilik haline gelmesi gercegini kaginmilmaz kilmistir. Ozellikle
Ingilizce, sadece bir yabanci dil olmanin 6tesine gegmis ve kiiresel iletisimde kullanilan ana dil
haline gelmistir. Bu gelismeler, bireylerin bu iletisim sistemlerini dogru ve amaca ydnelik
kullanabilmesini saglamak icin Ingilizceyi etkin bir sekilde 6grenmeyi zorunlu kilmaktadir. Bu
baglamda, ISTE YDYO, &grencilere sadece Ingilizceyi dgretmekle kalmayip, ayn1 zamanda
kiresel bir dil olarak Ingilizceyi etkili bir bicimde kullanabilmeleri igin gerekli becerileri
kazandirmaya yonelik egitimler sunmaktadir. Ayrica, 6grencilerimize en az bir farkli yabanci
dil daha o6gretmek amaciyla, siirekli olarak egitim programlarini giincelleyerek, degisen
diinyaya ve kiiresel ihtiyaglara ayak uydurmak i¢in tiim c¢abalarim1 seferber etmektedir. Bu
stirecte, yenilik¢i yontemlerle ve alaninda uzman 6gretim kadrosu ile 6grencilerimizin dil

ogrenme siireclerini destekleyerek, onlar1 uluslararasi diizeyde basarili bireyler olarak



yetistirmeyi hedeflemektedir.

ISTE YDYO olarak, yabanc1 dil egitim-6gretim Kalitesini arttirma istegi ve amaciyla,
akademik ve idari kadromuzun vermis oldugu katkilarla belirlemis oldugumuz stratejik
ama¢ ve hedeflerimize emin adimlarla ylrimeye devam edecegiz. Emegi gegen biitiin

herkese tesekkiir ederim.

Dog. Dr. Ali BOSTANCIOGLU
Yuksekokul Mudiri



l. GENEL BIiLGILER

Iskenderun Teknik Universitesinde yabanci dil egitim-6gretimi Yabanci Diller
Yuksekokulu tarafindan yuruttlir. Yuksekokulumuz 23.04.2015 tarihli 6640 sayili bakanlar

kurulu karari ile kurulmustur.

Yabanci Diller Yuksekokulunun temel amaci, modern dinyaya uyum saglayabilen,
bilimsel alanyazini takip edebilen, kiltirel ve sosyal hayatta iletisim kurabilen, yabanci dilde
yeterlik kazanmus, yenilikgiligi ve girisimciligi dnceleyen ve teknolojiye odaklanan 6grenciler
yetistirmektir. Yiksekokul catis1 altinda 2 Dogent (1 Almanca 1 ingilizce), 2 Doktor Ogretim
Uyesi (Ingilizce), 1 Ogretim Gérevlisi Doktor (ingilizce) ve 7 Ogretim Gorevlisi (Ingilizce)
olmak iizere toplamda 12 kisilik bir akademik kadro ile Ingilizce ve Almanca dillerinde yabanci
dil egitimi vermektedir.

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Yiiksekokulumuzun misyonu, (1) Yabanci Dil (ingilizce) Hazirlik Smifina ek olarak
ISTE'ye bagh Fakiilte ve Yiiksekokullarda Ortak Zorunlu Yabanci Dil (ingilizce), Segmeli
Yabanci Dil (Ingilizce ve Almanca), Yogun Ingilizce ve Mesleki Ingilizce Dersleri alan
ogrencilere nitelikli bir yabanci dil egitimi vermek; (2) zamanin gereklerine uygun olarak
gerekli iletisim ve dil bilgisine sahip olan; (3) Ingilizce ve yabanci dillerinin dogru ve giincel
bilgiye ulagsmak i¢in verimli kullanabilen 6grencileri yetistirmek (4) ve iiniversitemizin ve
cevremizin genel ihtiyaglar1 dogrultusunda dil ve yabanci dil ihtiyaclarina karsilik vermek

misyonumuzdur.

Vizyon

Geligen teknoloji ile birlikte surekli olarak degisen ders materyallerinin 6gretme-
ogrenme Sirecine entegrasyonunu ve ogrencilerimizin her an olusturulan ders kaynaklarina
ulasabilmelerini mimkin kilmay: amaglayan, yetkin akademik kadrosu, modern fiziki Ust ve
teknik alt yapilanmasi ile yiiksekdgretimde toplam kaliteyi yakalamayi, dil 6grenimindeki
cagdas yaklagimlari, yontem ve teknikleri hedef ve amaglarimizla birlestirerek akademik
nitelikleri gelismis yilksekokullardan biri olmak ISTE YDYO’nun vizyonudur.



B. Yonetim, Yetki, Gorev ve Sorumluluklari

Yetki

Faaliyetlerin gergeklestirilmesi icin gerekli ara¢ ve gereci kullanabilmek amaciyla
emrindeki yonetici ve personele is verme, yonlendirme, yaptiklari igleri kontrol etme,

dizeltme, gerektiginde uyarma, bilgi ve rapor isteme yetkisine sahiptir.

Gorev

Yabanci Diller Yiksekokulu tst yonetimi tarafindan belirlenen amag ve ilkelere uygun
olarak; Yuksekokulun vizyonu, misyonu dogrultusunda egitim ve 6gretimi gerceklestirmek
icin gerekli tum faaliyetlerinin etkenlik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak ydritilmesi
amactyla galismalar1 yapmaktir. Yonetimin tiim amact ISTE YDYO hedef ve vizyonlarim

gerceklestirmek igin yasalarla diizenlenmis sinirlar i¢erisinde hedefleri gerceklestirmektir.

Sorumluluk

Ogrencilere Ingilizce 6grenim sirecinde destek olmak, yol gostermek ve rehberlik
etmek. Ingilizcenin uluslararas1 bir iletisim dili olarak &grencilerin meslek hayatinda
belirleyici bir rolii olacag1 konusunda dgrencileri bilinglendirmek. Tiirkce ve Ingilizce dilleri
arasindaki yapisal ve kullanim farkliliklarinin bilincinde olmak ve bunlardan kaynaklanan

glcliklerle basa gikabilme yontem ve tekniklerini 6grencilere 6gretmek.

C. Kuruma iligkin Bilgiler

Ilgili baghk altinda, Yabanci Diller Ytksekokulumuzun fiziksel yapisi, 6rgit yapisi,
bilgi ve teknolojik kaynaklari, insan kaynaklari, sunulan hizmetler, yonetim ve i¢ kontrol

sistemi hakkinda bilgiler yer almaktadr.
Fiziksel Altyapi
Yuksekokulumuzun kullaniminda olan herhangi bir hizmet binasinin  mevut

olmamasindan dolay1, egitim alanlari, yemekhane/kafeterya, toplanti ve konferans salonu,

ambar ve arsiv alanlar gibi tesisler bulunmamaktadir.
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Teknolojik Kaynaklar

Yuksekokul birim islemlerinin dlzenli ve aksamadan yuratilmesi icin asagidaki bilgi ve

iletisim teknolojilerini belirtilen amaglarla kullanmaktayiz;
[1 Web Sayfas1 ve Sosyal Aglar (Duyurular igin)
[1 EBYS (Yazigsmalar igin)
[] KBS ve Benzeri Otomasyonlar (Odemeler ve tasmir islemleri igin)
[ UBOM, OBS, Projeksiyon cihazi1 (Ders ve sinav islemleri i¢in)

[] E-posta ve telefon (iletisim icin)

insan Kaynaklari

Tablo 1°de goriildigi gibi, 31.12.2025 verilerine gore toplam personel sayisi 14°dir.

Bunlardan 12’si akademik personel (1’1 yabanci uyruklu) ve 2’si idari personeldir.

Tablo 1. ISTE YDYO Personel Siifi ve Sayist

Personel Simif 2024 2025 2024 Yilina Gore artis
ve/veya azalig
(%)
Akademik Personel 11 11 -
Yabanci Uyruklu Ak. Per. 1 1 -
idari Personel 2 2 -

Sozlesmeli idari Personel = - .

Siirekli Isciler = - -

Diger = > =

Toplam 14 11

Akademik Personel
31.12.2025 verilerine gore Yuksekokulumuzun akademik personelimizin kadro dagilimi
asagidaki tabloda gosterilmistir. Birimimizde “Dogent” titrini kullanma hakk: olan 2 akademik personel

olmasina ragmen, heniiz Dogent kadrosuna atanmis olan personelimiz bulunmamaktadir.



Tablo 2. Akademik Personelin Kadro Dagilimi

Unvan Dolu Bos Toplam
Profesor = = -
Docgent - - -
Doktor Ogretim Uyesi 4 - 4
Ogretim Gérevlisi 7 - 7
Aragtirma Gorevlisi - - -
Diger - - -
Toplam 11 - 11

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

31.12.2025 verilerine gore Yuksekokulumuzun yabanci uyruklu

geldigi tilkelere iliskin bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

akademik personel sayist ve

Tablo 3. Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilim

Birim Geldigi Ulke Miktar
Yabanci Diller Yiiksekokulu Polonya 1
Toplam 1




Akademik Personelin Ders Gérevlendirmesi

31.12.2025 verilerine gore Yulksekokulumuz

gorevlendirmeleri dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

akademik

personelinin  ders

Tablo 4. Akademik Personelin Ders Gorevlendirmeleri

Unvan

ilgili Kanun Maddesi

Miktan (Kisi)

Gorevlendirme Yapilan
Birim Miktar: (Adet)

Dogent Doktor (ingilizce)

2547

Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakdiltesi

Docent Doktor (Almanca)

2547

Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakultesi, Turizm Fakiltesi

DoktorOgretim Uyesi (Ingilizce)

2547

Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi (1), Hazirlik
Siniflart (1)

Ogretim Gorevlisi (Ingilizce)

2547

Hazirlik Siniflart (4),
Barbaros Hayrettin Gemi Ins.
Ve Denizcilik Fak.(1),
Turizm Fakiiltesi (2)




Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

31.12.2025 verilerine gore Yiksekokulumuz akademik personelin yas dagilimlar

asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 5. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

Unvan 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 L
Yas Yas Yas Yas Yas 51-Uzeri Toplam
K E K E K E K E K E K E

Dogent Doktor 2 2
Doktor Ogretim Uyesi 1 1 2
Ogretim Gorevlisi 3 2 1 1 7
Toplam 3 1 2 2 2 1 11

Akademik Personelin Hizmet Siireleri

31.12.2025 verilerine gore Yuksekokulumuz akademik personelin hizmet surelerine
iligkin dagilim agagidaki tabloda gosterilmektedir.
Tablo 6. Akademik Personelin Hizmet Sureleri
Unvan 1-3 Yl 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15Yil | 16-20 Y1 | 21-Uzeri Toplam
Docgent 1 1 2
Doktor Ogretim Uyesi 1 1 2
Ogretim Gorevlisi 1 1 1 4 7
Toplam 1 3 2 5 11




Akademik Personel Atamalari ve Ayrilmalari

31.12.2025 verilerine gore Yiksekokulumuza 2025 yilinda atanan akademik personel

sayisina iligkin veriler agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 7. Birimlere Gore 2024 Yilinda Atanan Akademik Personel Sayilar:

Doktor ,,
. Ogretim
Profesor Dogent Ogretim L Toplam
. Gorevlisi
Uyesi

Atanan Akademik - = - - -

Personel

Ayrilan Akademik - - - - -

Personel

Toplam = = - - -

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi, 2025 yilinda Yiiksekokulumuza herhangi bir personel

alimi yapilmamustir.

Idari Personel Kadro Dagilimi

31.12.2025 verilerine gore, idari personelin yillar itibariyle kadro dagilimi asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Tablo 8. idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagihm

Simif 2024 2025 Artis
Kadin Erkek Kadin Erkek Oram (%)

Genel idare Hizmetleri 1 1 1 1 -

Teknik Hizmetleri Simif = - = - -

Egitim ve Ogretim - - - - .

Hizmetleri Smifi - 5 - - -

Avukathk Hizmetleri Sinifi - - = - -

Yardimc1 Hizmetli - - = - -

Diger = > = - -

Toplam 1 1 1 1 -

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi, “Genel Idare Hizmetlerinden” sorumlu olan bir

yuksekokul sekreterimiz ve bir memurumuz bulunmaktadir.




Idari Personelin Egitim Durumu

31.12.2025 verilerine gore Yuksekokulumuzda gorevli bulunan idari personelimizin

egitim durumu asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 9. idari Personelin Egitim Durumu

Yuksek
Tkogretim Lise On lisans Lisans Lisans/ Toplam
Doktora
Kadin - - - 1 - 1
Erkek - - - 1 - 1
Toplam - - - 2 - 2

Yukaridaki tabloda gosterildigi gibi Yuksekokulumuzda gorevli bulunan her iki idari

personelimizin egitim durumu Lisans diizeyindedir.

Idari Personelin Hizmet Siiresi

31.12.2025 verilerine gore Yuksekokulumuzda goérevli bulunan idari personelimizin

hizmet siiresi dagilim1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 10. idari Personel Hizmet Siiresi

1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Yl 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21-Uzeri Oran

K E K E K E K E K E K E

Say1 - - - - 1 : . . . . . 1
Oran | - - - - % | - - - - - - % | %
% 50 50 | 100

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

31.12.2025 verilerine gore, Yuksekokulumuzda gérevli bulunan idari personelimizin yas

itibariyle dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 11. idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri Oran

K E K E K E K E K E K E

Say1 = = = = 1 = = > = 1 = =

Oran - - - - 50 - - - - 50 - - 100




Sunulan Hizmetler

Arastirma Gelistirme Hizmetleri

31.12.2025 verilerine gore, Yuksekokulumuz akademik personelin Web Of Science veri

tabaninda ISTE YDYO adresli olarak yayinladiklari makalelerin dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 12. Web Of Science Veri Tabaninda ISTE YDYO Adresli Yaymlanmis Makale Dagilim

Yillar SCI-Exp. + AHCI SCI-Exp. SSCI AHCI
2024 = > s
2025 - 1 -
Toplam 1

31.12.2025 verilerine gore, Yuksekokulumuz akademik personelin tamamladigi ve

yiirlitmekte oldugu bilimsel arastirma projelerinin tiirline goére dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 13. Bilimsel Arastirma Projeleri Dagilimi

Desteklenen Tamamlanan 2025 Yilna iptal Olan
Proje Turu Toplam Proje . Devreden pt:
Proje Sayis1 ] Proje Sayis1
Sayisi Proje Sayisi

TUBITAK Destekli Proje i i i i
Sayis1
Diger Kaynaklardan 1 Adet BAP - 1 Adet BAP -
Desteklenen Proje Sayisi Projesi Projesi

1 - 1 -

Toplam




31.12.2024 verilerine gore, Yiiksekokulumuz akademik personelin tamamladigi ve

yiirlitmekte oldugu Editorliik/ Hakemlik sayilart ve dagilimi agsagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 14. Editorlik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayilart
Editérluk/ L
Editorltik/ Dergi Hakemligi | Hakemligi
Birim Hgkemllkl:apzfm Hakemlik Yapilan YapanOgretim | YapilanDergi
gretimUyesi o
gretimty Kitap Sayist Uyesi Sayisi Sayisi
Sayisi
Yabanci Diller ) 5
Y Uksekokulu
Toplam - - 2 5

Egitim Hizmetleri

Yuksekokulumuzun herhangi bir hizmet binas1 bulunmamaktadir. 2019-2020 akademik
yili 6ncesinde Hazirlik Siifi derslerimiz 6grencilerine hazirlik egitimi verdigimiz birimlerin
binalarinda, Yiiksekokulumuza tahsis edilen olan siniflarda gerceklestirilmekteydi. 2020-2021
akademik yilindan itibaren ise ilgili strecleri

egitim Kitiphane binamizda dil

ogretim/d6grenim  slreclerine uygun fiziksel diizenin kurulmasina imkan veren kolgakli
sandalyelerin bulundugu smiflarda gergeklestirilmeye baslanmustir. Universitemiz ~ diger
birimlerine sunmakta oldugumuz yabanci dil egitim-6gretim hizmetlerinde de ilgili
birimlerden smif tahsisi yapilmaktadir. Ancak, bunlara ragmen ISTE YDYO misyon ve
vizyonuna paralel olacak sekilde bilim ve teknolojiyi kullanarak ulusal ve uluslararasi

dizeyde arastirmalar planlamakta ve gergeklestirilmektedir.

Hazirhik Sinifi ve Ogrenci Sayilari

Yuksekokulumuzda mevcut ders veren bolim olmadigindan mustakil 6grencisi
yoktur. Dolayisiyla, Yiiksekokulumuz, Iskenderun Teknik Universitesi biinyesinde yer alan
ilgili fakultelerin istege bagli hazirlik sinifi egitimine kayit yaptiran dgrencilere Hazirlik Sinifi
kapsaminda egitim-6gretim hizmeti sunmaktadir. Kayitlar1 diger fakultelerde olup 2025 yili
OSYM smav yerlestirmeleri akabinde Hazirlik Smiflarinda egitim almakta olan grenci sayilari

asagidaki tabloda belirtilmistir



Tablo 15. 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Yabanci Dil Hazirhk Sinifi Ogrenci Sayilari

= . . Yizde
L. Ogretim II. Ogretim L ve II. Ogretim
(%)
K E Toplam K E Toplam Toplam Say1
16 77 93 - = = 93 100

31.12.2025 verilerine gore, 2025-2026 egitim-6gretim yilinda Yiiksekokulumuzda
tarafindan hazirlk smifi egitimi verilen toplam 6grenci sayist 93’tiir ve sadece 1. Ogretim

ogrencileri derslere kayithdir.

Diger Birimlere Verilen Egitim Hizmetleri

Personel, altyap: olanaklari ile alaninda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kabul goren
niteliklere ulagsma amacimi hedeflemekte ve alanindaki gelismeleri yakindan takip ederek
kendini surekli gelistiren, Oncl ve yenilikci bir anlayis benimsemektedir. Bu baglamda, diger
birimlere yabanci dil egitim-6gretim hizmeti planlarken, mevcut kadrosunda yer alan 6gretim
elemanlarinin niteliklerini ve deneyimlerini g6z oninde bulundurarak ders sureclerini takip

etmekte ve gerceklestirmektedir.

ISTE YDYO tarafindan, Almancave ingilizce olmak Gzere iki dilde akademik olarak
egitim-6gretim hizmeti saglanmaktadir. Bu hizmetler 6gretim yapilan yabanci dillere gore

dagilimlar1 su sekilde gosterilebilir:

Almanca
Yabanci dil olarak Almanca egitim-6gretim hizmeti, yuksekokulumuzca asagida

belirtilen fakiltelerde 6grenim gérmekte olan 3. ve 4. simf 6grencilerine sunulmaktadir. S6z

konusu fakdltelerin ilgili boliimleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 16. Yabanci Dil Olarak Almancanin Ogretildigi Fakiilteler ve Ilgili Boliimler

Fakulte Bolum

Turizm Fakltesi Turizm Rehberligi

Turizm Isletmeciligi

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Havacilik Yonetimi (I. Orgiin)

Havacilik Yonetimi (II. Orgiin)




Ingilizce
31.12.2025 verilerine gore, 2025-2026 egitim-6gretim yilinda Yiiksekokulumuz
tarafindan yabanci dil olarak Ingilizce egitim-6gretim hizmetlerinin verildigi fakiilteler ve ilgili

béliimler asagidaki tabloda gosterilmistir. Not: Yiiksekokulumuz bu birimler disinda Universite

genelinde Ortak Zorunlu Derslerden Ingilizce I ve Ingilizce II derslerini vermektedir.

Tablo 17. Yabana Dil Olarak ingilizcenin Ogretildigi Fakiilteler ve Tlgili Béliimler

Fakulte Bolim

Turizm Fakultesi Turizm Rehberligi

Turizm Isletmeciligi

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Havacilik Yénetimi (I. Orgiin)

Havacilik Yonetimi (II. Orgiin)

Barbaros Hayrettin Gemi insaati ve Denizcilik | Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi

Fakltesi s 3 T

Denizcilik Isletmeleri Y6netimi

Gemi Ingaat1 ve Gemi Makineleri Miihendisligi
Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirhik Sinifi Yabanci Dil Egitimi (istege Bagli 1 Y1l)

[dari Hizmetler

Yuksekokulumuzda gorev yapmakta olan iki idari personel Yabanci Diller
Yiiksekokul Sekreteri ve memurumuzdur. Tlgili personel, idari hizmetler kapsaminda; 1) i ve
dis yazigsmalar, 2) muhasebe islemleri, 3) tasinir iglemleri, 4) personel islemleri, 5) 6grenci

isleri, 6) kurul kararlar1 ve benzeri idari strecleri yuriitmektedir.

Diger Hizmetler

Yiksekokulumuzda yukarida belirtilen islemler disinda, Uluslararas: iliskiler
Koordinatorliigiiniin organize ettigi degisim programlart ig¢in gerekli olan Yabanci Dil
sinavlarmi dizenlemektedir. Ayrica, Universitemiz Basin Yaym ve Halkla Iliskiler
Koordinatorliigii ile isbirligi icerisinde uluslararasi camianin ilgisini gekme potansiyeli olan

haberlerin yabanci dile gevirisi siireglerine destek vermektedir.




Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

ISTE YDYO miidiirliigii baskanliginda Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Ydénetim

Kurulu yonetim ve i¢ kontrol sistemini olusturur.

Kamu I¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri

Y uksekokulumuzca, Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunun 55’inci maddesi geregi

2025 yilinda Kamu i¢ Kontrol kapsaminda asagidaki faaliyetler yapilmistir.

Kontrol Ortami Standartlari

Yuksekokulumuzun stratejik yonetim streci ve kalite glivencesi politikalarini

glivence altina almak ve bu politikalart hayata gegirmek amaciyla stratejilerimiz duzenli

olarak g6zden gecirilmektedir.

Risk Degerlendirme Standartlari

ISTE YDYO igin risk degerlendirme standartlari, egitim-6gretim faaliyetlerinin

stirekliligini, verimliligini ve giivenligini saglamak amaciyla belirli bir dizi kriteri kapsar. Bu

standartlar, Yuksekokulumuzun faaliyetlerine yonelik potansiyel tehditlerin belirlenmesi ve

olas etkilerini en aza indirmeyi amaclayan uygun onlemleri ifade eder. Tablo 18’de ISTE

YDYO’nun risk degerlendirme standartlar1 gosterilmektedir:

Tablo 18. ISTE YDYO risk degerlendirme standartlar

Risk Turu

Tanim

Risk Analizi

Onleyici Tedbirler

Egitim ve Ogretimin
Siirekliligi

Dogal afetler, saglik
krizleri vb., nedenlerden
dolay1 yiiz yiize egitim
imkanlarinin sinirlanarak
egitim-6gretim
faaliyetlerinin kesintiye
ugramasi ve ¢evrimigi
egitimin erigilebilirligine
yonelik sorunlar1 ifade
eder.

Yz yiize egitim veya
¢evrimigi egitim
sisteminin aksamasi
durumunda 6grencilerin
egitim siireglerinden geri
kalmasi riski.

o Esnek egitim
modelleri
olusturulmasi (hem
cevrimici hem de
hibrid egitim
sistemleri).

e Egitim iceriklerinin
dijital ortama uygun
sekilde tasarlanmasi
ve 6grencilerin
erigsimi i¢in alternatif
platformlar
saglanmasi.

e  Yiksekokul
personelinin dijital
egitim ve igerik
hazirlama konusunda
diizenli egitimler
almasi.




Fiziksel Guvenlik

Bina ve altyapida
meydana gelebilecek olasi
sorunlara bagl olarak
Ogrenci ve personel
giivenligine tehdit
olusturan kampiis i¢indeki
fiziksel giivenligi ifade
eden risklerdir.

Deprem, yangin, dogal
afetler ve diger acil
durumlar nedeniyle
ogrencilerin ve personelin
fiziksel giivenligi riske
girmesi.

Kampiis binalarinin
ve altyapisinin
dizenli olarak
denetlenmesi ve
gerekli
guclendirmelerin
yapilmasi.

Acil durum planlari
olusturulmasi, bu
planlarin diizenli
olarak tatbikatlarla
test edilmesi.

Fiziksel glivenlik icin
egitimler
diizenlenmesi,
glvenlik
gorevlilerinin egitimi
ve personelin acil
durum proseddrleri
hakkinda
bilgilendirilmesi.

Saghk

Grip, COVID-19 gibi
kiiresel ¢apta insan sagligi
ve yasamini tehdit eden
bulasici hastaliklarin
yayilmasini ifade eder.

Saglik sorunlar1 nedeniyle
egitim faaliyetlerinin
aksamasi, 6grencilerin ve
personelin saglik
durumunun olumsuz
etkilenmesi.

Duzenli hijyen
standartlarinin
uygulanmasi (el
dezenfektani, maske
kullanimina dair
yonlendirmeler,
sosyal mesafe).

Saglik taramalari ve
belirtiler gosteren
ogrenciler ile
personelin
bilgilendirilmesi ve
izolasyon
streclerinin
olusturulmasi.

Saglikla ilgili giincel
bilgilere hizl1 erisim
saglanmasi ve
ogrencilere gerekli
saglik desteginin
sunulmasi.

Cevrimici Egitim

Acil durumlarda
stirdiirtilebilir egitim
yoénetmek icin mecburi
bir zorunluluk olan
cevrimici egitim
sisteminde yasanabilecek
teknik sorunlari, internet
altyapisi eksiklikleri ve
dijital platformlarin
erisilebilirliginde
sorunlari ifade eder.

Cevrimigi egitimde
ogrencilerin erisim
sorunlari yagamasi,
platformlarin ¢cokmesi
veya baglant1 kesintileri.

Cevrimici egitim
platformlarinin
stirekli bakim ve
guncellemelerinin
yapilmasi.

Teknik destek
ekiplerinin
olusturulmasi ve
ogrenciler i¢in teknik
sorunlar konusunda
hizl1 ¢6ziim
saglanmasi.

Yedek internet
baglantilar1 ve sistem
altyap1 desteklerinin
saglanmasi.




Personel ve Egitim
Kadrosu

Ogretim elemanlarinin
hastalik nedeniyle
devamsizliklar1 veya
personel degisiklikleri
durumunda ortaya
cikabilecek egitim
kadrosunun yetersizligi
riskini ifade eder.

Egitim kadrosu eksikligi
veya egitimde kalitesizlik
riski.

e  Yedek 6gretim
gorevlisi ve personel
planlamasi yapilmasi.

e Personel saglik
sigortasi ve tatil/izin
politikalarimin esnek
tutulmasi.

e Egitim kadrosunun
stirekli mesleki
gelisim seminerleri
ve dil 6gretme
tekniklerine yonelik
egitimlere katilmasi
saglanmasi.

Akademik Hedeflere
Ulasamama

Dil 6grenme siirecinde
ortaya ¢ikabilecek
aksakliklardan dolayz,
ogrencilerin istenilen dil
yeterlilik hedeflerine
ulagamamasi riskini ifade
eder.

Ogrencilerin hedeflenen
dil seviyesine
ulagsamamasi veya egitim
stireclerinin verimsiz
olmast.

e Ogrencilerin bireysel
ihtiyaglarina gore dil
seviyeleri
belirlenmeli ve
ilerleme raporlari
dizenli olarak
yapilmalidir.

e Dil 6gretiminde
kullanilan
materyallerin glncel,
etkilesimli ve 6grenci
odakli olmasi
saglanmalidir.

e Ogrencilere birebir
rehberlik ve
danismanlik
hizmetleri sunulmasi.

Finansal ve Egitim
Kaynag1

Egitim 6gretim
materyalleri ve teknolojik
altyap1 yetersizligi ile
biitge sorunlarima iligkin
riskleri ifade eder.

Yetersiz finansal
kaynaklar nedeniyle
egitim faaliyetlerinin
aksamasi veya kaliteli
egitim materyali
saglanamamasi durumu.

e Egitim i¢in gerekli
olan kaynaklarin
belirli bir plan
cercevesinde temin
edilmesi.

e Egitim
materyallerinin
dijitallestirilmesi ve
paylasilabilir hale
getirilmesi.

e Biitge planlamasi ve
maliyet kontroli
stratejilerinin

titizlikle
uygulanmasi.
Kontrol Faaliyetleri Standartlari
Yuksekokulumuzun Teskilat yapist hazirlanmig, gorevler ayriligi ilkesinin

benimsenmesi igin ¢aligmalar yapilmigtir. Ancak, Yuksekokulumuz idari personel sayisi

eksikliginden 6trd, idari gorev ayrilig: ilkesi tam anlamiyla saglanamamistir. Bu problemin

ilerleyen yillarda ¢c6ziimlenmesi hedeflenmektedir.




Bilgi ve lletisim Standartlart

Yiksekokulumuz, bilgi ve iletisim standartlarin1 artirmak ve sirdurdlebilir hale
getirmek amaciyla ylksekokul web sayfasi aktif bir sekilde kullanilmaktadir.
Yiksekokulumuz teskilati kapsaminda belirlenen hususlar ve duyurular ilgili web sitesinden

ilan edilmektedir.

Izleme Standartlari

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda yuritilmekte olan kalite
kontrol standartlarma birimimizce katki saglanmakta ve alinan geri doniisler sonrasinda
gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.
Il. AMAC ve HEDEFLER
A. Kurumun Amag ve Hedefleri

Yuksekokulumuz belirlemis oldugu misyon ve vizyon dogrultusunda stratejik amag

ve hedeflerini belirlemistir. Kurulan komisyonlar ile gerceklestirilmesi planlanan amag ve

hedefler agagidaki tabloda agiklanmistir.

Tablo 19. Yabanc Diller Yiiksekokulu Stratejik Amac¢ ve Hedef

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler
Amagc-1 Fiziki altyap1 eksiklerinin belirlenmesi | Hedef -1 Yabanci dil egitimi verilen
ve giderilmesi birimlerdeki derslik  yetersizliginin
giderilmesi ve yabanci dil

teknolojilerindeki eksikliklerin tespiti
ve ilgili birimlerle koordineli ¢aligarak
sorunlarin ortadan kaldirilmasi

Amag-2 Yabanci Diller Yiiksekokulunun idari | Hedef -2 Yuksekokulumuzda gorev yapmakta
personel sayisinin artirilmasi olan idari personel sayisi1 toplam 2'dir.
Bu saymin 6zellikle Yiiksekokulumuz
biinyesinde gerceklestirilmekte olan
idari islemlerin sayis1 ve cesitleri
distintldiigiinde  (6rnegin ~ Tasinir
Kayit Islemleri, Mutemet Islemleri,
Yiiksekokul Sekreterlik islemleri vb.)
yetersiz oldugu anlasilmaktadir. Bu
kapsamda birimimizde ¢aligmakta olan
idari personel sayisinin arttirilmasina
yonelik caligmalarin gerekliligi ortaya
cikmistir.




Amagc-3

Yabanci  Diller  Yiiksekokulunun | Hedef -3 Yiksekokulumuzda gérev yapmakta
akademik ve Dbilimsel niteliginin olan ogretim iiyesi sayisi 2023 yilinda
artirtlmasi S'e ¢ikmis bulunmaktadir. Akademik
ve bilimsel niteligimizin arttirtlmasi
kapsaminda Yabanci Diller
Yiiksekokulu catis1 altinda Dilbilim
(6zellikle teknolojik gelismeleri izleme
ve (niversitemizin teknoloji odakli
yaklasimi dikkate alindiginda
Biligimsel Dilbilim) bolimii agma
planlart  yapilmaktadir.  Bilisimsel
Dilbilim boliimiiniin agilmasi
durumunda  ginimiz  teknolojik
diinyasima  uyum  saglayabilecek
dilbilimci ve biylk veri isleme
uzmanlarinin yetigtirilmesi
hedeflenmektedir. Yiiksekokulumuzda
ayrica, akademik c¢alisma sayisini
arttirma amaciyla Ogretim tyeleri
iizerindeki ders yiikiiniin azaltilmasi
izlenecek stratejiler icerisinde not
edilmistir.

Amag-4

Iskenderun Teknik Universitesinin | Hedef -4 Planlanan Akademik Ingilizce
bilimsel yaklagimi destekleyici ve derslerinin Universitemizin
bilimi tesvik edici yapist dikkate basarilarina destek olmasi acisindan
alimarak Lisans ve/veya Lisansiistii ders miifredatinda akademik okuma,
(Yiksek Lisans, Doktora) seviyede yazma, dinleme ve konusma icermesi
Akademik Ingilizce derslerinin gerekmektedir.

lanlanmast
= Dersin hangi seviyede agilacagina dair

Universitemiz ~ diger  paydaslariyla
goriismeler yapilacaktir.

Y uksekokulumuzun kendi binasi ve 6grencisi olmadigindan dolayi, yabanci dil egitimi

vermis oldugu birimlerle koordineli ¢alismak durumundadir. Ilerleyen yillarda fiziki

altyapinin olgunlastirilmas1 ve Yuksekokulumuzun kendine ait bina ve/veya dersliklerin

temin edilmesi amaglanmaktadir. Bir diger alt1 gizilmesi gereken sorun ise Idari Personel

sayisinin yetersizligidir. Burada deginilen gereksinimler Universitemizin ilgili birimlerine

diizenli olarak hatirlatilmaktadir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

ISTE YDYO’nun belirlemis oldugu politikalar ve &ncelikler asagidaki gibi

siralanmaktadir;

Yabanci dil 6gretimi hizmetinin sunulacagi birimlerin sayisini artirmak
Ders veren kadrolu nitelikli 6gretim elemant sayini arttirmak

Ders veren 0gretim elemanlarinin alan indeksinde bilimsel ¢alismalarinin sayisinin

ve niteliginin artmasi amaciyla tesvik edilmesi

Desteklenen bilimsel arastirma proje sayisini arttirmak




Diizenlenen bilimsel/sanatsal etkinlik sayisin1 arttirmak

Bilimsel etkinliklerde sunulan teblig / performans sayisini arttirmak

Idari personelin sayis1 Ve niteligini iyilestirmek

Idari biirolarda ¢alisma kosullarmi iyilestirmek

Ogrencilere yonelik bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri iyilestirmek

Kamu idareleri, meslek odalar1 ve STK’lara yonelik faaliyetlerin sayisini arttirmak

Sosyal sorumluluk proje sayisini arttirmak

I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

Yuksekokulumuz Mali Bilgileri Strateji Gelistirme Daire  Bagkanligi

veri  sistemine aktarilmstir.

B. Performans Bilgileri

Akademik Tesvik Komisyonu dgretim elemanlarinin performanslarmi YOK Akademik

Tesvik Usul ve Esaslarina uygun olarak degerlendirmektedir.



IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Yiksekokulumuzun sahip oldugu usttnlikler yerleske, akademik personel sayisi ve

niteligi, idare ve yabanci dil egitim-6gretim hizmetinin verildigi birimlerle yapilan koordineli

caligmalar g0z 6niinde bulundurularak asagidaki gibi siralanmistir:

Universite yerleskesinin sehir merkezinde yer almasi, aym zamanda
yuksekokulumuzun yerleske icerisindeki birimlerle i¢ i¢e olmasi ulasim sorununu
ortadan kaldirmaktadir.

Geng ve dinamik akademik kadroya sahip olma.

Yurt disinda egitim almis, akademik becerileri yiksek akademik personele sahip

olmasi.

Okulun ve idari yonetimin akademik gelismeleri yakindan takip etmesi, tesvik

ve destekleri surddrdlebilir kilmas:.
Yabanci dil egitim-6gretim hizmetinin verildigi diger birimlerle koordinasyon
ve igbirliginin etkin isleyisi.

Universite yonetiminin akademik gelismelere ve yeniliklere acik olmasi.

B. Zayifliklar

Yuksekokulumuzun gézlemlemis oldugu mevcut zayifliklar, genellikle yabanci dil

egitim-6gretim hizmeti verilen birimlerdeki 6grenci profili ile ilgilidir. S6z konusu zayifliklar

asagidaki gibi siralanmistir:

e Yuksekokulumuzun bir binas1 ve/veya kalict olarak tesis edilmis siniflarimizin

olmamasinin planlama ve gelistirmeyi zorlastirmas,

e Ogrencilerin yabanci dil bilgisinin énemini kavramakta yetersiz kalmasi,
e Ogrencilerin derslere diizensiz katilimi,

e Dersten kalan 6grencilerin, bir sonraki yil igerisinde derse katilimiin zorunlu

olmamasi ve devamsizlik problemi yasamamalari, derse katilimi azaltmaktadir.

e Opgrencilerin genel olarak motivasyonunun diisiik olmast,

e Opgrencilerin yabanci dil derslerini ortalama yiikseltme ya da dersten sadece

ge¢me yaklasiminda bulunmalaridir.



C. Degerlendirme

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli meydana gelen “asrin felaketi” olarak
adlandirilan depremde sehrimiz biiyiik bir yikim gérmiistiir. Uzerinden yaklasik 3 yil
gegmesine ragmen, bu zorlu dénemde sehrimizin yeniden imari ve kalkinmasi i¢in hem
milletimiz hem de devletimiz elinden gelenin en iyisi yapmak i¢in seferber olmustur. Bu sirecte
iniversitemiz egitimi siirdirtlebilir kilmak igin 2023-2024 egitim oOgretim ddneminde
tamamen ¢evrimici 6gretimi benimsemistir ve daha sonra hibrid egitim modeline gecilmistir.
2025 yilinin sonuna geldigimiz mevcut durumda egitim Ogretim faaliyetleri yiiz yiize olarak
yeniden baslamistir. Bu durum Yiiksekokulumuzun en biiylik eksikligi olan hizmet binasi
eksikligini ve bu sorunun giderilmesinin énemimi tekrar hatirlatmistir. Ayrica Universitemiz
genelinde hizlanan boliim akreditasyon ¢aligsmalarina paralel olarak, birimimizden talep edilen
yabanci dil dersi 6gretim elemant talepleri (Ingilizce, Almanca ve bunlar disinda sunulabilecek
yabanci diller olmak {izere) artmistir. Ancak mevcut akademik personel sayimiz biitiin bu
taleplerin karsilanmasina olanak vermemistir. Bu olumsuzluklara ragmen, Y iksekokulumuz
Universitemizin akademik ve idari gelisimine katki saglamaya ve gerekli adimlar1 atmaya
devam edecektir. ISTE YDYO olarak, belirlemis oldugumuz vizyon ve misyon baglaminda
stratejik ama¢ ve hedeflere bagliligimiz devam etmedir ve Oniimiizdeki yillarda daha genis

kapsamli projeler ve egitim modelleriyle kalite standartlarinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir.
V. ONERI VE TEDBIRLER

Yabanct Diller Yuksekokulu olarak, gelisen teknoloji ve kiiresellesen diinyanin
getirmis oldugu yeniliklerden yola ¢ikarak asagidaki oneri ve tedbirleri sunmaktadir:

» [gerisinde Ogretim Eleman ofisleri ve Yabanci Dil Derslikleri bulunan bir Yabanci
Dil Yiiksekokulu Faaliyet Binas1 yapilabilir.

* Yabanci Diller Yiiksekokuluna her yil artan Almanca ders gorevlendirme
taleplerine paralel olarak Almanca 6gretim elemani sayist artirilabilir.

» Benzer sekilde Almanca ve Ingilizce disinda baska bir yabanci dilde hizmet
sunmak amaciyla baska bir yabanci dilin (6rnegin Arapga, Ispanyolca ya da Cince)
ogretimine yonelik yeni 6gretim elemani istthdami yapilabilir.

»  Yabanci dil hazirlik siniflar1 birimler tarafindan zorunlu hale getirilebilir. Ancak
bunun gergeklesebilmesi i¢in Yabanci Diller Yiiksekokulu, ilgili birimler ve
Rektorliigiimiiz koordinasyonunda Yabanci Diller Yiiksekokuluna ek ogretim
eleman1 istihdami planlanmalidir.

= Mevcut teknolojik imkanlar gelistirilebilir ve akilli siniflar olusturulabilir.

* Mevcut idari personel sayisi artirilabilir ve idari ig boliimii yapilabilir.



VI. EKLER

A. EK-1 Ust Yonetici i¢ Kontrol Giivence Beyani
IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin guivenilir, tam ve

dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin butce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amagclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetci raporlar1 ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. 30.01.2026

Dog. Dr. Ali BOSTANCIOGLU

Harcama Yetkilisi



B. EK-2 Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde; Bu idarede, faaliyetlerin mali
ybnetim ve kontrol mevzuati, ve diger mevzuata uygun olarak yiiritildiigini, kamu
kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek (zere i¢
kontrol sireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmas: igin diisiince ve
onerilerimin zamaninda (st yoneticiye raporlandigini beyan ederim. idaremizin 2024 yili
Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bolumunde yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve

dogru oldugunu teyit ederim. 30.01.2026

Dog. Dr. Ali BOSTANCIOGLU
Y Uksekokul Mudura



