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1. SWOT ANALIZi

1.1. Firsatlar

% Hatay’in UNESCO gastronomi sehri olmasi ve dnemli turistik degerlere sahip olmasi,
% Ulusal ve Uluslararasi turizm endiistrisinin giderek biiylimeye devam etmesi,

% Fakiiltenin ihtiya¢ duydugu uygulama oteli, uygulama mutfag: vb. i¢in gerekli
caligmalarin baglamig olmasi,

¢ Turizm endiistrisinde kalifiye (nitelikli) personele olan ihtiyacin giin gectikge artmasi
ve sektor tarafindan bu konuya daha fazla 6nem verilmesi,

¢ Fakiiltenin turizm potansiyeli yiiksek olan bir bolgede yer almasi,

% Genel olarak ulusal ve uluslararasi (Farabi, Erasmus, vb.) isbirligi olanaklarinin
bulunmasi,

% Hatay’1 uluslararasi turizm merkezi haline getirmeye yonelik yapilacak olan ¢alisma
ve etkinliklerin (Hatay’in UNESCO Gastronomi sehri unvanina sahip olmasi ve Expo
2021 gibi uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yapmasi) olmasi,

% Hatay’da turizm yatirimlarina yonelik ilginin artmasi,

1.2. Tehditler

% Yurti¢indeki turizm egitimi veren yiiksekogretim kurum sayisinin artmasi,
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Yiiksek Ogretim Kurulu’nun, her y1l mevcut kosullara bakilmaksizin 8grenci
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sayilariin artiritlmasi yoniinde istemde bulunmasi,
% Turizm sektoriintin kirilgan bir yapiya sahip olmasi,
¢ Merkezi biit¢eden egitim ve uygulama faaliyetleri i¢in ayrilan kaynaklarin yetersizligi,
¢ Turizm endiistrisindeki ¢alisma kosullar1 ve kariyer olanaklarinda iyilesmenin
istenilen diizeyde olmamasi,

¢ Turizmde iilke olarak pazar bagimliliginin olmasi,
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Hatay’in sinir ili olmasi ve Suriye’de yasanan i¢ ¢atigmalarinin bolgede biraktigt
olumsuz imaj,
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1.3. Giiclii Yonlerimiz

% Turizm egitimi veren yiiksekdgretim kurumlari arasinda 20 yillik gegmis ve birikime
sahip olmasi,
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Alanlarinda uzman ve sektorle is birligi i¢inde olan nitelikli 6gretim elemanlarina
(yabanci dil bilen, doktora derecesi ve sektor tecriibesi) sahip olunmasi,

% Boliim miifredatlarinin 6grencilerin ve sektoriin ilgilendigi alanlarda, 6grencilerin
uzmanlagabilecekleri zorunlu ve segmeli dersleri icermesi,

% Is merkezlerinde egitim (IME) programi sayesinde dgrencilerin staj imkanlarinin
yaninda son donemlerinin tamamini sektoriin i¢inde gegirmeleri ve uygulama
alanlarinda daha fazla tecrube kazanmalari,

< Ders programlarinda mesleki Ingilizce derslerinin yaninda alternatif dillerin (Almanca,
Japonca gibi) de 6gretiliyor olmast,

¢ Boliimlerde turizm endiistrisine yonetici adaylari ihtiyacini karsilayacak kapsamli ders
programlarinin olmasi.

< Yiiksek lisans programlarmin olmasi (Turizm ve Otel Isletmeciligi, Seyahat
Isletmeciligi ABD.)

% Ogrencilerin TEKNOFEST gibi teknoloji odakli projelere katilabilmesi ve turizm
sektdriiniin teknolojiyle desteklenmesi olanaklarina ulasilabilmesi,

< Turizm isletmeleri ile iletisimin kuvvetli olmas1 ve bunun IME ile protokollere
dokiilmiis olmasi,

% Fakiilte binasinin ulasilabilirlik agisindan 6nemli bir konumda olmasi (Sehir
merkezinde ve Kampiis icerisinde yer almasi),

% 7/24 ¢evrimigi kiitliphane erisiminin bulunmasi,

% Mezunlarimizin sektdrde sahip oldugu referanslar.

1.4. Zayif Yonlerimiz

% Uygulamali derslere yonelik laboratuvar, mutfak ve tesis imkanlarinin gelismekte
olmasi,

< Ogrenci sayisina kiyasla dgretim {iyesi sayisinin yeterli olmamasi,

< Ogrencilere yonelik (sosyal) alanlarin yetersiz olmast,

% Ingilizce hazirlik smifinin olmamasi,

¢ Turizm sektoriinde kullanilan lisansli otomasyon programlarinin yetersizligi,

< Yeterli (BAP, TUBITAK, AB vb.) projelerinin iiretilememesi
«» Boliim ders miifredatlan arasinda ortak ders havuzunun olmamasi,

+» Boliimler arasinda ¢ift anadal ile yandal programlarinin olmamasi,



1.4. Zayif Yonlerimiz (Devami)

% Universite ve Fakiilte biinyesinde ayrilan kaynaklarm yeterli olmamasi

+«» Bolimler bazinda sektoriin ihtiya¢ duydugu alternatif dillere yonelik derslerin yeterli
olmamasi,

< Ogretim iiyesi (Dogent, Profesor) kadro eksikliginin olmasi ve bunlara bagl olarak
doktora programlarinin olmamasi,

+ Fakiilte biinyesinde ilgili yonergelerin olmamasi,
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2. ISKENDERUN TEKNIiK UNIVERSITESI TURIZM FAKULTESI STRATEJIK
PLANI (2022-2024)

2.1. Misyon

Bilim, teknoloji ve sanatta bilginin sinirlarin1 genisleterek, evrensel degerleri benimsemis, artan
rekabet ortaminin bir pargasi olan turizm sektdriinde istthdam edilebilecek nitelikte yoneticiler
yetistirmek, turizm literatiiriine bilimsel katki saglayarak hem ulusal hem de uluslararasi alanda ilk
siralarda yer almak ve toplumun ihtiyaglarina cevap vermek.

2.2. Vizyon

Mezunlari kisa siirede turizm sektoriiniin 6nde gelen isletmelerinde talep goren, turizm sektoriiniin
sorunlarina ¢oziim tireten, bilim, teknoloji, sanatta, uzmanhg: ve yaraticiligr ile uluslararast bir
fakiilte olmak.

2.3. Politikamiz

Turizm Fakiiltesi, ISTE kalite politikalar1 dogrultusunda i¢ ve dis paydaslarin geri bildirimlerini
gozeterek sahip oldugu bilgi ve birikimleri, toplumun ihtiyag ve beklentilerini karsilamak tizere
yapilandirmaktadir. Fakiiltemiz biinyesinde yiiriitiilen tim akademik ve idari faaliyetlere
yonelik etkin bir planlama, uygulama, izleme ve kontrol ile siirekli iyilesme benimsenmektedir.

2.4. Amaclarimiz

Turizm alaninda, bilim, teknoloji ve sanatta bilginin sinirlarin1 genisleterek, degisen diinyaya
uyum saglayabilen, sektoriin yapisini ve isleyisini iyi bilen, sektore ve isletmelere yeni agilimlar
kazandirabilen, alaninda uzman, en az bir yabanci dili iyi bilen, bunun yani sira ikinci bir
yabanci dili de orta derecede bilen, gelecegi yonetebilen, sosyal yonii giiclii ve 6z glivene sahip,
kiiltiirel yonden donanimli, etik ilkelere uyan nitelikli turizm yoneticileri yetistirmek ve
akademik olarak turizm literatiiriine bilimsel katki saglamak ve sektdre yon veren projeler
iretmektir.
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2.5. Degerlerimiz

1. Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik

2. Egitim, 6gretim ve arastirmada kalite ve mitkemmellik
3. Yenilikgilik, yaraticilik ve girisimeilik

4. Insan odaklilik

5. Etik degerler ve sosyal sorumluluk

6. Gelismede stireklilik

7. Yonetimde seffaflik
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3. Stratejilerimiz

Stratejik Amag 1: Teorik ve Uygulamali Ogretim Kalitesini Siirekli Iyilestirmek

Hedefler

H.1.1. Ogretim elemani sayisinin ve
niteliginin 2024 y1l1 sonuna kadar %20
artirilmasi

H.1.2. 2024 yil1 sonuna kadar 6grenci
niteligini artirmaya yonelik ¢alismalarin
artirtlmasi

Performans Gostergeleri
PG 1.1.1 Yillik akademik personel sayisinin artmasi (2 kisi)
PG 1.1.2. Yillik akademik yayin sayisinin artmasi (Yiizde
10)
PG 1.1.3. Akademik personelin katilacagi egitim sayisinin
artmasi (Yiizde 40)
PG 1.1.4. Akademik personelin katilacagi ulusal ve
uluslararasi bilimsel toplantilarin (kongre, sempozyum,
seminer, konferans) sayisinin artmasi (Ogretim elemani
basina en az 1 olacak sekilde planlanmasi)
PG 1.2.1. Yil igerisinde diizenlenen akademik etkinliklerin
say1st (En az 4 adet)
PG 1.2.2. Y1l igerisinde diizenlenen sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin sayis1 (En az 4 adet)
PG 1.2.3. Kisisel gelisim etkinliklerinin sayis1 (En az 2 adet)
PG 1.2.4. Yurtigi egitim programlarina katilan 6grenci
sayis1 (En az 1 adet)
PG 1.2.5. Yurtdis1 egitim programlarina katilan 6grenci
say1st (Yilda en az 1 adet)
PG 1.2.6. Ogrenci memnuniyet anketlerinin uygulanmasi
(Yilda en az 2 kez)
PG 1.2.7. Stajyer 6grenci talep eden isletme sayisi (En az 5
firma ile igbirligi)
PG 1.2.8. Fakiilte- Boliim miifredat giincellemeleri ve 6z
degerlendirme kapsaminda, 6gretim elemant, 6grenci ve
yerel paydaglarin bir araya gelmesi (Yilda en az 2 kez)

Stratejik Amag 2: Fiziksel Kapasiteyi Artirmak ve Fakiilte Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

H.2.1. 2024 yili sonuna kadar Fakiilte
binasinda diizenlemelerin yapilmasi ve ilave
fiziksel mekanlarin en az % 10 artirilmasi

H.2.2. 2024 yili sonuna kadar Fakiilte
ogrencileri, mezunlar1 ve ¢alisanlar arasinda
kurum kiiltiiriinii gelistirmeye ve aidiyet
hissinin artirilmasina yonelik en az 2
etkinligin yapilmasi

PG 2.1.1. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimil i¢in
uygulama mutfagmin hazirlanmasi (1)

PG 2.1.2. ilave derslik yapilmas1 (1 adet)

PG 2.1.3. flave 6gretim eleman1 ve idari personel odas1 (1
adet)

PG 2.2.1. Akademik personel, idari personel, mezunlar ve
Ogrencilerin kaynagmasina yonelik faaliyetlerin
diizenlenmesi (1 adet)

PG 2.2.2. Fakiiltenin diizenlemis oldugu akademik, sosyal
ve kiiltiirel etkinliklere mezunlarin katilimlarinin saglanmasi
(2 kisi)

Stratejik Amag 3: Bilimsel arastirmalarda turizm alaminda Tiirkiye’nin énde gelen

kurumlari arasinda yer almak

H.3.1. Ogretim elemanlarinin turizm
alanindaki yayin ve aragtirma sayisinda 2024
yil1 sonuna kadar artig saglamak

PG 3.1.1. SSCI, ESCI veya SCI-E giren yayn sayisi (2
adet)

PG 3.1.2. Uluslararasi alan indekslerine giren hakemli yayin
sayisi (8 adet)

PG 3.1.3. Ulusal hakemli dergilere giren hakemli yayin
say1st (12 adet)



PG 3.1.4. Uluslararas kitap boliimii sayis1 (10 adet)

PG 3.1.5. Ulusal kitap boliimii sayisi (4 adet)

PG 3.1.6. Uluslararasi yayin evlerince yaymlanan kitap
sayisi (1 adet)

PG 3.1.7. Ulusal yayin evlerince yayinlanan kitap sayisi (1
adet)

PG 3.1.8. Dergi editorliigii sayisi (-)

PG 3.1.9. Uluslararasi yayin evlerince yayinlanan kitap
editorliigii sayisi (1 adet)

PG 3.1.10. Ulusal yayn evlerince yayinlanan kitap
editorliigii sayisi (1 adet)

PG 3.1.11. Uluslararasi toplantilarda sunulan ve yaymlanan
bildiri sayis1 (20 adet)

PG 3.1.12. Ulusal toplantilarda sunulan ve yayinlanan
bildiri sayist (5 adet)

PG 3.1.13. Uluslararasi dergilerde yapilan hakemlik (20
adet)

PG 3.1.14. Ulusal dergilerde yapilan hakemlik (10 adet)
PG 3.1.15. Atif sayis1 (200 adet)

PG 3.1.16. Uluslararasi diizeyde diizenlenen bilimsel
toplanti (1 adet)

PG 3.1.17. Ulusal diizeyde diizenlenen bilimsel toplant: (1
adet)

Stratejik Amag 4: Cevreye duyarlilik ve sosyal sorumluluk bilinci icerisinde faaliyetlerde

bulunmak

H.4.1. 2024 yil1 sonuna kadar Fakiiltede
¢evreye duyarlilik bilincinin artirilmaya
yonelik egitim ve etkinliklerin yapilmasi

H.4.2. 2024 yil1 sonuna kadar dezavantajli
gruplara karsi duyarlilik olusturulmasi ve
bilinglendirmeyi saglamak

PG4.1.1. Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmast igin
egitimler diizenlenmesi (4 adet)

PG4.1.2. Personelin gevre bilincinin artirilmasina yonelik
egitimler diizenlenmesi (2 adet)

PG4.1.3. Atiklarin tiirlerine gore ayristirilmasina 6zen
gostererek geri doniisiimlerinin saglanmasi (2 adet)
PG4.1.4. Fakiilte ve uygulama birimleri ¢evresinde
agaclandirma yapilmasi (2 etkinlik)

PG 4.2.1. Dezavantajli gruplara yonelik duyarlilik bilincini
artirmaya yonelik diizenlenecek egitim sayis1 (2 adet)



