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FAKULTE HAKKINDA BiLGILER

Sunus/Tarihge

Bu rapor Iskenderun Teknik Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesinin 2025 y1l1 iginde
gerceklestirdigi  faaliyetlerin  YOKAK tarafindan saglanan rubrik sisteme gore bir
0zdegerlendirmesinin yapilmasi amaciyla hazirlanmistir.

Kapsam: Rapor 2025 yili iginde gerceklestirilen faaliyetleri kapsamaktadir.

Fakiiltemiz, 23/04/2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6640 sayili Kanun ve
28/03/1983 tarih ve 2809 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununa eklenen Ek-160 maddesi ile kurulmus olan
Iskenderun Teknik Universitesi biinyesinde Isletme Fakiiltesi olarak kurulmus olup; 13/06/2016 tarihli
ve 2016/8969 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile ad1 Isletme ve Y&netim Bilimleri Fakiiltesi olarak
degistirilmistir. Kurulusunda Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Boliimii ve Yonetim Bilisim Sistemeri
Boliimii agilmustir.

Fakiiltemizde; 06/10/2019 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu Toplantisinda Ekonomi Boliimii
Ekonomi Anabilim Dali kurulmustur. 30/18/2019 tarihli Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulu Toplantisinda
Uluslarars1 Ticaret ve Lojsitik Yonetimi Boliimil kapatilmistir. 27/03/2019 tarihli Yiiksekogretim
Yiiriitme Kurulu Toplantisinda Uluslarars: Isletmecilik ve Ticaret Boliimii ve 29/05/2019 tarihli
Yiksekogretim Yiirlitme Kurulu Toplantisinda Uluslararasi Lojistik Yonetimi Bolimii agilmastir.

11.03.2020 tarihli Yiksekogretim Yiriitme Kurulu toplantisinda; Uluslarars Isletmecilik ve Ticaret
Boliimiiniin ad1 Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret olarak Uluslararasi Lojistik Y6netimi Boliimiiniin
ad1 Lojistik Yo6netimi Boliimii olarak degistirilmistir.

Ekonomi Boliimii olarak gilinlimiiziin hizla degisen diinyasinda ekonomi egitim miifredatinin siirekli
giincel tutulmasi gerektiginin ve ayrica is diinyasinin ve toplumun karsilastiklar1 ekonomik sorunlarin,
genis ve farkli agilardan, analitik bir yaklagim ile ¢oziilmesi gerektiginin bilincindeyiz. Amacimiz,
tiniversitemizin Teknoversite vizyonuna paralel olarak, karmagik problemlerle bas edebilecek, toplumun
ve is diinyasinin ekonomik sorunlarini, analitik diisiince yetisiyle her agidan inceleyebilen; sektorler,
bolgeler ve hatta insanlar arasindaki iligkileri tespit edebilen ve nerede olursa olsun en iyi fikirleri bulup
bunlar1 harekete gecirerek ¢dzebilen ekonomistler yetistirmektir.

Bilgi teknolojilerindeki olaganiistii gelisme ile birlikte insan etkilesimi ve hareketleri tiim diinyada hizla
artmaktadir. Serbestlesen ekonominin de etkisiyle giiniimiizde diinyanin her iilkesinde ekonomik ve
ticari faaliyetlerde bulunmak daha kolay hale gelmektedir. Artan bu ekonomik hareketlilik, uluslararasi
ortamda faaliyet gdsteren isletmelerde calisabilecek ve uluslararasi ticaret islemlerini yiiriitebilecek
isgiiciine olan ihtiyac1 artirmaktadir. Bu isgiicii Uluslararas1 Ticaret ve Isletmecilik Béliimlerinde
egitilmektedir.

Yonetim Bilisim Sistemleri, insan, teknoloji ve organizasyonlari biitiinsel bir bakis agist ile inceleyen
disiplinler arasi1 bir boliimdiir. Teknolojiye ilgi duyan, cep telefonlari, bilgisayarlar, akilli gozliikler gibi
teknolojik tirtinlerle vakit gecirmekten hoslanan; bilgi sistemleri, yapay zeka, nesnelerin interneti, veri
tabanlari, vb. ileri seviye bilisim uygulamalar1 hakkinda bilgi birikimini artirmak ve Kariyer sahibi
olmak isteyen herkesi boliimiimiize bekliyoruz. Amaci teknoloji ile gelecege katki saglamak olan
bireyleri, iilkemizin inovasyon odakli kalkinma modeli ¢ergevesinde ve tiniversitemizin Teknoversite
vizyonu dogrultusunda deger iireten Bilisim Uzmanlar1 (Teknologlar) olarak goérmek istiyoruz. Bu
dogrultuda tiim paydaslar ile iletisim ve is birligi igerisinde olan, istisare eden bir bilim ortami
olusturmak; sanayi ile entegre olmus bir egitim-6gretim sunmak i¢in galigiyoruz.



Lojistik Yonetimi programin amaci, iilkemizin ve bulundugu bdlgenin uluslararasi lojistik yonetiminin
gereksinimlerine cevap verebilecek, yeterli bilgi birikimine sahip, iyi derecede yabanci dil bilen,
donanimh ve sektordeki insan kaynaklar1 gereksinimini karsilayabilecek nitelikli uzman elemanlar
yetistirmektir. Lojistik Yonetimi alanindaki ulusal ve uluslararasi arastirmalari, yeni yonelimleri ve
tartismalari izleyen, Alaninda edindigi bilgileri ilgili alanlardaki sorunlar1 agiklamada, yorumlamada ve
bu sorunlara ¢6zliim Onerileri getirmede kullanabilen, Bireysel ¢aligmalar ve ekip ¢alismalari yapma
yoluyla sorumluluk alabilen, Ozenli, yaratic1 ve elestirel diisiinme becerilerine sahip olan, Yenilik¢i
diisiincelere acik, degerler konusunda bilingli, ¢agin sorunlarini gérebilen ve tartisabilen; bu sorunlar
cergevesinde ¢ozlimler iireten; inisiyatif sahibi, iilkenin ve diinyanin gelecegi konusunda sorumluluk
alabilen, Diislincesini dogru, agik ve anlagilir bir anlatimla sozlii ve yazili olarak aktarabilen, Etik deger
bilgisine sahip, insan haklarini1 koruma ve gelistirme bilinci tagiyan bireyler yetistirmektir.

Fakiiltemiz 2025 yilinda; Bilim ve teknolojide yenilik¢i yaklagimlarin {iretildigi, egitim ve 6gretimde
o0grenme ve uygulama odakli, kaliteli egitim anlayisinin kurumsallagtigi, bilimsel arastirma
faaliyetlerinde uluslararasi rekabet kabiliyetini yiiksek, sorumluluk ve etik degerlerine bagh yetkin ve
kimligine sahip ¢ikan ve marka degerine katki saglayan 6grencilere sahip, ulusal ve uluslararasi
kurumlarca referans ve model gosterilen, egitim verdigi alanlara ¢agin gerekleri dogrultusunda yon
veren, taninirh@l ve tercih edilebilirligi yiiksek, nitelikli ve saygin bir fakiilte olma hedefi ile
faaliyetlerini gerceklestirmistir.

Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi; 2025 yilinda 24 akdemik personel ve 3 idari personel ile toplam
Ekonomi, Lojistik Yonetimi, Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik, Yonetim Bilisim Sistemleri Lisans
Programi ile Ekonomi ve Finans Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Programlarinda 1200 6grenciye egitim-
ogretim ve idari hizmet sunmustur. insan kaynaklari ve dgrenci bilgileri raporda detayli olarak
yazilmistir. 2025 Yilinda 22 6grenciye istege bagl staj, 31 dgrenciye Isletmede Mesleki Egitim firsati
saglanmig ayrica Ogrencilere arastirma prorejelerin katilimlarina akademik destek saglanmistir. 2025
yilinda 60 6grenci mezun olmustur. Ogrencilerimize sunulan akademik ve idari hizmetlerde herhangi
bir aksaklik olmamis olup 6grenci memmuniyeti saglanmistir.

2025 yilinda Fakiiltemize tahsis edilen kamu kaynaklar1 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda kullanilmis olup biitce uygulama sonuglari raporda detayli olarak gosterilmistir.

Fakiiltemizdeki 6gretim elemanlar1 egitim-6gretim ve arstirma faaliyetleri kapsaminda akademik
casilmalar yapmig olup yapilan arastirma projeleri raporda detayli olarak yer almaktadir.

Fakiiltemiz; 2025 yilinda Kamu i¢ Kontrol Standarlar1 ve Kalite Giivence Sistemin kapsaminda eksik
olan ve gelistirilmesi gerekli olan alanlarda ¢aligsmalarin1 yapmustir.

Fakiiltemiz; 2025-2026 egitim 6gretim yilinda kendi biinyesinde, Ekonomi B6liimii, Lojistik Yonetimi
Boliimii, Uluslararas1 Ticaret ve Isletmecilik Boliimii ve Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii ile
Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde Ekonomi ve Finans Anabilim Dali1 Tezli ve Tezsiz Yiiksek
Lisans Programlar1 ve Doktora programinda egitim-6gretim faaliyetini siirdiirmektedir.
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Misyonumuz

Iskenderun Teknik Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, girisimci ve yenilikgi,
analitik diisiinebilen, arastiran, sorgulayan ve ¢dziimleyici Oneriler sunan, teknolojik
gelismelere acik, 6zgiir diisiinebilen, simdi ve gelecekte ihtiya¢ duyulan ve duyulabilecek olan
mesleki becerilere sahip, iistiin vasiflarla donatilmis, 6zgliveni yliksek ve tasidigi degerin
bilincinde, tiniversite-sanayi-kamu-toplum birlikteliginin kurulmasi ve siirdiiriilebilir olmasin
saglayan bireyleri, yenilik¢i egitim yontemleri ile yetistirmeyi amacglamaktadir. Fakiiltemiz,
kaliteden 6diin vermeden bu bireylerin nitelik ve niceligini artirmay1, kendisinden faydalanilan
bilim iireterek bolgeye ve lilkeye hizmet etmeyi, elde edilen birikimlerle bir cazibe merkezi
olmay1 ve bilimsel birikimin biitiin paydaslara ulastirilmasini gérev ve ilke edinmistir.

Vizyonumuz

Bilim ve teknolojide yenilik¢i yaklagimlarin iiretildigi, egitim ve 68retimde O6grenme ve
uygulama odakli, kaliteli egitim anlayisinin kurumsallagtigi, bilimsel arastirma
faaliyetlerinde uluslararasi rekabet kabiliyetini yiiksek, sorumluluk ve etik degerlerine bagl
iiniversitenin kurumsal kimligine sahip ¢ikan ve marka degerine katki saglayan 6grencilere
sahip, ulusal ve uluslararasi kurumlarca referans ve model gosterilen, egitim verdigi alanlara
cagin gerekleri dogrultusunda yon veren, taninirhig1 ve tercih edilebilirligi yiiksek, nitelikli
ve saygin bir fakiilte olmaktir.

ilkelerimiz

X/
X4

L)

Isbirligine acik olma

Etik degerlere bagh

Hosgoriilii olma

Glivenilirlik

Toplumsal sorumluluk

Bilgiye dayali karar alma

Cevre bilinci

Ogrencilerine ve calisanlarina deger verme
Teknolojiyi kullanma

R/ X/ R/
LX IR X X4

X/
X4

L)

e

AS

X/
°

e

AS

X/
°

Amacimiz

Alaninda egitim verdigi programlar kapsaminda paydaslariyla yiiksek diizeyli igbirlikleri
gerceklestirerek, Ulkemizin ihtiyaglarimi goz oniine alarak, cagdas, katilimcei, akademik
egitim programlar1 diizenlemek; teknolojik ve profesyonel yetkinlige sahip, giincel
akademik bilgilerle donatilmis, uluslararasi platformda iletisim kurabilecek becerilere ve
sosyal bilince sahip, takim ruhu ve dayanismayi destekleyen, mesleki ve bireysel gelisime
acik, katilimci, dinamik, is ahlaki, etik ve toplum vicdanina saygi gosteren dgrenciler
yetistirmek; cografik konumu geregi pek cok sektérde merkez olma o6zelligi gosteren
tilkemizde, kalifiye eleman yetistirerek Sektorlerinin rekabet giiclerini arttiracak yonde
nitelikli insan giicii yetistirmek. Hizmette rekabet, verimlilik ve kaliteyi esas almak. Bilgi
ve deneyim paylasimi yapmak.



Organizasyon Yapisi

Yiiksekogretim kurumlarinin idari teskilati 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu, 2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu,
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatt Hakkinda 41 sayili KHK' nin Degistirilerek Kabuliine Dair
2809 sayili Kanun ile 78 ve 190 sayili KHK' de Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun,
07.10.1983 tarih ve 124 sayil1 KHK ile tarif edilmistir. Idari teskilat yapisi ve idari elamanlarn,
vasiflari, 6zliik haklari, 6dev, hak ve yiikiimliiliikleri 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ve
bagli mevzuata gore diizenlenmektedir.

Fakiiltenin Gérev Tanimi1

1-Fakiilte; yiiksek diizeyde egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yaym yapan ve kendisine
enstitli, yiiksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yiiksekdgretim kurumudur ve
kanunla kurulur.

2-Fakiilte, genellikle her biri en az ayr1 bir egitim programi yiiriiten boliimlerden olusur. Bir
egitim programi uygulayan fakiiltelerde bir boliim bulunur.

3-Fakiilte Kurulu:

a) Kurulus ve isleyisi: Fakiilte kurulu, dekanin baskanlhiginda fakiilteye bagli boliimlerin
baskanlar1 ile varsa fakiilteye bagli enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve ii¢ yil i¢in
fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan segecekleri iig, dogentlerin kendi aralarindan
segecekleri iki, yardimci dogentlerin kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim {iyesinden
olusur.

Fakiilte kurulu olagan toplantilarini her yariyil basinda ve sonunda yapar.

Dekan, gerekli gordiigii hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.

b) Gorevleri: Fakiilte kurulu, akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-0gretim takvimini kararlastirmak,

2. Fakiilte yonetim kuruluna iiye segmek,

3. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

4-Fakiilte Yonetim Kurulu

a) Kurulus ve isleyisi: Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun tig y1l
i¢in segecegi li¢ profesor, iki dogent ve bir yardimer dogentten olusur.

Fakiilte yonetim kurulu dekanin g¢agrisi iizerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordiigii
hallerde gecici calisma gruplari, egitim-6gretim koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin
gorevlerini diizenler.

b) Gorevleri: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup
asagidaki gorevleri yapar:

1. Fakiilte kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,
2. Fakiiltenin egitim-0gretim, plan ve programlar1 ile akademik takvimin uygulanmasini
saglamak,

3. Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

4. Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin islerde karar almak,

5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve cikarilmalari ile egitim-6gretim ve smavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

6. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

Yiiksekogretim kurumlarinin idari teskilati 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu,
Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilatt Hakkinda 41 sayili KHK' nin Degistirilerek Kabuliine Dair
2809 sayili Kanun Ile 78 ve 190 sayili KHK' de Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun,
07.10.1983 tarih ve 124 sayil1 KHK ile tarif edilmistir. idari teskilat yapis1 ve idari elamanlarn,
vasiflari, 6zliik haklari, 6dev, hak ve ylikiimliiliikleri 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu ve
bagli mevzuata gore diizenlenmektedir.

Fakiilte yasal olarak olarak Dekan tarafindan temsil edilir. Fakiilte Dekanin 20547 Sayili
Yiiksekdgretim Kanunun 16’nci maddesinde belirtilen gorevleri yapar. Fakiiltenin akademik
karar alma organi olarak Fakiikte Kurulu mevcuttur. Fakiilte Kurulu 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunun 17’inci maddesinde belirtilen gorevleri yapar. Fakiiltede ayrica Dekanin yonetimine
iligkin kararlar1 almada yardimci olan Fakiilte Yonetim Kurulu olusturulmustur. Fakiilte
Yonetim Kurulu 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 18’inci maddesinde yer alan gorevleri
yapar.

Bir kampiis yapisi igerisinde yer alan fakiilte ve yiiksekokullarda, fakiilte ve yiiksekokul
sekreterine bagli yeteri kadar uzman ve personelden olusan sekreterlik, fakiiltenin veya
yiiksekokulun idari islerini yiirtitiir.

Fakiiltedeki egitim-6gretim ve idari faaliyetlerin yiiriitiilmesinde komisyonlar olusturulmus
olup kararlar katilime1 bir yaklagimla alinmaktadir.

Fakiiltemiz 5018 Kamu Mali Y®6netimi ve Kontrol Kanunu kapsamda bulunan Kamu i¢ Kontrol
Satandartlarinda belirlenen kriterler esasina gore yonetilmektedir.

Fakiiltemizde; Organizasyon El Kitabi, Siire¢ Yonetimi El Kitabi, Risk Yonetimi El Kitabu,
IYBF Hizmet Envanteri Tablosu, ['YBF Kamu Hizmet Standartlar1 Tablosu ve belge ve formlar
hazirlanarak yonetim sistemi olusturulmustur ve tiim personele gorev ve sorumluluklar
belirlenmistir.

Y Onetisim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
Kamtlar

Organizasyon Semasi

Organizasyon El Kitab1

Kanit 1:i¢ Kontrol Eylem Plani

Kanit 2:Kalite Eylem Planmi

Kanit 3:i¢ Kontrol Sahiplenme Yazsis1

Fakiilte Kurulu

Yonetim Kurulu

Misyon ve Vizyon

Gorev Tanmimlari

Komisyonlar

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

Kalite Toplant1 Tutanaklari

Kanit 4:Kalite Toplantilari

Faaliyet Raporu


https://iste.edu.tr/files/1051_files_1616759775.xls
https://iste.edu.tr/files/1051_files_1616759807.doc
https://iste.edu.tr/files/1051_files_1616759882.docx
https://iste.edu.tr/files/1051_files_1707757550.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915416.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915424.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915433.pdf
https://iste.edu.tr/files/1051_files_1719843638.docx
https://iste.edu.tr/files/1051_files_1719843638.docx
https://iste.edu.tr/files/1051_files_1719843653.docx
https://iste.edu.tr/iybf/misyon-vizyon
https://iste.edu.tr/iybf/misyon-vizyon
https://iste.edu.tr/iybf/kalite
https://iste.edu.tr/iybf/kalite
https://iste.edu.tr/iybf/dokumanlar
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1754218920.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915440.pdf
https://iste.edu.tr/files/1051_files_1768914367.pdf
https://iste.edu.tr/files/1051_files_1768914367.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi:Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit 5:0n Mali Kontrol Listeleri

I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Olgunluk Diizeyi:i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

Kanit 6: Kalite Komisyonu Gorevlendirme

Kanit 7: Komisyonlarin Kurulmasi

Kanit 8: Kurullarin Olusturulmasi

Gorev ve Sorumluluklarin Tanimlanmasi

Kanit 9: Is Siireclerinin Hazirlanmasi

IYBF Hizmet Envanteri Tablosu

I'YBF Kamu Hizmet Standartlar1 Tablosu

Kanit 10: Is Planlarinin Hazirlanmasi

Kanit 11: Gorev Siireleri Takip Listelerinin Hazirlanmasi
Kanit 12: Vekalet Listelerinin Hazirlanmasi

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi:Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

Wep Sayfasinin Hazirlanmasi

Faaliyet Raporunun Kamuoyu ile Paylasiimasi

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Fakiiltemiz 2023 yilinda; Bilim ve teknolojide yenilik¢i yaklagimlarin tretildigi, egitim ve 6gretimde
O0grenme ve uygulama odakli, kaliteli egitim anlayisinin kurumsallagtigi, bilimsel arastirma
faaliyetlerinde uluslararasi rekabet kabiliyetini yiiksek, sorumluluk ve etik degerlerine bagl yetkin ve
kimligine sahip ¢ikan ve marka degerine katki saglayan ogrencilere sahip, ulusal ve uluslararasi
kurumlarca referans ve model gosterilen, egitim verdigi alanlara ¢agin gerekleri dogrultusunda yon
veren, taninirligt ve tercih edilebilirligi yiiksek, nitelikli ve saygin bir fakiilte olma hedefi ile
faaliyetlerini gerceklestirmistir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi:Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte
ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Misyon ve Vizyon

Amag ve Hedefler

Temel Degerler

Politikalar
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https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915448.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915461.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915468.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915468.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915483.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915483.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1719826924.docx
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1719826924.docx
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915490.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915490.pdf
https://iste.edu.tr/files/1051_files_1616759775.xls
https://iste.edu.tr/files/1051_files_1616759807.doc
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915496.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915496.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915655.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915655.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915662.pdf
https://iste.edu.tr/iybf/tanitim
https://iste.edu.tr/files/1051_files_1707493124.pdf
https://iste.edu.tr/iybf/misyon-vizyon
https://iste.edu.tr/iybf/misyon-vizyon
https://iste.edu.tr/iybf/tanitim
https://iste.edu.tr/iybf/tanitim
https://iste.edu.tr/iybf/tanitim

Stratejik amag ve hedefler

Olgunluk Diizeyi:Kurumun biitiinsel, tim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Kanitlar

Stratejik Plan

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi:Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir

Kanitlar

Performans Program

Faaliyet Raporu

3. Yonetim Sistemleri

ISTE’de bilgiler Ogrenci/ Akademisyen Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Ek Ders Yonetim Sistemi,
Biitce Yonetim Sistemi,ISTE Kimlik, Portol Girisi, Uzaktan Bilgisayarli Ogretim Sistemi (UBOM),
Kiitiiphane, Uygulama Merkezi, Mezun Bilgi sistemi,E-Posta Basvurusu, Yemekhane Sistemi
araciligiyla elektronik olarak toplandig1 gibi, Elektronik Belge Y onetim Sistemi araciligiyla birimlerden
resmi yazigmalar ile de bilgi toplanmaktadir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi:Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar

Kanit 13:Arsiv Yapilmasi

Kanit 14: Bilgi Yonetim Ekibi Kurulmasi

Insan kaynaklar1 yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar1 yonetimine iligkin tanimli
siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

Personel Bilgi Formlari

Kanit 15:Personel Gorev Siiresi Takip Formu
Kanit 16: Gorev Dagilim Cizelgesi

Kanit 17: Gorev Devri Formu

Kanit 18: Vekalet Listesi

Odiil ve Ceza

Personel Atamalar1 ve Gorevlendirmeleri

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml
siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir

Kanitlar

Finansal Kaynaklarmn Y&netimine iliskin Siirecler

Kanit 19: Biitege Hazirlik Formlari

Kanit 20: On Mali Kontrol Listeleri

Kanit 21: Gorevler Ayriligi

Kanit 22: Hassas Gorevler

I¢ Kontrol Eylem Plani ile i¢ Konrol Sisteminin Kurulmasi
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https://iste.edu.tr/sgdb-sypb/sp
https://iste.edu.tr/sgdb-bpb/pb
https://iste.edu.tr/files/1051_files_1768914367.pdf
https://iste.edu.tr/files/1051_files_1768914367.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915669.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915669.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915678.pdf
https://iste.edu.tr/iybf/formlar
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915769.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915769.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915779.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768916449.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768916449.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915796.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915796.pdf
https://iste.edu.tr/sgdb/belge-ve-formlar
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915805.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915805.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915812.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915812.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915821.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915821.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915830.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915830.pdf
https://iste.edu.tr/files/1051_files_1707672266.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir.
Kanitlar

Siire¢ Yonetimi El Kitabi

Risk Yonetimi El Kitab1

4. Paydas Katilm

Universitemizde 6grenci, idari personel ve akademik personel igin taslak anketler ve bir uygulama
yonergesi gelistirilmis olup, 2022 yil1 icinde genel uygulamasi baglatilmistir. Birimler bazinda gesitli
dis paydas toplantilar1 yapilabilmektedir. 2021 y1li sonunda ilk dis paydas toplantis1 gerceklestirilmistir.
Universitemiz Mezun Bilgi Sistemi (MBS) 2019 y1l1 iginde aktif hale gelmis olup, mezunlarimizin ¢ogu
sisteme kaydolmustur. Sonug olarak, i¢ paydaslarin katilimi yeterli diizeydeyken, dis paydas katilimi
halen istenilen diizeyde degildir. Paydas Katilimi ile ilgili tim girisimlerin ve faaliyetlerin kayitlarinin
ve verilerinin toplanmast i¢in iki farkli form gelistirilmistir.

I¢c ve dis paydas katilim

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarma paydas katilimini saglamak iizere Kurumun
geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir olusturulmustur.

Kanitlar

Kanit 23: Birim Danigma Kurulu

Paydas Listesi

Kanit 24: Paydaslarla Iletisim ve Toplantilar

Kanit 25: Akademik Kariyer Danisman Gorevlendirme

Kanit 26: Oryantasyon Egitimi

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi:Kurumda 6gretim siireglerine iliskin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders,
dersin Ogretim elemani, program, &grenci is yiki* vb.) alinmasina iliskin ilke ve kurallar
olusturulmustur.

Kanitlar

Kamt 27: Ogrenci Anket Sonuglart

Mezun iligkileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
Kamtlar

Mezun Bilgi Sistemi

5 Uluslararasilasma
Universitemizin  belirlemis oldugu politikalar dogrultusunda Uluslararasilasma faaliyetleri
yuriitiilmektedir.

Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigcimde islemektedir.

Kamtlar

Uluslararasilasma kaynaklari

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kanitlar

Uluslararasilagsma performanst
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https://iste.edu.tr/files/1051_files_1616759861.pdf
https://iste.edu.tr/files/1051_files_1616759845.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915839.pdf
https://iste.edu.tr/files/1051_files_1712243984.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915862.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915870.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915879.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915889.pdf
https://mezun.iste.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Fakiiltemizde programlarin tasarimi ve onayi, resmi hiyerarsi izlenerek (Kurul karari-Dosyanin
Senatoya Sunulmasi-Senato Onay1-YOK Onay1) yapilmaktadir. Programlar tasarlanirken TYYC ile
uyumlu olmasina ve ders kazanimlarinin gergekei bir sekilde program ciktilari ile eslestirilmesine dikkat
edilmekte ve bu durum Ders Bilgi paketindeki ilgili matrislerde gosterilmektedir. Tasarlanan tim
programlarda Universitemiz “Teknoversite” vizyonuna gore miifredat olusturulmakta, 6zel sektdr, kamu
sektorii ve akademik alanda kariyerini gelistirmek isteyen Ogrenciler igin ayr1 se¢cmeli dersler
tasarlanmaktadir. Tiim program kredileri AKTS 6grenci ders yiikiine gore tasarlanmaktadir. Ciktilarin
dlciilmesi ve izlenmesi Universitemizde mevcut sistemler (Degerlendirme, OBS, vb.) araciliiyla
yapilmaktadir. Ogrenci anketleri OIDB tarafindan yapilmaktadir. Bununla birlikte, dis paydaslarin
c;lktllar hakkindaki gériisleri alinarak PUKO gevrimi tamamlanmamaktadir.

Ogretim iiyeleri atamalarinda yiiriirliikteki mevzuat ve Universitemiz yonerge ve senato esaslarina gore
hareket edilmektedir. Ogrenci kabuliinde yiiriirliikte olan mevzuat ve Universitemiz ydnergelerine
uygun olarak faaliyet gosterilmektedir. Yatay ge¢is ve 6grenci hareketliligi kredilerinin taninmasinda
Universitemiz yonetmelik ve yonergelerine gore hareket edilmektedir. Kredilerin taninmas1 Ogrencinin
verdigi dilekge ile baslamakta, ilgili bolim komisyonlarinda goriisiilmekte ve karara baglanarak
dgrenciye duyurulmakta, bundan sonrasinda ise taninan krediler Ogrenci Bilgi Sistemine islenmektedir.
Bununla birlikte yagin ve serbest 6grenim kredilerinin taninmasi igin belirli bir stire¢ bulunmamaktadir.
Akademik Danismanlik siireci Universitemiz ydnetmeliklerine gore yiiriitiilmektedir. Ogrenci anketleri
OIDB araciligiyla merkezi olarak otomasyon iizerinden alinmaktadir. Olgme ve degerlendirme
yiiriirliikteki yonetmelik, yonerge ve senato esaslarina gére yapilmaktadir. Ogrencileri degisik dgretim
yontemleriyle aktif olarak 6grenme siirecine katmak ve arastirmaya yonlendirmek Fakiiltemizin dnemli
hedeflerinden biridir. Bu yonde Avrupa Birligi projesi kapsaminda 1 6gretim iiyesi ve arastirma
gorevlisi yurtdisinda yeni 6gretme yontemleri konusunda egitime katilmistir. Ayrica, TUBITAK 2209-
A programina dgrenci projesi 6gretim iiyelerimiz danismanliginda sunulmustur. Fakiiltemiz son iki
akademik y1l 6grenci kabul ettiginden IDE programina hetrhangi bir katilim yoktur.

Universitemiz Mezun Bilgi Sistemi (MBS) 2019 y1li baginda aktif olmus olup, izleme Universite geneli
olarak yapilmaktadir. Fakiiltemiz mezun 6grencilerine Universitemiz OIDB tarafindan Diploma Eki
verilmektedir. Fakiiltemiz egitim faaliyetlerine herhangi bir tesvik uygulamamakta ancak ytirtrlikteki
genel tesvik mekanizmasindan faydalanilmaktadir (Akademik Tesvik). Bu baslik altinda da dis
paydaslardan geri doniis alinmasi igin Fakiiltemize &zgili herhangi bir siire¢ veya prosediir
bulunmamaktadir.

Ogrencilerimiz Universitemiz Kiitiiphanesinin sundugu hizmet ve kaynaklardan yararlanmaktadir.
Fakiiltemizin miinhasir bir kiitiiphanesi yoktur. Ogretim iiyelerimiz baz1 kaynaklar1 e-posta yoluyla
ogrencilere iletmektedir. Fakiiltemiz 6grenci ve dgretim elemanlart Universitemiz sosyal ve sportif
faaliyetlerinde aktif olarak yer almakta, 6grenci kuliipleri aracilifiyla faaliyetler diizenlemektedir.
Sosyal ve saglik alanlarinda Universitemizin sagladigi hizmetlerden ve tesislerden yararlanmaktadur.
Engelsiz {iniversite konusunda Universitemiz genel politikasina uyulmaktadir. Binalarda bel hizasi
elektrik diigmeleri ve engelli rampalari mevcuttur. Fakiiltemiz fiziki ortamlar1 olgunluk diizeyi yeterlidir
ancak gelecekte alinacak 6grenciler de diisliniildiigiinde fiziki ortamlarin gelistirilmesi gerekmektedir.
Mevcut 6grenci anketleri ve akademik kurullar diginda, Program ¢iktilarmin izlenmesine ve
giincellenmesine iligkin herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Programlarin tasarimi ve onay1
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
Ders Planlar1 (Ekonomi)

Ders Planlar1 (Lojistik Yonetimi)
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https://iste.edu.tr/iybf-eko/belge-ve-formlar
https://iste.edu.tr/iybf-ly/belge-ve-formlar

Ders Planlar1 (Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik)
Ders Planlar1 (Yo6netim Bilisim Sistemleri)

Bologna Ders Bilgi Paketi (Ekonomi)

Bologna Ders Bilgi Paketi (Lojistik Yonetimi)

Bologna Ders Bilgi Paketi (Uluslararars: Ticaret ve Isletmecilik)
Bologna Ders Bilgi Paketi (Yonetim Bilisim Sistemleri)

Programin ders dagilim dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

Ders Planlar1 (Ekonomi)

Ders Planlari (Lojistik Yonetimi)

Ders Planlar1 (Uluslarararsi Ticaret ve isletmecilik)

Ders Planlar1 (Yo6netim Bilisim Sistemleri)

Egitim-Ogretim Siireclerinin Gelistirilmesi

Ders Gorevlendirmesi

Ders Bilgi Paketi

Bologna Ders Bilgi Paketi (Ekonomi)

Bologna Ders Bilgi Paketi (Lojistik Yonetimi)

Bologna Ders Bilgi Paketi (Uluslararars: Ticaret ve Isletmecilik)
Bologna Ders Bilgi Paketi (Yonetim Bilisim Sistemleri)

Ders kazanimlarinin program ¢iktilarryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

Bologna Ders Paketleri

Bologna Ders Bilgi Paketi (Ekonomi)

Bologna Ders Bilgi Paketi (Lojistik Ydnetimi)

Bologna Ders Bilgi Paketi (Uluslararars: Ticaret ve Isletmecilik)

Bologna Ders Bilgi Paketi (Ydnetim Bilisim Sistemleri)

Kanit 28: Miifredat Fakiilte Kurul Karari

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is ylikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanitlar

Kanit 29: Miifredat Fakiilte Kurul Karar1

Bologna Ders Paketi

Bologna Ders Bilgi Paketi (Ekonomi)

Bologna Ders Bilgi Paketi (Lojistik Ydnetimi)

Bologna Ders Bilgi Paketi (Uluslararars1 Ticaret ve Isletmecilik)

Bologna Ders Bilgi Paketi (Yonetim Bilisim Sistemleri)

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar igletilmektedir.

Kanitlar

Kanit 30: Miifredat Fakiilte Kurul Karar1

Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.
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https://iste.edu.tr/iybf-uti/belge-ve-formlar
https://iste.edu.tr/iybf-ybs/belge-ve-formlar
https://obs.iste.edu.tr/oibs/Bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=46&curSunit=5693
https://obs.iste.edu.tr/oibs/Bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=46&curSunit=5733
https://obs.iste.edu.tr/oibs/Bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=46&curSunit=5737
https://obs.iste.edu.tr/oibs/Bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=46&curSunit=5712
https://iste.edu.tr/iybf-eko/belge-ve-formlar
https://iste.edu.tr/iybf-ly/belge-ve-formlar
https://iste.edu.tr/iybf-uti/belge-ve-formlar
https://iste.edu.tr/iybf-ybs/belge-ve-formlar
https://obs.iste.edu.tr/oibs/Bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=46&curSunit=5693
https://obs.iste.edu.tr/oibs/Bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=46&curSunit=5733
https://obs.iste.edu.tr/oibs/Bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=46&curSunit=5737
https://obs.iste.edu.tr/oibs/Bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=46&curSunit=5712
https://obs.iste.edu.tr/oibs/Bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=46&curSunit=5693
https://obs.iste.edu.tr/oibs/Bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=46&curSunit=5733
https://obs.iste.edu.tr/oibs/Bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=46&curSunit=5737
https://obs.iste.edu.tr/oibs/Bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=46&curSunit=5712
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915900.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915910.pdf
https://obs.iste.edu.tr/oibs/Bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=46&curSunit=5693
https://obs.iste.edu.tr/oibs/Bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=46&curSunit=5733
https://obs.iste.edu.tr/oibs/Bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=46&curSunit=5737
https://obs.iste.edu.tr/oibs/Bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=46&curSunit=5712
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915920.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768915920.pdf

Kamnitlar
Siire¢ Yonetimi El Kitab1

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci MerkezliOgrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ciktilarm 6lgiilmesi ve izlenmesi Universitemizde mevcut sistemler (Degerlendirme, OBS, vb.)
araciligiyla yapilmaktadir

ISTE kurulusundan bu yana miifredatlarim AKTS sistemine gore kredilendirmektedir. Bologna Siireci
kapsaminda derslerin AKTS kredileri 6grenciler tarafindan gerektiginde giincellenmektedir. Egitim-
ogretim hizmeti sunan birimler ile ilgili “Program Profili, Yeterlik Kogullar1 ve Kurallari, Ust Derece
Programlara Gegis, Ogretim Elemanlari, Program Yeterlikleri (Ciktilar1), Alan Yeterlilikleri, Dersler-
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) (European Credit Transfer Accumulation System-ECTS)
Kredileri, Ders-Program Yeterlilikleri Ogrenci degerlendirmeleri “Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Y 6netmeligi”(https://iste.edu.tr/files/77 _files_1631001768.pdf), yine 2022 yili iginde giincellenen
Lisansiistii ~ Egitim-Ogretim  Yonetmeligi(https:/iste.edu.tr/files/77_files 1647926979.pdf)  ve
Universitemiz Senatosunun 08.09.2017 tarih ve 13 nolu toplantisinda ISTE Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi 'nin 22. maddesinin 1. ve 2. fikrasinda yer alan hiikiimlere gore
diizenlenen “Iskenderun Teknik Universitesi Bagil Degerlendirme Yonergesi”, ve 27 Agustos 2017 tarih
ve 30167 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Iskenderun Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi” belgelerine gore yapilmakta olup, Ogrencinin akademik faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ile ilgili kriterler bu belgelerde agik bir sekilde belirlenmis ve web sayfasi {izerinden
ogrencilere ve akademisyenlere sunulmustur (https://iste.edu.tr/oidb/yonetmelik-ve-yonergeler) .

Orgiin 6gretim programlar1 teorik derslerde yiizde 70, uygulama derslerinde yiizde 80 devam
zorunlulugu vardir. Uygulamali derslerde basarisiz olma durumunda ise ders tekrarinda devam sarti,
ilgili boliim/programin teklifi, birim yonetim kurulunun onayi ile aranabilir. Ancak sadece teorik olan
bir dersin devam sartini bir kez yerine getiren, fakat sinavlarinda basarili olamayan 6grencilerin bu dersi
tekrarinda devam sart aranmaz. Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin
basar1 degerlendirme yontemleri (sinavlar/notlandirma/ derslerin tamamlanmasi/mezuniyet kosullar)
onceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmaktadir. Sinav tarihleri en az on bes giin 6nceden
ogrencilere ilan edilmektedir. Ogrencilerin basar1 notlarinin hesaplanmasinda yukarida bahsi gecen
Yonetmelikler ve Yonergede belirtilen yontemler kullanilmaktadir. Yonetmeliklerin ilgili hiikiimlerinde
Ogrencilerin sinava girmesini engelleyen durumlarda hangi mazeretlerin hakli ve gecerli olacagi ve ne
tiir uygulamalar yapilacagi agik bir sekilde diizenlenmistir

Ogrenciler, akademik gelisimleri ile ilgili konularda danismanlari ile dogrudan iletisime
gecebilmektedirler. Danigmanlik islemleri 2021 yili i¢inde kabul edilen "Danismanlik Yonergesi"
cergevesinde uygulanmaya baslanmistir. Mezun olabilmek igin, tek bir ders disinda biitiin derslerini
basarmis ve genel not ortalamasi en az 2,25 olan 6grencilere basarisiz olduklar1 bu tek dersin devam
kosulunu yerine getirmis olmalar1 halinde, yariyilin sonunda bir kez tek ders siavi hakki verilir, basari
notu hesaplanirken ara sinav notu dikkate alinmaz. Tek ders sinavindan en az CC alan dgrenci basaril
sayilir. Ogrencinin mezun olabilmesi igin dgrencinin danismani, kayith oldugu boliimiin bagkani ve
Ogrenci Isleri Daire Baskanligmin ortak mutabakati aranir. Mezuniyet tarihleri akademik takvime
uygun olarak Ogrenci Isleri Daire Baskanhg: tarafindan belirlenir. Gerekli goriilmesi halinde;
diplomalar hazirlanincaya kadar, 6grencilere onayli gegici mezuniyet belgesi verilir. Gegici mezuniyet
belgeleri, ilgili boliim baskani ve bagli bulunduklari birimin dekani/miidiirii, Diplomalar ise, 6grencinin
kayitli bulundugu boliimiin baskani, ilgili birimin dekani/miidiirii ve Rektor tarafindan imzalanir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli stiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamtlar

Orgiin Egitim

Uzaktan Ogretim

Danigsmanlik Yonergesi

Isletmede Mesleki Egitim Yonergesi
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Kanit 31: Danismanlik Listesi

Staj

Bologna Ders Paketi

Bologna Ders Bilgi Paketi (Ekonomi)

Bologna Ders Bilgi Paketi (Lojistik Yonetimi)

Bologna Ders Bilgi Paketi (Uluslararars: Ticaret ve Isletmecilik)
Bologna Ders Bilgi Paketi (Y&netim Bilisim Sistemleri)

Olg¢me ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis dlgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

ISTE Egitim-Ogretim ve Smav Y6nergesi

ISTE Isletmede Mesleki Egitim (IME) Y&nergesi
ISTE Muafiyet ve Intibak Yonergesi

ISTE Yaz Ogretimi Y®6nergesi

Kanit 32: Ders Muafiyet Karar1 (Ders Saydirma)
Kanit 33:Mazeret Sinavlar1 Yo6netim Kurulu Karari
Kanit 34:Tek Ders Smavi Yonetim Kurulu Karar

Ogrenci kabulii, 6nceki grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 06grenci kabulii, Onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Muafiyet ve Intibak Y&nergesi

Kanit 35: Muafiyet ve Intibak Komisyon Karar1

Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina
iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Diploma

Bagar Belgeleri

Kanit 36: Diploma Eki

3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri )
Universitemizin belirlemis oldugu politikalar dogrultusunda Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek
Hizmetleri faaliyetleri yliriitilmektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklari

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarimin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erigilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

Sinif ve Laboratuvarlar

Kanit 37: Labotatuvarlar

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 0&grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve dgrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Danismanlik Yo6nergesi

Kanit 38:Danismanlik Listesi

Kanit 39: Danisman Atama Y o6netim Kurulu Karari

Kanit 40: Proje Akademik Danigmanlig

Kanit 41: Akademik Kariyer Danisman Gorevlendirme
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Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Fakiilte Binas1

Kiitiiphane

Yemekhane

Bilgisayar Laboratuvari

Bilgi Iletisim Kaynaklari

Dezavantajli gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarma erisimine iliskin uygulamalar
ylrtitiilmektedir.

Kamtlar

Universitemiz Politikalar

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan
firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar

Sportif faaliyetlere katilan 6grencis sayist

Kiiltiirel faaliyetler ve katilan 6grenci sayilar

Goniilliliik Calismalari

Kamt 42: Sosyal Sorumluluk Projesi

4. Ogretim Kadrosu

Ogretim iiyeleri atamalarinda yiiriirliikteki mevzuat ve Universitemiz ydnerge ve senato esaslaria gore
hareket edilmektedir. ISTE’de egitim-6gretim kadrosunun atanmasi 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nun 48. maddesi, 2547 Sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu’nun ilgili maddeleri ve 12 Haziran 2018
tarih ve 30449 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan YOK Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Y 6netmeligi’nin ilgili maddeleri ve 9 Kasim 2018 tarihli ve 30590 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
“Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Sinav ile Giris Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik”in ilgili hiikiimleri uyarinca
yapilmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaglarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

ISTE Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ek Kosullar1

Kamt 43: Akademik Atama ve Yiikseltme On Degerlendirme Komisyon Karar1

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde dgretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek {izere
uygulamalar vardir.

Kanitlar

Kanit 44: Ders Gorevlendirmesi

Kanit 45: Ogretim Elemanlarinin Yurtdist Gorevlendirmeleri

Kanit 46: Ogretim Elamanlar1 Erasmus Gérevlendirmeleri

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

Akademik Tesvik Basvurulari
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Universitemizin belirlemis oldugu politikalar dogrultusunda Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve
Arastirma Kaynaklarifaaliyetleri yiirtitiillmektedir.

Fakiiltemiz Universitemiz genel arastirma-gelistirme stratejisine uygun olarak faaliyet gdstermektedir.
Biinyesinde SEA (Sosyo Ekonomik Arastirma) Merkezi bulunmaktadir. SEA kendi yOnergesine
sahiptir. Aragtirmalarda bdlgesel ve ulusal oncelikler géz oniinde bulundurulmaktadir. Bu yo6nde
TUBITAK projeleri sunulmakta, arastirmalarin olabildigince dis kaynaklardan finanse edilmesi
Universitemiz iist yonetimi ve Fakiiltemiz yonetimince desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ogretim
iiyelerimiz Universitemiz birimlerince ortak olarak yazilan projelere destek saglamakta ayrica Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) faaliyetlerine katkida bulunmaktadir.

Arastirma c¢iktilariin izlenmesi ve yeni arastirmalarin planlanmasi her yil yapilmaktadir, ancak bu
konuda resmi bir siire¢ yoktur. Raporlar sunular halinde Fakiiltemiz yonetimine ve Universitemiz iist
yonetimine iletilmektedir. Ogretim iiyelerinin arastirma performans: igin tesvik yiiriirliikteki genel
akademik tesvik mevzuatina uygun olarak verilmektedir. Arastirma kaynaklarinin izlenmesi
Universitemiz Strateji ve Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir. Onceki yillarda (2018)
ogretim iiyelerinin arastirma yetkinligini artirmak i¢in DOGAKA teknik destek projesi kapsaminda
ekonometri egitimleri diizenlenmistir. Fakiiltemiz anabilim dallarinda disiplinlerarasi yiiksek lisans ve
doktora (Ekonomi ve Finans) programi bulunmaktadir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siire¢lerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

Siire¢ YOnetimi Kitabi

SEA Yonetmelik

I¢ ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arast
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

Kanit 47: Arastirma Projeleri, Prof. Dr. Sertac HOPOGLU

Arastirma Projeleri Bilgi Formu

Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi
ve doktora sonrasi imkanlarina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Ekonomi ve Anabilim Dali Disiplinler Aras1 Doktora Programi

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Universitemizin belirlemis oldugu politikalar dogrultusunda Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve
Destekler yiiriitiillmektedir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar yiiriitilmektedir.

Kamtlar

ISTE Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ek Kosullari

Kanit 48 : Arastirma Gorevlisi Atama Formu

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi
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Universitemizin belirlemis oldugu politikalar dogrultusunda Arastirma Performans: yiiriitiilmektedir
Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

Bap Gelisim Raporlart

Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

Kanit 49: Akademik Tesvik sonuclari

D. TOPLUMSAL KATKI

1. ToplumsalKatki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal KatkiKaynaklar

Fakiiltemiz olarak toplumsal katki faaliyetleri i¢in ayrilmis fiziki, teknik ve mali kaynaklarimiz
bulunmamaktadir. Ancak, Universitemiz genel politika ve planlarina gore hareket edilmekte,
Teknoversite Giinlerine katki saglanmaktadir. Bunlara ek olarak Sosyal Sorumluluk dersleri miifredatta
mevcuttur. Fakiiltemizin toplumsal katki siireclerini izleme mekanizmas1 yoktur, ancak yapilan sosyal
faaliyetler Universitemiz ilgili birimlerince ve Siirekli Egitim Merkezi ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Koordinatorliigiince izlenmektedir.

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

Orgaznizasyon El Kitab1

Fakiiltemizde Sosyal Sorumluluk dersleri okutulmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Koordinatérliigii mevcuttur.

Siirekli Egitim Merkezi mevcuttur.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

Sosyal Sorumluluk Proje Sayisi

2. ToplumsalKatki Performansi

Toplumsal katki amaciyla yapilan faaliyetlere katilim iist yonetim tarafindan ve ilgili birimlerce
izlenmektedir. Ciktilar ve sonuglar degerlendirilmekte ve beklenilen hedeflere ulasmayan faaliyetler i¢in
onlemler alinmaktadir. Ancak, bu alana yonelik degerlendirme belirli bir sistematik uygulama ile
yapilmamaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek
iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

Sosyal Sorumluluk Proje Sayisi

19


https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768916138.pdf
https://iste.edu.tr/files/2978_files_1768916138.pdf

H.AKREDITASYON VE OZDEGERLENDIRME CALISMALARI

Fakiiltemiz biinyesinde yiiriitiilen akreditasyon ve 6zdegerlendirme ¢aligmalari, boliim/programlarin
egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin kalite giivencesi ilkeleri dogrultusunda
siirekli olarak izlenmesi ve iyilestirilmesini amaglamaktadir. Bu kapsamda boéliimlerin misyon ve
hedefleri, program ¢iktilari, 6gretim planlari, insan kaynaklari ve fiziki altyapilan sistematik bir
yaklasimla degerlendirilmekte; gii¢lii yonler ile gelisime agik alanlar somut veriler 1s1ginda ortaya
konulmaktadir. Ozdegerlendirme siireci, paydas katilimini esas alan, seffaf ve siirdiiriilebilir bir kalite
kiiltiiriintin fakiilte genelinde yerlesmesine katki saglarken, akreditasyon ¢aligmalar ise bu siirecin dig
degerlendirme yoluyla giivence altina alinmasini hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Fakiilte genelinde akraditasyon ve 6z degerlendirme ¢alismalar1 yapilmakta ve
degerlendirilmektedir.

Kanitlar

Kanit 50: Oz Degerlendirme Raporlari

Kanit 51: Akraditasyon Calismalar1 Raporlari
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|. GENEL DEGERLENDIRME

Sonug olarak,

Fakiiltemizin kendine 6zgii Misyon ve Vizyonu bulunmakta ve belirli bir kalite anlayisini
yansitmaktadir. Ancak, Fakiiltemizde Kalite kiiltiiriiniin gelismesi i¢in etkinlikler yiirtitiilmesi
etkili olacaktir. Genel olarak gelistirilmesi gereken noktalar, tiim kalite bagliklarinda sistematik
yaklasim, PUKO déngiilerinin kapatilmasi ve izleme dlgmedir. Bu baglamda, bu rapordaki ana
alanlar da giiclii ve gelisime agik yonleri asagidaki gibidir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite:

Fakiiltemizde yonetim sistemi yiiriirliikteki kanun ve yonetmeliklere gore organize edilmistir.
Yonetim kademesinde yer alan personel gorev dagiliminda liyakata onem verilmektedir.
Fakiiltemiz kendi vizyonu ve misyonu geregi insan kaynaklarinin gelisimine dnem vermektedir.
Ayrica, Fakiiltemiz kamu kaynaklarindan en optimal diizeyde faydalanmayi ilke edinmistir.
Fakiiltemiz 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim Kontrol Kanununda yer alan i¢ kontrol sistemini
isletmektedir. Kalite Giivencesi i¢in kurulan organizasyon ve Kalite Giivencesi i¢in gereken i¢
planlama (I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani) ve dokiimantasyonun hazirlik c¢alismalari
(Organizasyon El Kitabi, Siire¢ Yonetimi El Kitabi) ile kendini gostermektedir. Fakiiltemizin
bilgili ve deneyimli akademik ve idari personeller tarafindan yonetilmesi kamu hizmetlerinin
yiirlitiilmesinde bir avantaj saglamaktadir.2025 yilinda sunulan hizmetlerde bir aksaklik
yasanmamakla bir likte daha kaliteli hizmet sunabilmek i¢in akademik ve idari personel
sayimizin artirtlmasi 6nem arz etmektedir.

Kamit 52: IYBF Risk Yénetimi Kayitlart

Egitim ve Ogretim:

Fakiiltemiz, 6grencilerin dogrudan elde ettikleri beceri ve kazanimlarin is hayatinda kullanimini
ve istindam edilebilirligi artiracak uygulamalar saglamaktadir. Ogrenci odakli egitime ve farkl
Ogretim yoOntemlerine verilen onem, agilan ve siirdiiriilen programlarda ulusal ve bolgesel
onceliklerin gozetilmesi, egitim ve arastirma kadrolarinin kalitesinin siirdiiriilebilirligi i¢in
gelistirilen siirecler bu alanda Fakiiltemizin diger giiclii yanlaridir. IME gibi 6grencilerin
ogrendiklerini pratikte uygulayabilecekleri ve istihdam edilebilirligi artiran 6nemli bir
programin siirdiiriilmesi 1se egitim-6gretimde bir diger gilicli yondiir. Boliimlerde
ogrencilerimiz ilgilendikleri alanlarda uzmanlasabilecekleri segmeli derslere yonlenerek, kendi
kariyer amaclar1 dogrultusunda dersler alabilmektedir. Bununla birlikte, programlarin tasarimi
ve yenilenmesinde i¢ paydas (68rencilerin bazen anketlere kars1 kayitsiz davranmasi nedeniyle)
ve dis paydaslarin katilimi, akreditasyon c¢aligmalarimin yetersizligi, yaygin ve hayat boyu
ogretim kredilerinin taninmasi, psikolojik rehberlik ve kariyer gelisimi hizmetleri ve 6grenci
kullanimina yonelik sosyal ve sportif alanlar gelisime agik alanlardir.

Arastirma ve Gelistirme: ) )
Arastirma gelistirme konularinda Universitemiz politikalar1 uygulanmaktadir. PUKO
dongiilerinin bu alanda da tamamlanmasi, performans ve O&lgme mekanizmalarinin
gelistirilmesi gelisime agik konulardir.

Toplumsal Katki:

Fakiiltemiz, toplumu bilimle ve akademiyle bulusturmak ve Fakiilte ¢iktilarinin ulusal ve
bolgesel oncelikler ile uyumlu olarak toplumsal fayda i¢in paylasilmasina 6nem vermektedir.
Toplumsal katki yaklagiminin tiim i¢ paydaslarca/birimlerce benimsenmesi ve farkindalik
yaratilmasi gelistirilmesi gereken bir noktadir.
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sunulabilecek gelistirilen/ iyilestirilen hizmet ve faaliyetler bulunmaktadir.

Birimin kalite hedefleri belirlenmistir. O
Birim kalite komisyonu yillik eylem plani olusturuldu. O
Birim kalite komisyonu diizenli sekilde toplaniyor. O
Birim kalite komisyonu tutanaklari mevcut ve birimin web sayfasinda yayimlaniyor. O
Birimin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri belirlendi ve sistematik olarak izleniyor. O
Birimin i¢ ve dis paydaslar1 belirlenmistir.

Birim i¢ paydaslarindan (personel/6grenci) sistematik olarak geri bildirim almaktadir.

Birim dis paydaslarindan (isveren temsilcileri, mezunlar, ¢iktilar1 etkileyen ya da ¢iktilardan O
etkilenen diger 6nemli kurum ve kuruluslar) sistematik olarak (toplanti,anket vb.) geri bildirim
almaktadir.

Y1l iginde dgrencilerin genis katilimu ile iyilestirmeye agik alanlarin tespitine yonelik olarak en O
az bir adet Birim Kalite Komisyonu toplantisi gerg¢eklestirilerek tutanak altina alinmustir.

Alian tim geri bildirimler (paydas anketlerine/toplantilarina iligkin raporlar, 6grenci ders O
degerlendirme anketlerinin sonuglart) ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilmekte ve

gerekli kararlar alinmaktadir.

Akademik Programlarin agilmasinda, olusturulmasinda (tasariminda) ve giincellenmesinde,
Universitenin ilgili yonergesinde belirtildigi sekilde program yeterlilikleri, TYYC ve
ulusal/uluslararast program akreditasyon sistemlerinin belirledigi esaslar, birim Kkalite] .
lkomisyonu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ile danigma kurullarimin goriisleri dikkate
alimaktadir.

Birim, Kalite Giivence Sistemi kapsaminda kanit/belge gosterimi ile ilgili sistemini kurmustur O
ve isletmektedir.

Kalite ¢caligmalari kapsaminda ve bu rapor sablonunda anlatilan silsile gergevesindesomut olarak O

Not: Sadece durumun Birimde saglandigi maddeler i¢in isaretleme (X) yapiniz.
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Kamit 53: Birim Kalite Komisyonu Uyeleri imza

Tutanag1 (Ek-53)

UNVANI-ADI SOYADI

GOREVI

IMZA

Doc. Dr. Emine
KORKMAZ

Vasfiye

Baskan

e- imzalidir

Dr. Ogr. Uyesi Murat SAGIR

Ekonomi Boliimii-Temsilci Uye

e- imzalidir

Fakiilte Sekreteri
AYKANAT

Yusuf

Fakiilte Sekreteri-Uye

e- imzalidir

Dr. Ogr. Uyesi Ali BIRVURAL

Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Bolimi-
Temsilci Uye

e- imzalidir

Doc¢. Dr. Yunus KAYMAZ

Lojistik Yénetimi Boliimii Temsilci-Uye

e- imzalidir

Dr. Ogr. I"Jy“esi Mahmut
SASMAZTURK

Sami

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii-Temsilci
Uye

e- imzalidir

Ars. Gor. Miige AKYOL

Arastirma Gorevlisi-Uye

e- imzalidir

Ogrenci

Ogrenci Temsilcisi-Uye
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