Q)

ISKENDERUN TEKNIK

UNIVERSITESI

DIS ILISKILER GENEL
KOORDINATORLUGU

2025 YILI FAALIYET RAPORU



2025-Iskenderun



ICINDEKILER

KONU

BIiRIM YONETICI SUNUSU

| - GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

C- Birime Iliskin Diger Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

2- Organizasyon Semasi

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

4- insan Kaynaklar:

5- Sunulan Hizmetler

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

I1- AMAC ve HEDEFLER

A- Birimin Amac ve Hedefleri

B- Temel Politikalar ve Oncelikler

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A- Mali Bilgiler

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

2- Performans Sonuclar1 Tablosu
IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A-Ustiinliikler

B- Zayifhiklar

C- Degerlendirme
V- ONERIi VE TEDBIRLER

Oneri ve Tedbirler

VI- EKLER

VII- Ust Yéonetici i¢c Kontrol Giivence Beyam




TABLO DiZiNi

TABLO ADI

Tablo 1: Kapah Alanlarim Kullanim Amacina Gore Dagilimi Tablosu
Tablo 2: Sistem ve Yazilimlar Tablosu
Tablo 3: Teknolopk Makine Techizatlar Tablosu

Tablo 6 Personelln Yas Itibariyle Dagihm Tablosu
Tablo 7: Akademik Personelin Hizmet Siireleri Tablosu

Tablo 8: Mali Bilgiler |
Tablo 9: Biitce Giderleri

Tablo 10: Ogrenci Degisim Programlari Tablosu

Tablo 11: Protokol imzalanan Universiteler Tablosu |

Tablo 12: Degisim Programindan Yararlanan Personel Sayilar1 Tablosu
Tablo 13: Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar1 Tablosu |

Tablo 14: Yabanel Uyruklu Ogrencilerin Geldikleri Ulkelere Gore Dagilimi
Tablosu




SUNUS

Koordinatdrliigiimiiz, ilgili mevzuat ve Universitemizin uluslararasilasma misyonu ve
vizyonu 1s181nda, giincel gelismeleri takip ederek degisim programlar1 ve uluslararasi projeler
kapsamindaki faaliyetlerini siirdiirmekte ve 6grencilerimizin, personellerimizin memnuniyetini
baz alan teskilat yapisiyla hizmet vermektedir. Degisim programlarindan ve uluslararasi
projelerden yaralanan Ggrencilerimizin ve personellerimizin goriisleri dogrultusunda, 2025
Yilinin Koordinatorligiimiiz acisindan basarili ve verimli gectigi geribildirimlerden
anlasilmaktadir.

Dis Iligkiler Genel Koordinatérliigii olarak Universitemizin uluslararasilasma
misyonunu dayanak alarak yaptigimiz hizmetlerin, Universitemiz uluslararasilasma vizyonuna
art1 deger kattig1 kanaatindeyiz.

Ogr. Gor. Ayhan Varol BAYER
Genel Koordinator



|. GENEL BILGILER

Koordinatorliigiimiiz, Universitemizin, 23.04.2015 tarihli 29335 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 6640 sayili “Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu ile Bazi Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ve 07.10.1983 tarihli 124
sayill “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinm Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” hiikiimlerine dayanilarak kurulmustur.

Erasmus Kurum Koordinatorliigii, Farabi Kurum Koordinatorliigii, Mevlana Kurum
Koordinatérliigii ve Uluslararast Ogrenci Koordinatérliigii catis1 altinda Tiirk vatandasi ve
yabanci geng bireylere ve personele yonelik ulusal ve uluslararasi projeler yiirtitmek; 6grenci,
boliimler ve iniversitenin ilgili birimleri arasinda koordinasyon saglamak ve bunlara destek
vermek koordinatorliigiimiiziin ana gorevleridir.

Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigi, iiniversitemiz admna, Mart 2016’da Erasmus+
Yiiksekogretimde Bireylerin Ogrenme Hareketliligi kapsaminda ECHE (Erasmus Charter for
Higher Education) bagvurusu yapmistir ve Avrupa Komisyonunun ilgili birimi ( Egitsel, Isitsel
ve Kiiltiirel Yiriitme Ajansit -Education, Audiovisual and Culture Executive Agency )
tarafindan kurumumuzun yaptigi bagvuru kabul edilmis olup, kurumumuz 03/11/2016 tarihinde
Erasmus Charter of Higher Education (ECHE) belgesini almaya hak kazanmistir. Bu belge ile
birlikte 2017-2022 yillar1 arasinda, Erasmus+ Programi kapsaminda yiiksekogretim d6grenci ve
personeline yonelik ¢ok sayida hareketlilik faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Koordinatérliigiimiiz, Erasmus+ Programi (KA131) / Yiiksekdgretim Ogrenci ve
Personelinin Hareketliligi kapsaminda, 2025 yili igerisinde, program iilkelerinde anlagmali
yiiksekogretim kurumlarina 36 6grencimizi 6grenim gormeleri ve staj yapmalari igin ve 27
personelimizi de ders vermeleri ve egitim almalari i¢in gdndermistir. Diger yandan, Erasmus+
Programi (KA171)/ Yiiksekogretim Ogrenci ve Personelinin Hareketliligi kapsaminda, 2025
yilt igerisinde, ortak yiiksekogretim kurumlarindan 5 personel ISTE’ye gelmis ve 3 personel
KA171 anlagsmali tiniversitelerine gitmistir.

Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigii 2025 yilinda projeksiyonunu genisleterek daha ¢ok
tilkeden 6grenciye ev sahipligi yapmay1 amaglamistir. Bu ¢ercevede etkin olarak iiniversitenin
tanitimini arttirarak ve mevcut 6grencilerin sorunlarini ¢dzerek dikkat cekmeyi basarmis ve iilke
cesitliligini arttirarak 29 farkli lilkeden 725 Ogrenciye iiniversitede ev sahipligi yapmaya
basarmistir. Koordinatorlilk olarak gelen ogrencilerin oryantasyon siireclerine katkida
bulunmak amaciyla farkli etkinlikler diizenlenmisti. TOMER merkezi ile uyum iginde
calisilarak Tiirkge dil desteklerini tam olarak almalarina katkida bulunulmustur. Ulkemizin
sahip oldugu bariscil ve uluslararasi kalkinmayi temel alan dis politika anlayisi ve tarihi
sorumluluklart cergevesinde, iilkemiz ile kokli iliskilere ve derin baglara sahip kardes
topluluklara yonelik hizmetlerin verimli bir sekilde gergeklestirilmeyi kendine her zaman amag
edinmistir.



A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon

Dis Iliskiler Genel Koordinatérliigii (DIK), misyonu gergevesinde iiniversite tarafindan
benimsenen degerler dogrultusunda, ISTE’ nin uluslararasilasma stratejisine uygun her tiir
programu yiiriitiir. Bu amagla, Universiteye mensup tiim 6grenci ve personelin uluslararasilasma
deneyimleri elde edebilmeleri, bunlar1 paylasabilmeleri ve bir uluslararasilasma kiiltiiriini
benimsemeleri i¢in DIK, akademik ve idari birimlerin faaliyetlerini ve uluslararasilasma
politikalarini destekler.

2. Vizyon

Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii (DIK)’ niin vizyonu, en {ist seviyede iiniversitenin
uluslararasilagma hedeflerini  gerceklestirmeye, wulusal diizeyde diger yiiksekdgretim
kurumlarma o6rnek olmaya ve iilkenin uluslarasilagsma politikasina katki sunmak amacina
dayanur.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1. Yetki ve Sorumluluk: ISTE biinyesinde kurulan DIK’in yetki alani, Dis iliskiler Genel
Koordinatorliigii Yonergesinde su sekilde belirtilmistir: Universitenin ulusal ve uluslararasi
diizeyde dis iliskilerini etkili isbirligi ve esgiidiim iginde yiiriitmektir.

2. Gorev: Dis Iliskiler Genel Koordinatérliigii (DIK), Iskenderun Teknik Universitesi
Rektorliigiine bagli, ilgili rektér yardimcisinin sorumlulugu altinda gorev yapan bir birimdir.
Faaliyet alanlar1 asagida belirtilmistir:

a) Uluslararasilasma stratejisini hazirlamak, Universitenin bu stratejiye uyumu igin gerekli 6n
calismalar1 ve Onerileri diizenlemek, bu stratejiyi gerektiginde goézden gecirmek ve yetkileri
dahilinde uygulamak.

b) Yurt disindaki ve yurt i¢indeki iiniversite ve kurumlarla yapilan anlagsmalar1 hazirlamak, mevcut
anlagmalar1 degerlendirmek, uygulamalarini izlemek ve etkin bir isbirligi saglamaya yonelik

politikalar tiretmek i¢in dnerilerde bulunmak.

¢) Universite birimlerinin ulusal ve uluslararas: diizeyde akademik etkinliklerini artirma konusunda
destek olmak.

¢) Degisim programlari ile ilgili islemleri koordine etmek ve Universite adina yiiriitmek.



d) Ulusal ve uluslararasi destekli bilimsel arastirma projelerinin tanitilmasi ve {iniversite 6gretim
elemanlarinin bunlardan faydalanmasini ve maksimum diizeyde proje iiretmelerini saglamak i¢in
gerekli tesvik tedbirleri konusunda danismanlik yapmak.

¢) Gerektiginde ulusal ve uluslararasi diizeyde diger tiniversite ve kurumlarla ortak bilimsel
toplantilar diizenlemeyi ve bu amacgla belli zamanlarda bilim adami ve konusunda uzman
arastirmacilarin degisimini koordine etmek.

f) Diploma programlarinin ve egitim caligmalarinin karsilikli taninmasi konusunda g¢alismalar
yapmak.

g) Universitenin ihtiyaglar1 ve potansiyeli dikkate aliarak yurt ici ve yurt disindaki iiniversitelerle
ogrenci degisimi, 0gretim elemani degisimi, ortak program, proje, arastirma, toplantt ve diger
alanlarda karsilikli is birligi kurmak, gelistirmek ve stirdiirmek.

g) Koordinatorliglin sorumluluk alani igerisinde yer alan degisim programlari ve ulusal /
uluslararasi projeler kapsaminda Universiteden belirli bir siire i¢in yurt igindeki veya yurt digindaki
Universiteler basta olmak iizere farkli kurum ve kuruluslara giden dgrenci ve akademik-idari
personelin degisim/proje faaliyetlerini gerceklestirebilmeleri i¢in koordinatorliigiin sorumluluk
alanina giren ig ve islemleri yiiriitmek.

h) Ulusal ve uluslararas1 egitim ve tanitim ile ilgili fuar ve etkinlikleri takip etmek, diizenlenmesine
yardimc1 olmak, bu tiir faaliyetleri planlamak ve gerektiginde katilmak, Universiteleraras
etkinliklere yonelik programlarin hazirlanmasina destek olmak, yapilacak gonilli egitim
faaliyetlerine katkida bulunmak ve gergeklesme siirecinde tiniversiteyi en iyi sekilde temsil etmek.

1) Uluslararasi ortak arastirma projelerinin gelistirilmesine zemin hazirlamak.

i) Universitenin birimler bazinda yurtdisindaki kurumlarla yapacag her tiirlii yazigmaya ve
iletisimine yardimci olmak.

j) Tum genel ve alt faaliyetleri igeren yillik faaliyet raporu hazirlamak ve kamuoyu ile paylagmak.

k) Universitenin farkli birimleriyle koordinasyonu saglamak igin gerektiginde ilgili akademik
birimlerden gorevlendirilen temsilcilerin katilimi ile ¢aligma komisyonu veya alt komisyonlar
olusturarak, giindeme bagli organizasyonu ile toplant1 ve faaliyetleri gerceklestirmek.

1) Faaliyet alanina giren konularla ilgili degisim programu, staj, proje, kongre, konferans gibi egitim
ve 6grenimle ilgili firsatlarin 6grenci ve ilgili personele duyurulmasini ve tanitilmasini saglamak.

m) Uluslararas1 6grenci sinavlarinin diizenlenmesi ve gerceklestirilmesi, bagvurularin alinmasi,
degerlendirmesi, yerlestirmelerin yapilmasi, 6grencilerin oryantasyonunun saglanmasi, 6grencilerin
egitim-0gretim siireglerinin takibi, Ogrencilerin sikayet ve Onerilerinin alinmasi, G&grencilere
tiniversitedeki tlim egitim-6gretim hayatlar1 siiresince gerekli hizmetin ve destegin verilmesi
hususlarinda gerekli is ve islemleri yerine getirmek.



C. Birime Iliskin Diger Bilgiler

1. Fiziksel Yapr
Koordinatérliigiimiiz, Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi 3. Katta bulunan
ofislerinde, Erasmus+ Programi, uluslararas1 6grenci ve uluslararasi projeler kapsamindaki tiim

is ve islemler dahilinde tiim 6grenci ve personele hafta ici her giin mesai saatleri igerisinde
hizmet vermektedir.

Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi Tablosu

Tablo 1: Kapah Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dagilimi Tablosu

Hizmet Alan1 (m?)

Toplanti
Sosyal ve
Alanlar Konferans

Toplam

Derslik Kiitiiphane Spor Arastirma Diger Hizmet

Dis Iliskiler
Genel
Koordinatorligii

2. Organizasyon Semasi

Koordinatorliiglimiiz; ulusal ve uluslararast degisim programlari, uluslararasi 6grenci ve
uluslararas1 proje calismalar1 kapsaminda 1 genel koordinatér (Ogr. Gér.), 1 alt program
koordinatorii (Dr. Ogr. Uyesi), 2 koordinatdr yardimeisi (Dr. Ogr. Uyesi ve Ogr. Goér.) ve 2
akademik personel (Ogr. Gor. Dr.) ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.



Prof. Dr. Mehmet
DURUEL(Rektér)

Prof. Dr. Ahmet YAPICI(Rektor
Yard.)

Ogr. Gor. Ayhan Varol
BAYER (Genel Koordinatér)

Ogr. Gér. Ayhan Varol BAYER Dr. Ogr. Uyesi Murat YURTLU Dr. Ogr. Uyesi Murat YURTLU Ogr. Gor. Ayhan Varol BAYER
et R o (Kurum Koordinatérii) inatéri (Kurum Koordinatori)

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Koordinatérliigiimiiz; Bilgi Islem Daire Baskanhigmin sundugu internet hizmetinden
yararlanmaktadir. Faaliyetlerimiz kapsaminda ¢evrimi¢i ortamda 6n basvuru, asil bagvurularin
alinmasi, se¢im, degerlendirme, proje yonetim siireclerinin yapilabilmesi i¢in liniversite i¢i veya
dis1 kaynakli bir takim sistem ve yazilimlar kullanmaktadir.

Tablo 2: Sistem ve Yazihhmlar Tablosu

Sira No Vasfi (Sistem/Yazilim) Miktan (Adet)

https://efm.iste.edu.tr/ (degisim programlar

1 basvuru sistemi) 1
https://turnaportal.ua.gov.tr/ (Erasmus
2 degisim projeleri bagvuru portali) 2
https://ewp-dashboard.eu/ (Erasmus 6grenci
3 degisim programlari idari islemler paneli) 3

https://webgate.ec.europa.eu/beneficiary-
module/project/#/project-list (Erasmus+
projeleri ydnetim sistemi) 2021-2027 arasl
4 projeler i¢in kullaniimaktadir. 4
https://academy.europa.eu/ (Erasmus+
projeleri yararlanicilari igin sunulan online dil

5 destegi yonetim sistemi/paneli) 5
https://obs.iste.edu.tr/ (ISTE 6grenci bilgi
6 sistemi/otomasyonu) 6
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https://turna.ua.gov.tr/turna/ng/#/giris
(Tarkiye Ulusal Ajansi Turna proje yonetim

7 sistemi) 7
https://yoksis.yok.gov.tr/ (Yuksekogretim
8 Kurumu-Yiiksekogretim Bilgi Sistemi) 8

Tablo 3: Teknolojik Makine Techizatlar Tablosu

Sira No Kullanim Amaci Cinsi Miktari (Adet)
1 Ofis Masatstil 6
Bilgisayar
2 Ofis Cok Fonkisyonlu 5
Yazici
3 Ofis Diziistii Bilgisayar 5
4 Ofis Tablet 1

4. Insan Kaynaklari

2025 yilinda, koordinatorliigiimiizde faaliyetlerini siirdiiren akademik ve idari personelimize

iliskin say1 ve niteliklere ait bilgiler asagida yer alan tablolarda detayli olarak gosterilmistir.

Tablo 4: Personel Sayilar1 Tablosu

1 Akademik Personel 4
2 Yabanci Uyruklu Akademik Personel 0
3 Idari Personel 0
4 Sézlesmeli idari Personel (4/b) 0
5 Gegici Personel (4/C) 0
6 Siirekli Isciler (4/d) 0

Toplam 4

Tablo 5: Engelli Personelin Unvan ve Hizmet Sinifina Gore Dagilimi Tablosu

Sira No Vasfi Toplam Personele Orani (%)

1 Akademik Personel 0 0

Idari Personel

0
Diger 0

0
0
0

o

Toplam ‘



https://turna.ua.gov.tr/turna/ng/#/giris
https://yoksis.yok.gov.tr/

Tablo 6: Personelin Yas itibariyle Dagihm Tablosu
21-25

26-30

31-35

36-40

41-50

Profesor

Dogent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Aragtirma Gorevlisi

Yabanct Uyruklu Ogretim
Elemani

Genel idare Hizmetleri

Teknik Hizmetler

O|O|N] O [O|B~lWIN|F-

Avukatlik Hizmetleri

Yardimc1 Hizmetler

e =
—|o

Sira No

Siirekli Isci

Unvan

Profesor

O|OoO|Oo|Oo|o| O |o|lo|o|o

(@)

@ O|O|O|O|O] O |O|o|o|o

PP O|O|O|O|O] O |Oo|IN|o|o

SO |[O|O|O|O| © |O|INMN|O|O

@ O|O|O|O|O] O |Oo|o|o|o

Tablo 7: Akademik Personelin Hizmet Siireleri Tablosu

B O|[O|O|O|O| © |O|0|0|0

Dogent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Aragtirma Gorevlisi

Yabanct Uyruklu Ogretim
Elemant

Genel Idare Hizmetleri

Teknik Hizmetler

Avukatlik Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11

Siirekli Isci

OoO|Oo|Oo|o|O0| O |Oo|o|o|o|o

DI O |O|O|O|O] O |Oo|Nv|o|olo

ol O | O|O|O|O|] O |O|FR|O|O|0 (s

O [=lle]le]le]{e] (o]

O O|O|O|O0] O |O|F|O|0|0o

@) O|O|O|O|O] O |O|o|o|o

Toplam | |

(@)
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5. Sunulan Hizmetler

Dis Iliskiler Genel Koordinatérliigii, iskenderun Teknik Universitesi’nin uluslararasi iliskilerini
koordine etmekle gorevlidir. Bu nedenle Universitemizin yapmis oldugu uluslararasi birgok
faaliyetin koordinasyonunu saglar. Koordinatorliik, Erasmus+ Progranm Yiiksekdgretim Ogrenci ve
Personelinin hareketliligi ( KA131 ve KAL171 Projeleri) ¢ercevesinde gergeklesecek kurumlararasi
anlagmalar taslak olarak hazirlanmasi, karst kurumlarla goriisiilerek anlasma metnine son halinin
verilmesi, st yonetime veya kurum koordinatoriine imzaya sunulmasi ve imzalari tamamlanan
anlagsmalarin yiiriirliige girme is ve islemlerini takip eder. imzalanan anlasmalarin hayata
gecirilmesini ve aktiflesmesini saglar. Bu sebeple degisim yapacak Ogrenci, idari ve akademik
personelin ilan asamasindan se¢im asamasina kadar izledikleri yolda onlara rehberlik eder ve
gidecekleri yerlerle iletisim saglamalar1 konusunda yardimci olur. Gidecek dgrencilere oryantasyon
programlari diizenler ve onlarin sorunsuz bir sekilde hareketlilik faaliyetini takip edebilmelerini
saglar. Bu asamada gidecek 6grencilerin dosyalarini tutarak hem boliimlere hem de 6grenci islerine
bilgi vermekle yilikiimliidiir. Koordinatorliik, hareketlilikten yaralanacak personel ve 6grencilerin
alacaklar1 hibelerin hesaplanmasi ve bu hibelerin zamaninda kisilere aktarilmasi konusunda Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligiyla birlikte ¢alisir. Hareketlilikler kapsaminda olusabilecek her tiirlii
sorunu ¢ozer ve gerekli yazigmalart yapar. Tiirkiye Ulusal Ajansi ile koordinasyonu saglar ve biitce
talebinde bulunur. Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin {iniversiteye ilettigi mesajlart rektor ve uluslararasi
iligkiler koordinatorliiglinden sorumlu rektdr yardimcisiyla paylasir. Erasmus+ Programi
Yiiksekogretim Ogrenci ve Personelinin hareketliligi (KA131 ve KA171 Projeleri) kapsaminda
gelen akademik personelin tiniversitemizde ders verebilmesi ve idari personelin idari birimlerde
gozlem yapabilmesi veya is basi egitimi alabilmesi adina uygun ortamin saglanmasina aracilik eder.
Ayrica konaklayabilecekleri ortamlar1 ayarlar ve gerekli evrak takiplerini yapar. Erasmus+
Programiyla gelen 6grencilerin evrak takiplerini yapar, konaklayabilecekleri yerleri ayarlar ve
alacaklar1 derslerin eslestirilmesi i¢in misafir olacaklar1 akademik birimi/boliimii bilgilendirir.
Gelen 6grencilere oryantasyon programi diizenler. Kalislar1 esnasinda karsilasabilecekleri her tiirlii
sorunun giderilmesine yardimci olur ve onlara rehberlik eder. Koordinatorliik yetkilileri Tirkiye
Ulusal Ajansi’nin diizenledigi toplanti, seminer vb. programlara katilir, edinilen bilginin gerek
yetkili amirlere gerekse iiniversitedeki akademik, idari personel ve Ogrencilere ulastirilmasini
saglar.

Erasmus+ Programi Yiiksekdgretim Ogrenci ve Personelinin hareketliligi (KA131 ve KA171
Projeleri) kapsaminda ilan yaymlanma, 6grenci ve personel bagvurularin degerlendirilmesi, sonug
aciklama, hibe hesaplanmasi, hibe yazilarimin hazirlanmasi, THY indirim kodunun diiretilmesi,
kurumlarast anlagmalarin  veri girislerinin yapilmast vb. islemler TURNA PORTAL
(https://turnaportal.ua.gov.tr/) tizerinden koordinatorliigiimiiz tarafindan yiritilmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi Degisim Programlari Sistemi (https://efm.iste.edu.tr/)
iizerinden degisim programlar1t yabanci dil sinav bagvurularinin alinmasi, degerledirilmesi,
listelenmesi, iletisim kurulmasi vb. islemler yiiriitilmektedir.

Yine Erasmus+ Programi Yiiksekogretim Ogrenci ve Personelinin hareketliligi (KA131 ve
KA171 Projeleri) kapsaminda hareketliliklerden yararlanan 6grenci ve personel bilgilerini,
kullanilan hibe tutarlarini Avrupa Komisyonunun Beneficiary Module
(https://webgate.ec.europa.eu/beneficiary-module/project/#/project-list) sistemine raporlanmasi
saglar. Ayrica bu projelerin ara rapor ve nihai raporlarii hazirlayarak Tiirkiye Ulusal Ajansina
sunar.

Erasmus Ogrenci degisim programlart idari islemler paneli (https://ewp-dashboard.eu/)
iizerinden kurumlararasi anlagmalarin olusturulmasi, diizenlenmesi, imzalanmasi ve takibi; 6grenci
ogrenim anlagsmalarin takibi, kontrolii ve imzalanmasi, kurumsal veri girisi, ders kataloglarin
yiikklenmesi, Erasmus App+ ile ilgili islemleri takibi gergeklestirilmektedir.
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Erasmus+ projeleri vyararlanicilari icin  sunulan online dil destegi yonetim sistemi/paneli
(https://academy.europa.eu/) tGzerinden hareketlilikten yaralanan ve kendilerine OLS atanan yaralanicilarin
takibi yapilmaktadir.

ISTE 6grenci bilgi sistemi/otomasyonu (https:/obs.iste.edu.tr/) iizerinden uluslararasi projeler
kapsaminda liniversitemize ait ve hareketlilikler ile ilgili veri girigleri yapilmaktadir.

Tiirkiye Ulusal Ajanst Turna Proje Yonetim Sistemi (https://turna.ua.gov.tr/turna/ng/#/qiris)
iizerinden Erasmus+ Programu Yiiksekdgretim Ogrenci ve Personelinin hareketliligi (KA131 ve
KA171 Projeleri) kapsaminda ilgili proje bagvurularin takibi, hibe sdzlesmeleri i¢in veri girislerinin
yapilmasi, KDV Bilgi formu i¢in veri girislerinin yapilmasi, proje ara raporlarinin hazirlanmasi,
proje eslestirme islemlerinin yapilmasi vb. saglanmaktadir.

Yiksekogretim Kurumu-Yiksekogretim Bilgi Sistemi (https://yoksis.yok.gov.tr/) iizerinden
hareketlilik bilgi girislerinin yapilmasi, kurumlararasi anlama bilgi giriglerinin yapilmasi, Study in
Turkey platformu ile ilgili ve tiniversitemizle ilgili verilerin girislerin yapilmasi, sanal fuarlarla ilgili
veri girislerinin yapilmasi ve bunlarin her yil glincellenmesini saglar.

Yurtdis1 yiiksekogretim kurumlariyla akademik isbirligi/mutabakat anlagmalari imzalanmasi
icin gerekli goriisme ve yazigmalari yapar. Bu anlagmalarin rektor tarafindan onaylanmasi saglar ve
anlagsmalarin web sayfasinda yayinlar. Resmi sosyal medya hesaplar1 iizerinden duyurur. Bu
imzalanan isbirligi/mutabakat anlagmalar1 sonraki siiregte yurtdisi yiiksekogretim kurumlariyla
kurulacak uluslararasi projelerin zeminini olusturur.

Ayrica uluslararasi 6grencilerin uyum, barinma, ikamet, sosyal yasam, vb. konulu ihtiyag¢larini
belirlemek ve bunlar1 kargilamaya doniik olusabilecek sorunlarin ¢oziimii konusunda ilgili birim,
kurum ve kuruluslar ile koordineli olarak calisir. Uluslararasi 6grencilerden ihtiyact olanlara dil
egitimi verilmesi i¢in ilgili birimlerle is birligi yapar. Yeni kayit yaptiran uluslararas1 6grencilerin
Universiteye ve sehre uyumunu kolaylastirmak amaciyla ¢alismalar, ilgili birim ve kurumlarla is
birligi yapar. Uluslararasi 6grencilerin 6grenci topluluklarinin temsilcileri ile bulusturulmasi
suretiyle sahip olduklar1 yetenek ve ilgi alanlari dogrultusunda bu topluluklara katilmalarina
yardimer olur. Koordinatdrliik etkinliklerini ve uluslararasi 6grenciler ile ilgili her tiirlii duyuruyu
Koordinatorliigiin resmi internet adresinde yayinlamak, gerekli bilgileri igeren brosiirleri ve
kitapgiklar1 hazirlar. Universitenin “Yurtdisindan Kabul Edilecek Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme
Smav1” (ISTE-YOS) ve OSYM nin yapmis oldugu TR-YOS (Tiirkiye Yurt Disindan Ogrenci Kabul
Sinav1) ilgili smavlar gergevesinde ¢alismalar yapilarak ilgili sinavlarla alim stireci gergeklestirir.
Uluslararas1 dgrenci basvuru, yerlestirme ve kayitlara iliskin islemleri Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig: ile koordineli bir sekilde yiiriitiir. YOK tarafindan yerlestirilen Uluslararasi 6grencilere
danismanlik yapar.

6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Yonetim anlaminda 1 genel koordinator, 1 alt program koordinatorii, 2 koordinatdr yardimeist,
4 ¢gretim gorevlisi gorev, yetki ve sorumluluklart belli olup, hiyerarsik ve daha ¢ok esgiidiim ve
isbirligine dayali calisma ve isleyis siireclerinin kontroliine yonelik bir denetim yolu tercih
edilmektedir. Kurumumuzda harcamalarimizin i¢ denetimi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan yiirtitiilmektedir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. Birimin Amac ve Hedefleri

Koordinatorliigiimiiziin, tiniversitemizin uluslararasilagsma stratejisi dahilindeki hedef ve
stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir:

Hedefler ve Stratejiler

1. Universitedeki yabanci 6grenci sayisini arttirmak

a. Universitemiz uluslararasilasma hedefiyle, yabanci uyruklu égrenciler tarafindan tercih edilme
hususuna énem vermektedir.

b. Ticaret Bakanliginin her yil yayinladigi egitim alanindaki desteklenen fuarlar listesinden
tiniversitemizin belirlemis oncelikli hedef/odak iilkelerde gerceklestirilecek olan fuarlara katilmak
ve iiniversitemizin tanitimi yaparak o iilkelerdeki dgrencileri ISTE’ye ¢ekmek.

c. Ulkemizdeki yabanci iilke misyon temsilcilikleri ile irtibata gegerek onlari {iniversitemize davet
etmek, onlara iiniversitemizi ve imkanlarimizi anlatmak ve iilkelerinden ISTE’ye gelmek isteyen
ogrencileri i¢in izlenmesi gerek prosediirleri 6grenmek.

¢. Ulkemizin yurtdisinda bulunan biiyiikelgilikleri, konsolosluklari ile irtibata gegerek yurtdisinda
iniversitemizin tanitimi ve liniversitemize o iilkelerden yabanci 6grenci alma hususlarinda isbirligi
yapmak.

d. Halihazirda kurumlararas isbirligi anlasmalar1 yaptigimiz iiniversitelerin “Yurtdis1 Egitim-
Hareketlilik Tanitim Fuarlarina” ya {iniversiteyi temsilen bir personelle katilim saglamak veya
ISTE’yi tanitici gorsel — yazili materyallar gdndermek. Bu suretle oradaki 6grencilere cazip
gelebilecek ikinci bir lisans programi veya lisansiistii programi okuyabileceklerini anlatmak.

e. Universitemizin Tiirkiye Maarif Vakfi ile imzaladig1 protokol kapsaminda da yurtdisinda
gerceklestirilecek cesitli egitim faaliyetlerine (tanitim, kariyer giinler ve sinav) katilimak.

f. 2019 yilinda ISTE nin Teknoloji Gelistirme Bolgesi ilan edilmesiyle birlikte iiniversitemizde bir
Teknopark da kurulmustur. Iskenderun bdlgesi sanayi potansiyeli yiiksek olan 6zellikle demir-
celik ve filtre sektoriinde ciddi anlamda iiretimler yapmakta olan sanayi kuruluslarina sahip bir
bolgedir. ISTE nin ve Iskenderun’un bu y&nlerini 6n plana ¢ikararak yapilacak tanitimlar
iilkelerinde bu sektdrlerde calismak isteyen yabanci ogrencilerin ISTE’ye olan ilgilerini
arttiracaktir.
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g. YOS smavinin dgrenci gelme potansiyeli olan iilkelerde gelecekte ISTE tarafindan yapilmast,
hedef iilkelerdeki kurum temsilcilikleriyle (TIKA, Yunus Emre Enstitiisii, Tiirkiye Maarif Vakfi
vb) ile temasa gegilmesi.

2. Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda gelen/giden 6grenci, akademik-idari personel ve
aragtirmaci sayisini artirmak

a. Akademik igbirliginin devamliligini temin edebilmek i¢in uluslararas: lisansiistii 6grenci ve
akademik personel hareketliliginin tesvik etmek.

b. Uluslararas1 konferanslar, paneller, calistaylar, egitimler, personel haftalari diizenlenmesi,
uluslararast degisim programlart kapsaminda, diger uluslararasi projeler kapsaminda
tiniversitemizin  anlasmali  oldugu  yiiksekdgretim  kurumlarmi  ve  {iniversitemiz
akademisyenlerinin mevcut baglantilarni ISTE’ye davet etmek.

C. Uluslararast degisim programlar1 kapsaminda gelecek 6grencilerin konaklamalari i¢in bir yer
yurt/misafirhane insaa etmek, onlara uygun fiyatli konaklama imkani1 sunmak, iskenderun’a ve
ISTE’ye kolay uyum saglayabilmeleri i¢in etkin bir uyum haftasi tertip etmek, gelecek 6grencilerin
sosyallesebilecekleri etkinlikler diizenlemek.

¢. Akademik degisim programlarini daha etkin ve yaygin bir sekilde yliriitebilmek amaciyla
programlardan yararlanan 6grenci ve personelin hareketlilik faaliyetlerinin tam taninmasim
saglamak. Programlarin kaliteli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gelismeleri takip etmek ve lizumlu
giincelleme ve caligmalar1 yapmak. Nihai olarak akademik degisim programlar1 kapsaminda,
tiniversitenin lizerine diisen yiikiimliiliikleri layikiyla yerine getirmek.

3. Uluslararasi Isbirligi anlagsmalarinin ve kurumlararas1 anlasmalarin sayilarii artirmak

a. ISTE'nin 6ncelikli alanlarinda ve hedef/odak iilkelerdeki iiniversiteler ile isbirligi yapmak.

b. Universitemiz akademisyenlerinin yurtdis1 baglantilarini kullanarak isbirlikleri ve ikili anlasma
imkani1 olusturmalari.

c. Tiurkiye Ulusal Ajansi tarafindan yiiriitiilen Erasmus+ Programi kapsamindaki ¢esitli projelere
tiniversitemizden basvuru yapilmasi i¢in gerekli altyapmnin olusturulmasi, 6grencilere ve
akademisyenlere gerekli duyurunun yapilarak bu tiir projeler gerg¢evesinde ikili isbirligi, ortaklik
kurulmasi yoniinde ¢aba gdostermeleri i¢in onlar1 tesvik etmek.

¢. Yurtdis1 kaynakli uluslararasi programlardan/fonlardan {iniversitemizin etkin bir sekilde
faydalanmasi i¢in gerekli bilgilendirme ve tesvik ¢alismalarini yapmak.

d. Daha oOnce proje ve arastirma faaliyetleri gerceklestiren akademik personelin tecriibe
paylasiminda bulunmasi.

4. Tiim 6grencilerimizin Ingilizce diizeylerini yiikseltmek, evrensel bilim dili olarak kabul edilen
Ingilizceyi yasayarak anlayip, konusabilmelerini ve yazabilmelerini saglayabilmek icin bir
Ingilizce Ogrenme Ekosistemi olusturulmasina katk1 saglamak

a. Anlagsma yapilan iiniversitelerle veya Avrupa’daki STK’larla iletisim kurularak da genglerin
katilabilecekleri sosyal farkindalik, sosyal sorumluluk, kiiltiirel farkliliklar, kiiltiirel zenginlikler
konulu Erasmus+ genglik programi kapsaminda projeler yapmak ve bu sekilde ISTE’ye Ingilizce
konusan gencleri getirmek.

b. Gelen yonlii 6grenci ve personel hareketliliklerinin sayisi arttirarak kampiis igerisinde siirekli
Ingilizce konusan kisilerin bulunmasini saglamak.
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5. ISTE nin uluslararas1 diizeyde taninirligimi saglamak

a. Kurumlararas1 isbirligi anlagsmalar1 yaptigimiz tiniversitelerin “Yurtdis1 Egitim-Hareketlilik
Tanitim Fuarlarina”, Ticaret Bakanliginin her y1l yayinladig: egitim alanindaki desteklenen fuarlar
listesinden tniversitemizin belirlemis Oncelikli hedef/odak iilkelerde gergeklestirilecek olan
fuarlara, Tiirkiye Maarif Vakfi ile isbirligi icerisinde yurtdisinda gerceklesecek fuarlara katilim
saglamak veya ISTE’yi tanitmak.

b. ISTE ve ISTE’nin paydas1 olan diger kurum — kuruluslarin da katilimi ile yurtdisindaki cesitli
etkinliklerde iskenderun ve ISTE’yi tanitacak faaliyetler diizenlemek.

c. ISTE’nin temel degerlerini, {istiin ydnlerini, uzman oldugu alanlar1 ve dncelik verdigi alanlar:
tanitimda One ¢ikarmak.

¢. Universitenin Ingilizce web sayfasinin siirekli giincel tutulmasi ve Uluslararas1 6grencileri igin
hazirlanmis olan web sayfasina aday uluslararas1 6grencilerin kolay erisim saglayabilmesi.

d. Erasmus+ Programi kapsaminda projeler yiiriiterek hem boélgesel, hem ulusal, hem de uluslar
arasi arenada ISTE’ nin tanitimina katki saglamak.

e. Uluslararas1 degisim programlarindan faydalanan personelimizin, gittikleri kurum — kurulus
veya isletmelerde Universitenin tanitimim etkili bir sekilde yapmalari.

6. D1s Iliskiler Genel Koordinatdrliigiiniin goriiniirliigiine dnem vermek, etkinliklerini arttirmak ve
bu etkinliklerin duyurulmasini saglamak

a. Degisim programlari ve uluslararasi projeler hakkinda 6grenci, akademisyen ve idari personelin
etkin bir sekilde bilgilendirilmesi ve yapilan etkinlik duyurularini daha fazla kisiye ulastirmak.

b. Universiteye yeni gelen tiim dgrencilere (uluslararasi 8grenciler de dahil) oryantasyon programi
kapsaminda uluslararast degisim programlarinin ve uluslararasi projelerin tanitilmasi.

c. Ogrencilerin proje yazmalarini tesvik etmek.

¢. AB Bagkanligi/Tiirkiye Ulusal Ajans1/Genglik ve Spor Bakanligi/Tiirkiye Maarif Vakfi/Yurtdisi
Tiirkler ve Akraba Topluluklari Baskanligi/Yunus Emre Enstitiisii/Universiteler vb. kurum-
kuruluslardan ISTE’de bilgilendirme toplantis1 gerceklestirmek iizere uzmanlari - yetkilileri davet
etmek.

d. Dis Iliskiler Genel Koordinatérliigiiniin web sayfasinda “Izlenimler” isimli bir baslhk
olusturulup, cesitli projelerden faydalanan 6grenci ve personelin edindikleri bilgi, beceri ve
deneyimlerini bu sayfada paylasmak.

7. Yukaridaki hedefleri gerceklestirmek i¢in gereken kurumsal altyapiy: olusturmak

a. Uluslararasilagma agisindan basarili olan iiniversitelerin iyi uygulamalarini incelemek.

b. Uluslararas1 6grenci kontenjanlarinin arttiritlmasi i¢in ¢caligmalar yapmak.

c. Performans gostergelerini 3-6 aylik donemlerde takip etmek ve yillik diizenlenen faaliyet
raporlariyla diizenli istatistiklerini tutmak.

¢. Uluslararas1 degisim programlart kapsamindaki isler ve siireclerin daha saghkli ve verimli
yiiriitiilebilmesi i¢in ilgili personellerin kurum i¢i ve dist egitim almasi.

d. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile isbirligi igerisinde proje ¢aligmalar1 gergeklestirmek i¢in her
iki ofisin ¢aliganlarinin bir araya gelecegi toplantilar yapilmasi, mevcut desteklerin arastirilmasi,
her yil icin yol haritasi olusturulmasi ve bunlarin iiniversitemiz Ogrenci ve personeline
duyurulmasi.

e. Dis lliskiler Genel Koordinatérliigii ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi isbirligi ile uluslararasi
ogrencilerin, degisim 6grencilerinin ve mezunlarin bilgilerinin arsivini tutmak. Mezun Takip Bilgi
Sistemi araciligiyla bu bilgileri giincelleyebilmek, tiniversitemizden mezun olan uluslararasi
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Ogrencilerimizle iletisimde kalabilmek ve tiniversitemiz ile mezunlarimiz arasinda daha etkili bir
bag olusturabilmek.
f. Farkli uluslararasi degisim programlarinin iniversitemiz biinyesinde ger¢eklestirebilmek.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Temel Politikalar ve Oncelikler

Dis iliskiler Genel Koordinatérliigiiniin temel politika ve dnceligine konu olan hususlar;
ogrenci isleri daire bagkanlig1 ile koordineli bir sekilde {iniversiteye gelecek uluslararasi 6grenci
sayisini arttirmak, uluslararast degisim programlar1 kapsaminda gelen/giden 6grenci, akademik-
idari personel ve arastirmaci sayisimi artirmak, uluslararasi igbirligi anlagmalarinin ve
kurumlararasi anlagmalarin sayilarii artirmak, {iniversitemizde bir ingilizce grenme ekosistemi
olusturulmasina katki saglamak, ISTE’nin uluslararasi diizeyde tammirhgini saglamak,
Koordinatorliiglin  goriiniirliigline 6nem vermek, etkinliklerini arttirmak ve bu etkinliklerin
duyurulmasin1 saglamak, bu politika ve oncelikleri gergeklestirebilmek igin gereken kurumsal
altyapiy1 olusturmaktir.

I1l. FAALIYETLERE ILiSKIN BIiLGI VE

DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

Tablo 8: Mali Bilgiler

Baslangi¢ Toplam Gider Oram

Program Adi Odenegi Odenek Toplamm (%)
Erasmus+ Programi (2024 83.750,00 34.487,58 0
KA131 Projesi) 67.000,00 Avro Avro Avro /41
Erasmus+ Programi (2025 125.700,00 0
KA131 Projesi) 100.560,00 Avro AVIO 0 Avro %0

36.710,00

Erasmus+ Programi (2024 29.368 Avro AVro 0 Avro %0
KA171 Projesi)
Erasmus+ Programi (2025
KA171 Projesi) 3080560 Avro | S320000 1 g Avro %0
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1- Biitce Uygulama Sonuglari

Tablo 9: Biit¢e Giderleri

Program Adi Biitce Odenegi Gerceklesme
Erasmus+ Programi (2024

KAZ131 Projesi) 83.750,00 Avro 34.487,58 Avro
Erasmus+ Programi (2025

KA131 Projesi) 125.700,00 Avro 0 Avro
Erasmus+ Programi (2024 36.710,00 Avro 0 Avro
KA171 Projesi)

Erasmus+ Programi (2025

KAL71 Projesi) 38.507,00 Avro 0 Avro

B. PERFORMANS BiLGILERIi

Erasmus+ Programi, Tirkiye’de Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan koordine edilen ve
yiriitiilen bir programdir. Yiiksekogretim kurumlarina tahsis edilen hibe miktarlar1 her s6zlesme
doneminde bir onceki s6zlesme doneminin biitge kullanim performans: dikkate alinarak verilir.
Hareketliliklerden faydalanacagi diisiiniilen 6grenci ve personel sayilari, hareketlilik toplam siireleri
tahmini olarak proje basvurusunda belirtilir ve yliksekdgretim kurumuna tahsis edilecek hibe
miktarina Tirkiye Ulusal Ajansi, Avrupa Komisyonundan aldigi toplam hibe miktarina ve diger
bazi1 kriterlere gore karar verir. 6 Subat 2023’te Tiirkiye’nin Giineydogusu ve Dogusunda yasanan
biiyiik deprem felaketi sonrasinda 2025 yilinda artik ilgili projelerin uygulanmasi (hareketliliklerin
gerceklestirilmesi) hususu eski diizenine yavas yavas girdigi gézlemlenmektedir. Ozellikle KA131
projelerinde, baz1 zorluklar olsa da projelerin zamaninda gerceklestigi soylenebilir. KA171
projelerinde bu durum biraz daha yavas ilerlemektedir. Asagida bahsi gegen sebeplerden otiirti,
ozellikle 2024 ve 2025 sozlesme donemi proje biitcelerinin kullanim verileri géz 6niine alindiginda
da tniversitemizin hareketlilik performansinda ve dolayisiyla biitge kullaniminda bir yavaglama
halen gozlenmektedir. Bunun sebepleri ise;

- Deprem felaketi neden oldugu biiyliik yikim nedeniyle iiniversitemizde caligma yerlerinin
yikilmasi/ hasar almasi veya i¢inde bulunan her tiirlii esya, cihaz, dosya ve malzemenin zarar
gdérmesi,
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- Deprem felaketi nedeniyle iskenderun (Hatay) da ikamet yeri bulmakta yasanan zorluklar

-Deprem felaketinin 6zellikle gelen 6grenci ve personel iizerinde yarattig1 negatif izlenim

- Deprem felaketi nedeniyle ve sonrasindaki sosyal ve ekonomik kosular nedeniyle giden
ogrencilerin maddi agidan zorluklar yagamalari

-Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle Ukrayna’dan gelecek katilimcilarin ekonomik, sosyal vb. benzeri
nedenlerden otiirli yasadiklart zorluklar

- Ozellikle Avrupa’daki ¢ogu iilkenin Tiirkiye’deki temsilciliklerinin gidecek ogrencilere vize
verme hususunda ¢ikardiklar1 zorluklar/6grencilerin vize alamamalari,

- Ogrencilerin ders taninirhigi noktasinda kaygilarinin olmasi ve bu sebeple programdan
yararlanmaktan vazgecebilmeleri,

- Ogrencinin veya personelin dngoriilemeyen saglik sorunlari,

- Ogrencinin veya personelin éngoriilemeyen dzel/ailevi durumlari,

- Ogrencinin veya personelin hareketlilik is ve islemlerini zamaninda tamamlayamamasi,

- Hem 6grencinin hem de personelin 6zgiliven eksikligi.

Tiim bu yukarida belirtilen sebeplere ragmen ve projeler yavas ilerlese de proje hedeflerine
(en az % 90 biitce kullanimi) ulasilacagi ongoriillmektedir.

Uluslararas1 6grencilerin alim siirecine yonelik olarak yapilan basvurular, yerlestirme ve
kayitlara iliskin siiregler Ogrenci Isleri Daire Baskanhig ile koordineli bir sekilde yiiriitiilerek
mevzuata uygun sekilde gergeklestirilmistir.

Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigii olarak uluslararasi grencilerin uyum, barinma, sosyal
yasam, vb. konulu ihtiyaclarini belirlemek ve bunlar1 karsilamaya doniik olusabilecek sorunlarin
¢oziimli konusunda daha efektif rol alinmistir. Uluslararasi 6grencilerden ihtiyaci olanlara dil
egitimi verilmesi icin ilgili birimlerle is birligi yapmis, 6grencilerin entegrasyon siirecine katkida
bulunulmustur.

Yaptigimiz tanigma toplantilari, dil egitimi destek caligmalari ve diger sosyal etkinlikler
(Uluslararas1  Ogrencilerle Tamsma Haftasi, Uluslararast1 Futbol Turnuvasi, BM Yiiksek
Komiserliginin Entegre Toplantisi, Gog ile ilgili Uyum Toplantisi, Uluslararasi Ogrenci Gezi
Kampi) diizenlenerek yabanci 6grencilerin uyum siirecine katkida bulunarak uluslararasilagsma
yolunda 6nceki yillarda yapilmis olan faaliyetler daha ileri bir boyuta tagimmustir.

Uluslararas1 6grencilerin 6grenci topluluklarinin temsilcileri ile bulusturulmasi suretiyle
sahip olduklar1 yetenek ve ilgi alanlar1 dogrultusunda bu topluluklara katilmalarina yardimci
olunmus ve fikir birligi yapilarak daha farkl etkinlikler diizenlenmistir.

Uluslararas1 6grencilerin siire¢ icinde yasamis olduklar1 problemlerle yakindan ilgilenilmis
ve bu cercevede farkli birimlerle koordineli olarak g¢alisilarak ¢oziilmeye calisilmistir. Ayrica
uluslararas1 6grencilerimizle ilgili siire¢ i¢inde yasanan egitim ve dgretim ile ilgili diger gelismeler
web sitemizde yayimlanarak iletisim noktasinda eksiklik yasanmamuistir.

YOK tarafindan yerlestirilmis olan uluslararasi 6grencilerin yasadiklar1 sorunlarla ilgili
Yiiksekdgretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanligi ve Uluslararasi Iliskiler Dairesi
Bagkanligi ile koordineli ¢alisilarak ilgili problemler ¢oziilmeye ¢aligilmistir.

Universitemizin uluslararasilasmas1 adina yapilan ¢alismalarda iiniversitemizde daha 6nce
farkli iilkelerden gelen goniil elgilerimizin sayisini arttirarak 29 farkli tilkeden 725 Ggrenciye ev
sahipligi yapmaktayiz.

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

2025 yilinda Dis Iliskiler Genel Koordinatdrliigii’niin, Erasmus+ Programi kapsaminda yiiriittiigii
hareketlilik tiirleri asagidadir:
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a) Eramus+ Programi, Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi Kapsamindaki
Hareketlilik:

Ogrenci Ogrenim Hareketliligi

Ogrenci Staj Hareketliligi

Personel Ders Verme Hareketliligi

Personel Egitim Alma Hareketliligi

YV VYV

2. Performans Sonuclar1 Tablosu

Tablo 10: Ogrenci Degisim Programlari Tablosu

1 Erasmus 0 36
2 Farabi 0 0
3 Mevlana 0 0

Tablo 11: Protokol imzalanan Universiteler Tablosu

. Khujand State University named after
1 Erasmus Tacikistan
acad. B. Gafurov
2 Erasmus Kosova University “Ukshin Hoti” Prizren
3 Erasmus Bosna Hersek University of Zenica
.. Jordan University of Science and
4 Erasmus Urdin y
Technology
5 Erasmus Azerbaycan Azerbaijan University
6 Erasmus Moldova Comrat State University
7 Erasmus Tacikistan Tajik State University of Commerce
Higher Institute of Technological
8 Erasmus Tunus 8 . " 8
Studies of Rades
9 Erasmus Fas International University of Rabat
. Ivane Javakhishvili Thilisi State
10 Erasmus Gurcistan . ,
University
11 Erasmus Makedonya International Vision University
12 Mutabakat Anlasmasi Polonya Vincent Pol University in Lublin
.. Jordan University of Science and
13 Mutabakat Anlasmasi Urdin y
Technology
14 Mutabakat Anlasmasi Tunus University of Tunis EI Manar
15 Mutabakat Anlasmasi Libya Misurata University
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Tablo 12: Degisim Programindan Yararlanan Personel Sayilar1 Tablosu

Kapsam Mahiyeti (Ders Giden Gelen

(Erasmus/Me Verme/Egitim Ogretim Sersonel Ogretim Sersonel

vlana/Farabi) Alma Elemani Elemani
1 Erasmus Ders Verme 9 0 1 0 10
2 Erasmus Egitim Alma ! 1 4 0 22
3 Farabi Ders Verme 0 0 0 0 0
4 Mevlana Ders Verme 0 0 0 0 0
Genel Toplam ‘ 32

Tablo 13: Yabaneci Uyruklu Ogrenci Sayilar1 Tablosu

1 Fakiilteler 574 85 659

2 Yiiksekokullar 2 0 2

3 Enstitiiler 2 0 2
Meslek

4 Yiiksekokullar: 53 ! 60

5 Konservatuvar 1 0 1

Tablo 14 : Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Geldikleri Ulkelere Gore Dagilim Tablosu

e B (0)1 . Yiiksek
Lallitiy Ul Lisans HIEEE Lisans/Doktora
1 AFGANISTAN 0 3 0 3
2 ALMANYA 0 6 0 6
3 AZERBAYCAN 0 7 0 7
4 BELCIKA 0 1 0 1
5 BULGARISTAN 0 1 0 1
6 CiBUTI 0 3 0 3
7 ETIYOPYA 0 7 1 8
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8 FAS 0 8 0 8
9 FILDISI 0 1 0 1
10 FILISTIN 1 8 0 9
11 FRANSA 0 1 0 1
12 GINE BiSSAU 0 1 0 1
13 HINDISTAN 0 1 0 1
14 HOLLANDA 0 4 0 4
15 IRAK 0 19 0 19
16 IRAN 1 1 0 2
17 LUBNAN 0 5 0 5
18 MISIR 0 45 0 45
19 MOLDOVA 0 1 0 1
ORTA A_FRIKA 0 1
20 CUMHURIYETLER 0 1
21 OZBEKISTAN 0 1 0 1
22 SIRBISTAN 0 1 0 1
23 SOMALI 1 29 0 30
24 SUDAN 0 1 0 1
25 SURIYE 43 262 1 306
26 TURKIYE 12 214 0 226
27 TURKMENISTAN 1 1 0 2
28 URDUN 0 7 0 7
29 YEMEN 0 23 0 23
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Rehberlik ve danigsmanlik hizmetlerinde etkin olmak

Geng ve dinamik personel yapisi

Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmasi

Faaliyetlerimiz dahilindeki mevzuata hakim olmak

Etik degerlere saygili olmak

Stirekli gelismeye acik olmak

Basariy1 destekleyen yonetim kadrosuna sahip olmak

Faaliyetler kapsamindaki evrak takip islemlerinin mevzuata uygun olarak zamaninda
0zenli ve diizenli yapilmasi

Koordinatorliik personellerinin olduk¢a 6zverili bir sekilde gorevlerini yerine getirmeleri
Koordinatorliigiin i¢ ve dis paydaslarla uyum icerisinde ¢alismast

Kurum i¢i hosgorii ve uzlagsma kiiltiiriiniin varligi

B. Zayifliklar

» Kurum kiiltiiriiniin ve kalite bilincinin heniiz oturmamis olmasi

> Universitemizin yeni olmasindan dolay1 yeterli sayida uzmanlasmis ve yabanci dil
(Ingilizce, Arapga) bilen personelin olmamasi

> Universitemize degisim programlari kapsaminda gelen 6grenci ve personel sayisinin
gelismis sehirlere gore daha diisiik oranda kalmasi

> Universitemizin bulundugu bélge, Tiirkiye’ye yonelik uluslararasi arenadaki olumsuz
izlenimler vb. sebeplerden 6tiirii uluslararasi anlagsmalar gergeklestirilmesinde yasanilan
zorluklar

> Universitemizin egitim dilinin %100 Tiirkge olmasi sebebiyle degisim programlar
kapsaminda gelen 6grenci yonlii hareketlilikleri olumsuz etkilemesi

> Universitemize ait bir misafirhane veya yurt imkan1 bulunmamasi

> Ogrencilerin yabanci dil seviyelerinin diisiik olmasi, iiniversitemizin her boliimiinde
Ingilizce hazirlik sinifinin olmamasi

» Erasmus+ Programi kapsaminda staj yapmak isteyen dgrencilerimizin staj yeri bulmakta
yasadiklar1 zorluklar ve bu kapsamda koordinatorliigiin anlasmali oldugu veya iletisimde
oldugu kurum — kurulus sayisinin azlig1

> Erasmus+ Programindan yaralanacak idari personelin yabanci dil (Ingilizce) becerilerinin
iletisim kurma, egitim programini layikiyla uygulama yoniinde yetersiz kalmasi

> Universitemize gelen uluslararasi dgrencilerin egitim dilinin %100 Tiirkge olmasi
nedeniyle derslerde zorlanmasi

» Uluslararas1 Ogrencilerin entegrasyon siirecinde zorluk yasamalart ve kalacak yer
noktasinda sikint1 gekmesi

VVVVVVVYY

Y V V
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C. Degerlendirme

Koordinatorliigimiiz i¢ ve dis paydaslari ile uyum ve hosgorii igerisinde is ve islemlerini
yiriitmektedir. Her yil degisim programlarina olan ilgi ve basvuru sayilar1 artarak devam
etmektedir. Universitemizde bulunan akademik-idari personel ve oOgrencilerimizin degisim
siireclerine daha ¢ok adapte olabilmeleri adina koordinatorlilk olarak calismalarimiz devam
edecektir. Degisim slireglerinde karsilagilan zorluklar tespit edilmis olup, bunlarin asilmasi i¢in
tim c¢alisanlarimizla planli bir sekilde hareket edilmektedir. Hedefimiz {iniversitemizin
ogrenci/personel degisim kapasitesini arttirmak ve bunun tniversitemizin uluslararasi alanda
tanimirhgina katki saglamasidir. Ozellikle Erasmus+ Programi (2021/2027) iliskin yenilikler,
programin liniversitemizde yiiriitiilmesi silirecinde {ist yonetim, ilgili idari birimler, ilgili akademik
birimler, birim koordinatorleri ve Ogrencilerle, koordinatorlilk tarafindan paylasilmali, bu
paydaslarin yenilikleri ve isleyisleri anlamalar1 saglanmali; ilgili akademik - idari birimlerin ve
Ogrencilerin yeni donem Erasmus+ Programi (2021/2027) cergevesindeki gorev ve
sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirmeleri {list yonetimce de takip edilmelidir.

6 Subat 2023 depremleri bolgemizi derinden etkilemistir. Koordinatorligiimiiz
personellerinin yakinlarinin hayatini kaybetmesi, bina, esya kayiplari olmustur. Esya kurtarma, ev
tagima, aile biitlinliigiiniin bozulmasi, uzun siiren belirsizlik, ekonomik zorluklar vb nedenler
personellerimizin psikolojilerini olumsuz yonde etkilemistir. Degerlendirmemiz odur ki bu siireci
daha az kayipla ve daha fazla yipranmadan atlatabilmeleri igin devletimizin ilgili birimlerinin
koordinasyonunda tiniversitemiz biinyesinde bulunan koordinatérliik personellerine de maddi ve
psikolojik destek anlaminda neler yapilmasi gerektiginin goriisiilmiis ve uygulamaya gecilmistir.
Akademik personellere verilen iyilestirme 6deneginin oraninin arttirilmas: maddi personellerimze
maddi bir ek katki olmustur. Gegtigimiz yil igerisinde tiniversitemizin sosyal ve teknolojik
imkanlarmin iyilestirilmesi ve arttirilmasi koordinatorliigiimiiziin ¢alismalarina de katki
saglamistir.

Erasmus+ Program: dahilinde Bursa Teknik Universitesi liderliginde bir konsorsiyum
projesine, tniversitemizin depremeler nedeniyle dezavantajli durumda olmasi sebebiyle,
Iskenderun Teknik Universitesinin dahil edilmesi cok onemli bir diger gelisme olmustur. Bu proje
(Autolia-tech) hem 6grenci hem de personelimizin yurtdisina 6grenim gérme/staj yapma/egitim
alma/ders verme kapsaminda gonderilebilmeleri igin ek kaynak olusturmustur.

2025 yilinda Uluslararast 6grenci koordinatorliigii altinda {iniversitemizi tanitacak
toplantilar diizenlenmistir. Ayrica liniversitemizi tanitan dosyalar hazirlanmigtir. Bu minvalde
tiniversitemizdeki iilke ¢esitliligi artmis birgok iilkeden farkli goniil elcilerine ev sahipligi
yapmustir. Uluslararas1 6grenci koordinatorliigli olarak amacimiz iiniversitemizin yurtdisinda
taninirhigini daha c¢ok arttirmak ve evren kent haline getirmektir. Koordinatorliik olarak gelen
Ogrencilerin kalacak yer sorunlarini, Go¢ merkezleri ile yasadiklar1 problemleri ¢6zmek, Tiirkce
egitimlerine destek olmak temel arglimanlarimiz arasinda yer almaktadir. Ayrica sosyal uyum
cercevesinde kiiltlirel etkinlikler diizenleyerek entegrasyon siirecine katkida bulunulmustur.
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Uluslararas1 6grencilerimizin daha iyi bir egitim ve Ogretim gormesi adina sunulan
hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve bir yandan da yiiriitiilmesi planlanan faaliyetlerin
ongoriillen diizeyde ve kalitede olabilmesi ig¢in; is siireglerinin iyilestirilmesi, personel
motivasyonunun arttirilmasi, sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapinin daha da giiclendirilmesi ve
gelistirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

Oneri ve Tedbirler

» Kurum kiiltiiriiniin ve yiiriitiilen faaliyetlerde kalite bilincinin olusmasi elzem goriilmektedir.

» Degisim programlar1 kapsaminda gelen yonlii 6grenci hareketliligi canlandirabilmek igin
{iniversitemizin béliimlerinin kismen de olsa egitim dillerinin Ingilizce olabilmesi icin
gerekli ¢aligmalarin yiiriitiilmesi 6nem arz etmektedir.

» Degisim programlart kapsaminda gelen yonlii 6grenci ve personel hareketliliklerini
canlandirabilmek i¢in {iniversitemize ait misafirhane veya yurt insa edilip faaliyete
gecirilmesi 6nem arz etmektedir.

» Degisim programlar1 kapsaminda gelen yonlii 6grenci hareketliligi canlandirabilmek igin
gelen Ogrencilere yonelik yabanci bir dil olarak Tiirkce dil dersi imkani1 sunulmasi ve
miimkiinse bu ders i¢in 6grencilere AKTS cinsinden kredi verilebilmesi yerinde bir girigim
olacaktir.

» Degisim programlarindan gidecek 6grencilerimizin yabanci dil seviyelerinin yiikseltilmesi
hususunda {iniversitemizin tiim bdliimlerinde Ingilizce hazirlik sinifi agilmasi veya degisim
programlarindan gidecek Ogrencilere lniversitemiz siirekli egitim merkezi bilinyesinde
Ingilizce dil kursu agilmasinin, grencilerimizin bu imkandan daha kolay yararlanabilmeleri
icin bu kurs iicretlerinin makul diizeyde tutulmasinin yerinde bir girisim olabilecegi
diistiniilmektedir.

» Erasmus+ Programi kapsaminda yurtdisinda staj yeri bulmakta zorlanan 6grencilerimiz i¢in
koordinatorliigiimiiz biinyesinde, i¢ ve dis paydaslarimizin destekleriyle, bir iletisim veri
taban1 olusturulmasi ve tiniversitemizin bolge {iniversitelerinin igerisinde oldugu bir baska
konsorsiyuma katilmasi yerinde bir hamle olacag: diigiiniilmektedir.

» Degisim programlariin {iniversitemiz tiim &grenci ve personeline acik oldugu, gerekli
sartlar1 tagiyan tim Ogrenci ve personelimizin bu programlardan yararlanabilecegi, bu
programlarin mevzuatlar1 dahilinde yerine getirilmesi zorunlu olan ve iist yonetimce de
kabul edilen yiikiimlillikleri bulunan siirecler olduklar1 gercegi tim iniversitemiz
birimlerince anlagilmalidir.

» Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve saglanan
bilgilerin giincelligini korumasi amaciyla rutin kontrollerin yapilmasi ve raporlanmasi
gerekmektedir.

> Ilgili akademik birimlerce, degisim programlarina katilacak personelin ve dgrencilerin
yonetim kurulu kararlarinin dogru olarak hazirlanmasi ve zamanmda birimimize
ulagtirilmasi konusunda daha titiz davranilmasi saglanmalidir.

» Birimimizdeki is yikii agirhiginin dikkate alinarak ¢alisanlarin  6zliik haklarimin
tyilestirilmesinin saglanmasi, ¢alisanlarin moral motivasyon agisindan desteklenmeleri ve
birim personelinin kendi alanlar1 ile ilgili egitimlere, seminerlere, toplantilara vb.
gonderilmeleri faydali olacaktir.
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Uluslararas1 6grenci koordinatorliigli olarak Stratejik amag¢ ve hedeflerimize ulasmamiza
katki saglayacak faaliyet planlamalarinda sahada edinilen tecriibeler daha etkin sekilde
kullanilacak, saha ¢alismalarindaki veri eksikliginin giderilebilmesi i¢in sistem gelistirme
calismalar1 devam edecektir.

Tiirkiye Burslarina yonelik her sene artan yogun talebi daha etkin ve verimli bir sekilde
karsilayip yonetebilmek amaciyla ilgili kurumlarla eksiksiz koordinasyon saglanacak,
sistem gelistirme ¢aligmalarina devam edilecektir.

Az gelismis llkelerde egitimde firsat esitliginin saglanmasi beseri alt yapinin niteliginin
artirllmasi amaciyla verilen burslara, uluslararast kurum ve kuruluslarin paydas olarak daha
fazla katki saglamalar1 yoniinde siirdiiriilen ¢alismalar devam ettirilecektir.

Ulkemizin sahip oldugu baris¢il ve uluslararasi kalkinmayi temel alan dis politika anlayist
ve tarihi sorumluluklar g¢ercevesinde, lilkemiz ile koklii iliskilere ve derin baglara sahip
kardes topluluklara yonelik hizmetlerin verimli bir sekilde ger¢eklestirilmesi saglanacaktir.
Alandaki g¢alismalarin daha hizli sekilde kabul gérmesi ve proje uygulamalarinin daha
saglikli yiiriitiilebilmesi agisindan gorev alanimizdaki kardes topluluklar ve sivil toplum
kuruluslar1 nezdindeki olumlu Tiirkiye imajmmin devami Uluslararasit 6grenci
koordinatorliiglimiiz i¢in son derece onemlidir. Bu olumlu imajin devami i¢in bdlgenin
ihtiyaclarina yonelik faaliyetler siirdiiriilecektir.
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VII. Ust Yénetici i¢c Kontrol Giivence Beyam
IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak yetkim déahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve

dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler ic¢in biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve i1yi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim. 28.02.2026

Ogr. Gor. Ayhan Varol BAYER
Genel Koordinator
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