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SUNUS

Koordinatdrliigiimiiz, ilgili mevzuat ve Universitemizin uluslararasilasma misyonu ve
vizyonu 1s181nda, giincel gelismeleri takip ederek degisim programlari ve uluslararasi projeleri
kapsamindaki faaliyetlerini stirdiirmekte ve 6grencilerimizin, personellerimizin memnuniyetini
baz alan teskilat yapisiyla hizmet vermektedir. Degisim programlarindan ve uluslararasi
projelerden yaralanan 6grencilerimizin ve personellerimizin goriisleri dogrultusunda, 2022
Yilinin Koordinatorliigiimiiz acisindan basarili ve verimli gectigi geribildirimlerden
anlagilmaktadir.

Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii olarak Universitemizin uluslararasilasma
misyonunu dayanak alarak yaptigimiz hizmetlerin, Universitemiz uluslararasilasma vizyonuna
art1 deger kattig1 kanaatindeyiz.

Dr. Ogr. Uyesi Ali BOSTANCIOGLU
Genel Koordinator



I. GENEL BILGILER

Koordinatorliigiimiiz, Universitemizin, 23.04.2015 tarihli 29335 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanan 6640 sayili “Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilati Kanunu ile Bazi Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ve 07.10.1983 tarihli 124
sayill “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmm Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” hiikiimlerine dayanilarak kurulmustur.

Erasmus Kurum Koordinatorliigii, Farabi Kurum Koordinatorliigli, Mevlana Kurum
Koordinatdrliigii ve Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii catis1 altinda Tiirk vatandas1 ve
yabanc1 geng bireylere ve personele yonelik ulusal ve uluslararasi projeler yiiriitmek; 6grenci,
boliimler ve iiniversitenin ilgili birimleri arasinda koordinasyon saglamak ve bunlara destek
vermek koordinatorliigiimiiziin ana gorevleridir.

Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii, iiniversitemiz admna, Mart 2016’da  Erasmus+
Yiiksekogretimde Bireylerin Ogrenme Hareketliligi kapsaminda ECHE (Erasmus Charter for
Higher Education) basvurusu yapmistir ve Avrupa Komisyonunun ilgili birimi ( Egitsel, Isitsel
ve Kiiltliirel Yiiritme Ajansi -Education, Audiovisual and Culture Executive Agency )
tarafindan kurumumuzun yaptig1 bagvuru kabul edilmis olup, kurumumuz 03/11/2016 tarihinde
Erasmus Charter of Higher Education (ECHE) belgesini almaya hak kazanmistir. Bu belge ile
birlikte 2017-2022 yillar1 arasinda, Erasmus+ Programi kapsaminda yiiksekogretim 6grenci ve
personeline yonelik ¢ok sayida hareketlilik faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Koordinatérliigiimiiz, Erasmus+ Programi / Yiiksekdgretim Ogrenci ve Personelinin
Hareketliligi kapsaminda, 2022 yil1 igerisinde, program iilkelerinde anlagsmali yiiksekdgretim
kurumlarina 64 6grencimizi 6grenim gormeleri ve staj yapmalari i¢in ve 32 personelimizi de
ders vermeleri ve egitim almalar i¢in gondermistir. Diger yandan, Erasmus+ KA 105 Genglik
Degisim Projesi kapsaminda 28, KA107 projesi (uluslararas1 kredi hareketliligi) kapsaminda 3
ogrenci ve KA 103 projesi kapsaminda 2 personel kurumumuza gelmistir.

Ilgili mevzuat uyarinca, Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulunun 08.12.2021 tarihli
toplantisinda, Farabi Degisim Programinin 2022-2023 egitim 6gretim yilina mahsus olmak
iizere yapilmamast uygun bulundugu i¢in; Koordinatorliiglimiiz, Farabi Degisim Programi
kapsaminda, 2022 yil1 i¢erisinde herhangi bir degisim gergeklestirememistir.

flgili mevzuat uyarinca, Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulunun 08.12.2021 tarihli
toplantisinda, iiniversitelerden alinan goriis dogrultusunda, 2022-2023 egitim 0gretim yilina
mahsus olmak iizere Mevlana Degisim Programi ve Proje Tabanli Uluslararasi Degisim
Programi1 kapsaminda gerceklestirilmesi planlanan hareketliliklerin yapilmamasi uygun
bulundugu i¢in; Koordinatorliiglimiiz, Mevlana Degisim Programi kapsaminda, 2022 yil
icerisinde herhangi bir degisim gerceklestirememistir.



Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigii 2022 yilinda projeksiyonunu genisleterek daha ¢ok
iilkeden 6grenciye ev sahipligi yapmay1 amaclamistir. Bu ¢ergevede etkin olarak {iniversitenin
tanitimini arttirarak ve mevcut 6grencilerin sorunlarini ¢ozerek dikkat cekmeyi basarmis ve iilke
cesitliligini arttirarak 35 farkli lilkeden 1264 Ogrenciye lniversitede ev sahipligi yapmaya
basarmistir. Koordinatorliik olarak gelen Ogrencilerin oryantasyon siireglerine katkida
bulunmak amaciyla farkli etkinlikler diizenlenmisti. TOMER merkezi ile uyum iginde
calisilarak Tiirkge dil desteklerini tam olarak almalarina katkida bulunulmustur. Ulkemizin
sahip oldugu baris¢il ve uluslararasi kalkinmay1 temel alan dis politika anlayis1 ve tarihi
sorumluluklar1 ¢ergevesinde, iilkemiz ile kokli iligskilere ve derin baglara sahip kardes
topluluklara yonelik hizmetlerin verimli bir sekilde gergeklestirilmeyi kendine her zaman amag
edinmistir.

A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon

Dis Iliskiler Genel Koordinatérliigii (DIK), misyonu gergevesinde iiniversite tarafindan
benimsenen degerler dogrultusunda, ISTE nin uluslararasilasma stratejisine uygun her tiir
programu yiiriitiir. Bu amagla, Universiteye mensup tiim dgrenci ve personelin uluslararasilasma
deneyimleri elde edebilmeleri, bunlar1 paylasabilmeleri ve bir uluslararasilasma kiiltiiriinii
benimsemeleri icin DIK, akademik ve idari birimlerin faaliyetlerini ve uluslararasilasma
politikalarii destekler.

2. Vizyon

Dis iliskiler Genel Koordinatorliigii (DIK)’ niin vizyonu, en iist seviyede iiniversitenin
uluslararasilagma hedeflerini  gerceklestirmeye, wulusal diizeyde diger yiiksekdgretim
kurumlarma o6rnek olmaya ve iilkenin uluslarasilagma politikasina katki sunmak amacina
dayanur.



B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1. Yetki ve Sorumluluk: ISTE biinyesinde kurulan DIK’in yetki alam, Dis iliskiler Genel
Koordinatérliigii Yonergesinde su sekilde belirtilmistir: Universitenin ulusal ve uluslararasi
diizeyde dis iliskilerini etkili igbirligi ve esgiidiim i¢inde yiiriitmektir.

2. Gorev: Dis lliskiler Genel Koordinatorliigii (DiK), Iskenderun Teknik Universitesi
Rektorligiine bagl, ilgili rektdr yardimeisinin sorumlulugu altinda gorev yapan bir birimdir.
Faaliyet alanlar1 asagida belirtilmistir:

a) Uluslararasilasma stratejisini hazirlamak, Universitenin bu stratejiye uyumu igin gerekli 6n
caligmalar1 ve Onerileri diizenlemek, bu stratejiyi gerektiginde gozden gecirmek ve yetkileri
dahilinde uygulamak.

b) Yurt disindaki ve yurt i¢indeki iiniversite ve kurumlarla yapilan anlagmalart hazirlamak, mevcut
anlagsmalar1 degerlendirmek, uygulamalarini izlemek ve etkin bir isbirligi saglamaya yonelik
politikalar tiretmek i¢in dnerilerde bulunmak.

¢) Universite birimlerinin ulusal ve uluslararas: diizeyde akademik etkinliklerini artirma konusunda
destek olmak.

¢) Degisim programlari ile ilgili islemleri koordine etmek ve Universite adina yiiriitmek.

d) Ulusal ve uluslararas1 destekli bilimsel arastirma projelerinin tanitilmasi ve {iniversite 6gretim
elemanlarinin bunlardan faydalanmasini ve maksimum diizeyde proje tiretmelerini saglamak i¢in
gerekli tesvik tedbirleri konusunda danigsmanlik yapmak.

e) Gerektiginde ulusal ve uluslararasi diizeyde diger {iniversite ve kurumlarla ortak bilimsel
toplantilar diizenlemeyi ve bu amagla belli zamanlarda bilim adami ve konusunda uzman
arastirmacilarin degisimini koordine etmek.

f) Diploma programlarinin ve egitim caligmalarinin karsilikli taninmasi konusunda g¢alismalar
yapmak.

g) Universitenin ihtiyaclar1 ve potansiyeli dikkate alinarak yurt ici ve yurt disindaki iiniversitelerle
ogrenci degisimi, 0gretim elemani degisimi, ortak program, proje, arastirma, toplanti ve diger
alanlarda karsilikli is birligi kurmak, gelistirmek ve siirdiirmek.

g) Koordinatorliiglin sorumluluk alani igerisinde yer alan degisim programlari ve ulusal /
uluslararasi projeler kapsaminda Universiteden belirli bir siire i¢in yurt icindeki veya yurt disindaki
Universiteler basta olmak {izere farkli kurum ve kuruluslara giden 6grenci ve akademik-idari
personelin degisim/proje faaliyetlerini gergeklestirebilmeleri i¢in koordinatorliigiin sorumluluk
alanina giren is ve islemleri yliriitmek.

h) Ulusal ve uluslararasi egitim ve tanitim ile ilgili fuar ve etkinlikleri takip etmek, diizenlenmesine
yardime1 olmak, bu tiir faaliyetleri planlamak ve gerektiginde katilmak, Universitelerarasi
etkinliklere yonelik programlarin hazirlanmasina destek olmak, yapilacak goniilli egitim
faaliyetlerine katkida bulunmak ve gerceklesme siirecinde iiniversiteyi en iyi sekilde temsil etmek.



1) Uluslararasi ortak arastirma projelerinin gelistirilmesine zemin hazirlamak.

i) Universitenin birimler bazinda yurtdisindaki kurumlarla yapacagi her tiirlii yazismaya ve
iletisimine yardimci olmak.

j) Tim genel ve alt faaliyetleri igeren yillik faaliyet raporu hazirlamak ve kamuoyu ile paylasmak.

k) Universitenin farkli birimleriyle koordinasyonu saglamak icin gerektiginde ilgili akademik
birimlerden gorevlendirilen temsilcilerin katilimi ile ¢alisma komisyonu veya alt komisyonlar
olusturarak, giindeme bagl organizasyonu ile toplant1 ve faaliyetleri ger¢eklestirmek.

1) Faaliyet alanina giren konularla ilgili degisim programui, staj, proje, kongre, konferans gibi egitim
ve 6grenimle ilgili firsatlarin 6grenci ve ilgili personele duyurulmasini ve tanitilmasini saglamak.

m) Uluslararast 6grenci siavlarinin diizenlenmesi ve gerceklestirilmesi, bagvurularin alinmast,
degerlendirmesi, yerlestirmelerin yapilmasi, 6grencilerin oryantasyonunun saglanmasi, 6grencilerin
egitim-0gretim siireglerinin takibi, Ogrencilerin sikayet ve Onerilerinin alinmasi, 6grencilere
tiniversitedeki tlim egitim-6gretim hayatlar1 siiresince gerekli hizmetin ve destegin verilmesi
hususlarinda gerekli i ve iglemleri yerine getirmek.

C. Birime Iliskin Diger Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Koordinatdrliigiimiiz, Barbaros Hayrettin Gemi Insaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi arkasinda
konumlanan prefabrik hizmet binasinda, Erasmus+ Programi, Farabi ve Mevlana Degisim
Programlari, uluslararast 6grenci ve uluslararast projeler kapsamindaki tiim is ve islemler
dahilinde tiim Ogrenci ve personele hafta i¢i her giin mesai saatleri igerisinde hizmet
vermektedir.

Kapal Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi Tablosu

Tablo 1: Kapal Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi Tablosu

Hizmet Alan1 (m?)

Toplanti
Sosyal ve
Alanlar Konferans
Salonu

Toplam

Derslik Kiitiiphane Spor Arastirma Diger Hizmet

Alan1

Dis Iliskiler
Genel 85 85
Koordinatorligi

85




2. Organizasyon Semasi

Koordinatorliiglimiiz; ulusal ve uluslararast degisim programlari, uluslararasi 6grenci ve
uluslararas1 proje calismalar1 kapsaminda 1 koordinatdr (Dr. Ogr. Uyesi), 1 koordinatdr
yardimeist (Dr. Ogr. Uyesi), 3 akademik personel (Ogr. Gér.) ve 2 idari personel (V.H.K.I ve
Memur) ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Dis iliskiler Genel
Koordinatorlugu
(Koordinatér - Dr. Ogr. Uyesi
Ali Bostancioglu)

Dis iligkiler Genel
Koordinatorlugu
(Koordinator Yardimcisi- Dr.
Ogr. Uyesi Ali Bigki)

Erasmus Kurum . T Mevlana Kurum Uluslararasi Ogrenci
e e Farabi Kurum Koordinatorlugu s SR
Koordinatorlugu Koordinatorlugi Koordinatorlugu

Ogr. Gor. Murat Tiirrkmenoglu
V.H.K.I. Hatice Serpil Yayla

Ogr. Gor. Elif Eda Dalkiling
Ogr. Gér. Murat Tirkmenoglu Ogr. Gér. Murat Tirkmenoglu Sagan

Memur Elif Balkanlioglh Ogr. Gor. Abdullah Yildiz
Gokpinar

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Koordinatorliigiimiiz; Bilgi Islem Daire Baskanliginin sundugu internet hizmetinden
yararlanmaktadir. Faaliyetlerimiz kapsaminda c¢evrimigi ortamda 6n bagvuru, asil bagvurularin
alinmasi, se¢im, degerlendirme, proje yonetim siireglerinin yapilabilmesi i¢in iiniversite i¢i veya
dis1 kaynakli bir takim sistem ve yazilimlar kullanmaktadir.

Tablo 2: Sistem ve Yazilimlar Tablosu

Sira No Vasfi (Sistem/Yazilim) Miktar: (Adet)
https://efm.iste.edu.tr/ (degisim programlari 1
1 bagvuru sistemi)
https://erasmusbasvuru.ua.gov.tr/ (Erasmus 1
2 degisim projeleri bagvuru portali)
https://www.erasmus-dashboard.eu/
(Erasmus 6grenci de8isim programlari idari 1
3 islemler paneli) (ilk versiyon)
https://ewp-dashboard.eu/ (Erasmus
ogrenci degisim programlari idari iglemler 1
4 paneli) (ikinci versiyon)
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https://efm.iste.edu.tr/
https://erasmusbasvuru.ua.gov.tr/
https://www.erasmus-dashboard.eu/
https://ewp-dashboard.eu/

https://webgate.ec.europa.eu/eac/mobility
(Erasmus+ projeleri ydnetim sistemi) 2013- 1
5 2020 arasi projeler icin kullanilmaktadir.
https://webgate.ec.europa.eu/beneficiary-
module/project/#/project-list (Erasmus+
projeleri ydonetim sistemi) 2021-2027 arasi 1
6 projeler i¢in kullaniimaktadir.
https://academy.europa.eu/ (Erasmus+
projeleri yararlanicilari igin sunulan online dil 1
7 destegi yonetim sistemi/paneli)
https://obs.iste.edu.tr/ (ISTE 6grenci bilgi 1
8 sistemi/otomasyonu)
https://turna.ua.gov.tr/turna/ng/#/giris
(Tiirkiye Ulusal Ajanst Turna proje 1
9 yonetim sistemi)
https://yoksis.yok.gov.tr/ (Yiiksekogretim 1
10 Kurumu-Yiiksekogretim Bilgi Sistemi)
https://iste.edu.tr/international-student
(iskenderun Teknik Universitesi Uluslararasi 1
11 Ogrenci Web Sitesi)
Tablo 3: Teknolojik Makine Techizatlar Tablosu
. . Miktari
Sira No  Kullanim Amaci Cinsi (Adet)
1 Ofis Mas.aiistﬁ 3
Bilgisayar
2 Ofis Televizyon 1
3 Ofis Cok Fonkisyonlu )
Yazici
4 Ofis Diziistii Bilgisayar 3

4. Insan Kaynaklar

2022 yilinda, koordinatorliigiimiizde faaliyetlerini siirdiiren akademik ve idari personelimize
iliskin say1 ve niteliklere ait bilgiler asagida yer alan tablolarda detayli olarak gosterilmistir.

Tablo 4: Personel Sayilar1 Tablosu
Miktar
Sira No Personel Sinifi (Adet)

1 Akademik Personel 3
2 Yabanci Uyruklu Akademik Personel 0
3 Idari Personel 2
4 Sézlesmeli Idari Personel (4/b) 0
5 Gegici Personel (4/C) 0
6 Siirekli Isciler (4/d) 0

Toplam

‘
[ERN

1


https://webgate.ec.europa.eu/eac/mobility
https://webgate.ec.europa.eu/beneficiary-module/project/#/project-list
https://webgate.ec.europa.eu/beneficiary-module/project/#/project-list
https://academy.europa.eu/
https://obs.iste.edu.tr/
https://turna.ua.gov.tr/turna/ng/#/giris
https://yoksis.yok.gov.tr/
https://iste.edu.tr/international-student

Tablo 5: Engelli Personelin Unvan ve Hizmet Simifina Gore Dagilimi Tablosu

Sira No Vasfi Toplam Personele Oram (%)
1 Akademik Personel 0 0
2 Idari Personel 0 0
3 Diger 0 0
Toplam 0 0

Tablo 6: Personelin Yas itibariyle Dagilini Tablosu
21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51-

Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri

1 Profesor 0 0 0 0 0 0
2 Docent 0 0 0 0 0 0
3 | Doktor Ogretim Uyesi 0 0 0 0 0 0
4 | Ogretim Gorevlisi 0 1 1 1 0 0
5 Aragtirma Gorevlisi 0 0 0 0 0 0
¢ |Yabanct Upyrtuklu Ogretim 0 0 0 0 0 0
Elemani
7 Genel Idare Hizmetleri 0 0 2 0 0 0
8 Teknik Hizmetler 0 0 0 0 0 0
9 Avukatlik Hizmetleri 0 0 0 0 0 0
10 | Yardimci Hizmetler 0 0 0 0 0 0
11 |Siirekli Isci 0 0 0 0 0 0
. Topam 0 1 3 1 0 0 |

Tablo 7: Akademik Personelin Hizmet Siireleri Tablosu

4-6 7= 11-15 21-

Sira No Unvam -3y ‘1{?1 vil =200 o

o

Profesor

Dogent

Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi
Arastirma Gorevlisi
Yabanct Uyruklu Ogretim
Elemani

Genel Idare Hizmetleri
Teknik Hizmetler
Avukatlik Hizmetleri
Yardimci1 Hizmetler
Siirekli Isci
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5. Sunulan Hizmetler

Dis Iliskiler Genel Koordinatérliigii, iskenderun Teknik Universitesi’nin uluslararasi iliskilerini
koordine etmekle gorevlidir. Bu nedenle Universitemizin yapmis oldugu uluslararasi birgok
faaliyetin koordinasyonunu saglar. Koordinatorliik, Erasmus+ Programi Yiiksekdgretim Ogrenci ve
Personelinin  hareketliligi (KA103, KA131, KAI107 ve KAI171 Projeleri) cercevesinde
gerceklesecek kurumlararasi anlagsmalart taslak olarak hazirlanmasi, kars1 kurumlarla goriisiilerek
anlasma metnine son halinin verilmesi, iist yonetime veya kurum koordinatoriine imzaya sunulmasi
ve imzalari tamamlanan anlagmalarin yiiriirliige girme is ve islemlerini takip eder. Imzalanan
anlagsmalarin hayata gecirilmesini ve aktiflesmesini saglar. Bu sebeple degisim yapacak 6grenci,
idari ve akademik personelin ilan asamasindan se¢im asamasina kadar izledikleri yolda onlara
rehberlik eder ve gidecekleri yerlerle iletisim saglamalart konusunda yardimci olur. Gidecek
ogrencilere oryantasyon programlari diizenler ve onlarin sorunsuz bir sekilde hareketlilik faaliyetini
takip edebilmelerini saglar. Bu asamada gidecek Ogrencilerin dosyalarini tutarak hem boliimlere
hem de 6grenci islerine bilgi vermekle yiikiimliidiir. Koordinatorliik, hareketlilikten yaralanacak
personel ve Ogrencilerin alacaklar1 hibelerin hesaplanmasi ve bu hibelerin zamaninda kisilere
aktarilmast konusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligiyla birlikte calisir. Hareketlilikler
kapsaminda olusabilecek her tiirlii sorunu ¢ozer ve gerekli yazismalari yapar. Tiirkiye Ulusal Ajansi
ile koordinasyonu saglar ve biitge talebinde bulunur. Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin iiniversiteye ilettigi
mesajlar1 rektor ve uluslararasi iligkiler koordinatorliigiinden sorumlu rektor yardimcisiyla paylagir.
Erasmus+ Programi Yiiksekogretim Ogrenci ve Personelinin hareketliligi (KA103, KA131, KA107
ve KA171 Projeleri) kapsaminda gelen akademik personelin {iniversitemizde ders verebilmesi ve
idari personelin idari birimlerde gozlem yapabilmesi veya is basi egitimi alabilmesi adina uygun
ortamin saglanmasina aracilik eder. Ayrica konaklayabilecekleri ortamlar1 ayarlar ve gerekli evrak
takiplerini yapar. Erasmust+ Programiyla gelen Ogrencilerin evrak takiplerini yapar,
konaklayabilecekleri yerleri ayarlar ve alacaklari derslerin eslestirilmesi i¢cin misafir olacaklar
yiiksekokul veya fakiilteyi bilgilendirir. Gelen 6grencilere oryantasyon programi diizenler. Kaliglar
esnasinda karsilasabilecekleri her tiirlii sorunun giderilmesine yardimci olur ve onlara rehberlik
eder. Koordinatorliik yetkilileri Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin diizenledigi toplanti, seminer vb.
programlara katilir, edinilen bilginin gerek yetkili amirlere gerekse iiniversitedeki akademik, idari
personel ve 6grencilere ulastirilmasini saglar.

Koordinatorliik, diger degisim programlart (Farabi Degisim Programi, Mevlana Degisim
Programi) ve ikili akademik igbirligi kapsaminda {ist yonetim tarafindan uygun goriilen her tiirli
kurumlararasi anlasmanin, ilgili mevzuata uygun bir sekilde hazirlanmasi, bu kapsamda gelen-giden
ogrenci ve personelin is ve islemleri ile ilgili yazigmalar1 ve gerekli hazirliklar1 yaparak devamliligin
stirdiiriilmesini saglar.

Koordinatorliik, ulusal degisim programindan (Farabi Degisim Programi1) faydalanmak isteyen
ogrencilerin yurt icinde bulunan bir baska iiniversiteye bir ya da iki donem degisim dgrencisi olarak
gitmeleri i¢in gerekli is ve islemleri yerine getirir ve dgrenci-ISTE béliim koordinatorii-karsi kurum
arasindaki koordinasyonu saglar. Bu kapsamda gelen ve giden 6grencilerin evrak takibini yapar.
Ilgili boliim/birimleri gelen &grencilerle ilgili bilgilendirir ve tanitim igin gerekli toplant1 ve
oryantasyon programlarini gerceklestirir. YOK kapsaminda olan bu program (Farabi Degisim
Programi) kapsaminda, koordinatorliik yetkilileri YOK’iin diizenledigi toplanti ve seminerlere
katilim saglar. Yine program kapsaminda gelen-giden 6grencilerin bilgileri, kullanilan tutarlar ile
ilgili raporlarin YOKSIS sistemi iizerinden hazirlanmasi, kurum koordinatérii ve rektdre
onaylatilmasi ve resmi bir iist yaziyla birlikte YOK e gonderilmesi, kullanilmayan tutarlarim iadesi
ve projenin kapatilmasi ile ilgili siirecleri yerine getirir. Universitenin program (Farabi Degisim
Programi) kapsaminda YOK ile iletisimini saglayan birimidir.
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Koordinatorliik, uluslararas1 degisim programindan (Mevlana Degisim Programi) faydalanmak
isteyen ogrencilerin, YOK’{in yurt disinda anlasma yapilabilecek iilkeler ve yiiksekdgretim
kurumlar listesinde bulunan ve ISTE’nin anlasmali oldugu bir baska iiniversiteye bir ya da iki
donem degisim 6grencisi olarak gitmeleri igin gerekli is ve islemleri yerine getirir ve dgrenci-ISTE
boliim koordinatorii-karsi kurum arasindaki koordinasyonu saglar. Bu kapsamda gelen ve giden
ogrencilerin evrak takibini yapar. ilgili boliim/birimleri gelen dgrencilerle ilgili bilgilendirir ve
tanittm  i¢in  gerekli  oryantasyon programlarmi  gergeklestirir.  Gelen  6grencilerin
konaklayabilecekleri yerleri ayarlar ve alacaklar1 derslerin eslestirilmesi i¢cin misafir olacaklar
yiiksekokul veya fakiilteyi bilgilendirir. Gelen 6grencilere oryantasyon programi diizenler. Kaliglari
esnasinda karsilasabilecekleri her tiirlii sorunun giderilmesine yardimci olur ve onlara rehberlik
eder. YOK kapsaminda olan bu program (Mevlana Degisim Programi) kapsaminda, koordinatorliik
yetkilileri YOK’iin diizenledigi toplant1 ve seminerlere katilim saglar. Yine program kapsaminda
gelen-giden 6grencilerin bilgileri, kullanilan tutarlar ile ilgili raporlarin YOKSIS sistemi iizerinden
hazirlanmasi, kurum koordinatérii ve rektore onaylatilmasi ve resmi bir iist yaziyla birlikte YOK’e
gonderilmesi, kullanilmayan tutarlarin iadesi ve projenin kapatilmasi ile ilgili siirecleri yerine
getirir. Universitenin program (Mevlana Degisim Programi) kapsaminda YOK ile iletisimini
saglayan birimidir.

Uluslararasi degisim programindan (Mevlana Degisim Programi) sadece gelen yonlii personel
hareketliligi olabilmektedir. YOK {in yurt disinda anlasma yapilabilecek iilkeler ve yiiksekdgretim
kurumlart listesinde bulunan ve ISTE’nin anlasmali oldugu iiniversiteden ISTE’ye derse vermek
icin gelmek isteyen personel ISTE’ye gelebilmesi icin gereken is ve islemleri yerine getirir. Gelecek
personel-ISTE béliim koordinatérii-karst kurum arasindaki koordinasyonu saglar. Bu kapsamda
gelen personellerin evrak takibini yapar. ilgili boliim/birimleri gelen personeller ilgili bilgilendirir.
Program kapsaminda gelen akademik personelin iiniversitemizde ders verebilmesi adina uygun
ortamin saglanmasina aracilik eder. Ayrica konaklayabilecekleri ortamlar1 ayarlar ve gerekli evrak
takiplerini yapar. Koordinatorliik, program kapsaminda gelen personellerin alacaklar1 giindelik ve
yolluk tutarlarinin hesaplanmasi ve bu tutarlarin zamaninda kisilere aktarilmasi konusunda Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligiyla birlikte ¢alisir. Program kapsaminda olusabilecek her tiirlii sorunu
cozer ve gerekli yazismalar1 yapar. Yine program kapsaminda gelen personellerin bilgileri,
kullanilan tutarlar ile ilgili raporlarin YOKSIS sistemi iizerinden hazirlanmasi, kurum koordinatorii
ve rektdre onaylatilmasi ve resmi bir iist yaziyla birlikte YOK’e gonderilmesi, kullanilmayan
tutarlarin iadesi ve projenin kapatilmasi ile ilgili siirecleri yerine getirir.

Ayrica uluslararasi 6grencilerin uyum, barinma, sosyal yasam, vb. konulu ihtiyaclarini1 belirlemek
ve bunlar1 karsilamaya doniik olusabilecek sorunlarin ¢6ziimii konusunda ilgili birim, kurum ve
kuruluslar ile koordineli olarak caligir. Uluslararas1 6grencilerden ihtiyaci olanlara dil egitimi
verilmesi i¢in ilgili birimlerle is birligi yapar. Yeni kayit yaptiran uluslararasi 6grencilerin
Universiteye ve sehre uyumunu kolaylastirmak amaciyla ¢alismalar, ilgili birim ve kurumlarla is
birligi yapar. Uluslararas1 dgrencilerin 6grenci topluluklarinin temsilcileri ile bulusturulmasi
suretiyle sahip olduklar1 yetenek ve ilgi alanlar1 dogrultusunda bu topluluklara katilmalarina
yardimci olur. Koordinatorliik etkinliklerini ve uluslararast 6grenciler ile ilgili her tiirli duyuruyu
Koordinatorliigiin resmi internet adresinde yayinlamak, gerekli bilgileri igeren brosiirleri ve
kitapgiklar1 hazirlar. Universitenin “Yurtdisindan Kabul Edilecek Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme
Smavr” (ISTE-YOS) ve OSYM’nin yapmus oldugu TR-YOS( 2023 Tiirkiye Yurt Disindan Ogrenci
Kabul Smawi)ilgili smavlar cergevesinde caligsmalar yapilarak ilgili sinavlarla alim siireci
gerceklestirir. Uluslararas1 dgrenci basvuru, yerlestirme ve kayitlara iliskin islemleri Ogrenci Isleri
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Daire Baskanlig1 ile koordineli bir sekilde yiiriitiir. YOK tarafindan yerlestirilen Uluslararasi
ogrencilere danigmanlik yapar.

6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Yonetim anlaminda koordinator, koordinatdr yardimcisi, 3 &gretim gorevlisi ve 2 idari
personelin gorev, yetki ve sorumluluklar: belli olup, hiyerarsik ve daha ¢ok esgiidiim ve isbirligine
dayali calisma ve isleyis silireclerinin kontroliine yonelik bir denetim yolu tercih edilmektedir.
Kurumumuzda harcamalarimizin i¢ denetimi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
yiiriitiilmektedir.

II. AMAC VE HEDEFLER

A. Birimin Amac ve Hedefleri

Koordinatorliigiimiiziin, iiniversitemizin uluslararasilasma stratejisi dahilindeki hedef ve
stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir:

Hedefler ve Stratejiler

1. Universitedeki yabanci dgrenci sayisini arttirmak

a. Universitemiz uluslararasilasma hedefiyle, yabanci uyruklu 6grenciler tarafindan tercih edilme
hususuna 6nem vermektedir.

b. Ticaret Bakanliginin her yil yayinladigi egitim alanindaki desteklenen fuarlar listesinden
tiniversitemizin belirlemis oncelikli hedef/odak iilkelerde gerceklestirilecek olan fuarlara katilmak
ve {iniversitemizin tanitim1 yaparak o iilkelerdeki 6grencileri ISTE’ye ¢ekmek.

c. Ulkemizdeki yabanci iilke misyon temsilcilikleri ile irtibata gegerek onlar1 iiniversitemize davet
etmek, onlara iiniversitemizi ve imkanlarimizi1 anlatmak ve iilkelerinden ISTE’ye gelmek isteyen
ogrencileri icin izlenmesi gerek prosediirleri 6grenmek.

¢. Ulkemizin yurtdisinda bulunan biiyiikelcilikleri, konsolosluklari ile irtibata gegerek yurtdisinda
iniversitemizin tanitim1 ve iiniversitemize o tilkelerden yabanci 6grenci alma hususlarinda isbirligi
yapmak.
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d. Halihazirda kurumlararas1 isbirligi anlasmalar1 yaptigimiz tniversitelerin “Yurtdisi Egitim-
Hareketlilik Tanitim Fuarlarina” ya tliniversiteyi temsilen bir personelle katilim saglamak veya
ISTE’yi tamitic1 gorsel — yazili materyallar goéndermek. Bu suretle oradaki dgrencilere cazip
gelebilecek ikinci bir lisans programi veya lisansiistli programi okuyabileceklerini anlatmak.

e. Universitemizin Tiirkiye Maarif Vakfi ile imzaladig1 protokol kapsaminda da yurtdisinda
gerceklestirilecek cesitli egitim faaliyetlerine (tanitim, kariyer giinler ve sinav) katilimak.

f. 2019 yilinda ISTE’nin Teknoloji Gelistirme Bolgesi ilan edilmesiyle birlikte {iniversitemizde bir
Teknopark da kurulacaktir. Iskenderun bdlgesi sanayi potansiyeli yiiksek olan 6zellikle demir-
celik ve filtre sektoriinde ciddi anlamda iiretimler yapmakta olan sanayi kuruluslarina sahip bir
bolgedir. ISTE’nin ve Iskenderun’un bu yénlerini 6n plana ¢ikararak yapilacak tanitimlar
iilkelerinde bu sektdrlerde calismak isteyen yabanci ogrencilerin ISTE’ye olan ilgilerini
arttiracaktir.

g. YOS smavinin 6grenci gelme potansiyeli olan iilkelerde gelecekte ISTE tarafindan yapilmast,
hedef iilkelerdeki kurum temsilcilikleriyle (TIKA, Yunus Emre Enstitiisii, Tiirkiye Maarif Vakfi
vb) ile temasa ge¢ilmesi.

2. Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda gelen/giden 6grenci, akademik-idari personel ve
arastirmaci sayisini artirmak

a. Akademik igbirliginin devamliligin1 temin edebilmek i¢in uluslararasi lisansiistii 6grenci ve
akademik personel hareketliliginin tesvik etmek.

b. Uluslararas1 konferanslar, paneller, calistaylar, egitimler, personel haftalar1 diizenlenmesi,
uluslararast1 degisim programlart kapsaminda, diger uluslararast projeler kapsaminda
tiniversitemizin  anlasmali  oldugu  yiiksekogretim  kurumlarmi  ve  {iniversitemiz
akademisyenlerinin mevcut baglantilarii ISTE’ye davet etmek.

c. Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda gelecek dgrencilerin konaklamalar1 icin bir yer
yurt/misafirhane insaa etmek, onlara uygun fiyatli konaklama imkani sunmak, Iskenderun’a ve
ISTE’ye kolay uyum saglayabilmeleri i¢in etkin bir uyum haftas: tertip etmek, gelecek dgrencilerin
sosyallesebilecekleri etkinlikler diizenlemek.

¢. Akademik degisim programlarin1 daha etkin ve yaygin bir sekilde yiiriitebilmek amaciyla
programlardan yararlanan O6grenci ve personelin hareketlilik faaliyetlerinin tam taninmasini
saglamak. Programlarin kaliteli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gelismeleri takip etmek ve lizumlu
giincelleme ve ¢aligmalar1 yapmak. Nihai olarak akademik degisim programlari kapsaminda,
tiniversitenin lizerine diisen yiikiimliiliikkleri layikiyla yerine getirmek.

3. Uluslararasi Isbirligi anlasmalarinin ve kurumlararasi anlagmalarin sayilarini artirmak

a. ISTE'nin 6ncelikli alanlarinda ve hedef/odak iilkelerdeki iiniversiteler ile isbirligi yapmak.

b. Universitemiz akademisyenlerinin yurtdis1 baglantilarin1 kullanarak isbirlikleri ve ikili anlasma
imkani1 olusturmalari.

c. Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan taninan ve ilgili yilin yiiriitme kurulu kararina gére
uygun alanlarda yurtdisindaki yiiksekdgretim kurumlariyla Mevlana Degisim Programi Protokolii
imzalamak, Proje Tabanli Uluslararas1 Degisim Programi ve Tiirkiye- Pakistan Proje Tabanli
Uluslararasi Degisim Programi kapsamlarinda akademisyenlerimizin yurtdisindaki baglantili
olduklar yiiksekdgretim kurumlarindan meslektaslariyla ortak proje liretmelerini tesvik etmek.

¢. Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan yiiriitiillen Erasmus+ Programi kapsamindaki ¢esitli projelere
tiniversitemizden basvuru yapilmasi i¢in gerekli altyapinin olusturulmasi, 6grencilere ve
akademisyenlere gerekli duyurunun yapilarak bu tiir projeler gercevesinde ikili isbirligi, ortaklik
kurulmasi yoniinde ¢aba gostermeleri i¢in onlar tesvik etmek.
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d. Yurtdis1 kaynakli uluslararasi programlardan/fonlardan {iniversitemizin etkin bir sekilde
faydalanmasi i¢in gerekli bilgilendirme ve tesvik ¢alismalarini yapmak.

e. Daha Once proje ve arastirma faaliyetleri gerceklestiren akademik personelin tecriibe
paylasiminda bulunmas.

4. Tiim dgrencilerimizin Ingilizce diizeylerini yiikseltmek, evrensel bilim dili olarak kabul edilen
Ingilizceyi yasayarak anlayip, konusabilmelerini ve yazabilmelerini saglayabilmek icin bir
Ingilizce Ogrenme Ekosistemi olusturulmasina katk1 saglamak

a. Anlagma yapilan {iniversitelerle veya Avrupa’daki STK’larla iletisim kurularak da genglerin
katilabilecekleri sosyal farkindalik, sosyal sorumluluk, kiiltiirel farkliliklar, kiiltiirel zenginlikler
konulu Erasmus+ genglik programi kapsaminda projeler yapmak ve bu sekilde ISTE ye Ingilizce
konusan gencleri getirmek.

b. Gelen yonlii 6grenci ve personel hareketliliklerinin sayisi arttirarak kampis icerisinde siirekli
Ingilizce konusan kisilerin bulunmasini saglamak.

c. Ingilizce konusma kuliibiiniin diger adiyla yenilik¢i Ingilizce 6grenme noktasmin daha iyi
imkanlarla yeniden dizayn edilerek faaliyete gecirmek.

5. ISTE nin uluslararas1 diizeyde tanmirligini saglamak

a. Kurumlararasi isbirligi anlasmalar1 yaptigimiz Universitelerin “Yurtdis1 Egitim-Hareketlilik
Tanitim Fuarlarina”, Ticaret Bakanliginin her yil yayinladigi egitim alanindaki desteklenen fuarlar
listesinden Ttiniversitemizin belirlemis Oncelikli hedef/odak {ilkelerde gergeklestirilecek olan
fuarlara, Tiirkiye Maarif Vakfi ile igbirligi icerisinde yurtdisinda gerceklesecek fuarlara katilim
saglamak veya ISTE’yi tanitmak.

b. ISTE ve ISTE’nin paydas: olan diger kurum — kuruluslarin da katilimz ile yurtdisindaki cesitli
etkinliklerde iskenderun ve ISTE’yi tanitacak faaliyetler diizenlemek.

c. ISTE’nin temel degerlerini, {istiin ydnlerini, uzman oldugu alanlar1 ve éncelik verdigi alanlar:
tanitimda One ¢ikarmak.

¢. Universitenin Ingilizce web sayfasmin siirekli giincel tutulmasi ve Uluslararasi 6grencileri igin
hazirlanmis olan web sayfasina aday uluslararasi 6grencilerin kolay erisim saglayabilmesi.

d. Erasmus+ Programi kapsaminda projeler yiiriiterek hem bolgesel, hem ulusal, hem de uluslar
aras1 arenada ISTE’nin tanitimina katki saglamak.

e. Uluslararas1 degisim programlarindan faydalanan personelimizin, gittikleri kurum — kurulus
veya isletmelerde Universitenin tanitimim etkili bir sekilde yapmalari.

6. D1s liskiler Genel Koordinatorliigiiniin goriiniirliigiine dnem vermek, etkinliklerini arttirmak ve
bu etkinliklerin duyurulmasini saglamak

a. Degisim programlar1 ve uluslararasi projeler hakkinda 6grenci, akademisyen ve idari personelin
etkin bir sekilde bilgilendirilmesi ve yapilan etkinlik duyurularin1 daha fazla kisiye ulastirmak.

b. Universiteye yeni gelen tiim dgrencilere (uluslararasi 6grenciler de dahil) oryantasyon programi
kapsaminda uluslararasi degisim programlarinin ve uluslararasi projelerin tanitilmasi.

c. Ogrencilerin proje yazmalarini tesvik etmek.

¢. AB Baskanligi/Tiirkiye Ulusal Ajans1/Genglik ve Spor Bakanligl/Tiirkiye Maarif Vakfi/Yurtdis
Tiirkler ve Akraba Topluluklart Baskanligi/Yunus Emre Enstitiisii/Universiteler vb. kurum-
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kuruluslardan ISTE’de bilgilendirme toplantis1 gerceklestirmek iizere uzmanlari - yetkilileri davet
etmek.

d. Dis lliskiler Genel Koordinatorliigiiniin web sayfasinda “Izlenimler” isimli bir baslhk
olusturulup, cesitli projelerden faydalanan 6grenci ve personelin edindikleri bilgi, beceri ve
deneyimlerini bu sayfada paylagsmak.

7. Yukaridaki hedefleri ger¢eklestirmek i¢in gereken kurumsal altyapiyr olusturmak

a. Uluslararasilasma acisindan bagarili olan tiniversitelerin iyi uygulamalarini incelemek.

b. Uluslararasi 6grenci kontenjanlarinin arttirtlmasi igin ¢alismalar yapmak.

c. Performans gostergelerini 3-6 aylik donemlerde takip etmek ve yillik diizenlenen faaliyet
raporlariyla diizenli istatistiklerini tutmak.

¢. Uluslararast 6grenci sayisi bakimindan yeterli sayiya ulasilinca ISTE biinyesinde YOS
merkezinin ac¢ilmasi i¢in gerekli ¢caligsmalarin baglatmak.

d. Uluslararas1 degisim programlar1 kapsamindaki isler ve siire¢lerin daha saglikli ve verimli
yiiriitiilebilmesi i¢in ilgili personellerin kurum i¢i ve dis1 egitim almasi.

e. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile isbirligi icerisinde proje ¢alismalar gerceklestirmek i¢in her
iki ofisin ¢alisanlarinin bir araya gelecegi toplantilar yapilmasi, mevcut desteklerin arastirilmasi,
her yil i¢in yol haritast olusturulmasi ve bunlarin {iniversitemiz O6grenci ve personeline
duyurulmasi.

f. Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi isbirligi ile uluslararasi
Ogrencilerin, degisim 0grencilerinin ve mezunlarin bilgilerinin arsivini tutmak. Mezun Takip Bilgi
Sistemi araciligiyla bu bilgileri giincelleyebilmek, tliniversitemizden mezun olan uluslararasi
Ogrencilerimizle iletisimde kalabilmek ve iiniversitemiz ile mezunlarimiz arasinda daha etkili bir
bag olusturabilmek.

g. Farkli uluslararas1 degisim programlarinin {iniversitemiz biinyesinde gerceklestirebilmek.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Temel Politikalar ve Oncelikler

Dis iliskiler Genel Koordinatérliigiiniin temel politika ve dnceligine konu olan hususlar;
ogrenci isleri daire bagkanligi ile koordineli bir sekilde {iniversiteye gelecek uluslararasi 6grenci
sayisini arttirmak, uluslararast degisim programlar1 kapsaminda gelen/giden 6grenci, akademik-
idari personel ve arastirmaci sayisini artirmak, Uluslararas:t Isbirligi anlagsmalarmin ve
kurumlararasi anlasmalarimn sayilarmi artirmak, {iniversitemizde bir Ingilizce grenme ekosistemi
olusturulmasina katki saglamak, ISTE’nin uluslararasi diizeyde tanmirhigini saglamak,
Koordinatorliigiin  goriiniirliigline 6nem vermek, etkinliklerini arttirmak ve bu etkinliklerin
duyurulmasini saglamak, bu politika ve oncelikleri gergeklestirebilmek i¢in gereken kurumsal
altyapiy1 olusturmaktir.

III. FAALIYETLERE iLISKIN BILGI VE

DEGERLENDIRMELER




A. Mali Bilgiler

Tablo 8: Mali Bilgiler

Baslangic Toplam Gider

Program Adi Odenegi Odenek Toplanu
Erasmus+ Programi (2020 101.995,5 o
KA103 Projesi) 101.150 Euro | 105.150 Euro Euro %97
Erasmus+ Programi (2021 0
KAI131 Projesi) 99.750 Euro 105.750 Euro | 30.000 Euro %30
Erasmus+ Programi (2022 o
KAI131 Projesi) 96.850 Euro 96.850 Euro 0 Euro %0
Erasmus+ Programi (2020 25.424 Euro 31.780 Euro 195&:0’ 18 %75,6
KA107 Projesi)
Erasmus+ Programi (2022
KAI171 Projesi) 22.476 Euro | 28.095 Euro 0 Euro % 0
Farabi Degisim Programi 0 TL 0TL 0 TL %0
Mevlana Degisim Programi 0TL 0TL 0TL %0

Not: Farabi ve Mevlana Degisim Programlari i¢in 2021-2022 ve 2022-2023 akademik yillarinin
verileri esas alinmistir. Erasmus+ Programi i¢in 2020, 2021 ve 2022 proje donemlerinin biitge

verileri esas alinmustir.
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1- Biit¢e Uygulama Sonuclari

Tablo 9: Biitce Giderleri

Program Adi

Erasmus+ Programi (2020
KA103 Projesi)

Biitce Odenegi

105.150 Euro

Gerceklesme

101.995,5 Euro

Erasmus+ Progranu (2021 105.750 Euro 30.000 Euro
KA131 Projesi)

Erasmus+ Programi (2022 96.850 Euro 0 Euro
KA131 Projesi)

Erasmus+ Programi (2020 31.780 Euro 19.217,18 Euro
KA107 Projesi)

Erasmus+ Programi (2022

KAI171 Projesi) 28.095 Euro 0 Euro
Farabi Degisim Programi 0 TL 0 TL
Mevlana Degisim Programi 0TL 0TL

Not: Farabi ve Mevlana Degisim Programlari i¢in 2021-2022 ve 2022-2023 akademik yillarinin
verileri esas alinmistir. Erasmus+ Programi i¢in 2020, 2021 ve 2022 proje donemlerinin biitgce

verileri esas alinmustir.
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B. PERFORMANS BiLGILERI

Erasmus+ Programi, Tiirkiye’de Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan koordine edilen ve
yiiriitiilen bir programdir. Yiiksekdgretim kurumlarina tahsis edilen hibe miktarlar1 her s6zlesme
doneminde bir onceki s6zlesme doneminin biitge kullanim performansi dikkate alinarak verilir.
Hareketliliklerden faydalanacagi diisiiniilen 6grenci ve personel sayilari, hareketlilik toplam siireleri
tahmini olarak proje basvurusunda belirtilir ve yiiksekogretim kurumuna tahsis edilecek hibe
miktarina Tiirkiye Ulusal Ajansi, Avrupa Komisyonundan aldigi toplam hibe miktarina ve diger
bazi kriterlere gore karar verir. Dlinya genelinde yasanan salgin hastaligin etkisini azaltmak yoniinde
yapilan kitlesel asilamalarin olumlu etkisi, yeni gelistirilen ilaglarin olumlu etkisi, sosyal hayatta ve
iilkeler arasi seyahatlerde uygulanan kisitlamalarin kalkmasi, Covid-19 viriisiiniin bircok kez
mutasyona ugrayip oldiiriicii etkisini yitirmesi vb. sayesinde 2020 ve 2021 sézlesme donemleri proje
biitceleri ilgili projeler sonlanmadan 6nce kullanilacagi 6n goriilmektedir. Bunun yani sira 6 Subat
2023’te Tiirkiye’nin Giineydogusu ve Dogusunda yasanan biiyiik deprem felaketi de ilgili sdzlesme
donemi hareketlilik faaliyetlerinin ger¢eklesmesini, is ve islemlerinin yliriitiilmesini zorlastirmistir.
Bu deprem felaketi nedeniyle ilgili sézlesme donemi projeleri kapsamindaki hareketlilikler de
aksamalar ve/veya gergeklestirilemeyen faaliyetler olabilecegi diisiiniilmektedir. Yukarida sayilan
sebeplerden otiirti, 6zellikle 2020 ve 2021 sozlesme donemleri projelerinin biit¢elerinin kullanim
verileri gdz Oniine alindiginda iiniversitemizin hareketlilik performansinda ve dolayisiyla biitge
kullaniminda bir yavaslama goézlenmektedir. Bunun sebepleri ise;

- Covid-19 salgin1 nedeniyle degisim programlari dahilindeki faaliyetlerin gergeklestirilmesinde
aksamalarin olmasi,

- Deprem felaketi neden oldugu biiyilk yikim nedeniyle {iniversitemizde caligma yerlerinin
yikilmasi/ hasar almasi veya i¢inde bulunan her tiirlii esya, cihaz, dosya ve malzemenin zarar
gormesi,

- Deprem felaketi nedeniyle Iskenderun (Hatay) da ikamet eden iiniversitemiz Ogrenci ve
personellerinin bazilarini hayatlarin1 kaybetmesi, pek cogunun yakinlarimi kaybetmesi, yine
yasadiklar1 ev/daire vb. ikamet alanlarinin yikilmasi/hasar almasi veya esya kayiplari, yasayacak
yer bulmakta zorlanmalari, temiz suya erisememe, elektrik, dogalgaz ve internet erisimde ¢ekilen
sikintilar vb nedenler,

- Salgin hastalik sebebiyle hareketliliklerin karma hareketlilik seklinde (hem fiziksel hem de sanal)
gerceklestirilmesi yoniinde Avrupa Komisyonu’nun ve Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin tavsiyeleri,

- Ogzellikle Avrupa’daki bazi iilkelerin Tiirkiye temsilciliklerinin gidecek ogrencilere vize
vermeyebilmeleri,

- Ogrencilerin ders tanmirligi noktasinda kaygilarinin olmasi ve bu sebeple programdan
yararlanmaktan vazgec¢ebilmeleri,

- Ogrencinin veya personelin dngériilemeyen saglik sorunlari,

- Ogrencinin veya personelin dngériillemeyen dzel/ailevi durumlars,

- Ogrencinin veya personelin hareketlilik is ve islemlerini zamaninda tamamlayamamast,

- Hem 6grencinin hem de personelin 6zgiliven eksikligi.

Yukar1 belirtilen sebepler proje kullanim hedeflerine (%100) ulagsmayr miimkiin
kilmamaktadir ve bu sebeple maalesef iiniversitemize tahsis edilen hibelerden Tiirkiye Ulusal
Ajans’ina hibe iadeleri yasanabilecegi 6n goriilmektedir.
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Farabi Degisim Programi, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlign (YOK) tarafindan fonlanan ve
koordine edilen bir yurti¢i degisim programidir. Covid-19 salgini ile baglayan siire¢ bu degisim
programinin da gergeklestirilmesi onlinde 6nemli bir engel teskil etmistir. Program 2022-2023
akademik yilinda da gerceklestirilememektedir.

Ilgili mevzuat kapsaminda, Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun 08.12.2021 tarihli
toplantisinda, Farabi Degisim Programi kapsaminda 2022-2023 egitim-68retim yilinda degisim
yapilmamasi uygun bulundugu i¢in; Koordinatorliigiimiiz, Farabi Degisim Programi kapsaminda,
2022 yili i¢erisinde herhangi bir degisim ger¢eklestirememistir.

Mevlana Degisim Programi, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi (YOK) tarafindan fonlanan ve
koordine edilen bir uluslararasi degisim programidir. Covid-19 salgini ile baglayan siire¢ bu degisim
programinin da gergeklestirilmesi onlinde 6nemli bir engel teskil etmistir. Program 2022-2023
akademik yilinda da gergeklestirilememektedir.

llgili mevzuat kapsaminda, Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun 08.12.2021 tarihli
toplantisinda, Mevlana Degisim Programi kapsaminda 2022-2023 egitim-6gretim yilinda degisim
yapilmamas1 uygun bulundugu i¢in; Koordinatdrliigiimiiz, Mevlana Degisim Programi kapsaminda,
2022 yil1 igerisinde herhangi bir degisim gergeklestirememistir.

Uluslararas1 6grencilerin alim siirecine yonelik olarak yapilan basvurular, yerlestirme ve
kayitlara iliskin siiregler Ogrenci Isleri Daire Baskanlhig ile koordineli bir sekilde yiiriitiilerek
mevzuata uygun sekilde gerceklestirilmistir.

Uluslararas1 Ogrenci Koordinatdrliigii olarak uluslararasi 6grencilerin uyum, barinma, sosyal
yasam, vb. konulu ihtiyaglarin1 belirlemek ve bunlari karsilamaya doniik olusabilecek sorunlarin
¢Oziimii konusunda daha efektif rol alinmistir. Uluslararasi 6grencilerden ihtiyaci olanlara dil
egitimi verilmesi i¢in ilgili birimlerle is birligi yapmis, 68rencilerin entegrasyon siirecine katkida
bulunulmustur.

Yaptigimiz tanigma toplantilari, dil egitimi destek caligmalari ve diger sosyal etkinlikler
(Uluslararas1  Ogrencilerle Tamsma Haftasi, Uluslararast1 Futbol Turnuvasi, BM  Yiiksek
Komiserliginin Entegre Toplantis;, Gog ile ilgili Uyum Toplantisi, Uluslararasi Ogrenci Gezi
Kampi) diizenlenerek yabanci 6grencilerin uyum siirecine katkida bulunarak uluslararasilasma
yolunda dnceki yillarda yapilmis olan faaliyetler daha ileri bir boyuta taginmustir.

Uluslararas1 6grencilerin 6grenci topluluklarinin temsilcileri ile bulusturulmasi suretiyle
sahip olduklar1 yetenek ve ilgi alanlar1 dogrultusunda bu topluluklara katilmalarina yardimci
olunmus ve fikir birligi yapilarak daha farkl etkinlikler diizenlenmistir.

Uluslararasi 6grencilerin siire¢ icinde yasamis olduklar1 problemlerle yakindan ilgilenilmis
ve bu gercevede farkli birimlerle koordineli olarak calisilarak ¢oziilmeye caligilmistir. Ayrica
uluslararas1 6grencilerimizle ilgili siire¢ i¢inde yasanan egitim ve dgretim ile ilgili diger gelismeler
web sitemizde yayimlanarak iletisim noktasinda eksiklik yasanmamustir.

YOK tarafindan yerlestirilmis olan uluslararas1 6grencilerin yasadiklar1 sorunlarla ilgili
Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanlig1 ve Uluslararasi iliskiler Dairesi
Baskanlig1 ile koordineli calisilarak ilgili problemler ¢coziilmeye ¢alisilmistir.

Universitemizin uluslararasilasmasi adina yapilan calismalarda iiniversitemizde daha &nce
farkl1 tilkelerden gelen goniil elgilerimizin sayisini arttirarak 35 farkl {ilkeden 1264 6grenciye ev
sahipligi yapmaktay1z.

22



1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

2022 yilinda Dis Iligkiler Genel Koordinatérliigii’niin, Erasmus+ Programi kapsaminda yiiriittiigii
hareketlilik tiirleri asagidadir:

a) Eramus+ Programi, Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi Kapsamindaki
Hareketlilik:

Ogrenci Ogrenim Hareketliligi

Ogrenci Staj Hareketliligi

Personel Ders Verme Hareketliligi

Personel Egitim Alma Hareketliligi

Genglik Degisimi Programi

YVYVYYVYYV

2. Performans Sonug¢lar1 Tablosu

Tablo 10: Ogrenci Degisim Programlar1 Tablosu

Sira No Program Adi
1 Erasmus 31 64
Farabi 0 0
3 Mevlana 0 0

Toplam

Tablo 11: Protokol imzalanan Universiteler Tablosu
Sira Kapsam Antlasma Yapilan

Antlasma Yapilan Universite

No (Erasmus/Mevlana/Farabi) Ulke
Institut Superieur De Mecanique De
1 Erasmus Fransa Paris
Frasmus Almanya Hqchschule Aalen - Technik Und
2 Wirtschaft
3 [Erasmus Romanya Universitatea Politehnica Din Bucuresti
Wyzsza Szkola Spoleczno-Przyrodnicza
4 Erasmus Polonya im}.] Wincentego Ppola W Lublin}i’;
5 |Erasmus Litvanya Siauliu Valstybine Kolegija
6 [Erasmus Arnavutluk Luarasi University
7  |Erasmus Kosova Universum College
Erasmus Ukrayna Ter'nopﬂ Ivan Puluj National Technical
8 University
9 | Erasmus Banglades Daffodil International University
Ternopil Ivan Puluj National Technical
jo |Mevlana Ukrayna University !
11 |Mevlana Kirgizistan Osh State University
12 |Mevlana Pakistan Comsats University
13 | Farabi Tirkiye Trakya Universitesi
14 |Farabi Tiirkiye Yalova Universitesi
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Tablo 12: Degisim Programindan Yararlanan Personel Sayilar1 Tablosu

Mahiyeti

Giden Gelen
Sira Kapsam (Ders . . Toblam
No (Erasmus/Mevlana/Farabi) Verme/Egitim Ogretim Ogretim p
Persone Personel
Alma Elemani Elemani
1 |Erasmus Ders Verme 11 0 1 0 12
2 |Erasmus Egitim Alma 12 9 0 1 22
3 |Farabi Ders Verme 0 0 0 0 0
4 |Mevlana Ders Verme 0 0 0 0 0

—

Genel Toplam 23 9 1 34

Tablo 13: Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Sira No
1 Fakiilteler 792 155 947
2 Yiiksekokullar 8 0 8
3 Enstitiiler 9 0 10
4 Meslek Yiiksekokullari 263 36 299
5 Konservatuvar 1 0 1

Genel Toplam 1073 191
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Tablo 14 : Yabanc Uyruklu Ogrencilerin Geldikleri Ulkelere Gore Dagilim Tablosu

Sira No Geldigi Ulke On Lisans Lisans Lisa:;i/kl:sttora
1 AFGANISTAN 0 0
2 ALMANYA 0 4 0 4
3 AZERBAYCAN 2 10 2 14
4 BELCIKA 0 1 0 1
5 BULGARISTAN 0 0 1
6 CiBUTI 1 4 0 5
7 ETiYOPYA 0 12 3 15
8 FAS 1 8 0 9
9 FILDIisi 0 1 0 1
10 FILiSTIN 5 14 0 19
11 FRANSA 0 1 0 1
12 GINE BiSSAU 0 1 0 1
13 HOLLANDA 0 2 0 2
14 IRAK 1 24 0 25
15 IRAN 1 2 0 3
16 LiBYA 0 1 0 1
17 LUBNAN 0 8 0 8
18 MACARISTAN 0 1 0 1
19 MISIR 1 84 0 85
20 MOLDOVA 0 1 0 1
21 NiJERYA 0 4 0 4
22 ORTA AFRiKA CUMHURIYETLER 0 1 0 1
23 OZBEKISTAN 0 2 0 2
24 RUSYA 0 1 0 1
25 SENEGAL 1 0 0 1
26 SOMALI 5 47 0 52
27 SUDAN 0 6 0 6
28 SURIYE 193 368 4 565
29 SUUDi ARABABISTAN 1 1 0 2
30 TANZANYA 0 1 0 1
31 TUNUS 1 1 0 2
32 TURKIYE 67 258 0 325
33 TURKMENISTAN 3 5 0 8
34 URDUN 1 10 0 11
35 YEMEN 15 62 0 77

Toplam 299 956 1264

O
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IV. KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde etkin olmak

Geng ve dinamik personel yapisi

Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmasi

Faaliyetlerimiz dahilindeki mevzuata hakim olmak

Etik degerlere saygili olmak

Stirekli gelismeye agik olmak

Basariy1 destekleyen yonetim kadrosuna sahip olmak

Faaliyetler kapsamindaki evrak takip islemlerinin mevzuata uygun olarak zamaninda
0zenli ve diizenli yapilmasi

Koordinatorliik personellerinin oldukca 6zverili bir sekilde gorevlerini yerine getirmeleri
Koordinatorliigiin i¢ ve dig paydaslarla uyum icerisinde ¢aligmast

Kurum i¢i hosgorii ve uzlasma kiiltiirliniin varligi

B. Zayifliklar

» Kurum kiiltiiriiniin ve kalite bilincinin heniiz oturmamis olmasi

> Universitemizin yeni olmasindan dolay1 yeterli sayida uzmanlasmis ve yabanci dil
(Ingilizce, Arapga) bilen personelin olmamasi

> Universitemize degisim programlari kapsaminda gelen 6grenci ve personel sayismin
gelismis sehirlere gore daha diisiik oranda kalmasi

> Universitemizin bulundugu bélge, Tiirkiye’ye yonelik uluslararasi arenadaki olumsuz
izlenimler vb. sebeplerden Otiirli uluslararas1 anlagsmalar gergeklestirilmesinde yasanilan
zorluklar

> Universitemizin egitim dilinin %100 Tiirkge olmas1 sebebiyle degisim programlar
kapsaminda gelen 6grenci yonlii hareketlilikleri olumsuz etkilemesi

> Universitemize ait bir misafirhane veya yurt imkan1 bulunmamasi

> Ogrencilerin yabanci dil seviyelerinin diisiik olmasi, iiniversitemizin her béliimiinde
Ingilizce hazirlik sinifinin olmamasi

» Erasmus+ Programi kapsaminda staj yapmak isteyen 0grencilerimizin staj yeri bulmakta
yasadiklar1 zorluklar ve bu kapsamda koordinatorliigiin anlasmali oldugu veya iletisimde
oldugu kurum — kurulus sayisinin azligi

YVVVVVYVVYY

YV V VY
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> Erasmus+ Programindan yaralanacak idari personelin yabanci dil (Ingilizce) becerilerinin
iletisim kurma, egitim programini layikiyla uygulama yoniinde yetersiz kalmasi

> Universitemize gelen uluslararasi dgrencilerin egitim dilinin %100 Tiirkge olmasi
nedeniyle derslerde zorlanmasi

» Uluslararas1 Ogrencilerin entegrasyon siirecinde zorluk yasamalari ve kalacak yer
noktasinda sikint1 cekmesi

C. Degerlendirme

Koordinatorliigimiiz i¢ ve dis paydaslari ile uyum ve hosgorii igerisinde is ve islemlerini
yiirlitmektedir. Her yi1l degisim programlarina olan ilgi ve bagvuru sayilari artarak devam
etmektedir. Universitemizde bulunan akademik-idari personel ve o6grencilerimizin degisim
stireclerine daha c¢ok adapte olabilmeleri adina koordinatorliik olarak g¢alismalarimiz devam
edecektir. Degisim siireglerinde karsilasilan zorluklarin tespit edilerek {iniversitemizin degisim
kapasitesini arttirmay1 ve uluslararasi alanda taninirli§ina katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Ozellikle yeni dénem Erasmus+ Programi (2021/2027) iliskin yenilikler, programin
tiniversitemizde yiiriitiilmesi siirecinde iist yonetim, ilgili idari birimler, ilgili akademik birimler,
birim koordinatorleri ve Ogrencilerle, koordinatorliik tarafindan paylasilmali, bu paydaslarin
yenilikleri ve igleyisleri anlamalar1 saglanmali; ilgili akademik - idari birimlerin ve 6grencilerin
yeni donem Erasmus+ Programi (2021/2027) cercevesindeki gorev ve sorumluluklarini etkin bir
sekilde yerine getirmeleri iist yonetimce de takip edilmelidir.

Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve bir yandan da yiiriitiilmesi
planlanan faaliyetlerin Ongoriilen diizeyde ve kalitede olabilmesi i¢in; i siireclerinin
tyilestirilmesi, personel motivasyonunun arttiritlmasi, sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapinin
daha da giiclendirilmesi ve gelistirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

2022 yilinda Uluslararast 6grenci koordinatorliigi altinda iiniversitemizi tanitacak
toplantilar diizenlenmistir. Ayrica liniversitemizi tanitan dosyalar hazirlanmigtir. Bu minvalde
tiniversitemizdeki iilke ¢esitliligi artmis birgok iilkeden farkli goniil elgilerine ev sahipligi
yapmistir. Uluslararast 6grenci koordinatorliigii olarak amacimiz {iniversitemizin yurtdisinda
taninirhigimi daha c¢ok arttirmak ve evren kent haline getirmektir. Koordinatorliik olarak gelen
Ogrencilerin kalacak yer sorunlarini, Go¢ merkezleri ile yagadiklar1 problemleri ¢6zmek, Tiirkce
egitimlerine destek olmak temel arglimanlarimiz arasinda yer almaktadir. Ayrica sosyal uyum
cercevesinde kiiltlirel etkinlikler diizenleyerek entegrasyon siirecine katkida bulunulmustur.

Uluslararas1 6grencilerimizin daha iyi bir egitim ve 6gretim gormesi adina sunulan
hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve bir yandan da yiiriitilmesi planlanan faaliyetlerin
ongoriilen diizeyde ve kalitede olabilmesi igin; is siireclerinin 1iyilestirilmesi, personel
motivasyonunun arttirilmasi, sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapinin daha da gii¢lendirilmesi ve
gelistirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.
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V. ONERIi VE TEDBIiRLER

Oneri ve Tedbirler

» Kurum kiiltiiriiniin ve yiiriitiilen faaliyetlerde kalite bilincinin olugsmasi elzem goriilmektedir.

» Degisim programlar1 kapsaminda gelen yonlii 6grenci hareketliligi canlandirabilmek igin
{iniversitemizin boliimlerinin kismen de olsa egitim dillerinin Ingilizce olabilmesi igin
gerekli ¢alismalarin yiiriitiilmesi 6nem arz etmektedir.

» Degisim programlart kapsaminda gelen yonlii 6grenci ve personel hareketliliklerini
canlandirabilmek icin {iniversitemize ait misafirhane veya yurt insa edilip faaliyete
gecirilmesi onem arz etmektedir.

» Degisim programlar1 kapsaminda gelen yonlii 6grenci hareketliligi canlandirabilmek igin
gelen O6grencilere yonelik yabanci bir dil olarak Tiirk¢e dil dersi imkani sunulmasi ve
miimkiinse bu ders i¢in 6grencilere AKTS cinsinden kredi verilebilmesi yerinde bir girisim
olacaktir.

» Degisim programlarindan gidecek 0grencilerimizin yabanci dil seviyelerinin yiikseltilmesi
hususunda iiniversitemizin tiim béliimlerinde Ingilizce hazirlik sinifi agilmasi veya degisim
programlarindan gidecek 6grencilere iiniversitemiz silirekli egitim merkezi bilinyesinde
Ingilizce dil kursu agilmasinin, grencilerimizin bu imkandan daha kolay yararlanabilmeleri
icin bu kurs iicretlerinin makul diizeyde tutulmasmin yerinde bir girisim olabilecegi
diistinilmektedir.

» Erasmus+ Programi kapsaminda yurtdiginda staj yeri bulmakta zorlanan 6grencilerimiz i¢in
koordinatorliigiimiiz biinyesinde, i¢ ve dis paydaslarimizin destekleriyle, bir kontak veri
taban1 olusturulmasi ve iiniversitemizin bolge tiniversitelerinin igerisinde oldugu bir
konsorsiyuma katilmasi yerinde bir hamle olacagi diistiniilmektedir.

» Degisim programlarinin iiniversitemiz tiim o6grenci ve personeline agik oldugu, gerekli
sartlar1 tagiyan tiim Ogrenci ve personelimizin bu programlardan yararlanabilecegi, bu
programlarin mevzuatlar1 dahilinde yerine getirilmesi zorunlu olan ve iist yonetimce de
kabul edilen yiikiimliiliikkleri bulunan siiregler olduklari gercegi tiim {iiniversitemiz
birimlerince anlasiimalidir.

» Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve saglanan
bilgilerin giincelligini korumasi amaciyla rutin kontrollerin yapilmasi ve raporlanmasi
gerekmektedir.

> llgili akademik birimlerce, degisim programlarma katilacak personelin ve dgrencilerin
yonetim kurulu kararlarimin dogru olarak hazirlanmasi ve zamanmda birimimize
ulagtirilmasi konusunda daha titiz davranilmasi saglanmalidir.

» Birimimizdeki is yiiki agirhigimin dikkate alinarak c¢alisanlarin  6zliik haklarinin
tyilestirilmesinin saglanmasi, ¢alisanlarin moral motivasyon agisindan desteklenmeleri ve
birim personelinin kendi alanlar1 ile ilgili egitimlere, seminerlere, toplantilara vb.
gonderilmeleri faydali olacaktir.

» Uluslararas1 6grenci koordinatorliigii olarak Stratejik amag¢ ve hedeflerimize ulagmamiza
katki saglayacak faaliyet planlamalarinda sahada edinilen tecriibeler daha etkin sekilde
kullanilacak, saha caligsmalarindaki veri eksikliginin giderilebilmesi i¢in sistem gelistirme
calismalar1 devam edecektir.

» Tirkiye Burslara yonelik her sene artan yogun talebi daha etkin ve verimli bir sekilde
karsilayip yonetebilmek amaciyla ilgili kurumlarla eksiksiz koordinasyon saglanacak,
sistem gelistirme ¢aligmalarina devam edilecektir.
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» Az gelismis lilkelerde egitimde firsat esitliginin saglanmasi beseri alt yapinin niteliginin
artirilmasi amaciyla verilen burslara, uluslararas1 kurum ve kuruluslarin paydas olarak daha
fazla katki saglamalar1 yoniinde siirdiiriilen ¢aligmalar devam ettirilecektir.

» Ulkemizin sahip oldugu baris¢il ve uluslararasi kalkinmay1 temel alan dis politika anlayist
ve tarihi sorumluluklar c¢ergevesinde, iilkemiz ile koklii iliskilere ve derin baglara sahip
kardes topluluklara yonelik hizmetlerin verimli bir sekilde gergeklestirilmesi saglanacaktir.

» Alandaki calismalarin daha hizli sekilde kabul gérmesi ve proje uygulamalarimin daha
sagliklr yiirtitiilebilmesi agisindan gorev alanimizdaki kardes topluluklar ve sivil toplum
kuruluslar1 nezdindeki olumlu Tiirkiye imajinin devami Uluslararas1  6grenci
koordinatdrliigiimiiz i¢in son derece onemlidir. Bu olumlu imajin devami i¢in bdlgenin
ihtiyaglarina yonelik faaliyetler siirdiiriilecektir.

VII. Ust Yonetici I¢ Kontrol Giivence Beyam
iC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve

dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim. 28.02.2023

Dr. Ogr. Uyesi Ali BOSTANCIOGLU
Koordinator
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