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OZET

Bu rapor, Iskenderun Teknik Universitesi tarafindan 2025 yil icerisinde yiiriitiilen
faaliyetlerin degerlendirilmesi amaciyla, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2.1)de
belirtilen ilke ve esaslar dogrultusunda hazirlanmigtur.

Raporun hazirlanma siirecinde; tiniversitenin yiiriirliikte bulunan mevzuati, kurumsal
gelenekleri ve uygulamalari, gergeklestirilen faaliyetlere iliskin duyuru ve haberler ile
2025 yih faaliyetleri kapsammda Iskenderun Teknik Universitesi akademik ve idari
birimleri tarafindan hazirlanan Birim ic¢c Degerlendirme Raporlari(BIDR) temel
veri kaynaklari olarak kullanilmistir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), YOKAK tarafindan belirlenen standartlar ve
olciitler dogrultusunda hazirlanmis olup; Universitenin benimsedigi politika, temel
degerler, misyon, vizyon ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak yiiriitiilen siirecleri ve
bu siirecler sonucunda elde edilen ciktilar1 kapsamh bigcimde ortaya koymaktadir.

Rapor; Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme ile Toplumsal Katk: bashklar1 altinda yapilandiridmis olup,
tiniversitenin kalite gilivence sistemi cercevesinde yiiriittiigii faaliyetler Planla—
Uygula—Kontrol FEt-Onlem Al (PUKQO) dongiisii esas almarak
degerlendirilmistir.

Bu kapsamda raporda; iiniversitenin temel siireclerinin planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi asamalari, paydas katilmi ve
siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ele alinmis ve kurumun Kkalite giivence
sisteminin mevcut durumu biitiinciil bir yaklasimla ortaya konulmustur.

KURUM HAKKINDA BiLGIiLER
1. Iletisim Bilgileri:

Iskenderun Teknik Universitesi Kalite Komisyonu Bagkam: Rektor Prof. Dr. Mehmet
DURUEL

Adres: Iskenderun Teknik Universitesi Rektorliigi Merkez Kampiis, 31200,
Iskenderun, Hatay, Tiirkiye

Telefon: 0 (326) 31010 10
E-posta: mehmet.duruel@iste.edu.tr
2. Tarihsel Gelisim:

Iskenderun Teknik Universitesi 23.04.2015 tarih ve 29335 sayil Resmi Gazetede
yaymlanan 6640 sayih Kanun ile 28.03.1983 tarih ve 2809 sayih Yiiksekogretim
Kanununa eklenen Ek-160 maddesi ile kurulmus ve Hatay Mustafa Kemal
Universitesinden ayrilarak Iskenderun Teknik Universitesi Rektorliigiine baglanan
mevcut Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarindan ve yeni kurulan akademik



birimlerden (yeni acgilan 6 fakiilte, 3 yiiksekokul, 5 MYO, 1 konservatuar ve 7 enstitii)
olusmustur (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/04/20150423-1.htm).
Zaman icerisinde akademik birimler Universite vizyonuna ve bolgenin ozelliklerine
gore yeniden tasarlanmis olup, Iskenderun Teknik Universitesi, 7 Fakiilte (Barbaros
Hayrettin Gemi Insaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi,
Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi, Havaciik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi) , 1
Yiiksekokul ( Yabanc Diller Yiiksek Okulu), 1 Konservatuar ( Mustafa Yazici Devlet
Konservatuar1), 7 Meslek Yiiksekokulu (Denizcilik Teknolojileri MYO, Iskenderun
MYO, Dértyol MYO, Dértyol Saglk Hizmetleri MYO, Erzin OSB MYO, Iskenderun
OSB Kaynakcilik MYO, Sariseki Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu) ve 1 Enstitii
(Lisansiistii Egitim Enstitiisii) ile egitim ve ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Universitenin en yeni akademik birimi olan, Iskenderun Organize Sanayi Bolgesi
Kaynakcihk Meslek Yiiksekokulu 2024-2025 egitim yihi giiz doneminde Makine ve
Metal Teknolojileri Boliimii biinyesinde ilk 6grencilerini kabul etmistir. Bu birimlere ek
olarak 8 adet Uygulama ve Arastirma merkezi (Bilim ve Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Deniz Uriinleri Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Iklim
Degisikligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma, Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Stirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi) bulunmaktadir. Universite
biinyesinde toplam 14 koordinatorliikle (Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii,
Blogna Koordinatorliigii, Dis {liskiler Koordinatorliigii, FEgitim ve Ogretim
Koordinatorliigii, Engelsiz Birim Koordinatorliigii, Isletmede Mesleki Egitim Genel
Koordinatorliigii, Kalite Koordinatorliigii, Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, Proje
Destek Koordinatorhigii, Sifir Atik Koordinatorliigii, Sosyal Sorumluluk Proje
Koordinatorliigii, Uzaktan Bilgisayarh Ogretim Merkezi (UBOM) Koordinatorliigii,
YLSY Burs Koordinatorliigii, Is Saghgn ve Giivenligi Koordinatorliigii) de cesitli
faaliyetlerin yiriitiilmesi saglanmaktadir.

Universiteye 6640 sayih Kanun ile tahsis edilen ve Universite adma tescil ve tahsis
edilen tasinmazlarin toplam yiizolciimii 1.493.268,46 m? olup, 2025 yih Aralk ay1 sonu

itibariyle bina ve tesislerin yiizol¢iimii ise 119.744,87 m?’dir.

Universitemize tahsisli tasmmazlarin bir béliimiiniin (152.768,13 m2) 06 Subat 2023
tarihli depremler nedeniyle Rektorliigiimiize yapilan tahsisi kaldirilmigtir.
Universitemiz Merkez Kampiisiinde AFAD tarafindan gecici barmma merkezleri

kurulmus, kampiisiin toplam 264.900,00 m? kismi bu alanlara ayrilmistir. Bu alan hala
Universitemiz tasinmaz envanterinde bulunmakla birlikte fillen kullamlamamaktadr.
Ayrica, yine 6 Subat 2023 depremleri nedeniyle Deniz Bilimleri ve Teknolojileri
Fakiiltesi, Denizcilik Teknolojileri MYO ve Iskenderun MYO binalar1 agir hasarh oldugu

icin y1kilmis bu nedenle 16.031,00 m? kapali alan kaybi yasanmustir.

Diger yandan Universiteye devredilen binalar da olmustur. 2025 yih sonu itibariyle
bina ve tesislerin toplam alami 119.744,87 m? dir. Derslik, toplant1 ve konferans

alanlarinmn toplam alani 22.712,22 m? olup, arastirma alanlarmmn yiizélciimii 3.587,05



m? dir.

Iskenderun Teknik Universitesi, 2015 yihnda 6640 sayil Kanun ile kurulmustur.
Kurulusundan bu yana istikrarh bir sekilde gelisen Universite, 6 Subat 2023 tarihli
depremler sonucunda fiziki altyapismda ciddi hasarlar almis; Universitenin merkez
yerleskesinin bulundugu Iskenderun ilcesi ile cevre ilce ve illerdeki yikim, akademik ve
idari kadro sayilarinda bir miktar azalmaya yol agmistir. Ancak tiim bu olumsuz
kosullara ragmen 0grenci sayisi son 10 y1l icinde onemli bir artig gostermistir.

Iskenderun Teknik Universitesi; Hatay ili Iskenderun ilce merkezinde yer alan
Merkez, Iskenderun, Dértyol Kuzuculu ve Pirinclik yerleskelerinden olusmaktadir.
Idari birimler, baz1 fakiilteler ve bazi yiiksekokullar Iskenderun ilce merkezinde
bulunan merkez kampiiste yer almaktadir. Iskenderun MYO ve Mustafa Yazic1 Devlet
Konservatuar1 kendilerine ait Iskenderun ilce merkezindeki kampiislerde (Tepe
Kampiisii ve Mustafa Yazic1 Devlet Konservatuar1 Kampiisii) hizmet vermekte olup
binalarin miilkiyeti Universiteye aittir. Denizcilik Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu,
Iskenderun Teknik Universitesi, Payas Kaymakamhg ve Payas Belediyesi arasmda
2024 yih icerisinde imzalanan bina devri protokolii cercevesinde yeni bir yapiya
kavusmustur. Boylece bolgedeki sanayinin agirhkhi olarak bulundugu komsu ilce
Payas'da da Universitenin bir yerleskesi olmasi ve faaliyet gostermesi saglanmistir. Bu
bina devri protokoliine ek olarak, Universitenin 6grencilerine konaklama hizmeti
sunmak amaciyla Payas’ta, 200 kiz ve 200 erkek 6grencinin barmabilecegi, toplam
400 Kkisilik bir yurt yapilmistir. Ayrica 2026 yihnda Iskenderun Teknik Universitesi
biinyesinde faaliyet gosteren Teknopark ISTEmin fiziki bina ihtiyaciu karsilamak
amaciyla Payas Belediyesi tarafindan bir bina tahsis edilmistir. Bolgesel kalkinma,
liniversite—sanayi is birligi ve teknoloji odakh girisimciligin desteklenmesi acisindan
onemli bir adim niteligi tagimaktadir.

Iskenderun Meslek Yiiksekokulu(IMYO)na ait Iskenderun ilcesinde yer alan tepe
kampiisteki binalar, 6 Subat 2023 depreminde yikilmistir. 2024 yihnda iskenderun
Teknik Universitesi ile Eymir Kiiltiir Vakfi arasinda imzalanan protokol cercevesinde,
ayni alanda celik konstriiksiyonla insa edilen 4 derslik, 6 laboratuvar ve 5 atolye ile
orta alan ve kantin yapimlar1 tamamlanmistir. Celik yapmin deprem giivenligi
acisndan onemli bir adim oldugu bu projede, hem egitim alanindaki ihtiyaclar
karsillamak hem de giivenli bir kampiis ortami olusturmak amaclamaktadir. Bu sayede
IMYO, bélgedeki egitim faaliyetlerine iz kesmeden devam ederken, yeni bina ile daha
modern ve giivenli bir ortam sunmay1 hedeflemektedir. Bu proje Universitenin, sadece
akademik altyapism giiclendirmekle kalmayip, deprem sonrasi yeniden yapilanma
siirecinde de 6rnek bir model teskil edecektir. Bu binalarda, Iskenderun Meslek
Yiiksekokulu'nun 2 programi 14 Ekim 2024 giinii itibariyle egitimine baslamistir. 2025
yih Eylil ayinda tepe kampiiste Makine Atolyesi, Metaliirji Atolyesi ve Otomotiv
Atolyesi, toplam 6 program ile yeni atolye ve derslikleriyle hizmete girmis ve egitim
ogretime baslamistir. Diger programlarin binalarinin ingas1 ise devam etmekte olup, bu
programlar merkez kampiiste egitimlerini siirdiirmektedir. IMYO nun ana binas: insa
edilmeye baslanmistir. Tepe Kampiis Iskenderun Antakya yolu iizerinde, sehir
merkezine 5 km mesafede olup, 467 doniim arazi tizerine kurulmustur.

Ayrica, Dortyol MYO, Dortyol SHMYO ve Erzin OSB MYO, Dortyol ilcesindeki



Kuzuculu Kampiisii'nde egitim vermeye devam etmekte olup, bu binalarm miilkiyeti
Universiteye aittir.

2024 yihnda Ulkemizin ve ozellikle Iskenderun’un sanayi yapisi itibariyle nitelikli
kaynakeilara olan ihtiyacim1 karsilamak amaciyla onemli bir adim atilmistir. 2023
yiinda kurulus izni alinan, ve Tiirkiyenin ilk kaynakcilik meslek yiiksekokulu olan
Iskenderun Organize Sanayi Bolgesi Kaynakcililk Meslek Yiiksekokulu icin gerekli
binalarm yapmmmi Iskenderun Organize Sanayi Bolgesi yonetimi iistlenmistir.
Kaynakcilik alaninda kaliteli bir egitim sunarak bolgedeki ve sektordeki nitelikli eleman
ihtiyacim karsilamak amaciyla kurulan bu okul, 2024-2025 egitim yih giiz déneminde
ilk 6grencilerini kabul etmistir ve akademik kadrosunu ve alt yapisim giiclendirerek
egitime devam etmektedir.

Universite, 6grencilerin sosyal yasamlarm zenginlestirmek amaciyla kapsaml projeler
gelistirmektedir. Kampiis icindeki yasam alanlarim iyilestirmek ve Ogrencilerin daha
fazla sosyallesebilecegi alanlar yaratmak icin biitce imkanlar1 dahilinde calismalar
siirdiiriilmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda temeli atilan yeni merkez kafeteryanin
ingaat1 tamamlanmistir. Modern bir sosyal alan olarak tasarlanan bu kafeterya,
ogrencilerin sosyallesebilecegi ve dinlenebilecegi bir mekan sunmaktadir. Universite,
tiim bu projelerle 6grencilerinin hem akademik hem de sosyal yasamlarin1 daha verimli
hale getirmeyi hedeflemekte ve kampiisiin genel yasam kalitesini artirmak icin
cabsmalarma devam etmektedir. Iskenderun Teknik Universitesi, bilimsel ve
teknolojik altyapisim giliclendirme yolunda 6nemli bir adim daha atmistir. 16 Mayis
2025 giinii Merkez Kampiis'te diizenlenen torenle, tiniversitenin vizyon projelerinden
biri olan Teknik Birimler Hizmet Binasimin temeli atimistir. Yaklasik 5000
metrekarelik kapah alana sahip olacak binanin; 82 idari ofis, 3 toplant1 salonu, bilgi
islem sistem odas1 ve 10 atdlyeden olusmasi planlanmaktadir. Bu binanm, bilimsel
iiretimin, teknolojik hamlelerin, disiplinleraras1 is birliklerinin, gen¢ beyinlerin
yaraticihgiyla bulustugu bir merkez olmasi hedeflenmektedir.

2024 yilinda acilan, Universitenin 6nemli kiiltiirel projelerinden biri olan, 500'in
lizerinde eserin sergilendigi ve merkez kampiiste yer alan Su Alt1 Miizesi tiim bolge
halkinin ve bolgedeki okullarda egitim goren 6grencilerin ziyaret ettigi 6énemli bir
miizedir. Bu miize, arkeoloji ve deniz bilimlerini bir araya getirerek o6grencilere kiiltiirel
bir kesif firsat1 sunmaktadir. Denizalt1 arkeolojisi ve deniz biyolojisi alanlarindaki
bilimsel calismalarla ilgili zengin bir koleksiyon sunan miize, 6grencilere farkh bir egitim
deneyimi saglamaktadir.

2025 yih sonu itibariyla Iskenderun Teknik Universitesime kayith ogrenci sayisy
10.149 lisans oOgrencisi ve 1.055 lisansiistii egitim oOgrencisinden olusmaktadir.
Onlisans/lisans programlarnm doluluk oram %95'dir. Tiim programlarda kayith
yabanci uyruklu 6grenci sayisi ise 725°dir. Universite, 4'ii yabanci uyruklu olmak iizere
toplam 368 akademik personel ve 386 idari personel ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

3. Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler:

Iskenderun Teknik Universitesinin misyon, vizyon, degerler ve hedefleri 2026-2030
Stratejik Planinda asagidaki gibi belirlenmistir:



Misyon:

Iskenderun Teknik Universitesi misyonu; “Bilgi iiretmek, bilgiyi teknolojiye
doniistiirmek, teknolojiyi toplum yararma sunmak, nitelikli egitim/0gretim, arastirma
ve sosyal faaliyetler yoluyla, iilkenin kalkinmasina katkida bulunmak ve
inovatif ve girisimci mezunlar yetistirmektir.

Vizyon:

Iskenderun Teknik Universitesi vizyonu; “Dortlii sarmal modeli: “iiniversite-sanayi-
kamu- toplum” biitiinlesmesini saglayarak Tiirkiye’nin inovasyon odakh kalkinma
modeline katki saglayan, deger katan, tercih edilen, insam ve inovasyonu onceleyen bir
bilim merkezi olmaktir.

Degerler:

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin Temel ilke ve Degerlerine Baghlik,
Cumbhuriyet Degerlerine Baghlik
Akademik Ozgiirliik
Universite-Sanayi/Sektor Isbirligi
Bilimsellik ve Evrensellik

Paydas Odakhlik

Sosyal Sorumluluk

Y enilikc¢ilik

Yerli ve Milli Degerlere Baglhihk
Etik Degerlere Baghhk

Cevreye Duyarhlik

Liyakat

Ogrenci Odakhlik

Yonetimde Katilimeilik

Hesap Verilebilirlik ve Saydamhk
Girisimeilik ve Istihdamdir.
Hedefler:

1. Ogrencileri ve egiticileri kaliteye ve iiretime odaklayan, basariy1 tesvik eden,
ogrenciyi merkeze alan, ulusal ve uluslararas1 egitim-6gretim hizmetleriyle cagin
gerektirdigi beceriler ile donanmis bireyler yetistirmek.



1.1. Egitim/Ogretim programlarim teorik ve uygulamal egitimlerle uluslar aras
standartlara uygun hale getirmek,

1.2. Ogrenci merkezli ve cagin gerekliliklerine uygun egitim/6gretim hizmetleri
sunmak,

1.3. Farkh disiplinleri taniyan, kiiltiirel derinlik kazanmis ve rekabet giicii yiiksek
ogrenciler yetistirmek,

1.4. Lisans ve lisansiistii egitimi Ar-Ge'yi destekleyecek sekilde yapilandirmak,

1.5. Uluslararasilasma c¢alismalarini; degisim programlari, yabanci 6grenci ve 6gretim
elemanlar1 sayilarmi artirmak yolu ile desteklemek.

2. Bolgenin ve iilkenin kalkinmasina, bilimin gelismesine katkida bulunacak Arastirma
ve Gelistirme caligsmalari yapmak ve bunlari siirdiiriilebilir kimak.

2.1. Bilimsel bilgiyi yaygmlastirmak ve akademik goriiniirliigii arttirmak,

2.2. Akademik birimlerde yiiksek nitelikli bilimsel yaym sayismi artirmak,
2.3. Teknolojik ve bilimsel arastirma ve gelistirme yetkinligini artirmak,

2.4. Universite biinyesinde fikri miilkiyet haklari ile ilgili girisimleri artirmak,
2.5. Universite paydaslariyla is birligi ve etkilesim faaliyetlerini artirmak,

3. Girisimcilik kiiltiirtinii yayginlastirarak bireylerin yenilikci diistinme becerilerini
gelistirmek, girisimcilik kiiltiirii icinde is birligi yapma ahskanhgimi kazandirmak ve
mezun 6grencilerin hem girisimci hem de istihdam edilebilir bireyler olarak is giicii
piyasasina etkin katihimlarm desteklemek.

3.1. Teknoparkta akademik personelin ile diger girisimci bireylerin sirket kurmalarm
tesvik edilmesi ve bu sirketlerin niteligini ve niceligini artirmak rekabetci bir ortam
hazirlamak,

3.2. Girisimcilik odakh proje sayisini arttirmak,
3.3. Girisimcilik odakh arastirma altyapisim giiclendirmek, artirmak,

3.4. Ogrencilere yénelik girisimcilik odakh egitim ve etkinliklerin nitelik ve niceligini
artirmak,

3.5. Teknopark sirketlerinin iiriin ve hizmetlerine iliskin ¢evrimici platform kurulmas,

4. Toplumsal fayda odakl, siirdiiriilebilir ve is birligine dayah hizmet anlayisiyla
bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6lcekte etkin bir iiniversite olmak,

4.1. Toplumun her kesimine yonelik etkinlikleri, paydaslarmn isbirlikleri ile artirmak,
4.2. Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk konusunda 6grenci goniilliiliigtinii artirmak,

4.3. Kurumsal taninirhgin saglanmasinda Hatay ve Tirk Mutfak Kiiltiiri'niin



tanitimina ve bilinirligine katkida bulunmalk,

5. Yonetimde hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda; sunulan hizmetlerde kaliteyi,
kaynaklarin kullaniminda etkinlik ve verimliligi esas alarak kurumsal kapasiteyi
gelistirmek,

5.1. Stratejik yonetim ve kalite yonetimi sistemi anlayisi ile uygulama birligini
saglamak, tiim siireclerde ulusal/uluslararasi standartlar1 yakalayarak hizmet kalitesini
artirmak ve Universite biinyesinde kalite kiiltiiriinii gelistirmek,

5.2. Kaynaklarm etkin ve verimli kullanilarak oOgrenci ve personel memnuniyetini
saglamak,

5.3. Dijital doniisiim ve teknolojik gelismeler 1s18Inda uzaktan egitim ve bilisim
altyapismi giiclendirmek ve entegre bilgi yonetim sistemini hayata gegirmek,

5.4. Cahsanlarin kurumsal aidiyet duygusunu ve calisma performansmi olumlu yonde
etkileyecek mesleki, sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri artirmak,

5.5. AR-GE faaliyetlerine yonelik fiziksel ve teknik altyapiy1 iyilestirmek.

Universitemiz, 28.11.2025 tarihinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan
gergeklestirilen izleme programim basariyla tamamlamig olup, Kurumsal Akreditasyon
Programina dahil olma siirecine yonelik hazirhk cahgmalarim kararhhkla
sirdiirmektedir. Bununla birlikte, program akreditasyonu c¢ahsmalar1 kapsaminda
bircok akademik program akreditasyon bagvurusu icin hazirlik siireclerini biiyiik
oOl¢lide tamamlamis bulunmaktadir.

A.LIDERLIK, YONETiSiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Tiim Yiiksekogretim kurumlarinda oldugu gibi iskenderun Teknik Universitesi de,
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'na gore yonetilmekte olup, kurum bu dogrultuda
organizasyonel olarak yapilandiriimis olup, ve Universiteye ait organizasyon [1_OD3]
ve is akis [2_OD3] semalar1 paydaslar ile web sayfasinda seffaf bir sekilde
paylagilmaktadir. Bu kapsamda Rektor, iiniversitenin yasal olarak temsilcisi olarak
gorev yapmakta olup, ayn1 zamanda Iskenderun Teknik Universitesi yonetim siirecinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla, Rektor Yardimecilari, Rektor Danigmanlari, Senato
Uyeleri, Universite Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Sekreter ile her hafta toplanti
diizenlemektedir. Diger taraftan Universite Yonetim Kurulu ve Universite Senatosu da
her hafta Rektor baskanhiginda toplanmaktadir[3_0OD3]; [4_0D3]. S6z konusu bu
toplantilarda iiniversitedeki sorunlar, problemler ve gelismeler paylasiimakta,
sorunlarin ¢oziimiine yonelik alternatif ¢oziim onerileri konusulmaktadir. Gerekli
hallerde sorunun c¢oziimiine yonelik ilgili birim ve / veya komisyonlar
gorevlendirilmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi biinyesinde farkli cahsma gruplari ve komisyonlar ilgili


https://iste.edu.tr/kalite/organization-charts

olduklar1 konularda cahsmalar yiiriitmektedir. Ayrica, birimlerde de, farkh konular
iizerine calismalar yiiriiten komisyonlar bulunmaktadir [5_0D3]; [6_OD3]. Konularla
ilgili son karar1 Senato veya Universite Yonetim Kurulu verir veya onaylar [7_OD3].
Universitenin alt birimleri de (Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Arastirma
Merkezleri vb.) cesitli kurullardan olusmakta ve bir yonetim yapis1 ile temsil
edilmektedir [8_OD3]. Universitede idari is ve birimlerden sorumlu olan y&netim
birimi ise; Iskenderun Teknik Universitesi Genel Sekreterligidir [9_OD3].

Iskenderun Teknik Universitesi, 2020-2024, 2026-2030 Stratejik Planlarinda Temel
Degerlerini paydaslar: ile belirlemis (Ornegin bknz. 2026 - 2030 Stratejik Plam syf.
50-53) ve bunu i¢ ve dis paydaslar ile paylasmistir [10_OD3]; [11_OD3]; [12_0D3];
[13_0D3]. Universite, bahsi gecen temel degerlerin benimsenmesi caba
harcamaktadir. Iskenderun Teknik Universitesinin degerleri 1s13mda birim
komisyonlar1 ve dis paydaslari da yonetim faaliyetlerinde gorev almaktadir [14_OD3];
[15_0OD3].

Iskenderun Teknik Universitesi ayrica kurum icindeki akademik ve idari isleyisi farkh
alanlarda yonetmelikler, yonergeler ve esaslar ile saglanmakta olup, bunlar kurumun ig
ve dis paydaslar ile paylasimaktadir [16_OD3]. Birimler de ilgili yonerge ve
yonetmelikleri kendi internet sitelerinde paylasmaktadir [17_0OD3]; [18_OD3].
Birimler, yonergelerin yam sira tiim duyurularim, organizasyon semalarim (Bknz.
Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Organizasyon El Kitabi syf. 15), is akis
semalarini, dis paydas listesini internet siteleri iizerinden paylasmaktadir [19_0OD3];
[20_0D3]; [21_OD3]. iskenderun Teknik Universitesinde yer alan tiim birimler,
YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu temel almarak
olusturulan ve her yil giincellene ISTE BIDR Hazirlama Kilavuzu'na gore yilhk Birim ic
Degerlendirme Raporlarini (BIDR) hazrlayarak, internet sitelerinde
yaymlamaktadirlar [22_0D3]; [23_0D3]; [24_0D3]; [25_0D3]; [29_0OD3]. Bu
raporlar Kurum Ic¢ degerlendirme Raporu(KIDR) hazirlanmasinda temel teskil
etmektedir.

Yonetisim Modeli ve Idari Yap: kapsaminda 2025 yih icerisinde kurumsal isleyisi
giiclendirmeye yonelik onemli diizenlemeler hayata gecirilmistir. Bu cercevede
Damisma Kurullar1 ve Paydas Yonergesi ile Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SEM) Yonergesi yiirtirliige alimmistir. SEM Yonergesi ile Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyet alanma giren egitim programlari ile diger
etkinliklerin planlanmasi, hazirlanmasi1 ve yiriitiilmesine iligkin usul ve esaslar
belirlenmis; ayrica bu etkinlikler sonunda katilim belgesi, sertifika ve benzeri belgelerin
verilme kosullar1 ile mali hususlar diizenlenerek siirecler sistematik bir cerceveye
kavusturulmustur [26_0OD3]. Danmisma Kurullar1 ve Paydas Yonergesi ile ise
olusturulacak damisma kurullarinin yapisi, gorevleri ve i¢ ve dis paydaslarla iligkilerin
yiiriitiilmesine iliskin esaslar tamimlanarak paydas katihmimin kurumsal yonetisim
mekanizmalarina entegre edilmesi amaglanmistir [27_OD3]. Bu dogrultuda kurum
biinyesindeki farkh birimlerde danigma kurullar1 olusturulmus [28_0OD3] ve paydas
goriislerinin karar alma siireclerine yansitilabilmesi i¢in yapisal bir adim atilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim
ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.



Kanitlar

[1](3)A.1.1-organizasyon semalari.pdf

o [2](3)A.1.1-is akis semalari.pdf

e [31(3)A.1.1-senato uyeleri.pdf

e [4](3)A.1.1-universite yonetim kurulu.pdf

e [5](3)A.1.1-turizm komisyon.pdf

e [6](3)A.1.1-ydyo Kkalite komisyon.pdf

e [71(3)A.1.1-2025 senato karari.pdf

e [8](3)A.1.1-dbft fakulte yonetimi.pdf

e [9](3)A.1.1-genel sekreterlik.pdf

e [10](3)A.1.1-stratejik plan 2020 2024.pdf

e [12](3)A.1.1-stratejik plan 2026 2030.pdf

e [13](3)A.1.1-stratejik plan calistay.pdf

o [14](3)A.1.1-stratejik plan dis paydas calistay.pdf
e [15](3)A.1.1-erzin myo komisyonlar.pdf

e [16](3)A.1.1-turizm fakultesi ic ve dis paydaslar listesi.pdf
o [17]1(3)A.1.1-iste mevzuat listesi.pdf

e [18](3)A.1.1-0idb yonetmelik ve yonergeler.pdf

e [19](3)A.1.1-sea yonetmelik ve yonerge.pdf

e [20](3)A.1.1-bap duyuru.pdf

e [21](3)A.1.1-ivbf organizasyon el Kkitabi.pdf

e [22](3)A.1.1-personel dokumanlar.pdf
e [23](3)A.1.1-dortyol saghk hizmetleri bidr.pdf

e [24](3)A.1.1-imyo bidr.pdf

e [25](3)A.1.1-konservatuvar bidr.pdf

o [26](3)A.1.1-bidr ekran.pdf

e [27](3)A.1.1-sem yonergesi.pdf

e [28](3)A.1.1-danisma kurulu pavdas yonergesi.pdf

e [29](3)A.1.1-kutuphane danisma_kurulu.pdf
e [30](3)A.1.1-ISTE BIDR HAZIRLAMA KILAVUZU VERSIYON 1.2.pdf

2. Liderlik

Iskenderun Teknik Universitesinde Kalite Giivence Sistemi kapsammda Kkalite
calismalarina oldukc¢a onem verilmektedir. Kurum bu kapsamda bir Kalite Giivence
Sistemi Yonergesi olusturmustur [1_OD4]. Bu yonerge ile Kalite Komisyonunun, Kalite
Koordinatorliigiiniin ve Birim Kalite Komisyonlarinin olusturulma usulleri ve gorev
tanmmlar1 belirlenmistir. Bu yonergeye dahilinde Universite Kalite Komisyonu Rektor
baskanhginda cahsmalarim yiiriitmektedir [2_0OD3]. Komisyon ihtiya¢ dahilinde
toplanmakta [3_0OD4] ve kurumun kalite cahsmalari ile ilgili kararlar almakta [4_0OD4]
veya bu kararlari ilgili paydaslarin goriisiine sunarak siireci isletmektedir [5_OD3].

Kurumda ayrica Kalite Koordinatorliigii de mevcut olup [6_0D3], Kalite Giivence
Sistemi Yonergesi dogrultusunda cahsmalar yiiriitmektedir [7_OD3]; [8_ODs3].
Iskenderun Teknik Universitesinde kalite giivence sistemlerinin icsellestirilebilmesi
amaciyla Kalite Koordinatorliigili tarafindan egitimler diizenlenmektedir [9_OD3].
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Program akreditasyonu ¢ahsmalar1 kapsaminda 6grenci alan tiim boliimler tarafindan
0z degerlendirme raporlar1 hazirlanmakta ve bu raporlar boliimlerin web sayfalarinda
paylasilmaktadir [10_OD3]; [11_OD3]. Universitede akademik ve idari personel ile
ogrencilerin dilek, istek, ihtiyac ve beklentilerini kolaylikla iletebilmesi icin Iskenderun
Teknik Universitesi Rektorlitk ileti§im Ofisi kurulmustur [12_0D3].

Kurumda katihme1 ve kapsayici yonetim anlayisi dogrultusunda iist yonetim tarafindan
paydaslarla dogrudan iletisim kurulmasma énem verilmektedir. Bu kapsamda Rektor,
goriis, oneri ve beklentilerini alabilmek i¢in zaman zaman idari personel ile bir araya
gelmekte; kurumsal isleyise iliskin degerlendirmelerde bulunmaktadir[13_OD3].
Bunun yam sira kurumda Toplumsal Katk: Politikas1 belirlenerek yiirtirliige alinmis
olup, tniversitenin toplumsal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik vizyonu liderlik
diizeyinde stratejik bir ¢cerceveye kavusturulmustur [14_0D3]; [15_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanmitlar

o [1](4)A.1.2-iste kalite guvence yonergesi.pdf

o [2](3)A.1.2-ust kalite komisyonu iste.pdf

o [3](4)A.1.2-kalite komisyon davet.pdf

e [4](4)A.1.2-kalite komisyonu toplanti karari 1.pdf
e [51(3)A.1.2-0dul yonergesi.pdf

e [6](3)A.1.2-kalite koordinatorlugu ekip.pdf

o [71(3)A.1.2-davet yazisi.pdf

e [8](3)A.1.2-kalite koordinatorlugu kararlari.pdf

e [0](3)A.1.2-yuksekogretimde Kkalite egitimi 2025.pdf
e [10](3)A.1.2-erzin osb oz degerlendirme.pdf

e [11](3)A.1.2-0z degerlendirme_ekran.pdf

o [12](3)A.1.2-rektorluk iletisim ofisi.pdf

e [13](3)A.1.2-rektor duruel idari personel.pdf

[14](3)A.1.2-toplumsal katki politikasi senato_karari.pdf
[15](3)A.1.2-toplumsal katki politikasi.pdf

3. Kurumsal donitisiim kapasitesi

Iskenderun Teknik Universitesi; Diinya’nmn, Tiirkiyenin ve Yiiksekogretim
ekosisteminin gerektirdigi degisimi temel alma gayreti icerisinde yer almaktadir.
Kurum bu dogrultuda 2020 — 2024 Stratejik Plamm hazirlamis ve bu kapsamda
misyon, vizyon, amac, hedef ve degerlerini paylasmistir [1_ODg3]. Universite 2024
yilinda, 2025 — 2029 Stratejik Planim hazirlanmis ancak bu plan uygulanmadan 2025
yilinda, 2026 — 2030 Stratejik Planini hazirlamig [2_OD3] ve bu planlar akademik ve
idari personele EBYS iizerinden duyulmakta tiim paydaslarm bilgisine sunmak adina
da web sayfasmda ilgili birimlerin sayfasinda paylasilmaktadir. Universitenin bu iic
stratejik plam1 hazirlanirken, ic ve dis paydaslar belirlenmis ve onlardan gelen
geribildirimler goz onlinde bulundurulmustur [3_0D3]; [4_O0D3].

Kurum tarafindan bes yilda bir hazirlanan Stratejik Plan’da belirlenen amag ve hedefler
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dogrultusunda diizenli inceleme ve degerlendirme cahsmalar1 yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda idari faaliyetler acisindan kurum performansmin degerlendirildigi Idari
Faaliyet Raporu yillik olarak hazirlanmakta ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi web
sayfas1 araciigiyla paydaslara duyurulmaktadir [5_OD3]; [6_OD3]. Aym dogrultuda,
kurumdaki birimler de kendi faaliyet alanlarna iligkin performanslarm degerlendiren
yihk faaliyet raporlar1 hazirlamakta ve sonuglar1 ilgili mekanizmalar aracihgiyla
izlenmektedir [7_OD3]; [8_OD3].

Kurumsal doniisiim kapsammda Universitede cesitli diizeylerdeki kurum ve kuruluslar
ile protokoller imzalanmistir [9_OD3]; [10_0OD3]; [11_0OD3]. Ayrica oOgrencilerin
akademik, teknik ve sosyal yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitimler, konferanslar
ve kariyer fuarlar1 organize edilerek kurumsal gelisim ¢ok boyutlu olarak
desteklenmistir [12_0D3]; [13_0D3]; [14_0OD3]; [15_0OD3]. Kurumda ayrica
paydaslarla  kurumun ve bolgenin ihtiyaglar1  dogrultusunda cahstaylar
diizenlenmektedir [16_0D3]. Boylece hem iiniversitenin hem de bolgenin ihtiyac
duydugu gelisim siirecinin ¢ok yonlii ilerleyebilmesi i¢in adimlar atilmaya calisilmistir.

Iskenderun Teknik Universitesinin Stratejik Planlar1 hazirlanirken ic ve dis paydaslara
yonelik yillk memnuniyet anketleri uygulanmakta ve soz konusu anketler analiz
edilerek, plan hazirlanirken faydalanilmaktadir.

"Universiteler degisen sartlara hizlica ayak uydurma konusunda o6rnek olmahdir"
diislincesiyle, egitim faaliyetlerinin zaman ve mekan kisitlamasi olmaksizin
yiiriitillebilmesi amaciyla iskenderun Teknik Universitesi Rektorliigiine bagh olarak
faaliyetini siirdiiren Uzaktan Bilgisayarh Ogretim Merkezi (UBOM) Koordinatérliigii
tarafindan tasarlanmis uzaktan egitim altyapisi aktif olarak ihtiyaclar dahilinde uzun
yillardir kullanilmaktadir [17_0D3]; [18_OD3].

Kurumda 6grencilerin gelecekte istihdam edilecekleri sektorii daha iyi taniyabilmeleri
amaciyla farkh alanlardan uzmanlar etkinliklere davet edilmektedir [19_OD3];
[20_0OD3]. Ayrica Universiteyi yeni kazanan 6grencilere sehri, iiniversiteyi, boliimii
tanitabilmek amaciyla her yil oryantasyon toplantilar1 diizenlenmektedir [21_0D3];
[22_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmig
ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.1.3-stratejik_plan 2020_2024.pdf

e [3](3)A.1.3-stratejik plan 2026 2030.pdf

e [4](3)A.1.3-stratejik plan calistay.pdf

e [5](3)A.1.3-stratejik_plan dis paydas calistay.pdf
e [6](3)A.1.3-idari faalivet raporu 2025.pdf

e [71(3)A.1.3-idari faalivet raporu duyuru.pdf

e [8](3)A.1.3-dis iliskiler faalivet raporu.pdf

e [9](3)A.1.3-mdbf faalivet raporu.pdf

e [10](3)A.1.3-protokol global havacilik.pdf

e [11](3)A.1.3-protokol cevre sehircilik.pdf
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e [12](3)A.1.3-protokol yuksekogretim mesleki girisimcilik hareketlilik.pdf
e [13](3)A.1.3-haber istefest.pdf

e [14](3)A.1.3-kutuphane egitim seminer.pdf
e [15](3)A.1.3-haber havacilik vizyonu.pdf

e [16](3)A.1.3-depkaf fuar.pdf

e [171(3)A.1.3-haber calistay.pdf

e [19](3)A.1.3-ubom giris ekrani.pdf

e [20](3)A.1.3-ubom.pdf

e [21](3)A.1.3-apple.pdf

e [22](3)A.1.3-denizcilik kariyver.pdf

e [23](3)A.1.3-hubf oryantasyon.pdf

[24](3)A.1.3-petrol dogalgaz oryantasyon.pdf

4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar:

Iskenderun Teknik Universitesinde yiiriitiilen kalite giivence sistemi calismalarmin
saghkh bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin tiim birimlerde birim kalite komisyonlari
olusturulmustur. Akademik birimlerde mevcut bélimlerden birer Ogretim elemanu,
idari personel ve birim 0grenci temsilcisinden olusan bu birim kalite komisyonlarmin
yan sira YOK tarafindan tavsiye edilen YOKAK tarafindan takip edilen program
akreditasyonu siireclerinin yiiriitiilmesi amaciyla boliimler bazinda da kalite caligmalar:
icin gerekli komisyonlar olusturulmus [1_0D3], gerektiginde giincellemelerle komisyon
iiyeleri degistirilmektedir [2_OD2]. Birim kalite komisyonlar1 belirlenen donemlerde
toplanarak kalite siireclerine iliskin degerlendirmelerde bulunmakta ve iyilestirmeye
yonelik cahsmalar yiiriitmektedir [3_OD3]; [4_0D3]; [5_OD3].

Kurumda Kkalite giivencesi sistemi [6_OD3] cercevesinde PUKO (Planla—Uygula—
Kontrol Et—Onlem Al) cevrimlerinin sistematik olarak isletilmesine y&nelik calismalar
yiiriitiilmektedir. Barbaros Hayrettin Gemi Insaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi, kendi ic
kalite giivencesi sistemini olusturmus [7_OD3] ve "Gemi adamlar1 ve Kilavuz
Kaptanlar Egitim Yetki Belgesini" almistir. Universitedeki programlarm akreditasyon
calismalarmna hiz verilmis olup, bolimler akreditasyon calismalar1 kapsaminda o6z
degerlendirme raporlarmi yilhk olarak hazirlamaktadirlar [8_OD3]; [9_ODs3].
Kurumun genel kalite siirecinden sorumlu Kalite Komisyonu [10_0OD3] ile Kalite
Koordinatorliigii mevcuttur [11_0D3]. Benzer sekilde tiim birimlerde organizasyon
semalar1 [12_0OD3], is akis semalari, gorev tanimlar1 ve paydas listeleri de birim web
sitelerinde seffaf bir sekilde paylasimaktadir [13_0D3]; [14_0D3]; [15_0OD3]. Bu
kapsamda birimler risk analizlerini [16_0OD2]; [17_OD2], hizmet envanterlerini
[18_OD2]; [19_0D2] ve kamu hizmet standartlarmi da [20_OD2]; [21_0D2] web
sayfalar1 ilizerinden paydaslarma duyurmaktadir. Birimlere kalite cahismalarinda
rehberlik etmesi amaciyla Kalite Eylem Plam1 hazirlanmis olup, 2026 yilinda
kullanilmaya baslanmas1 planlanmaktadir. Bu Eylem Planinda birimlerin sorumlu
oldugu faaliyetler, bu faaliyetlerin tamamlanma tarihi ve raporlama/izleme sikhig gibi
bilgiler yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve
biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
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Kanitlar

e [1](3)A.1.4-birim kalite komisyonlar1 tum universite.pdf
[2](2)A.1.4-lee kalite komisyonu giincelleme karari.pdf
[3]1(3)A.1.4-dis iliskiler kalite komisyon tutanak.pdf
[4](3)A.1.4-dortyol myo_kalite komisyon tutanak.pdf
[5](3)A.1.4-isletme Kkalite komisyon tutanak.pdf

[61(3)A.1.4-iste kalite guvence yonergesi.pdf
[71(3)A.1.4-barbaros kalite el kitabi.pdf
[81(3)A.1.4-hy oz degerlendirme.pdf
[9](3)A.1.4-pevza] oz degerlendirme.pdf
[10]1(3)A.1.4-ust Kkalite komisyonu iste.pdf
11](3)A.1.4-kalite koordinatorlugu ekip.pdf

[12](3)A.1.4-organizasyon_semalari.pdf

[13]1(3)A.1.4-dortyol saglik hizmetleri kalite internet sayfasi.pdf
[141(3)A.1.4-bidb dokumanlar.pdf

[151(3)A.1.4-iybf kalite sayfa.pdf

[16](2)A.1.4-dortyol saglik hizmetleri risk analizi.pdf
[17](2)A.1.4-idari mali isler db_risk analizi.pdf
[181(2)A.1.4-iybf hizmet envanteri.pdf

[19](2)A.1.4-sks hizmet envanteri.pdf

[20](2)A.1.4-imyo_hizmet standart.pdf

[21](2)A.1.4-sgdb_hizmet standart.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Iskenderun Teknik Universitesi akademik, idari ve toplumsal katki siireclerini seffaf
bir sekilde siirdiirebilmek ve dogru bir bilgi akis1 saglayabilmek amaciyla gerekli
admlar1 atmigtir. Kurumda; kurumsal kimligin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi,
paydaslarla iligkilerin saglikh bir zeminde siirdiiriilmesi, medya kuruluslar: ile olumlu
iligkilerin gelistirilmesi, i¢ ve dis paydaslarla dogrudan iletisim kurulmasi, iiniversitenin
tanitiminin  yapilmasi, goriiniirliigiiniin ve bilinirliginin artirilmasi ile sosyal medya
iletisiminin etkin bicimde yonetilmesi amaciyla Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii
Yonergesi yiirtirliiktedir ve bu cercevede faaliyetler sistematik olarak yiiriitiilmektedir
[1_ODz2]. Bu koordinatorliige bagh olarak 2025 yilinda Bilim Iletisimi Ofisi Yonergesi
yaymmlanmis olup, iiniversitede iiretilen bilimsel bilginin genis kitlelere ulastirimasi,
akademisyenler ile toplum arasinda koprii kurulmasi1 ve Tiirkiye'nin bilimsel
kapasitesinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde tamitimina katki saglanmasi amaciyla
calismalar yiiriitiilmektedir [2_OD2]. Bu yapilanma ile kurumsal goriiniirligiin
stratejik bir yaklasimla artirimasi, toplumsal etki boyutunun giiclendirilmesi ve
iletisim siireclerinin i¢ kalite gilivencesi mekanizmalariyla uyumlu bicimde
stirdiiriilebilir hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda iiniversitedeki her tiirlii faaliyet kurumsal internet sitesi ve kurumsal
sosyal medya hesaplari iizerinden hizh bir sekilde paylasilmaktadir [3_OD3]; [4_O0D3].
Universitenin akademik ve idari personelini, 6grencilerini ve kamuoyunu ilgilendiren
faaliyetleri, “Haber Merkezi” sekmesi altinda paylasilmaktadir [5_OD3]. Ayrica
akademik ve idari personel ile 6grencilerin iist yonetime istek, dilek ve ihtiyaclarm
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.4-dis_iliskiler_kalite_komisyon_tutanak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[4](3)A.1.4-dortyol_myo_kalite_komisyon_tutanak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[5](3)A.1.4-isletme_kalite_komisyon_tutanak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[6](3)A.1.4-iste_kalite_guvence_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[7](3)A.1.4-barbaros_kalite_el_kitabi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[10](3)A.1.4-ust_kalite_komisyonu_iste.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[11](3)A.1.4-kalite_koordinatorlugu_ekip.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[12](3)A.1.4-organizasyon_semalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[13](3)A.1.4-dortyol_saglik_hizmetleri_kalite_internet_sayfasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[14](3)A.1.4-bidb_dokumanlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[15](3)A.1.4-iybf_kalite_sayfa.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[16](2)A.1.4-dortyol_saglik_hizmetleri_risk_analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[17](2)A.1.4-idari_mali_isler_db_risk_analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[18](2)A.1.4-iybf_hizmet envanteri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[19](2)A.1.4-sks_hizmet_envanteri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[20](2)A.1.4-imyo_hizmet_standart.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[21](2)A.1.4-sgdb_hizmet_standart.pdf

kolaylkla ulastirabilmesi icin Rektorliik Iletisim Merkezi kurulmustur [6_OD3].
Benzer sekilde kamu ile i¢c ve dis paydaslari ilgilendiren yonetmelikler, esas ve usuller,
yonergeler, kurul / komisyon kararlar1 ve protokoller, Elektronik Kamu Bilgi Yonetim
Sistemi [7_OD3] iizerinden de ilgili paydaglarla paylasilmaktadir. Kurum icinde
akademik ve idari personelin resmi yazigmalar1 veya alinan kararlarin paylagimi igin
EBYS sistemi de kullanilmaktadir [8 OD3].

Iskenderun Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan da
Kuruma ait Idari Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu,
Stratejik Plan, Performans Programi gibi dosyalar birim sayfasmda paylasilmaktadir
[0_OD3]. Bunlarm yam sira kamu kurumu olma sorumluluguyla birimlerin hesap
verme yontemlerine Kamu Hizmet Standartlar1 6rnek verilebilir [10_0D3]; [11_0OD3];
[12_0D3].

Iskenderun Teknik Universitesinde yer alan Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek
Yiiksekokullar1 ve Enstitiilerin tercih edilebilirligini artirabilmek igin programlar ile ilgili
bilgiler, aday ogrencilere yonelik hazirlanmis brosiirler kamuoyu ile paylasilmaktadir
[13_0D3]. Ogrenci alacak programlarin tamtilmas: amaciyla, bu programlarda gorevli
ogretim elemanlari okul ziyaretleri yaparak aday ogrencilere bilgilendirme toplantilar
diizenlemektedir. Benzer sekilde ozellikle 6n lisans ve lisans diizeyinde tercih yapacak
aday ogrenciler kampiis alamini ziyaret edebilmektedir [14_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verebilirlik mekanizmalarm isletmektedir.

Kanmitlar

e [1](2)A.1.5-kurumsal iletisim koordinatorlugu yonergesi.pdf

2](2)A.1.5-bilim_iletisimi yonergesi.pdf
e [3](3)A.1.5-iste internet sitesi.pdf

o [4](3)A.1.5-sosyal medya.pdf

e [51(3)A.1.5-haber merkezi.pdf

e [6](3)A.1.5-rektorluk iletisim ofisi.pdf
o [7](3)A.1.5-iste _mevzuat listesi.pdf

e [81(3)A.1.5-ebys.pdf

¢ [0](3)A.1.5-sgdb ekran.pdf

e [10](3)A.1.5-dmyo_kamu hizmet standartlari.pdf
¢ [11](3)A.1.5-mdbf kamu hizmet standartlari.pdf
e [12](3)A.1.5-strateji db kamu hizmet standartlari tablosu.pdf

e [13](3)A.1.5-aday ogrenci.pdf
e [14](3)A.1.5-bolim_tanitim.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar
Universitemizin 2026-2030 Stratejik Plani, finansal, sosyal ve cevre acisindan

stirdiiriilebilir bir iiniversite olarak konumlandirmay1 amaglayan 6zenle hazirlanmistir.
2025 y1l Haziran ayinda katihmer bir anlayigla calismalarina baslanan Stratejik Plan;
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Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitce Bagkanhg tarafindan 2021 yilinda yayimlanan
“Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda ve basta On Ikinci
Kalkmma Plam (2024-2028) olmak iizere, Orta Vadeli Program (2026-2028) ve 2025
Yih Cumhurbagkanhgr Yilhk Programinda yiiksekogretim kurumlarina verilen
sorumluluklar dikkate alimarak hazirlanmistir [7_OD4].

2026-2030 Stratejik Plamnda Universitenin misyonu, “Bilgi iiretmek, bilgiyi
teknolojiye doniistiirmek, teknolojiyi toplum yararina sunmak, nitelikli egitim-ogretim,
arastirma ve sosyal faaliyetler yoluyla, ozelde bolgemizin genelde iilkemizin
kalkinmasina katkida bulunmak, inovatif ve girisimci mezunlar yetistirmek.” seklinde
tanimlanmistir. Vizyonu ise, “Dértlii Sarmal Modeli: Universite-sanayi-kamu-toplum
biitiinlesmesini saglayarak Tiirkiye'nin inovasyon odakh kalkinma modeline katk:
saglayan, deger katan, tercih edilen, insani ve inovasyonu onceleyen bir bilim merkezi
olmak.” olarak belirlenmistir. Kurumda kalite giivence sistemlerinin siirdiiriilebilir
sekilde isletilmesini saglamak iizere basta “Kalite Politikasi[1 _OD3] ” olmak {izere
“Cevre Politikas1” [2_0D3], “Egitim-Arastirma Politikas1” [3_0D3], “Teknoloji
Politikas1” [4_OD3] ve Toplumsal Katki Politikasi[5_OD3] bulunmaktadir.
Kurumumun tiim akademik ve idari birimlerinin “Misyon” ve “Vizyonlar1 tanimlanmis
ve birim web sayfalarinda yaymlanmistir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu
uygulamalar bulunmaktadir

Kanitlar

o [71(4)A.2.1-Iskenderun Teknik Universitesi 2026- 2030 Donemi Stratejik
Plani.pdf
[11(3)A.2.1-(3)A.2.1.1.Kalite Politikasi.pdf
[2](3)A.2.1-(3)A.2.1.2.Cevre Politikasi.pdf
[31(3)A.2.1-(3)A.2.1.3.Egitim Arastirma Politikasi.pdf
[41(3)A.2.1-(3)A.2.1.4.Teknoloji Politikasi.pdf

A.2.1-(3)A.2.1.5.Toplumsal Katki Politikasi.pdf
[61(4)A.2.1-(4)A.2.1.6. Misyon Vizyon.png

2, Stratejik amac ve hedefler

Stratejik planda yer alan hedefler ve performans gostergeleri, kalite politikalarmin ve
stratejik planin hayata gecirilmesinin en belirgin izleme aracmm olusturmaktadir.
Universitemizde stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi olusturulmakta olup iiniversitemizin
2025 yih icerisinde ikinci stratejik plani olan “2026-2030 Stratejik Plam”
hazirlanmistir. Mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaclar, hedefler, alt
hedefler, eylemler ve bunlarm zamanlamasi, onceliklendirilmesi, sorumlulari,, mali
kaynaklar1 bulunmaktadir. Tim paydaslarin goriisii almarak (ozellikle stratejik
paydaslar) [1_0OD4] hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir onceki
planin ayrintih degerlendirilmesi yapimistir; Stratejik Planlarda belirlenen yilhk
gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisiilmakta ve gerekli oOnlemler
almmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
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birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanitlar

e [1](4)A.2.2-(4)A.2.2.7.Stratejik Plan Hazirlanmasinda Dis

Paydas Onerisi.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemizde performans y&netimine iliskin siirecler tammlanmistir. Bu baglamda
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesinde kamu
idarelerinin, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarm kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamalar: gerektigi
hiitkme baglanmis olup, 22.04.2021 sayii Resmi Gazetede yaymmlanan “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar: Ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile Universitemiz Stratejik
Plan’'nda ortaya konan amac¢ ve hedefler cercevesinde; “2025 Yihi Performans
Programi” hazirlanmistir [1_OD4]. Ayrica Iskenderun Teknik Universitesi 2026-2030
Stratejik Plam1 Kapsammda 15 Temel Performans Gostergesi belirlenmistir.
Performans gostergeleri y1l icinde diizenli araliklarla ilgili birimlerden toplanan verilerin
bir araya getirilmesiyle izlenip degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuclar, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhg tarafindan yilik performans programlar1 araciligiyla
kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Sonug olarak kurumda performans yonetim mekanizmalar1 biitiinsel bir yaklasimla ele
almmaktadir. Bu mekanizmalar kurumun stratejik amaclar1 dogrultusunda siirekli
iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasmna yardimer olmaktadir. Bu baglamda kurumun
geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalarinin oldugu soylenebilir [2_OD3].
Universitemizin performans yonetim siirecleri, iiniversitemizin biitiiniine yayilan
profesyonel bilisim sistemleri ile heniiz desteklenmedigi icin zaman zaman verilerin
sistematik bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde sorunlar
yasanabilmektedir. Bu durum gelismeye acik yonlerimizden birini teskil etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1
bulunmaktadir

Kanmitlar

e [1](4)A.2.3-(4)A.2.3.8.2025 Yili Performans Programi.pdf

o [2](3)A.2.3-(3)A.2.3.9.Performans Gostergeleri.pdf

3. YOonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Iskenderun Teknik Universitesindeki farkhi amaclarla gerceklestirilen faaliyet ve
siireclerin yiriitiilmesi, bu kapsamda veri girisi ve toplanmasmin gerceklestirilmesi,
ihtiya¢ ve imkanlar dogrultusunda verilerin analiz edilmesi, raporlanmas1 ve bu
raporlarin kullanilmasi i¢in farkh Bilgi Yonetim Sistemlerini kullanmaktadir.
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Yatay ve Dikey Gegis icin kurumdaki programlara yapilacak bagvurular ile ders
muafiyet islemleri, kurumun yatay gecis bilgi sistemi {izerinden yapilabilmektedir. Bu
kapsamda ogrenciler; gerekli evraklar: bu sistem iizerinden yiikleyebilmekte, muaf
olmak istedikleri dersler ile program miifredatinda yer alan dersleri, bu sistem
tizerinden ¢evrim ici olarak eslestirebilmektedir. Program muafiyet komisyonu iiyeleri
de aym sistem iizerinden onay / ret islemlerini gerceklestirebilmektedir [1_OD3];
[2_0D3]. Benzer sekilde uluslararasilasma kapsammda Iskenderun Teknik
Universitesini tercih etmek isteyen uluslararasi ogrenciler basvuru islemlerini,
kurumun internet sitesi lizerinden yapabilmektedir [3_OD3].

Tim diinyada yasanan COVID-19 pandemisi ve ardindan bolgede yasanan 6 Subat
2023 depremleri sonrasmnda kurumda mevcut olan Uzaktan Egitim Sistemi kullanilmis
olup, sistem Universitenin kendi sunucularinda barindiriimakta ve Uzaktan Bilgisayarh
Ogretim Koordinatérliigii tarafindan yonetilmektedir. Sunucularin giivenligi, Bilgi islem
Daire Bagkanligi tarafindan diizenli araliklarla test edilmekte ve gerekli program
giincellemeleri yapilmaktadir [4_OD3]; [5_0D3].

Ogrenci isleri otomasyonu kapsaminda yazihm kullanilmakta olup, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhg), akademik personel ve ogrenciler bu yazilim temelinde olusturulmus bilgi
yOnetim sistemi aracihgiyla egitim — 6gretim siireclerini yiiriitebilmektedir [6_OD3].

Iskenderun Teknik Universitesi tarafindan 2023 yihnda hazirlanan KIiDR raporu 10.
sayfasinda “akademik tesvik basvuru ve degerlendirme siirecinde kullanilabilecek bir
basvuru sistemi iizerinde ¢ahismalara baslanmistir” ifadesi yer almaktadir (Bknz. sayfa
10) [7_0OD4]. Bu gercevede 2024 yiindan itibaren Akademik Tesvik Basvuru ve
Degerlendirme sistemi hayata gecirilmis ve bu sistem ilizerinden 2025 yilinda da
Akademik Tesvik Bagvuru ve Degerlendirme siireci gergeklestirilmistir [8_ OD4];

[9_OD4].

Kurumda onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyindeki programlarmm takibinin
saglanabilmesi ve ihtiyaclar dogrultusunda gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi igin
Bologna Siireci isletilmektedir. Bu kapsamda programlarda yiiriitiilen bir dersin amac
ve o0grenme ciktilari, haftalk izlenceler gibi tiim bilgiler internet sitesi aracihigiyla
paylasilmaktadir [10_OD3]. Ayrica sistemin giincel, eksiksiz ve siirdiiriilebilir sekilde
yiiriitiilmesini saglamak amaciyla iist yonetim tarafindan ilgili birimlere diizenli olarak
bilgilendirme ve giincelleme yazilar: iletilmekte, boylece siirecin kurumsal diizeyde
izlenmesi ve iyilestirilmesi saglanmaya cahsilmaktadir [11_OD3].

Akademik ve idari personel ile 6grencilerin ihtiya¢ duydugu akademik kaynaklara
(abone / deneme veri tabanlari, e-dergi ve e-kitaplar gibi) erisimde zaman ve yer
kisitlamasim ortadan kaldirabilmek icin kiitiiphane otomasyon sistemi kullanilmaktadir
[12_0OD3]. Benzer sekilde zaman ve yer kisitlamasimi bertaraf edebilmek amaciyla
kullanicilar s6z konusu kaynaklara kampiis disindan da erigebilmektedir. Bunun icin
ISTENET-VPN ile gerekli kurulumlarin gerceklestirilmesi yeterlidir [13_OD3].

Kalite Giivence Sistemi kapsammda Iskenderun Teknik Universitesinin i¢c ve dis
paydaslarin goriis, istek ve beklentilerini tespit edebilmek amaciyla her yil
memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketleri OBS (Ogrenci
Bilgi Sistemi) iizerinden 6grencilere uygulanmakta ve baz1 anketlerin uygulanmasi icin



de Anket Yonetim Sistemi kullamilmaktadir [14_0D4]; [15_0D4].

Kurumda Bilimsel Arastirma Projeleri birimi tarafindan desteklenen / desteklenecek
olan arastirma projelerine yonelik faaliyet ve siirecleri yonetebilmek icin BAP
otomasyon sistemi kullanmaktadir [16_OD3].

Universitenin tamaminda i¢ ve dis yazisma ve evraklar icin Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS), yaygn bir sekilde kullanilmakta olup, séz konusu yazismalarin KEP
Entegrasyonu gerceklestirilmistir. Sistem iizerinden hazirlanan evraklarin dagitim ve
arsivlenmesi de bu sistem iizerinden gerceklesmektedir [17_OD3]. Bu kapsamda 2025
yii icerisindeki paydaslara Elektronik Belge YoOnetim Sistemi (EBYS) Egitimi
verilmistir [18_0OD3]. Kurumda finansal kaynaklarim yonetiminde de bilgi yonetim
sistemleri kullamlmaktadir. Bunlara T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Mali Yonetim
Sistemi (MYS) [19_0D3], T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg Tasinir Kayit ve Yonetim
Sistemi (TMYS) [20_0D3] 6rnek gosterilebilir. Benzer sekilde Doner Sermaye Isletme
Miidiirligii, Maliye Bakanhigi Muhasebat Genel Miidiirligii tarafindan olusturulan
doner sermaye mali islemlerinin yapildigi muhasebe programlari olan Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Sistemi (BKMYBS) [21_0D3], elektronik ortamda mali tablolarin
yiiklendigi Birlesik Veri Aktarim Sistemi (BVAS) [22_0D3] ile Doner Sermaye Mali
Yonetim Sistemi (DMIS) [23_0D3] aktif olarak kullaniimaktadir. Ayrica iskenderun
Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgmca E-Biitce [24_0D3] ve
Iskenderun Teknik Universitesi Biitce Yonetim Sistemlerinden de [25_0D3] ihtiyaclar
dogrultusunda yararlanilmaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemlerinin iiniversitenin tiim siireclerinde aktif olarak kullanilmasi ve
Kalite Giivence Sistemi dogrultusunda Iskenderun Teknik Universitesi Bilgi Islem
Daire Bagkanligi, Cumhurbaskanhg Dijital Doniisiim Ofisi Bilgi ve iletisim Giivenligi
Rehberi ve 1SO27001 BGYS talimat ve kaynaklar1 dogrultusunda faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Bu cercevede uygulama ve politikalar gelistirilmis olup, s6z konusu
uygulama ve politikalar i¢in izlemeler ve ihtiyaclar dogrultusunda gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Bilgi Islem Daire Bagkanhg tasarlamis oldugu bu uygulama ve
politikalary, i¢ ve dis paydaslari ile kurumsal internet sitesinden paylasmaktadir
[26_0D4]; [27_0D4]. Kalite Giivence Sistemi Bilgilendirme Toplantilar1 kapsaminda
Iskenderun Teknik Universitesi Akademik ve idari Personeline yonelik Bilgi Giivenligi
Farkindalik Egitimi verilmistir (Bknz. sayfa 15) [28_OD4]. Universitede kullamlan e-
posta sisteminin, istenmeyen postalardan (spam) ve zararh icerik barindiran e-
postalardan korunmasi amaciyla E-Posta Gegcis Noktas1 Uygulamasi (Mail Gateway)
kurularak sistem giivenligi saglanmaktadir. Kampiis binalar1 arasmdaki data altyapisi
galeri sistemi ile gerceklestiriimektedir. Universitenin kullandigi bilgi yo6netim
sistemlerinin siber saldirilara kars1 korunabilmesi icin Iskenderun Teknik Universitesi
Siber Saldirilara Kars1 Korunma Politikasi gelistirilmistir [29_OD3].

Bilgi Islem Daire Baskanhg: aracihgiyla iiniversitedeki her tiirli sistemin yedegi
almmakta ve veri kaybmin Oniine gecilmeye cahsilmaktadir. Buna ek olarak bilisim
altyapisim  barindiran sistem odasma sadece yetkili personelin girisine izin
verilmektedir. Kurum genelinde bazi1 yazilimlar gelistirilmis olup, bu yazilimlara
kullanic1 rolii atanmis (akademik ve idari personel, oOgrenci) ve sifrelemeler
gerceklestirilmistir. Boylece Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi olusturulmustur



[30_OD3].

Universite internet sitesinde Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsamimnda
aydinlatma metni yaymlanmaktadir [31_0OD4]. Bununla beraber kurum internet
sitesinde Acik Riza Beyam ve Universiteye ait gizli bilgilerin korunmasi amaciyla
Iskenderun Teknik Universitesi Kisisel Verilerin Korunmas: Hakkinda Personel Gizlilik
Taahhiitnamesi, internet sitesinde yaymlanmis olup [32_0D4] taraflarca bu formlar
imzalanmaktadir [33_0D4]; [34_0D4]. Boylece iskenderun Teknik Universitesi
siireclerinin iyilestirilmesi adimlari atilmistir.

Kurumda bilgi varhklarmn gizliligi, biitiinliigii ve erisilebilirliginin korunmasi amaciyla
Bilgi Islem Daire Bagkanlg tarafindan Bilgi Giivenligi El Kitab1 hazirlanmis ve
yirtrlige ahnmistir [35_0D4]. Bu kapsamda ayrica bilgi giivenligi ihlal olaylarma
ilisgkin siirecler tanimlanmig, sorumluluklar belirlenmis ve disiplin uygulamalarma
yonelik talimatlar olusturularak kurumsal bilgi giivenligi altyapis1 sistematik hale
getirilmistir [36_0D3]. S6z konusu diizenlemeler ile bilgi giivenligi risklerinin
onlenmesi, ihlal durumlarinda etkin miidahale edilmesi ve kurumsal farkindahgin
artirlmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte bilgi yonetim sisteminin biitiinciil ve
siirdiiriilebilir bir yapida isletilebilmesi amaciyla Ag Kullanim Politikas1 [37_OD3],
Basth Cikt1 Giivenlik Politikas1 [38_OD3], Bilgi Islem Daire Baskanhg Tedarikci
Isbirligi Politikas1 [39_0D3] ve Erisim Kontrolii Politikas1 [40_0OD3] da olusturularak
yluriirlige konulmustur.

Bilgi yonetim sistemi kapsammda Iskenderun Teknik Universitesi, ic ve dis
paydaslarina daha iyi hizmet verebilmek, dijitallesen diinyaya ayak uydurabilmek icin
caba sarf etmektedir. Universitede ayrica verilerin girilmesi, bilginin toplanmas1 ve
islenmesi ile ilgili bir Entegre Kurumsal Veri Yonetim Sistemi ve Kalite Yonetim
Sistemi bulunmamaktadir. Bu eksikligin giderilmesi ve siireclerin Kalite Giivence
Sistemine uygun hale getirilebilmesi icin Iskenderun Teknik Universitesi calismalarin
siirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.
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2. Insan kaynaklar1 yénetimi

Iskenderun Teknik Universitesinde idari personel icin insan kaynaklari yonetimi
siirecleri temel olarak Personel Daire Bagkanhginca yiiriitiillmektedir. Kurumda insan
kaynaklar1 politikas1 ve planlamasma iliskin hususlar ile personel istihdami, yer
degistirme, list gorevlere atanma, egitim ve diger insan kaynaklar1 yonetimine iligkin
hususlarin yiriirliikteki ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitiilmesine iligkin usul ve
esaslar1 diizenlemek amaciyla hazirlannms bir “Insan Kaynaklar1 Yonergesi”
bulunmamaktadir. Ancak yasa, yonetmelik ve talimatlar dogrultusunda iiniversitenin
akademik, idari ve yardime1 personeli ile ilgili siirecleri yiiriitiilmektedir. Bu cercevede
kurumda istihdam edilecek idari personelin atama kriterleri 657 sayii Devlet
Memurlar1 Kanunu'na gore gerceklestirilmekte olup, mevcut personelin ihtiyaclar
dogrultusunda gorevde yiikselme ve unvan degisikligi smavi ile yiikselmesi ve gorev
degisikligi cahsmalar ytiriitiilmektedir [1_OD3].

Universite akademik birimlerine akademik personel ahmmda akademik ve mesleki
gerekliliklere gore tasarlanan akademik personel atama kriterleri belirlenmektedir. Bu
dogrultuda akademik personel icin asgari atama kriterleri, Universitenin ve
Yiiksekogretim Kurulu'nun (YOK) ilgili internet sitelerinde ilan edilir [2_OD3];
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[3_OD3]. Atamalarda, belirlenen is akis semalarmma uygun bir sekilde hareket edilir
[4_0D3]; [5_0D3]. Kurumda hali hazirda calisan akademik personellerden Doktor
Ogretim Uyeleri, Ogretim Gérevlileri ve Arastirma Gérevlileri' nin gérev siirelerinin
uzatilmasi [6_0D3]; [7_OD3]; [8_0OD3], iskenderun Teknik Universitesi yeniden
atama kriterleri dogrultusunda gerceklestirilmekte olup, yeniden atamalar icin de
belirlenen is akis semalar1 benimsenir. Docent ve Profesor kadrolarina atamalarda da
atama ve yiikseltilme kriterleri uygulanir [9_OD3]; [10_OD3].

Diger iiniversitelerde oldugu gibi iskenderun Teknik Universitesinde de tiim 6gretim
elemanlari, ulusal kural ve yonetmeliklere uygun olarak Akademik Tesvik Odenegine,
ilgili bilgi yonetim sistemi araciigiyla basvurabilmektedir [11_OD3]; [12_OD3].
Bagvuru yapan biitiin adaylarn bilgileri puanlariyla birlikte, akademik etkiyi artirmak
ve i¢c ve dis paydaslara duyurmak icin, kurum internet sitesi iizerinden, KVKK' ya
uygun olarak agiklanir [13_OD3]. Kurumda, emeklilik yas haddini doldurmus 6gretim
tiyelerinin sozlesmeli olarak calistirilmasma iliskin uygulamalar gozden gecirilmis; bu
kapsamda daha 6nce yiiriirliikte bulunan “Emeklilik Yas Haddini Doldurmus Ogretim
Uyelerinin Sozlesmeli Olarak Cahstirlmasma iliskin Usul ve Esaslar” yiiriirliikten
kaldirilmistir [14_OD3]. Bunun yerine, istihdam siireclerinde seffaflik, olciilebilirlik ve
kurumsal ihtiyacglara uyumun artirilmasi amaciyla “Emeklilik Yas Haddini Doldurmus
Ogretim Uyelerinin Sézlesmeli Olarak Calistirilmasina iliskin Kriter(ler)” belirlenerek
uygulamaya ahnmistir [15_0D3].

Kalite cahsmalar1 kapsammda Universitede cahsan akademik ve idari personelin gorev
tanmmlar1 ve is akiglar1 agik bir sekilde tanimlanmis olup, ilgili tammlar ve is akis
semalar1 kurumsal internet sitesi Kalite sekmesi aracihgiyla paylasimaktadir
[16_0OD3]; [17_OD3].

Iskenderun Teknik Universitesinde akademik ve idari personelin mesleki, sosyal ve
kiiltiirel gelisimlerine yonelik etkinlikler ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir
[18_0D4]; [19_0D4]. 2025 yilinda kurum calisanlarma yonelik farkh alanlarda hizmet
ici egitimler diizenlenmistir [20_0D4]; [21_0D4]; [22_0D4]; [23_0D4].

Iskenderun Teknik Universitesi, her yil diizenli olarak; Akademik ve Idari Personel
Memnuniyet Anketleri uygulamaktadir. Diizenlenen anketler, Kalite Koordinatorliigii
tarafindan analiz edilmekte, raporlanmakta, Kalite komisyonunda goriisiilmekte ve iist
yonetim ile paylasilmaktadir. Anketlere ait sonuclar Universite Kalite sekmesi altmda
"Anketler" kisminda yaymlanmaktadir [24_0D4].

Kurumda is siireclerinde gorev paylasimmin netlestirilmesi ve is siirekliliginin
desteklenmesi amaciyla bazi birimler tarafindan Personel Gorev Dagilim Cizelgeleri
hazirlanmistir. Gorev dagilim cizelgeleri ile birim bazinda gorev tanimlar: gortiniir hale
getirilmis; is yiikii planlamasi, sorumluluk takibi ve hizmet sunumunda etkinligin
artirilmasi hedeflenmistir [25_0D2].

Bunlarm yami sira, insan kaynaklar1 yonetiminin kurumsallagtirlmas1 kapsaminda,
cahsanlarm saghk ve giivenligini giivence altma almak amaciyla is Saghg1 ve Giivenligi
(ISG) Yonergesi yiiriirlige almmis, Koordinatorliigi de kurulmustur. Yonerge ile is
saghgt ve giivenligi stirecleri, gorev-yetki-sorumluluklar ve wuygulama esaslar
tanimlanarak c¢alsanlarin giivenli cahsma ortamma iliskin kurumsal cerceve



giiclendirilmeye calisiimaktadir [26_OD2]. Ayrica soz konusu yonerge dogrultusunda
personele diizenli olarak is saghg1 ve giivenligi egitimleri verilmekte olup [27_0OD2],
calisanlarin farkindahk diizeyinin artirilmasi ve gilivenli ¢alisma kiiltiiriiniin kurumsal
diizeyde stirdiiriilebilir hale getirilmesi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda
uygulamalar tanmiml siireclere uygun bir bicimde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

o [1](3)A.3.2-gorevde vukselme.pdf

e [2](3)A.3.2-ogretim uyesi alim_ilani.pdf

e [3](3)A.3.2-ogretim elemani alim ilani.pdf

o [41(3)A.3.2-doktor ogretim uyesi atamasi is akisi sureci.pdf
e [5](3)A.3.2-ogretim_elemani atamasi is_akisi_sureci.pdf

e [6](3)A.3.2-doktor ogretim uyesi yeniden atama.pdf

o [71(3)A.3.2-0gretim gorevlisi veniden atama.pdf
o [8](3)A.3.2-arastirma gorevlisi veniden atanma.pdf

e [9](3)A.3.2-profesor kadrosuna basvuru.pdf
e [10](3)A.3.2-docent kadrosuna basvuru.pdf

o [11](3)A.3.2-akademik tesvik basvuru.pdf

o [12](3)A.3.2-akademik tesvik otomasyon.pdf
e [13](3)A.3.2-akademik tesvik sonuc.pdf

e [14](3)A.3.2-yas haddi 1.pdf

e [15](3)A.3.2-yas haddi 2.pdf

e [16](3)A.3.2-is tanimlari.pdf

e [17](3)A.3.2-is_akis semalari.pdf

o [18](4)A.3.2-hizmet ici egitim programi rektorluk yazi.pdf
e [19](4)A.3.2-hizmet ici egitim programi.pdf

o [20](4)A.3.2-egitim resmi yazisma ebys.pdf

e [21](4)A.3.2-guvenlik personeli hizmet_ici egitim.pdf

e [22](4)A.3.2-kurumsal imaj ve_iletisim egitimi.pdf

e [23](4)A.3.2-protokol nezaket gorgu kurallari egitimi.pdf
e [24](4)A.3.2-2025 yili memnuniyet anketi sonuclari.pdf
e [25](2)A.3.2-mdbf personel gorev_dagilim_cizelgesi.pdf
o [26](2)A.3.2-isg yonerge.pdf

o [27](2)A.3.2-isg egitim.pdf

3. Finansal yonetim

Iskenderun Teknik Universitesinin egitim-6gretim, insan kaynaklari, fiziki/teknik
altyapist ve mali kaynaklar;; arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri
gerceklestirmek {iizere biitge olanaklar1 kapsaminda siireclerin etkin bir sekilde
yiirtitiilmesi i¢in kullanmilmaktadir. Kuruma ait finansal kaynaklarm yonetiminde 5018
sayll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5436 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Baz1i Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapimasi1 Hakkinda kanun, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile
31.12.2005 tarihli ve 26040 sayih I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[3](3)A.3.2-ogretim_elemani_alim_ilani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[4](3)A.3.2-doktor_ogretim_uyesi_atamasi_is_akisi_sureci.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[8](3)A.3.2-arastirma_gorevlisi_yeniden_atanma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[9](3)A.3.2-profesor_kadrosuna_basvuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[10](3)A.3.2-docent_kadrosuna_basvuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[11](3)A.3.2-akademik_tesvik_basvuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[12](3)A.3.2-akademik_tesvik_otomasyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[13](3)A.3.2-akademik_tesvik_sonuc.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[14](3)A.3.2-yas_haddi_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[15](3)A.3.2-yas_haddi_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[16](3)A.3.2-is_tanimlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[17](3)A.3.2-is_akis_semalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[18](4)A.3.2-hizmet_i%C3%A7i_egitim_programi_rektorluk_yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[19](4)A.3.2-hizmet_ici_egitim_programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[20](4)A.3.2-egitim_resmi_yazisma_ebys.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[21](4)A.3.2-guvenlik_personeli_hizmet_ici_egitim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[22](4)A.3.2-kurumsal_imaj_ve_iletisim_egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[23](4)A.3.2-protokol_nezaket_gorgu_kurallari_egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[24](4)A.3.2-2025_yili memnuniyet_anketi_sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[25](2)A.3.2-mdbf_personel_gorev_dagilim_cizelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[26](2)A.3.2-isg_yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[27](2)A.3.2-isg_egitim.pdf

Esaslara gére “On Mali Kontrol Islemlerine Iliskin Yonerge” ler temel ahnmaktadir.
Kurumda ayrica ilgili daire bagkanliklar1 rehberliginde kurum ici ve disma yo6nelik
hazirlanmasi gereken mali tablolar ve raporlamalar gerceklestirilmektedir. Kurum,
merkezi yonetim biitcesinden aldigi odenegi, kurum birimleri arasmnda oncelik ve
ihtiyaclara uygun olarak dagitmaktadir. Dagitim esnasinda stratejik plan ile uyumlu
hareket edilmektedir [1_0OD3, Syf. 64]; [2_0D3, Syf. 80 ve 124-163]. Strateji
Gelistirme Daire Baskanhg: ve ilgili birimler, kurumun biitceleri ile ilgili calismalar:
yiiriitiir, izleme ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirmeler yapar [3_OD3]. Ilgili
baskanlik tarafindan, finansal kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilabilmesi, 6l¢tim
ve izlemelerin yapilabilmesi, Stratejik Plana sadik kahnabilmesi icin yilhk olarak
Kurumsal Durum ve Mali Beklentiler Raporu ile Performans Programi hazirlamakta,
web sayfasinda paydaslara duyurulmakta ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirme
calismalar ytriitiillmektedir [4_OD3]; [5_OD3].

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig da birimlerin ihtiyaclarma yénelik satm alma
taleplerini, Tasmir Yonetimi Is Akis Semasma uygun olarak yerine getirir [6_0D3].
Ayrica ilgili daire baskanhg 4734 Sayih Kamu Ihale Kanunu, 4735 Sayii Kamu Thale
Sozlesmeleri Kanunu, 2886 sayih Devlet Thale Kanunu, Mal Almi Thaleleri Uygulama
Yonetmeligi, Hizmet Almi Thaleleri Uygulama Yonetmeligi, Kamu Ihale Genel
Yonetmeligi, Thalelere Yonelik Bagvurular Hakkinda Yonetmeliklere uygun olarak
hareket etmektedir. Bu kapsamda ihale is akis semasma uygun olarak yiriitiilen
ihaleleri internet sitesinde duyurmaktadir [7_0OD3]; [8_OD3]; [9_OD3].

Kurumda Doner Sermaye Isletmesi Yiiriitme Kurulu Calisma Usul ve Esaslari
Yonergesi yiiriirliige ahnmistir. Bu diizenleme ile doner sermaye faaliyetlerinin mali
yoOnetimi, karar alma siirecleri, gorev dagilimlar1 ve denetim mekanizmalar: sistematik
hale getirilmis; gelir getirici faaliyetlerin kurumsal mali disiplin ve seffaflik ilkeleri
cercevesinde yiiriitiilmesi giivence altina alimmistir [10_OD3].

Son olarak Iskenderun Teknik Universitesinde 2025 yilinda kamu kaynaklarmm etkin,
ekonomik ve verimli kullanimm saglamak amaciyla Resmi Tasit Kullanim Yonergesi
yirirlige konulmustur [11_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin
uygulamalar tanimh siireclere uygun bicimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

[11(3)A.3.3-stratejik_plan 2020 2024.pdf
[31(3)A.3.3-stratejik plan 2026 2030.pdf
[4]1(3)A.3.3-2025 idari faaliyet raporu.pdf
[5](3)A.3.3-2025_ kurumsal mali durum_ve_beklentiler_raporu.pdf
6]1(3)A.3.3-202 erformans programi.pdf
[71(3)A.3.3-tasinir yonetimi is akis semasi.pdf
81(3)A.3.3-2025 ihale ilani ekran.pdf

A.3.3-2025 ihale metni.pdf
10](3)A.3.3-ihale is akis semasi.pdf
[11]1(3)A.3.3-dsi yurutmekurulu usulesas yonergesi.pdf
12](3)A.3.3-resmi tasit kullanim yonergesi.pdf
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4. Siire¢ yonetimi

Iskenderun Teknik Universitesindeki akademik ve idari birimler tarafindan, mevzuat
ve ihtiyaclar dogrultusunda is akis siireclerini ve gorev tanimlar1 hazirlanmis ve bunlar
birimlerin web sayfalarmda ve Universite "Kalite" sekmesi altinda tiim paydaslara
duyurulmustur [1_0D3]; [2_0D3]. Kurumdaki birimlerin pek ¢ogu tarafindan siirec
yonetimi el kitab1 hazirlamis [3_0OD2]; [4_0Dz2]; [5_0D2] olup, iiniversitenin tiim
birimlerinde siire¢ yonetimi el kitabiin hazirlanmas: icin cahismalar yiiriitiillmektedir.
Siire¢ yonetimi kapsaminda iiniversitenin bazi birimlerinde olusturulan hassas gorev
listeleri ile siireclerde kritik kontrol noktalar1 belirlenmis, gorev ve yetki dagihmlar:
netlestirilmis ve siire¢ giivenligi gliclendirilmistir [6_OD2]; [7_OD2]. Bu uygulama ile
siire¢ yonetiminin sistematik ve izlenebilir sekilde yiiriitiilmesi amaclanmigtir. Son
olarak iiniversitede dis paydas toplantilar1 ve kariyer etkinlikleri araciigiyla paydas
goriigleri sistematik olarak toplanmaya, elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
egitim-o0gretim ve idari siireclerde iyilestirme cahismalar yiirtitiilmeye calisiimaktadir
(Bknz. 2026-2030 Stratejik Plam syf. 50-53) [8_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanmimb siirecler yonetilmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)A.3.4-is akis semalari.pdf
e [2 A.3.4-is_tanimlari.pdf
2)A.3.4-dortvol saglik hizmetlerl surec vonetimi el kitabi.pdf

[4](2)A.3.4-mimarhk surec yonetimi el kitabi.pdf
[51(2)A.3.4-sgdb surec yonetimi el kitabi.pdf

6]1(2)A.3.4-dortvol _saglik hizmetleri hassas gorev_listesi.pdf
2)A.3.4-mimarlhik hassas gorevleri tespit formu.pdf
[81(4)A.3.4-stratejik plan 2026 2030.pdf

4. Paydas Katilim
1. ic¢ ve dis paydas katilinm

2026-2030 Stratejik Plany, iniversitemiz misyonu ve vizyonu cercevesinde dis paydas,
personel ve ogrencilerin degerlendirmelerini de dikkate alarak katihmci bir anlayis ve
ortak akilla olusturulmustur. Bu kapsamda 27 Haziran 2025 tarihinde tiim
akademisyenlere yonelik Stratejik Plan Calistayi, 22 Temmuz 2025 Sah giinii tiim idari
personelin katim sagladig: Stratejik Plan Arama Konferansi [1_OD4] ve 18 Eyliil 2025
tarihinde dis paydaslarimiza yonelik Stratejik Plan Calistayr [2_0D4; 3_0D4]
diizenlenmistir.

2024 yih icerisinde taslag: hazirlanan “ISTE Damsma Kurullar1 ve Paydas Yonergesi”,
Universitemiz Senatosunun 29.05.2025 tarihinde, Rektoriimiiz Prof. Dr. Mehmet
DURUEL bagkanhginda gerceklestirdigi toplantida kabul edilerek yiiriirliige girmistir
[4_OD4]. Damsma kurullar1 olusturularak i¢ ve dis paydaslariyla iligkilerinin
yiriitiilmesine yonelik esaslar1 belirleyen "Damgma Kurullar1 ve Paydas Yonergesi”
cercevesinde Universitenin paydaslar: tanimlanmis, birimler de bu dogrultuda danisma
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kurulunun i¢ ve dis paydas temsilcilerini belirlemislerdir [5_0OD4; 6_0D4; 7_0D4].

Universitemiz; ic ve dis paydaslarm stratejik plan, kalite giivencesi calismalar1 ve
danigma kurullar: araciligiyla sistematik bicimde belirlemektedir. Paydaslarmmizi; kamu
kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor kuruluslariy, sivil toplum orgiitleri, meslek
kuruluslari, egitim kurumlari ve girisimcilik ekosistemi aktorleri olarak smiflandirmak
miimkiindiir. Kamu ve yerel yonetim ig birlikleri cercevesinde uygulamah egitim
imkanlarinin gelistirilmesi; Ogrencilerin kamu kurumlarinda deneyim kazanmasi,
hizmet ici egitimlerle toplumsal katkinin artirilmasi gibi hedefler gerceklestirilmeye
cahsilmaktadir. Ozel Sektér ve sanayi is birlikleri kapsammda; miifredatin sektor
beklentilerine  uyumunun artirilmasi, mezun istihdamimin  desteklenmesi,
ogrencilerimize yonelik uygulamali egitim ve saha deneyimi gibi unsurlar
hedeflenmektedir. Egitim kurumlar ile akademik is birlikleri kapsaminda; {iniversite—
ortaogretim etkilesimi, bilimsel farkindallk ve erken yonlendirme ve akademik
kiiltliriin yaygmlagtirlmas1 amaclanmaktadir. Girisimcilik ve STK is birlikleri
kapsaminda ise 6grenci girisimcilik kapasitesinin artirimasi, dezavantajh gruplara
yonelik farkindahk ve iiniversite—sanayi—toplum etkilesiminin giiclendirilmesi
amaclanmaktadir [11_0OD3].

Imzalanan protokoller yalnizca is birligi cercevesi olusturmakla kalmamakta; danisma
kurullari, ortak toplantilar ve proje bazh cahgsmalar aracihgiyla karar alma siireclerine
katki saglamaktadir. Sektor temsilcilerinin goriisleri miifredat, program egitim
amaclar1 ve program ogrenci ciktilar1 gilincellemelerine yansitilmaktadir [8_OD4;
9_0D3]. Kamu kurumlar: ile yiiriitiilen is birlikleri toplumsal katki faaliyetlerinin
planlanmasinda etkili olmaktadir [10_0OD4]. Universitemiz girisimcilik paydaslarmi da
ekosistemine dahil ederek Ogrenci proje gelistirme siireclerine destek vermektedir
[12_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.4.1-(4)A.4.1.10.Stratejik Plan Hazirlama Ekibi.pdf

e [2](4)A.4.1-
A.4.1.11.D1s Paydaslarimiza Yonelik Stratejik Plan Calistayipn

o A.4.1-

(4)A.4.1.12 Stratejik Plan Hazirlanmasinda Dis Paydas Onerisi.pdf
A.4.1-(4)A.4.1.13.Damisma Kurullar1 Ve Paydas Yonergesi.pdf

[51(4)A.4.1-(4)A.4.1.14.0¢c Paydas Temsilcileri.pdf

6](4)A.4.1-(4)A.4.1.15.Danisma_Kurulu Dis Paydaslar.pdf
A.4.1-(14)A.4.1.16.Birim Danisma Kurulu Olusturulmasi.pdf

e [81(4)A.4.1-(4)A.4.1.17.Paydas Katihmiyla Miifredat Giincelleme.pdf

. itim Amaclar1 Ve Program Ogrenci Ciktilar1 Giincellemeleri.
e [10](4)A.4.1-(4)A.4.19.Paydas Etkinligi.jpe
e [12](3)A.4.1-ISTEFEST 2025.pdf
e [11](3)A.4.1-ISTE protokoller.pdf
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde 6grenci geri bildirimlerinin sistematik bicimde alinmasi ve karar alma
siireclerine yansitilmasi amaciyla cesitli mekanizmalar kullanilmaktadir. Egitim-
ogretim y1li bagsinda her bir birim tarafindan tiim 6grenciler icin akademik danismanhk
listeleri yaymlanmaktadir [1_OD3]. Akademik danismanlar; ders kayt siirecleri basta
olmak iizere akademik konular, kariyer planlamasi ve akademik yonlendirme
konularimda 6grencilere rehberlik ederek o6grencilerden gelen geri bildirimlerin ilgili
birimlere iletilmesinde 6nemli bir rol iistlenmektedir. Ayrica Ogrenci damismanligi
olmayan ogretim elemanlar1 da haftanin iki farkh giinii, en az birer saat olacak sekilde
danigmanlik saatlerini belirleyip, kurum web sayfalarm ilan etmektedir. Boylece
ogrencilerin 0gretim elemanlarina ulagsmalari sistemli hale getirilmistir.

Ogrencilerin ve diger paydaslarin goriis, oneri ve sikdyetlerini kolaylikla iletebilmesi
amaciyla birimlerin web sayfalarma “Oneri” butonu eklenmis olup, aktif olarak
kullanilmas icin calismalar devam etmektedir. Bu uygulama ile basta ogrenciler olmak
lizere tiim i¢c ve dis paydaslardan geri bildirim alinmasi hedeflenmektedir [2_OD2].
Ayrica Rektorliik Iletisim Merkezi (ISTE-RIM) 2021 yihndan itibaren aktif olarak
kullanilmaktadir. iskenderun Teknik Universitesi (ISTE) Rektorliigii ile birimleri
arasmda hizh ve etkin iletisimi saglamak amaciyla olusturulan bu sistem aracihigiyla
ogrenciler istek, oneri, sikdyet ve memnuniyetlerini dogrudan Rektor'e iletebilmektedir

[3_OD4].

Bunun yam sira ogrencilerin goriiglerinin diizenli olarak alinmasi amaciyla farkh
tirlerde anket uygulamalar1 gerceklestiriimektedir. Bazi birimler tarafindan
Universiteye yeni baslayan 6grencilerin beklenti ve uyum siireclerini degerlendirmek
amaciyla Universiteye giris anketleri [4_OD3], oryantasyon degerlendirme anketleri
[5_0D3] ve genel memnuniyet anketleri uygulanmaktadir [7_OD3]. Uluslararasilasma
faaliyetleri kapsaminda ise hareketlilik programlarma katilan ogrencilerden
“Hareketlilik Geri Bildirim Anketi (Erasmus gelen ogrenci)” [6_0OD3] aracihgiyla
program deneyimlerine iliskin degerlendirmeler alinmaktadir. Bunun yaninda belirli
donemlerde uygulanan 6grenci memnuniyet anketleri ile egitim-o6gretim stirecleri, fiziki
imkanlar, akademik damigmanlhk ve 6grenci destek hizmetlerine iliskin geri bildirimler
toplanmaktadir. Elde edilen sonuclar ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek
iyilestirme calismalarinda kullamlmaktadir.

Bu uygulamalar aracihgiyla 6grencilerin goriis ve oOnerilerinin sistematik bicimde
toplanmasi saglanmakta ve liniversitenin egitim-o6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesine
katki sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da
her akademik yil sonunda) alinmaktadir

Kanitlar

[71(3)A.4.2-2025 vili memnunivet anketi sonuclari.pdf
[5]1(3)A.4.2-Oryantasyon Degerlendirme Anketi.pdf

[61(3)A.4.2-Hareketlilik Geri Bildirimi (Erasmus Gelen Ogrenci!.pdf
[1]1(3)A.4.2-(3)A.4.2.20.Akademik Danismanlik_Saatleri.pdf
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e [2](2)A.4.2-(2)A.4.2.21.0neri_Butonu.png
e [3](4)A.4.2-(4)A.4.2.22 ISTE-RIM.jpeg
o [4]1(3)A.4.2-(3)A.4.2.23.Universite Giris Anketi Raporu.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz Mezun Bilgi Sistemi (MBS) 2019 yili icinde aktif hale gelmis olup,
giiniimiizde mezunlarin cogu sisteme kaydolmustur [1_OD3]. Ilerleyen dénemlerde
memnuniyet anketlerine mezunlarin da dahil edilme planlar1 olmakla birlikte
diizenlenecek etkinliklerle iletisimin daha da kuvvetlendirilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalari vardir.

Kanitlar

o [11(3)A.4.3-(3)A.4.2.26.ISTE Mezun Sistemi.png

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Iskenderun Teknik Universitesi belirlemis oldugu kaliteli egitim ve arastirma ortami
hazirlanmasma dair vizyonu ile ogrenci ve personel hareketlilik programlari, proje
destekleri, uluslararas1 taninma ve denklik, yabanci dil ve yabanci dilde egitim is
birligine yonelik olarak hedefler izlenmesi ve oOl¢lilmesi saglanmaktadir [1_OD3].

Kurumun uluslararasilasma komisyonu yonergesi hazirlanmis ve onay asamasmdadir
[2_ODz2]. Uluslararasilasma siireci dahilinde yabanci uyruklu egitmenlerin kadrolu
veya misafir ogretim elemam olarak kabulli, yabanci uyruklu ogrencilere egitim
olanaklarinin saglanmasi, Erasmus+ ve Mevlana Programi ile ikili anlagmalari
bulunmaktadir [3_0D3]; [4_0D3]; [5_0D3]. Kurum bazinda uluslararasi siirecler
Rektorliige bagh Dis iliskiler Koordinatérliigii ve birim koordinatérlerini tarafindan
yonetilmektedir [6_0D3]. Ogrenci ve personel hareketliliklerine dair is ve islemlerin
tamami koordinatorlik tarafindan hazirlanan is akis semalarma gore takip
edilmektedir [7_0OD3]; [8_0D2]. Yabanci uyruklu 6grenciler ile ilgili kayit-kabul ve
egitim siireclerine dair is ve islemler ise Rektor veya Rektor yardimcisi tarafindan
gorevlendirilen komisyonlar tarafindan, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgl ve Lisansiistii
Egitim Enstitiisii tarafindan mevcut mevzuata gore takip edilmektedir [9_OD3];
[10_0OD3]. Arastirma-gelistirme siireclerinde uluslararasi is birliginin saglanmasi
noktasinda Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) siireci desteklerken, Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigli mevcut projelerin siirecini takip etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine iligkin
organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katihmci bigcimde
islemektedir.

Kanitlar

e [11(2)A.5.1-Egitim Arastirma Politikasi.ndf
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[2](2)A.5.1-Uluslararasilasma Komisyonu Yonergesi.pdf
[3]1(3)A.5.1-Yabanci Uyruklu Personel Istihdami Sureci.pdf
[4](3)A.5.1-Erasmus_Anlasmalari.pdf

[5](3)A.5.1-Mevlana Programi Anlasmalar.pdf
[61(3)A.5.1-Dis_Iliskiler Organizasyon Semasi.pdf

[71(3)A.5.1-Degisim Programlari Yonergesi.pdf
8 A.5.1-Dis_Tliskiler Isleyis Dokumanlari.pdf

[9](3)A.5.1-Yabanci Ogrenci Kabul Kavit Yonergesi.pdf
[10](3)A.5.1-Lisansustu Egitim Ogretim Uygulama Esaslari.pdf

2, Uluslararasilasma kaynaklar

Iskenderun Teknik Universitesi uluslararasilasma siirecini arastirma proje ve
programlary, seminerler, toplantilar ve etkinlikler ile siirdiirmektedir [1_OD3];
[2_0OD3]. Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigiiniin planlamasi dogrultusunda sekillenen
siirecte ihtiya¢ duyulan mali, fiziksel ve idari kaynaklar Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlg, Yabanci Diller Meslek Yiiksekokulu,
Teknoloji Transfer Ofisi ve Uzaktan Egitim Merkezi arasinda paylasiimaktadir
[3_ODz2, syf.11-12]; [4_0OD3, syf.42-43]. Dis iliskiler Koordinatorligii Erasmus+
KA131 proje kaynaklarim kullanirken Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yayimlanan
degerlendirme oOlciitleri esas ahnmaktadir [5_0OD3, syf.i9]; [6_0D3, syf.12-14].
Bununla beraber kurum icerisinde de tanimh yonergeler mevcuttur [7_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklari birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.

Kanitlar

e [1 A.5.2-Erasmus_Hareketlilik Firsatlari Bilgilendirme Toplantilari.pdf

[2](3)A.5.2-

EUROPASS CV_Hazirlama Yurt Disi Staj Programlari Bilgilendirme Semineri.pdf
[3](3)A.5.2-Yabanci Diller Yiiksekokul 2025 BIDR.pdf

[4](3)A.5.2-Performans_Programi 2026.pdf

[51(3)A.5.2-Dis_Iliskiler Faalivet Raporu 2025.pdf

[6]1(3)A.5.2-
Erasmus Yuksekogrenim Kurumlari Uygulamali El Kitabi 2025.pdf
[71(3)A.5.2-Yabanci Dil Egitim Ogretim_Sinav_Yonergesi.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Iskenderun Teknik Universitesinin arastirma projeleri ile Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan 2024 yiinda kalite sertifikas1 kazanmistir [1_OD3]. Kurumun mevcut
anlagsmalar1 cercevesinde 2025 yilinda 36 Ogrenci, 32 personel hareketliligi
gerceklestirmistir. 2025 yihnda iskenderun Teknik Universitesi, Kuzey Makedonya
Uluslararas1 Vizyon Universitesi ve Moskova Teknik Universitesi (NMSTU) ile
Akademik is birligi anlagmalar1 imzalamistir [2_oD3][3_0OD3]. 2025 yilinda,
uluslararas1 is birliklerini giiclendirmek icin KA 210 SCH Erasmus+ Projesine ev
sahipligi yapilmistir [4_OD3]. Iskenderun Teknik Universitesi, 6 Subat 2023
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Kahramanmaras depremlerinin ardindan  yiiriitiilen  bilimsel cahsmalarin
giiclendirilmesi amaciyla Japonya’dan seckin bilim insanlarmin katihmiyla énemli bir
uluslararas1 toplantiya ev sahipligi yapmistir [5_OD3]. Iskenderun Teknik
Universitesi, uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda 6grencilerine akademik egitimin
yam sira kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine katk: sunan etkinlikler diizenlemektedir. Bu
kapsamda, farkh cografyalardan gelerek iskenderun Teknik Universitesi catis1 altinda
bulusan uluslararasi 6grenciler icin teknik gezi diizenlenmistir [6_O0D3]. Y1 boyunca
kurumsal e-posta adresi kullanilarak Kurumdaki ogretim elemanlarmin hazirlanan
uluslararas1 endeksli Web of Science (208) ve Scopus (274) indekslerinde taranan
toplam 482 akademik yayin ile is birligi saglanmistir [7_OD3, syf. 11], Kurum genelinde
4 AB Projesi bagvurusu gerceklestirilmistir. 2 adet Erasmus+ KA-171 projesi 2025
yiinda kabul almistir [8_0OD3, syf.12]. Egitim olanaklar1 saglama noktasindaki istekli
yaklasm ile, Iskenderun Teknik Universitesi'nde 2025 yili sonu itibariyle 29 iilkeden
724 yabanci uyruklu 6grenci 6grenim gormektedir [9_OD3, syf. 22,23].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagsma faaliyetleri

bulunmaktadir.
Kanitlar
e [1](3)A.5.3-Avrupa Dayamisma Programi Kalite Sertifikasi.pdf
o [2 A.5.3-
Iskenderun Teknik Universitesinden Kuzey Makedonvava Akademik Kopru.pdf
e [3](3)A.5.3-

Iskenderun Teknik Universitesi ve NMSTU Arasinda Akademik Is Birligi.pdf
[4](3)A.5.3-Iskenderun Teknik Universitesinde Kulturlerarasi Bulusma.pdf

[51(3)A.5.3-Turkiye-Japonya Deprem Bilimi Bulusmasi.pdf
6 A.5.3-ISTEnin Uluslararasi Elcileri Icin Teknik Gezi.pdf

[71(3)A.5.3-Kutuphane Dokumantasyon Baskanligi BIDR 2025.pdf
[81(3)A.5.3-Teknoloji Transfer Ofisi BIDR 2025.pdf

[9](3)A.5.3-Dis_Iliskiler Faalivet Raporu 2025.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Iskenderun Teknik Universitesi catis1 altinda yiiriitiillen tiim akademik o6gretim
programlary, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) standartlar:
merkeze ahnarak titizlikle yapilandirilmaktadir. Bu kurgulama siireci, tiniversitemizin
kurumsal misyonu ve stratejik vizyonunda belirlenen temel hedeflerle tam bir
entegrasyon icinde yiiriitiilmektedir. Egitim programlarmin tasarmmsal cercevesi ve
nihai onay mekanizmalari; Anabilim Dah Kurullar: ile Fakiilte/Enstitii Kurullar1 basta
olmak iizere yetkili akademik organlarm esgiidiimlii ¢alismalariyla sekillenmektedir.
S6z konusu kurullar, miifredat gelistirme asamalarinda hem ulusal 6l¢ekteki kalkinma
planlarim1 hem de bolgesel dinamiklerin getirdigi sosyo-ekonomik ihtiyaclar
derinlemesine analiz etmektedir. Tiim bu asamalar, Yiiksekogretim Kurulu'nun (YOK)
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ongordiigii yasal mevzuatlara ve kalite giivence standartlarma harfiyen uyumlu bir
bicimde icra edilmektedir [1_OD3]; [2_0D3].

Egitim-o6gretim programlarmin yapilandirilmasi ve yiirtirliige konmasi asamalarinda,
genis tabanh bir katilmcihik ilkesi benimsenmektedir. Bu dogrultuda; iiniversitenin tist
yonetim kadrosu, alaninda uzman o6gretim elemanlari, O0grenci temsilcileri ve ilgili
akademik birim kurullarindan olusan i¢ paydaslar siirece dogrudan yon vermektedir.
Bununla birlikte YOK, sanayi sektorii temsilcileri, meslek odalar1 ve mezun aglar1 gibi
dis paydaslarin da goriis ve geri bildirimleri karar alma mekanizmalarma diizenli olarak
entegre edilmektedir. Paydaslar arasinda kurulan bu c¢ok boyutlu etkilesim ve
kesintisiz bilgi akisi, {niversitenin belirledigi vizyoner amaclara ulagilmasmi
hizlandirirken, toplumsal ve sektorel beklentilere proaktif yanitlar iiretilmesini
giivence altma almaktadir. Ek olarak, iskenderun Teknik Universitesi Egitim-Ogretim
Koordinatorliigii [5_0OD3], program tasarim ve onay siireclerinde stratejik bir
koordinasyon gorevi ltistlenerek, isleyisin hedeflere uygun, rasyonel ve yiiksek
verimlilikte gerceklesmesine kritik bir zemin hazirlamaktadir.

Kurum bilinyesinde yeni bir programm ogrenci almasi ya da acimasi,
standartlastirilmis ve ¢ok kademeli bir kalite giivence isleyisine tabidir. Siireg, ilgili
akademik boliim/birim tarafindan kapsamh bir bagvuru dosyasmin hazirlanmasi ve bu
dosyanin boliim/birim kurulunun resmi onayindan ge¢mesinin ardindan, bagh
bulunulan dekanlik veya miidiirliik makamina iletilmesiyle resmiyet kazanir. Iletilen
akademik dosya, detayll bir 6n inceleme ve kontrol icin Egitim Ogretim ve
Akreditasyon Hazirhk Komisyonu'nun [3_0D3] degerlendirmesine sunulur.
Komisyonun siizgecinden gecen ve iyilestirme onerileriyle olgunlasan taslak, Rektorliik
makami aracihgiyla tiniversitenin en iist akademik karar organi olan Senatonun
giindemine tagmir. Senato asamasinda ¢ok yonlii olarak incelenen bu dosya; hedeflenen
programm acima gerekcesini, benzer ulusal ve kiiresel akademik programlarm
kiyaslamal analizini, ders bilgi paketlerini, programin bilimsel ve toplumsal katma
degerini, mevcut akademik kadronun yetkinlik durumunu ve 06grenci kabul
standartlarmi ayrmtih bicimde ihtiva etmektedir. Yapilan degerlendirmelerde, teklif
edilen programin ISTEnin kurumsal hedeflerine saglayacag stratejik katk: ana olciit
olarak kabul edilir. Senato heyetinden olumlu yonde karar ¢ikmasi akabinde, ilgili
dosya nihai degerlendirme ve resmi onay icin Yiiksekogretim Kurulu'na (YOK) arz
edilmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan incelemeler neticesinde onaym ahinmasiyla
birlikte siirecin son asamasma gecilir. Bu evrede, acilacak yeni programin oOgrenci
kontenjanlary, YOK ile {iniversite yonetimi arasmda gerceklestirilen stratejik
planlamalar ve kurumsal kapasite degerlendirmeleri 15181nda miistereken tayin edilir.
Kontenjanlarin kesinlesmesiyle birlikte program aktif egitim-0gretim faaliyetlerine
baslar. S0z konusu programlarm ogrencilere kazandirmayi1 hedefledigi bilgi, beceri ve
mesleki yetkinlikler ile genel egitim amaclar, seffaflik ilkesi geregi liniversitenin resmi
Bologna Bilgi Sistemi platformu iizerinden erisime acilarak tiim kamuoyuyla
paylasimaktadir [4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siire¢ler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarmmive
onay1 gerceklesen programlar, programlarm amac ve 6grenme ciktilarma uygun olarak
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yiirtitiilmektedir.
Kanitlar

e [41(3)B.1.1-ISKENDERUN TEKNiK UNIVERSITESI ON LISANS VE LiSANS

EGITIM-OGRETIM VE SINAV YONETMELIGI.pdf
[5](3)B.1.1-Egitim ogretim koordinatorlugu.pdf
e [11(3)B.1.1-B.1.1-EGITIM-OGRETIM VE SINAV YONETMELIGI.pdf

[21(3)B.1.1-B.1.1-LISANSUSTU EGITiM VE OGRETIM YONETMELIGI.pdf
[3]1(3)B.1.1-B.1.1-EGITIM - OGRETIM VE AKREDITASYONA HAZIRLIK

KOMISYONU YONERGESI.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Iskenderun Teknik Universitesi biinyesinde yiiriitiilen tiim akademik programlarda,
ders dagihmlarma ve miifredat mimarisine yon veren ilke, kural ve yontemler,
kurumsal kalite giivence standartlar1 cercevesinde son derece ayrmtih ve sistematik
bir bicimde tammlanmistir [1_0OD3]. Ogrencilerin akademik gelisim siirecleri, teorik
bilginin saha pratigiyle biitiinlesmesini merkeze alan Isletmede Mesleki Egitim (IME)
Yonergesi [2_0D3] gibi stratejik diizenlemeler 1siginda yapilandirilmaktadir. Bu
dogrultuda, ogrencilerin sorumlu olduklar: derslerin icerikleri ve bu derslerin akademik
yariyillara dengeli dagihmi, cagin mesleki gereklilikleri, sektorel beklentiler ve bilimsel
dinamikler titizlikle gozetilerek kurgulanmaktadir. Tasarlanan ders bilgi paketlerinin,
programin temel amaclarina uygunlugu ve egitim-ogretim siireclerindeki operasyonel
verimliligi periyodik olarak izlenmekte; elde edilen geri bildirimler dogrultusunda ilgili
akademik birimler tarafindan gerekli siirekli iyilestirme (PUKO déngiisii) faaliyetleri
ivedilikle hayata gecirilmektedir.

Universitemizdeki egitim programlarmn miifredat yapisy; zorunlu ve se¢cmeli derslerin
yani sira, alan ici ve alan dis1 modiillerin dengeli bir entegrasyonuna dayanmaktadir. Bu
cok boyutlu ve esnek kurgu, oOgrencilerin yalnizca kendi uzmanlik alanlarinda
derinlesmelerini degil, aym1 zamanda disiplinler arasi bir vizyon kazanarak analitik
diisinme ve problem c¢ozme becerilerini genis bir perspektifte gelistirmelerini
hedeflemektedir. On lisans, lisans ve lisansiistii egitim kademelerinde 6grenim géren
ogrencilerin mezuniyet hakk: kazanabilmeleri icin tamamlamalar1 gereken Avrupa
Kredi Transfer Sistemi (AKTS) yiikleri ile bu toplam kredi icerisindeki zorunlu ve
secmeli ders oranlary, ilgili egitim-0gretim yonetmelikleriyle net bir sekilde giivence
altina alinmig ve standartlagtirlmistir [3_0OD3]. Bu sayede, o6grenci merkezli egitim
anlayis1 desteklenerek bireysel ilgi alanlarma yonelik 6zellestirilmis akademik gelisim
rotalar1 sunulmaktadir.

Egitim-o6gretim faaliyetlerinin tasiyict kolonu olan 6gretim elemanlarmin ders yiikii
dagihmlary; akademisyenlerin bilimsel uzmanlk alanlari, arastirma yetkinlikleri ve
pedagojik birikimleri merkeze almarak rasyonel bir yaklasimla planlanmaktadir. Bu
dagihm siireci, 6gretim iiyelerinin haftalik is yiikleri ve idari sorumluluklari gozetilerek,
seffaf ve katilimc1 bir yonetim anlayisiyla koordine edilmektedir [4_OD3]. Ders
planlamalar1  gerceklestirilirken, o6grencilerin akademik basar1 grafigini ve
motivasyonunu yiikseltecek modern egitim ilkeleri stratejik bir oncelik olarak
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degerlendirilmektedir. Ayrica, kurgulanan miifredatlarm giincel bilimsel ve sektorel
hedeflerle ne olciide ortiistiigiinii analiz etmek maksadiyla, ders bilgi paketleri ve
icerikler diizenli bir gozden gecirme siirecine tabi tutulmaktadir. Tespit edilen gelisim
alanlarina yonelik yapilan proaktif iyilestirmeler sayesinde, 6grencilerin hem evrensel
akademik standartlara hem de kiiresel is diinyasmin gereksinimlerine tam donanimh
bir bicimde hazirlanmalar1 biiyiik bir titizlikle saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagihmi dengesine iliskin taniml siireclere uygun olarak
kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir

Kanmitlar

e [1](3)B.1.2-B.1.2-ORNEK DERS DAGILIMI..pdf

e [2](3)B.1.2-B.1.2-ISLETMEDE MESLEKI EGITiM (iME) YONERGES].pdf
e [3](3)B.1.2-B.1.2-ON LISANS VE LISANS EGITIiM-OGRETIM VE SINAV

YONETMELIGI.pdf
e [4](3)B.1.2-B.1.2-DERS DAGILIMLARI.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Iskenderun Teknik Universitesi biinyesinde yiiriitillen akademik programlarda yer
alan tiim derslerin 6grenme ciktilar1 ve hedeflenen yeterlilik kazammlari, Avrupa
Yiiksekogretim Alam  (Bologna Siireci) uyum c¢aligmalar1 ekseninde titizlikle
yapilandirilmaktadir. Bu kapsamh veriler, kurumsal Ders Bilgi Paketi ve Bologna Bilgi
Sistemi platformlar1 {izerinden seffaf bir bicimde tiim paydaslarin bilgisine
sunulmaktadir. Ilgili egitim planlarinda yer alan her bir dersin, belirlenen program
yeterliliklerine (ciktilarma) sagladigr katki diizeyi, dersi yiiriitmekle gorevli sorumlu
ogretim tiyeleri tarafindan analitik bir yaklasimla ve titizlikle ol¢lilmektedir. Yapilan bu
olcme ve degerlendirmeler neticesinde olusturulan boliimlere ait Ders-Program Ciktisi
Iliski Matrisleri, 6grencilerin ve diger ic/dis paydaslarin kolaylikla erisebilmesi
amaciyla ilgili akademik birimlerin resmi web sayfalarinda giincel olarak
yaymmlanmaktadir [1_0OD3].

Egitim programlarinda tanmmlanan ders diizeyindeki Ogrenme c¢iktilarmin, genel
program amaclar1 ve ongoriilen mezuniyet profiliyle olan yapisal uyumu, ilgili boliim ve
anabilim dah kurullar1 tarafindan periyodik kalite incelemelerine tabi tutulmaktadir.
Gerceklestirilen bu sistematik kontroller sonucunda ihtiyac duyulan miifredat
revizyonlar1 ivedilikle hayata gecirilmekte; boylelikle akademik programlarmn cagin
dinamiklerine, sektorel beklentilere ve bilimsel gelismelere paralel olarak siirekli
iyilestirilmesi gilivence altina alinmaktadir. Ek olarak, derslerin hedeflenen 6grenme
ciktilari, haftalik miifredat icerikleri ve bu kazanimlarin edinimini olgmeye yo6nelik
kurgulanan 6lgcme-degerlendirme stratejileri arasmndaki pedagojik korelasyon, Bologna
sistemi altyapisi iizerinden entegre bir yapida tanimlanmaktadir [2_0D3]; [3_OD3];
[4_0OD3]. Kurulan bu sistematik kurgu, sunulan egitim-6gretim hizmetinin akademik
verimliligini maksimize etmeyi ve kalite giivence mekanizmalarmmn etkinligini
artirmay1 temel hedef olarak benimsemektedir. Ders kazanmimlarinin program ve
ogrenme ciktilariyla uyumunu incelemek adma bazi boliimlerde smavlarm formati
yeniden diizenlenmis ve smav sonuclari raporlanarak analiz edilmektedir. Bu konudaki
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ornek uygulamalarm tiim Universiteye yayilmasi cahsmalar1 devam etmektedir.

Ogrencilerin, elde ettikleri bireysel ders kazanmmlar1 ile programm nihai ciktilar:
arasindaki kavramsal ve pratik Dbiitiinligli icsellestirebilmeleri; dolayisiyla
programlarin  vizyoner hedeflerine tam anlamiyla ulasabilmesi maksadiyla,
iiniversitemiz  biinyesinde cagdas egitim ilke ve yontemleri kararhhkla
uygulanmaktadir. Bologna Siireci'nin yiiksekogretim ekosistemine kazandirdig: yapisal
yenilikler ve kalite odakh diizenlemeler, 6grenci merkezli egitim yaklasimim daha da
derinlestirerek 6grenme siireclerini ¢ok daha interaktif, ol¢tilebilir ve verimli bir boyuta
tasimaktadir. Bu stratejik vizyon dogrultusunda kurumumuz, mevcut akademik
programlarin performans gostergelerini kesintisiz bir bigimde izlemekte; bilimsel
gereksinimler, sektorel doniisiimler ve ogrencilerin egitsel ihtiyaclar1 dogrultusunda
gerekli yapisal giincellemeleri proaktif bir yonetim anlayisiyla gerceklestirerek
egitimde siirdiiriilebilir miikemmeliyet hedefine odaklanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ciktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasimaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.3-B.1.3-PROGRAM BILGILERI.pdf

[2](3)B.1.3-Kanit 3.1.pdf
B.1.3-Kanit 3.2.pdf

B.1.3-Kanit 3.3.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Iskenderun Teknik Universitesi biinyesinde yer alan tiim akademik birimlerde
ogrencilerin yariwyilik ve yihk akademik is yiikleri, "On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi" [1_OD3] ile "Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi" [2_OD3] hiikiimleri referans alnarak sistematik bir bicimde
yapilandirilmaktadir. Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) normlarma gore her bir
ogrencinin mezuniyet kosullarim1 saglamasi icin tamamlamasi gereken asgari kredi
miktar1 standart bir cercevede tamimlanmis olup, normal 6grenim siiresi icerisindeki
ders yiikii dagilmlar1 bu evrensel metrikler dogrultusunda projelendirilmektedir.
Bununla birlikte, iistliin basar1 gosteren Ogrencilerin akademik gelisim talepleri veya
ozel durumlar1 goz oniinde bulundurularak, ilgili mevzuatlar dahilinde bu kredi yiikii
esnek bir yaklasimla artirillabilmektedir. Kurumumuzda benimsenen 6grenci merkezli
egitim paradigmasi geregince; her bir dersin ve egitim programinin toplam is yiikii salt
teorik ders saatleriyle siirh tutulmamakta; 6grencilerin ders dis1 bireysel ¢alismalari,
uygulama pratikleri, proje tliretim siirecleri ve smav hazirhklarma harcadiklar: toplam
efor analitik olarak hesaplanarak sisteme entegre edilmektedir.

Universitemiz akademik programlarmda yer alan tiim derslerin AKTS kredi
karsiliklary, Avrupa Kredi Transfer Sistemi'nin kalite giivence standartlariyla tam bir
uyum icerisinde belirlenmis ve her bir modiiliin gercekgi is yiikiinii objektif bir bicimde
yansitacak yapida kurgulanmistir. Tammlanan bu kredi degerleri, hem ISTEnin ic
kalite standartlarma hem de uluslararas: yiiksekogretim normlarma entegre olacak
sekilde diizenlenmistir. Seffafik ve erisilebilirlik ilkeleri baglammda 6grencilerimiz ve
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diger tiim paydaslarimiz; derslerin AKTS degerlerine ve ders isleyisine dair kapsamh
detaylara akademik birimlerin resmi web portallarindan, dinamik ders kataloglarindan
ve Iskenderun Teknik Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden [5_0D3]
kesintisiz bicimde ulagabilmektedir. Kurulan bu altyapi, egitim-o6gretim faaliyetlerinin
her asamasinin izlenebilir bir zeminde yiiriitiilmesini temin etmektedir.

Ogrencilerin akademik egitimleri boyunca edindikleri yogun teorik altyapiy1 ve
vizyoner becerileri dogrudan is diinyasmin dinamikleriyle harmanlamalarmi hedefleyen
"Isletmede Mesleki Egitim (IME)" uygulamasi, egitim-6gretim planmn son yariyihnda
4 ayhk (tam zamanl) kapsamh bir endiistriyel staj siireci olarak icra edilmektedir. Bu
stratejik program, ogrencileri mezuniyet oOncesinde profesyonel is yasaminin
gercekleriyle yiizlestirerek onlara essiz bir saha deneyimi kazandirmakta; teoriyi
pratige doniistiirme yetisini giiclendirerek kariyer yolculuklarmna giiclii ve donanimh
bir baslangic yapmalarma zemin hazirlamaktadir. IME siireci boyunca 6grenciler, kendi
uzmanlik alanlarindaki giincel sektorel is akislarmi yerinde gozlemleme ve mesleki
yetkinliklerini dogrudan reel is ortaminda pekistirme ayricaligina sahip olmaktadirlar

[3_OD3]

6 Subat 2023 tarihinde yasanan yikici deprem felaketinin ardindan kurumumuz,
iyilestirme cahsmalarmi hizla tamamlayarak 2024-2025 egitim-6gretim yih itibariyla
tim boliimlerde yiiz yiize egitim modeline resmi gecis yapmistir. Ancak, bolgedeki
Kredi ve Yurtlar Kurumu'na (KYK) ait barinma tesislerinin devam eden insa,
giiclendirme ve tadilat siirecleri ile mevcut yurt kapasitelerinin anlik 6grenci talebini
tam olarak karsilayamamasi gibi miicbir barmma sorunlari goz éntinde bulundurularak,
egitimde firsat esitligini korumak adma "hibrit" bir egitim modeli tasarlanmistir. Bu
baglamda, barmma imkanina sahip olan 6grencilerin egitimlerine kampiis ortaminda
yiz yiize devam etmeleri saglanirken; kalacak yer temininde giiclik c¢eken
ogrencilerimizin magduriyet yasamamasi gayesiyle, Universite Senatosunun aldig
stratejik karar dogrultusunda egitim siireclerine Kkesintisiz uzaktan egitim
alternatifleriyle devam etmelerine olanak tanmmaistir [4-OD3].

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmas, ilan edilmis
ve uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

e [1](3)B.1.4-B.1.4-

on lisans ve lisans egitim ogretim ve sinav_yonetmeligi..pdf
e [2](3)B.1.4-B.1.4-lisans ustu egitim ve ogretim yonetmeligi.pdf
¢ [3]1(3)B.1.4-B.1.4-isletmede mesleki egitim yonergesi.pdf
e [4](3)B.1.4-B.1.4-yuz_yuze_egitim ogretim.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Iskenderun Teknik Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren tiim akademik birimler,
her egitim-6gretim yilinin tamamlanmasmi miiteakip, kendi sorumluluk alanlarindaki
programlarin egitsel performansim ve hedeflere ulasma derecesini olgmek amaciyla
genis katihmh degerlendirme toplantilar: icra etmektedir. Bu stratejik oturumlarda,
boliimlerin akademik vizyonuna, cagin bilimsel gerekliliklerine ve sektorel beklentilere
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uygun olarak detayh izleme, analiz ve miifredat giincelleme ¢alismalar: sistematik bir
bicimde yiiriitiilmektedir. Kalite giivence dongiisii cercevesinde tespit edilen revizyon
ihtiyaclar1 ve yapisal iyilestirme oOnerileri, ilgili birimlerin hiyerarsik yonetim
stireclerine uygun bir raporlama silsilesiyle iiniversite iist yonetimine arz edilmekte ve
resmi kurumsal onay siireclerinden gecirilmektedir. Gergeklestirilen tiim bu idari
diizenlemelere ve akademik iyilestirmelere iliskin en giincel verilere, kurumsal seffafhk
ilkemiz geregince ISTE ana web portalma entegre edilen Ogrenci Bilgi Sistemi
tizerinden anhk olarak ve kolaylikla erisilebilmektedir. Gerek ic gerekse dis
paydaslarimiz; "Iskenderun Teknik Universitesi Ogrenci Bilgi Paketi" altyapisim aktif
olarak kullanarak, tiniversitemizde yiiriitiilen 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki
tiim egitim programlarma ait ders bilgi formlarina, kazanim hedeflerine ve kapsamh
program profillerine dair en giincel istatistiklere kesintisiz bir bi¢cimde ulasabilme
imkanna sahiptir [1_0OD3]; [2_0D3].

Hayata gecirilen periyodik miifredat gilincellemeleri ve sistemsel iyilestirmeler,
tiniversitemizin kurumsal Kkiiltiiriiniin temelini olusturan "siirekli gelisim" felsefesi
dogrultusunda biiyiik bir titizlikle kurgulanmaktadir. Siirecin her asamasinda; sanayi
temsilcilerinden meslek odalarina, mezunlardan mevcut oOgrencilere ve akademik
kadroya kadar uzanan genis yelpazedeki i¢ ve dis paydaslardan toplanan anket verileri,
geri Dbildirimler ve rasyonel Oneriler temel karar aldirict unsur olarak
degerlendirilmektedir. Cagdas yiliksekogretimin bir geregi olarak tamamen oOgrenci
odakh ve katihmci bir egitim perspektifi benimsenmekte; egitim-6gretim planlarinin
tasarmminda dijital doniisiimiin getirdigi teknolojik yenilikler, uluslararas1 arenadaki
yiikselen inovatif egitim trendleri ve sosyo-ekonomik yapidaki dinamik degisim
faktorleri akademik birimlerimiz tarafindan ¢ok boyutlu olarak analiz edilmektedir.
Kesintisiz olarak siirdiiriilen bu adaptasyon ve diizenleme mekanizmalari, Iskenderun
Teknik Universitesimin nitelikli, yenilikci ve evrensel standartlarda bir akademik
ekosistem sunma vizyonunu giivence altma alirken, aym zamanda kurumun kalite
altyapisim gelecegin gereksinimlerine hazirlayan en hayati giivence sistemi islevini
gormektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ciktilarinin izlenmesine ve
giincellenmesine iliskin mekanizmalar igletilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.5-Kanit 1.1.pdf
e [2](3)B.1.5-Kanit 1.2.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Iskenderun Teknik Universitesi (ISTE) biinyesindeki tiim egitim ve 6gretim siirecleri,
kurum {ist yonetiminin stratejik vizyonu ve proaktif koordinasyonu ekseninde, kalite
odakh bir yonetisim anlayisiyla sevk ve idare edilmektedir. S6z konusu siireclerin
planlanmasindan uygulanmasina kadar gecen her bir evre; yetki, gorev ve sorumluluk
sinirlar1 net bir bigimde cizilmis kurumsal organizasyon semalary, senato onayh
komiteler, ilgili koordinatorliikler ve arastirma merkezlerinin esgiidiimlii faaliyetleriyle
operasyonel olarak desteklenmektedir [1_OD3]. Egitim programlarmin kavramsal
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tasarim asamasindan fiili yiirtitme adimlarma kadar uzanan genis yelpaze, evrensel
yiiksekogretim  ilkelerine ve kurumun misyonuna dayandirilarak titizlikle
kurgulanmakta, akademik takvim ve siire¢ planlamalar1 6nceden projelendirilerek
giivence altina alinmaktadir. Egitim miifredatlarinda tamimlanan, hedeflenen 6grenme
kazanimlari, ders igerikleri, sunulan egitim modelleri (yiiz yiize, senkron/asenkron
uzaktan egitim vb.), pedagojik 6gretim yontemleri ve ¢cok boyutlu 6lgme-degerlendirme
mekanizmalar1 arasinda yapisal bir tutarlihk ve tam entegrasyon saglanmasi,
iiniversitemizin en temel onceliklerindendir. Kurulan bu egitimsel uyumun ve idari
koordinasyonun kesintisiz olarak izlenmesi ile periyodik performans degerlendirmeleri;
iist yonetimin liderliginde, Iskenderun Teknik Universitesi Egitim-Ogretim ve
Akreditasyona Hazirhk Komisyonu tarafindan Bologna Siireci parametreleri
cercevesinde sistematik olarak denetlenmektedir. Insa edilen bu ¢ok katmanh kalite
giivence yapisi, egitim-0gretim faaliyetlerinin rasyonel, seffaf ve yiiksek standartlarda
stirdiiriilmesini temin ederken; aym zamanda kurumsal ciktilarin uluslararasi
akreditasyon ve evrensel egitim normlariyla organik bir bag kurmasma biiyiik katk:
sunmaktadir.

Dinamiklesen kiiresel is giicii piyasalarinin ve endiistriyel sektorlerin hizla degisen
taleplerine yenilikci yanitlar iiretebilmek maksadiyla Universitemiz, egitim modellerini
cagin teknolojik ve sektorel gereksinimlerine gore siirekli olarak giincellemektedir.
Ogrencilerimizin kariyer yolculuklarma giiclii bir baslangic yapabilmeleri ve modern is
diinyasmmin yiiksek donanim beklentilerini en {ist diizeyde karsilayabilmeleri
hedeflenerek; "Isletmede Mesleki Egitim (IME) Yonergesi' ve "Staj Yonergesi" gibi
uygulamali egitimi merkeze alan kurumsal regiilasyonlar hayata gecirilmistir. Bu
stratejik altyapi, ogrencilerin akademik oOgrenim siiresince edindikleri derin teorik
birikimi reel sektor ortamimnda somut saha deneyimine doniistiirmelerine imkan
tanimakta; mezuniyet sonrasi silirecte analitik diisiinebilen, problem ¢ozme yetenegi
gelismis ve profesyonel is kiiltiirtine hizla adapte olabilen yetkin bireyler olarak
istihdama katilmalarmi giivence altma almaktadir. Bununla birlikte, yiiriitiilen tiim bu
egitim-ogretim ve idari operasyonlarin maksimum etkinlikte ve kurumsal hafizaya
uygun sekilde yonetilebilmesi adma, tiniversite biinyesinde kapsaml organizasyonel
yapilanmalar ve standardize edilmis detayl is akis semalari tesis edilmistir. S6z konusu
yonetsel araclar, her bir akademik ve idari birimin kalite dongiisii icerisindeki
adimlarmmi sgeffaf bir bicimde tamimlayarak kurum i¢i koordinasyonun kusursuz
islemesini saglamaktadir. Nihayetinde, kaliteyi temel bir kurum kiiltiirii olarak
icsellestiren bu sistematik isleyis sayesinde egitimde siirekli iyilestirme prensibi canh
tutulmakta ve mezunlarmmizin ulusal ve kiiresel istihdam ekosisteminde yiiksek
rekabet avantajina sahip olmalar1 desteklenmektedir. Biitiinlesik olarak yiiriitiilen bu
faaliyetler, Iskenderun Teknik Universitesinin hem ulusal smirlar1 asan hem de
uluslararas1 arenada saygmhk uyandiran modern, vizyoner ve rekabetci bir
yiiksekogretim modeli insa ettiginin en somut kanitidir [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siirecleri belirlenmis ilke ve
kuralara uygun yonetilmektedir

Kanitlar

e [1 B.1.6-B.1.6-egitim ogretim ve_ akreditasvona hazirlik vonergesi.pdf
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e [2](3)B.1.6-B.1.6-surec_el kitabi.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Iskenderun Teknik Universitesi (ISTE), kurumsal egitim felsefesinin temeline
ogrenciyi merkeze alan pedagojik bir yaklasimi yerlestirerek; yenilik¢i, analitik
diisiinmeyi destekleyen ve tamamen arastirma odakh bir Ogretim ekosistemi insa
etmistir. Ogrencilerin egitim seriivenlerinde kendi 6grenme siireclerinin aktif ve
dogrudan birer aktorii olmalarim saglamak maksadiyla; kesfederek 6grenme, interaktif
grup tartismalari, vaka analizi (6rnek olay incelemesi), karmagsik problem c¢o6zme
senaryolari ve proje tabanl 6grenme gibi cagdas ve ¢ok boyutlu 6gretim metodolojileri
miifredatlara entegre edilmistir. Akademik programlarm tasarimlary, yalnzca
giinimiiziin mevcut endiistriyel gereksinimlerini degil, aym1 zamanda gelecegin
ongoriilen yikici teknolojik doniistimlerini de kapsayacak bir esneklikte ve vizyonda
kurgulanmistir. Kurulan bu modiiler altyapi, 0grencilere kendi bireysel yetenekleri, ilgi
alanlar1 ve spesifik kariyer projeksiyonlar1 dogrultusunda kisisellestirilmis ders secimi
imkam sunmaktadir. Benimsedigi bu stratejik ve uyarlanabilir egitim modeli sayesinde
tiniversitemiz; ogrencilerinin inovatif girisimcilik ekosisteminde, kamu ve 6zel sektoriin
nitelikli istihdam kadrolarinda veya ulusal/uluslararas1 akademik kariyer
basamaklarinda hedeflerine giicli adimlarla ulagsmalarmma saglam bir zemin
hazirlamaktadir [1_OD3].

Egitim kalitesinin siirdiiriilebilirligi baglammda, bu vizyonu sahada hayata geciren
ogretim tiyelerinin mesleki gelisimleri de kurumun stratejik oncelikleri arasinda ilk
siralarda yer almaktadir. Akademik kadromuzun; 6grenci merkezli egitim modelleri,
modern pedagojik yaklasimlar ve aktif ogrenme teknikleri konularmda siirekli bir
gelisim ivmesi yakalamalar1 kurumsal olarak tesvik edilmektedir. Bu dogrultuda,
ogretim elemanlarimizin ulusal ve uluslararasi oOlgekte diizenlenen nitelikli egitim-
ogretim programlarma, pedagojik formasyon calistaylarma ve yenilik¢i Ogretim
teknolojilerini konu alan bilimsel etkinliklere aktif katihmlar: bizzat 6zendirilmekte ve
desteklenmektedir [2_0OD3]. Ote yandan, Iskenderun Teknik Universitesi kat1 disiplin
swirlarim asan, coklu disiplinler arasi (interdisipliner) bir akademik politika gliderek,
ogrencilerin farkh bilimsel sahalardaki teorik bilgi ve pratik becerilerini biitiinlesik bir
perspektifle harmanlamalarm hedeflemektedir. Universite-sanayi is birliginin en
somut ve verimli yansimalari olan Ar-Ge odaklh projeler, kapsaml endiistri stajlar1 ve
Isletmede Mesleki Egitim (IME) programlari, 6grencilerin sektorel dinamikleri kampiis
srralarmdayken tecriibe etmelerini ve Ogrenme eylemine bizzat uygulayarak
katilmalarm olanakh kilmaktadir. IME programinm tiim Universiteye ve daha uzun bir
zamana yayimasi calismalari devam etmektedir.

Geleneksel smif ici egitim-O0gretim faaliyetleri, dijital cagin yiiksekogretim
gereksinimlerine uygun olarak modern cevrimici egitim platformlar1 ve teknolojik
altyapilarla cok yonlii bir bicimde desteklenmektedir. Senkron ve asenkron dijital
araclarin etkin kullanimiyla, 6grencilerin zaman ve mekan kisitlamasi olmaksizin farkh
ogrenme stillerinden ve zenginlestirilmis materyallerden maksimum diizeyde
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faydalanmalar icin gerekli tiim dijital imkanlar seferber edilmistir [3_OD3]. Kampiis
ici ve sanal ortamlarda entegre bicimde sunulan bu zenginlestirilmis 6grenme
deneyimleri biitiinii; ISTE 6grencilerinin yalnizca teorik akademik yetkinlikleri yiiksek
bireyler olarak degil, aym zamanda profesyonel is diinyasmin talep ettigi dijital
okuryazarhga, vizyoner donanima ve ¢oziim odakli profesyonellige sahip lider adaylar:
olarak yetismelerini teminat altma almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem
teknikleri tammmb siirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)B.2.1-Iskenderun Teknik Universitesi Bologna Bilgi Sistemi.pdf
e [2](2)B.2.1-GUIDERVERSE.pdf
¢ [3](3)B.2.1-ISTE_Ubom.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Iskenderun Teknik Universitesi (ISTE), kurulus misyonu dogrultusunda egitim-
ogretim faaliyetlerini, uluslararasilasma stratejisinin temel bir bileseni olan Avrupa
Kredi Transfer Sistemi (AKTS) normlarina entegre bir bicimde yiiriitmektedir.
Bologna Siireci'nin gereksinimleri merkeze alinarak; akademik miifredatlarda yer alan
derslerin AKTS yiikleri, hedeflenen program profilleri, mezuniyet yeterlilik kogullar1 ve
uygulama esaslar1 dinamik bir yapida siirekli olarak giincellenmektedir. Bu yapisal
revizyon siirecleri; ilgili akademik programlarin spesifik gereksinimleri, 0grenci geri
bildirimlerinden elde edilen analitik veriler ve yiiriirliikteki egitim-ogretim mevzuatlar:
gozetilerek seffaf bir zeminde hayata gecirilmektedir. Gergeklestirilen tiim akademik
ve idari diizenlemelere iliskin giincel veriler, kurumsal iletisim stratejileri kapsaminda
iiniversitenin resmi web portali iizerinden oOgrencilerin ve akademik kadronun
erisimine kesintisiz olarak sunulmaktadir [1_OD3].

Egitimde kalite gilivencesinin en oOnemli sacayaklarindan biri olan oOlgme ve
degerlendirme mekanizmalari, kurumumuzda sonu¢ odakh olmaktan ziyade siireci
merkeze alan, siirekli ve ¢ok boyutlu bir sistem olarak tasarlanmistir. Bu kapsamda
ogrencilerin akademik performanslari; yalmzca geleneksel vizeler ve finallerle degil,
siire¢ odakh formatif degerlendirme araglar1 (kapsamh projeler, arastirma odevleri,
gelisim portfolyolar1 vb.) ile desteklenerek coklu olgme firsatlariyla analiz edilmektedir.
Olcme yontemleri; 6rgiin, uzaktan veya hibrit (karma) egitim modellerinin pedagojik
dinamiklerine tam uyumlu olacak sekilde projelendirilmekte ve titizlikle
uygulanmaktadir. Siav siireclerinin seffafhigy, giivenilirligi ve idari diizeni i¢in hem yiiz
yiize hem de cevrimici oturumlar1 kapsayan standardize edilmis giivenlik prosediirleri
ve kontrol mekanizmalar1 devreye almmustir. Orgiin egitim miifredatlarmda kaliteyi
korumak adina, teorik derslerde %70, uygulamah derslerde ise %80 oraninda devam
zorunlulugu ilkesi kati bir kural olarak isletilmektedir. Bununla birlikte, 6grenci lehine
bir yaklasmm sergilenerek, teorik derslerin devam kosulunu bir kez saglayan ancak
akademik basar1 kriterini karsilayamayan oOgrencilerin, ilgili dersi tekrarlamalar:
durumunda yeniden devam zorunluluguna tabi tutulmamalar: saglanmistir. Akademik
basariy1 belirleyen tiim olciitler (snav degerlendirme rubrikleri, harf notu hesaplama
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algoritmalari, ders ge¢me ve mezuniyet sartlar1)) egitim-6gretim donemi oncesinde
seffaflikla belirlenmekte ve kamuoyuna ilan edilmektedir. Ogrencilerin smavlara
hazirhk siireclerini verimli yonetebilmeleri amaciyla smav takvimleri en ge¢ 15 giin
oncesinden resmi kanallarla duyurulmaktadir. Donem sonu basar1 notlarmin
hesaplanma metodolojisi ve bagh bulunulan kriterler, ilgili yonetmelikler cercevesinde
giivence altma alimmais olup, liniversitemizin kurumsal web sayfalarinda erisime aciktir
[2_0D3]; [3_OD3]; [4_0D3]. Ogrencilerin mesru ve belgelendirilebilir mazeretleri
(saghk sorunlari, miicbir sebepler vb.) nedeniyle sinavlara katilamamalar1 durumunda
isletilecek telafi siirecleri, yonetmeliklerde net ve hakkaniyetli bir bicimde hiikme
baglanmistir. Ayrica, yatay/dikey gecisler veya oOnceki Ogrenmelerin taninmasi
kapsamindaki ders intibaki ve muafiyet islemleri, "Iskenderun Teknik Universitesi
Muafiyet ve Intibak Yonergesi'min  objektif kriterlerine dayandirilarak
yiirtiitiilmektedir [4_OD3].

Kariyer odakh egitim modelimizin en onemli unsurlar1 olan zorunlu ve istege bagh
endiistri stajlary, Erasmus+ hareketliligi kapsamindaki uluslararasi stajlar, proje tabanh
arastirma stajlar1 ve Isletmede Mesleki Egitim (IME) kazammlary; 6grencilerin resmi
transkript (not dokiimii) belgelerine ve uluslararasi gecerliligi olan "Diploma Eki"ne
(Diploma Supplement) eksiksiz olarak islenmektedir. IME siireclerinin akademik
olarak taninmasi, kurumsal entegrasyonu ve performans degerlendirme asamalari,
"Iskenderun Teknik Universitesi Isletmede Mesleki Egitim (IME) Yonergesi'nin
belirledigi yasal ve operasyonel cerceve dogrultusunda sistematik olarak
gerceklestirilmektedir [3_OD3]. Kurumumuz biinyesindeki meslek yiiksekokullarinda
standart egitim siiresi iki akademik y1l, fakiilteler ve konservatuvar diizeyinde ise dort
akademik yil olarak belirlenmistir. Buna mukabil, iistiin akademik performans
sergileyen ve gerekli AKTS yiikii ile mezuniyet kosullarmi standart siiresinden énce
tamamlayan 6grencilere, yonetmelikler cercevesinde daha kisa siirede mezun olma
imkan tanmarak esnek ve basari odakh bir egitim rotasi sunulmaktadir.

Ogrencilerimizin akademik performans egrileri, smav notlari, devamsizhk istatistikleri
ve genel gelisim siirecleri, modern bir altyapiya sahip olan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
iizerinden dijital olarak ve kesintisiz bicimde izlenmektedir. Elde edilen bu analitik
veriler, gorevli akademik danigmanlar ve ilgili bolim yonetimleri tarafindan proaktif
bir yaklasimla degerlendirilerek, ogrencilere ihtiyac duyduklar1 bireysellestirilmis
akademik damigsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasma zemin
hazirlamaktadir. Ogrencilerimiz; ders secimleri, kariyer planlamalar1 ve egitim
stireclerinde karsilastiklar1 her tiirli akademik veya idari konu hakkinda dogrudan
kendi atanan akademik damigmanlariyla ¢cok kanalh bir iletisim kurabilmektedir. Bu
kapsamli yonlendirme hizmetleri, 2021 yilinda yiiriirliige giren ve 0grenci-damisman
iliskisini kurumsal bir standarda baglayan "Damsmanhk Yonergesi”" hiikiimlerine
uygun olarak biiyiik bir titizlikle icra edilmektedir [5_0OD3]. Bir 0grencinin egitimini
basariyla tamamlayarak mezuniyet hakk: kazanabilmesi siireci; akademik danismanin
onayl, ilgili boliim baskanhgmm tetkiki ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi'nm nihai
kontrolleri arasinda kurulan idari mutabakat zinciriyle giivence altma alnmistir.
Mezuniyet islemleri ve mezuniyet tarihleri, Senato tarafindan onaylanan akademik
takvime kati bir sekilde uyumlu olarak yiiriitilir. Diploma basmm siirecleri
tamamlanincaya dek, 6grencilerin istihdam siireclerinde magduriyet yasamamasi adina
idari onaydan gecmis, resmi gecici mezuniyet belgeleri tanzim edilerek kendilerine



teslim edilmektedir. Nihai diplomalar ise ilgili Bolim Baskam, Fakiilte
Dekani/Yiiksekokul Miidiirii ve Universite Rektorii'niin resmi onaylarmdan gecerek
resmilesir ve mezunlarimiza takdim edilir [6_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme
ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

[1](3)B.2.2-Iskenderun Teknik Universitesi Yonetmelikler ve Yonergeler.pdf
[2](3)B.2.2-Fgitim ogretim ve_ sinav_yonergesi.pdf

[31(3)B.2.2-Isletmede mesleki egitim yonergesi.pdf

[41(3)B.2.2-Muafivet ve intibak yonergesi.pdf

[5](3)B.2.2-Onlisans_lisans_ogrenci danismanligi yonergesi.pdf

[6]1(3)B.2.2-Iskenderun Teknik Universitesi Mezun Bilgi Sistemi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Iskenderun Teknik Universitesi (ISTE) biinyesindeki tiim o6grenci kabul ve kayit
siirecleri, Universite Senatosu tarafindan onaylanan giincel mevzuatlar ve seffafhik
ilkeleri cercevesinde titizlikle yiiriitiilmektedir. On lisans ve lisans derecesindeki
akademik programlara 6grenci yerlestirme islemleri, Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
tarafindan her egitim-ogretim yih icin stratejik olarak belirlenen ve periyodik olarak
giincellenen kontenjanlar dahilinde, Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan gerceklestirilen merkezi smav sonuglarma gore organize edilmektedir
[6_0D3].

Merkezi yerlestirmenin yani sira, Mustafa Yazici1 Devlet Konservatuvar: gibi spesifik
sanatsal yetenek ve donanim gerektiren akademik birimlere 6grenci kabul siirecleri,
kendine ozgii kalite standartlar1 barindirmaktadir. Bu programlara basvuran adaylar,
oncelikle OSYM tarafindan uygulanan temel yeterlilik smavlarinda belirli bir baraji
asmak kosuluyla, iiniversitemizce diizenlenen "Ozel Yetenek Smavi'na tabi
tutulmaktadir. Adaylarm akademik altyapilar1 ile sanatsal vizyonlarinin eszamanh
olarak olciildiigli bu cok boyutlu degerlendirme neticesinde, en yiiksek basar1 grafigini
sergileyen ogrencilerin ilgili programlara kesin kayit islemleri gerceklestirilmektedir
[1_OD3].

Kurumumuzda uygulanan kalite politikalar1 kapsaminda, yiiksekogretime yeni adim
atan veya gecis yoluyla iniversitemize katillan oOgrencilerin gecmis akademik
kazanimlar: "Onceki Ogrenmelerin Tanmmasi" ilkesiyle sisteme entegre edilmektedir.
Ogrencilerin onceki yiiksekogretim kurumlarmda basariyla tamamladiklar: derslerin
icerik uyumlari, AKTS kredi karsiliklar1 ve basar1 notlary; ilgili akademik birimlerin
yonetim kurullar: tarafindan kurumsal intibak yonetmeliklerine gore detayh bir analize
tabi tutulmaktadir. Bu sayede, 6grencilerin elde ettikleri mevcut akademik birikimlerin
israf edilmeden yeni egitim rotalarma en verimli sekilde aktarilmasi yasal giivence
altina alimmaktadir [3_OD3].
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Universitemizin uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda, yurtdisindan veya yabanc
uyruklu ogrenci kabul siirecleri, adalet ve firsat esitligi ilkelerini merkeze alan
"Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi" cercevesinde yiiriitiilmektedir [2_0D3]. Bu
alandaki erisilebilirligi artirmak amaciyla 2022 yih itibariyla stratejik bir yenilige
gidilmis; Tiirkiye'deki diger devlet ve vakif tiniversiteleri tarafindan uygulanan Yabanci
Uyruklu Ogrenci Smavi (YOS) sonuclarmm da kurumumuzca resmi gecerli kabul
edilmesine karar verilmistir. Bu entegrasyon, farkh cografyalardan ve smav
sistemlerinden gelen uluslararasi 6grenci adaylari icin bagvuru stireclerini biiyiik olciide
kolaylastirmakta ve ISTE'nin kiiresel 6grenci profilini zenginlestirmektedir [7_OD3].

Ogrencilerin akademik ilgi alanlar1 ve kariyer hedefleri dogrultusunda esnek egitim
imkanlar1 sunan yatay ve dikey gecis operasyonlar ile Cift Anadal (CAP) ve Yandal
sertifika programlari; YOK'in ilgili "Gecis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi
Kredi Transferi Yapilmas:1 Esaslarma liskin Yonetmelik" hiikiimleri dogrultusunda
organize edilmektedir. Bu mevzuat altyapisi, 6grencilerin kurum ic¢i ve kurum disi
akademik hareketliliklerini standardize ederek, kendi potansiyellerine en uygun
multidisipliner kurguyu olusturmalarina firsat tanimaktadir [5_OD3].

Ileri diizey akademik arastirmalarm ve bilimsel uzmanlasmanmn merkezi olan
lisansiistii egitim programlarmiz ise ISTE biinyesindeki enstitiiler tarafindan koordine
edilmektedir. Bu programlara 6zgii basvuru, kabul, egitim-6gretim ve mezuniyet
siirecleri; yiiksekogretim mevzuatma uyumlu olarak hazirlanan "Iskenderun Teknik
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi" ile belirlenmis spesifik kural
ve esaslara dayanmaktadir. Lisansiistii egitim modelimiz; 6grencilere kendi alanlarinda
derinlemesine bilimsel metodoloji ve bagimsiz arastirma yapma kiiltiirii asilayarak,
evrensel bilime katki sunacak yetkin arastirmacilar ve sektorel uzmanlar yetistirmeyi
temel vizyon olarak benimsemektedir [4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin tanimasi
ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[6](3)B.2.3-YOK ATLAS.pdf
[71(3)B.2.3-2025 Yabanci Uyruklu Kabul.pdf
e [1](3)B.2.3-
Mustafa vazici devlet konservatuvari lisans egitim ogretim ve sinav yonergesi.pdf
e [2](3)B.2.3-
yurtdisindan ogrenci kabulune iliskin basvuru kabul ve kayit yonergesi.pdf
e [3](3)B.2.3-

Yuksekogretim kurumlarinda onlisans ve lisans duzeyindeki programlar arasinda g
[4](3)B.2.3-lisansustu_egitim ogretim vonetmeligi.pdf

° B.2.3-muafivet ve intibak vonergesi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Iskenderun Teknik Universitesi biinyesinde Ogrenim goren ogrencilerin egitim
siirecleri boyunca elde ettikleri akademik yeterliliklerin resmi onay asamalari,
mezuniyet hak edis kosullar1 ve bu kapsamda isletilen yonetsel karar alma siirecleri;
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kurumun kalite giivence sistemi ilkelerine uygun olarak son derece acik, olctilebilir ve
yapisal bir tutarhlik icerisinde tammlanmistir. Ogrenci merkezli, hesap verebilir ve
seffaf yonetisim anlayisimizin bir geregi olarak; program bazh 6grenme kazanimlari,
mezuniyet i¢cin tamamlanmasi gereken asgari Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)
yiikleri ve genel akademik basar: kriterlerine dair tiim gilincel mevzuat diizenlemeleri,
basta 6grencilerimiz olmak iizere tiim i¢ ve dis paydaslarm, ayrica genis kamuoyunun
erisimine kesintisiz olarak sunulmaktadir.

Ogrencilerimizin  entelektiiel ve akademik yolculuklarmm nihai evresi olan
sertifikalandirma, gecici mezuniyet belgesi tanzimi ve resmi diploma basim islemleri;
Universite senatosu tarafindan énceden belirlenmis kalite standartlarina ve yasal is
akis semalarina harfiyen riayet edilerek biiyiik bir hassasiyetle yiiriitiilmektedir. Bu
kritik idari ve operasyonel siirecler, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg ile ilgili akademik
birimlerin (Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul, Konservatuvar) entegre koordinasyonunda
siirekli olarak denetlenmektedir. Elektronik ve basih belge giivenliginin saglanmasi,
mezuniyet veri dogrulama islemlerinin eksiksiz yapilmasi ve evraklarm hak sahiplerine
zamaninda teslim edilmesi hususlarinda yasanabilecek olas1 operasyonel aksakliklarin
oniine gecebilmek adma, proaktif risk yonetimi mekanizmalar isletiimekte ve
teknolojik altyapiyla desteklenen gerekli tiim idari tedbirler tavizsiz bir bigimde
alinmaktadir [1_OD3];[2_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin a iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.2.4-diploma eki.pdf

e [2](3)B.2.4-diploma_teslimine_iliskin ilkeler.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Iskenderun Teknik Universitesi (ISTE), egitim-ogretim hedeflerine ulasmak ve
nitelikli mezun yeterliliklerini saglamak amaciyla smif, laboratuvar ve kiitiiphane
kaynaklarm 6grenci ihtiyaclarm merkeze alan dinamik bir yaklagimla yonetmektedir.
Universite, farkh yerleskelerdeki akademik birimleri vasitasiyla 6grencilerine genis ve
teknoloji odakh bir egitim alani sunarak, teorik bilgiyi uygulama ile birlestiren bir
ekosistem olusturmayi1 temel vizyonu olarak belirlemistir. 6 Subat 2023 tarihinde
meydana gelen depremler neticesinde bazi hizmet binalarinda fiziksel kayiplar
yasanmis ve yeni binalarin ingasi icin calismalar hizla baslatilmis olsa da kurum, mevcut
saglam yapilarini en verimli sekilde kullanarak egitim faaliyetlerinin kesintisiz ve
yiiksek standartlarda devam etmesini saglamistir. Bu silirecte iiniversite yonetimi;
derslikler, ileri teknoloji laboratuvarlar, kiitiiphane, konferans salonlari, kafeteryalar
ve spor kompleksleri gibi donatilarla 6grencilerin akademik basarilarm desteklemenin
yam sira, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini de zenginlestirecek kapsayici bir ortam
sunmak icin gayret gostermektedir.

Kurum, 6grenme kaynaklarmin sadece fiziksel mevcudiyetini degil, aym zamanda
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dijitallesme ve erisilebilirlik standartlar1 cergevesinde kullanim etkinligini de kalite
giivencesi kapsaminda titizlikle izlemektedir. 2025 yih icerisinde kiitiiphane
kaynaklarmin akademik verimliligini artirmak ve arastirma kalitesini yiikseltmek
tizere diizenlenen kapsamh egitim programlar1 cercevesinde; Mendeley kullanimi,
Scopus ve Web of Science veri tabanlar ile ProQuest ve YOK Tez gibi dijital
platformlarin etkin kullanimina yonelik lisansiistii diizeyde sistemli rehberlik hizmetleri
sunulmustur [1_OD3]. Bu dijital yetkinlik kazandirma c¢alismalari, 6grencilerin diinya
capindaki bilgi kaynaklarma erisimini kolaylagtirarak bilimsel iiretim kapasitelerini
desteklemeyi amaclamaktadir.

Egitimde dijital doniistim ve "Teknoversite" vizyonunun bir yansimasi olarak, Mimarhk
Fakiiltesi stiidyo derslerinde uygulamaya alinan Sanal Gerceklik (VR) destekli tasarmm
araclari, ogrencilerin teorik bilgilerini interaktif ve li¢ boyutlu bir diizlemde pratige
dontistiirmelerine imkan tanmistir [2_OD3]. Bu tiir inovatif uygulamalar, 6grenme
ortamlarinin teknolojik imkanlarla zenginlestirilmesi gayretini somutlastirmakta ve
ogrencilerin profesyonel hayata daha donanimh hazirlanmalarma katk: saglamaktadir.
Universitenin sundugu bu fiziksel ve dijital imkanlar, 6grencilerin hem akademik
uzmanlhklarim1 hem de kisisel potansiyellerini en iist seviyeye tasiyacak sekilde
tasarlanmis olup; inovasyonu, girisimciligi ve teknoloji odakh egitimi oncelikli kilan bir
arastirma-gelistirme ekosisteminin parc¢asmi olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarimin yonetimi alana 6zgii
kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

e 1 B.3.1-Kutuphane bkm lisansustu seminer serisi ekim aralik 2025.pdf
o [2 B.3.1-mimarlik _sanal gerceklik teknolojisi.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Iskenderun Teknik Universitesi, 6grencilerinin akademik basariarm desteklemenin
yan sira, kariyer planlamalarinda da onlara rehberlik etmek amaciyla tanimh ilke ve
kurallar dahilinde kapsamh bir destek sistemi yiiriitmektedir. Universitenin sundugu
en temel mekanizmalardan biri olan akademik danmismanhk hizmetleri, sadece ders
secim siireclerini degil, ayni zamanda sektorel sertifikasyon, profesyonel ag kurma ve is
diinyasina uyum olanaklarm da kapsayacak sekilde isletilmektedir. Tiim bolimlerde
akademik personel tarafindan haftanin belirli giinlerinde tahsis edilen danmismanlhk
saatleri, ogrencilerin bireysel ihtiyaclarina yonelik coziimler iiretmeyi ve alanlarindaki
Ogretim elemanlarmin tecriibelerinden faydalanmalarimi amaclamaktadir. Bu rehberlik
faaliyetlerini kurumsal bir yapiya kavusturan {iniversite yonetimi, Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi uyarmca her fakiilte ve boliim bazinda
"Akademik Kariyer Damgmanlar1” gorevlendirerek Ogrencilerin profesyonel
gelisimlerini yakindan takip etmektedir [1_OD3]. Bu siireg, liniversite miifredatina
entegre edilmis ve tiim boliimlerde zorunlu olarak sunulan "Kariyer Planlama" dersi ile
desteklenerek; ogrencilerin 6zgecmis hazirlama, miilakat teknikleri ve stratejik
diistinme gibi profesyonel beceriler kazanmalarina olanak tammaktadir. Bu sayede
ogrenciler, kendi yetkinliklerini kesfederek is piyasasimin gerekliliklerine daha hazirhkh
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ve bilincli kararlar alabilen bireyler olarak mezuniyet sonrasi yasamlarma giiclii bir
baslangic yapma firsat1 bulmaktadirlar.

2025 yih faaliyetleri kapsaminda bu destek sistemi, teorik egitimin Otesine gecerek
genis bir sektorel is birligi ag1 ve tecriibe paylasimi platformlari ile somutlastirilmistir.
Barbaros Hayrettin Gemi Insaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi biinyesinde gerceklestirilen
kariyer etkinlikleri ve sektor bulusmalari organizasyonunda, denizcilik alaninda diinya
capinda faaliyet gosteren sektoriin onde gelen firmalarmm katihmiyla ogrencilere
dogrudan miilakat ve staj imkanlar1 saglanmistir. Bu etkinlikler cercevesinde ayrica
diizenlenen  mezun-6grenci  bulugmalary, Ogrencilerin  mezunlarin  sektorel
deneyimlerinden faydalanmalarma ve profesyonel aglarini genisletmelerine imkan
tanmmistir. Kariyer planlama siireclerinin bolge genelindeki en kapsamh yansimasi
olarak, tiniversitemiz ev sahipliginde diizenlenen Deprem Bolgesi Kariyer Fuari
(DEPKAF 2025), savunma sanayisinden havaciliga kadar Tiirkiye'nin onde gelen
kurumlarmi ve sektor liderlerini bir araya getirerek ogrencilere genis bir profesyonel
iletisim zemini sunmustur [2_0D3]. Ayrica, 0grencilerin is diinyasina kabul siire¢lerini
kolaylastirmak amaciyla diizenlenen "CV Yazma ve Miilakat Teknikleri" egitimleri ve
ISKUR is birligiyle gerceklestirilen kariyer damsmanhg faaliyetleri, ogrencilerin
profesyonel kimliklerini olusturmalarma dogrudan katki saglamistir [3_OD3].

Sektorel farkindalhg) artirmaya yonelik bu girisimlere ek olarak, Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde, ozellikle Petrol ve Dogalgaz Miihendisligi 6grencilerine
yonelik yiiriitiillen uluslararas1 akredite mesleki egitim programlar1 ve havacilik
sektoriiniin giincel istihdam siireclerine odaklanan, alaninda yetkin kurumlarmn
katihmiyla diizenlenen bilgilendirme seminerleri, akademik destegin mesleki yeterlilik
ve global sertifikasyonla taclandirildigi nitelikli ornekler olarak kayda gecmistir
[4_0D3]. Universitenin uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda Erasmus+ programi
kapsaminda sunulan oryantasyon hizmetleri, 6grencilerin uluslararasi firsatlara erisim
yetkinliklerini artirmaya yonelik siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, ogrencilere
yurtdisinda staj yapma olanaklari, bagvuru siirecleri ve hibe destekleri hakkinda
detayl bilgilendirmeler yapilarak, kiiresel is piyasasmnda deneyim kazanmalar: tesvik
edilmektedir [3_OD3]. Ayrica, iiniversite biinyesinde kurulan Bilim Iletisim Ofisi,
ogrencilerin bilimsel cahsmalarmi toplumla paylasmalarma ve akademik iletisim
becerilerini profesyonel diizeyde gelistirmelerine olanak taniyarak kurumsal destek
birimlerini genisletmistir [5_O0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasima
yonelik destek hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)B.3.2-akademik kariyer danisman_gorevlendirme.pdf
[2](3)B.3.2-Kariver etkinlikleri ve sektor bulusmalari.pdf
e [3](3)B.3.2-cv_hazirlama erasmus bilgilendirme ve

vurtdisi _staj firsatlari.pdf

¢ [4](3)B.3.2-Sertifikali kuyu kontrol egitimi.pdf

° B.3.2-bilim iletisim ofisi acilisi.pdf

3. Tesis ve altyapilar
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Iskenderun Teknik Universitesi, kampiis tesislerini ve teknolojik altyapismi; kullanic
dostu, ergonomik ve firsat esitligine dayah bir yaklasimla, kurumsal ihtiyaclar
dogrultusunda gelistirmeye devam etmektedir. Universite, farkh yerleskelerdeki
akademik birimleri ile Ogrencilere genis bir egitim alam sunmakta; derslikleri,
laboratuvarlari, kiitiiphane, konferans salonlar1 ve sosyal donatilariyla ogrencilerin
akademik basarilarini desteklemenin yani sira sosyal yasamlarimi da zenginlestirecek
bir ortam saglamaktadir. Ogrencilere sunulan bu imkanlar, onlarm hem akademik hem
de kisisel gelisimlerini en iist seviyeye tasiyacak sekilde tasarlanmistir.

Bu kapsamda gerceklestirilen altyapt yatirmmlar1 cercevesinde, egitim-ogretim
ortamlar1 modern standartlara uygun olarak siirekli giincellenmektedir. Miihendislik
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen kalite calismalar1 neticesinde; dort
adet bilgisayar laboratuvari, modern derslikler, elektrik-elektronik (devre analiz)
laboratuvar1 ve fizik laboratuvar1 ogrencilerin hizmetine sunulmustur. Bu alanlar,
teknolojik sunum altyapisia sahip yapilariyla egitim siireglerinin verimliligini artiracak
sekilde hizmete ahmirken, derslik binalarmdaki engelli asansorleri de aktif hale
getirilerek erisilebilirlik standartlar1 yiikseltilmistir [1_OD3]. Ayrica, iiniversitenin
bilimsel ve teknolojik altyapisim daha da giiclendirecek olan vizyon projelerinden
"Teknik Birimler Hizmet Binasi'nin temeli atilarak fiziki gelisim siireci ivme
kazanmistir [2_0OD3].

Universite, akademik yatirimlarin yam sira 6grencilerin ve personelin sosyal yasam
kalitesini artirmak amaciyla da kapsamh projeler yiiriitmektedir. Kampiis icindeki
yasam alanlarm iyilestirme calismalar1 dogrultusunda, modern tasarmmi ve konforlu
ortamiyla one cikan IskENDERUN Kafe hizmete acilarak ders aralarmda dinlenmek ve
vakit gecirmek isteyen paydaslar icin yeni bir bulusma noktasi olusturulmustur
[3_0D3]. Ote yandan, 6 subat 2023 tarihinde meydana gelen depremden biiyiik
olciide etkilenen ve insas1 devam eden Iskenderun Meslek Yiiksekokulu'nun
kampiisiinde tamamlanan derslikler, laboratuvarlar, atolyeler ve sosyal alanlar,
modern ve giivenli bir egitim ortami1 sunma hedefinin bir parcasimm olusturmaktadir

[4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan
firsat esitligine dayali olarak yararlamilmaktadir.

Kanitlar

B.3.3-Muhendislik _doga bilimleri veni derslik ve laboratuvarlar.pdf
° B.3.3-Teknik birimler hizmet binasinin temeli atildi.pdf

[31(3)B.3.3-Iskenderun kafe hizmete acildi.pdf

[41(3)B.3.3-Imyo_veniden insa.pdf

[ ]
—

4. Dezavantajh gruplar

Iskenderun Teknik Universitesi, dezavantajli gruplarm iiniversite yerleskelerinde esit
ve erigilebilir bir sekilde egitim ve sosyal yasamlarim siirdiirebilmeleri icin kapsamh bir
bina ve tesis diizenlemesine sahiptir. Kurumumuz, tiim bireylerin egitim olanaklarma
ve kampiis yasamina tam katiimini saglayan uygulamalar: "Engelsiz Kampiis" vizyonu
dogrultusunda sistematik olarak yiriitmektedir. Bu kapsamda ozel gereksinimli
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bireylerin dersliklere, laboratuvarlara ve sosyal alanlara kolayca ulasabilmesi amaciyla
yerleske genelindeki binalarda 6zel asansorler, rampalar, zemin isaretleri ve uygun
otopark alanlar1 gibi altyapisal iyilestirmeler siireklilik arz edecek sekilde
sunulmaktadir. Universite, bu yapisal diizenlemelerle 6grencilerinin egitim siireclerini
daha verimli hale getirmeyi, akademik ve sosyal katilimlarim artirarak firsat esitligini
kurumsallastirmay1 hedeflemektedir. Bunlarm yam swa Universitedeki engelli
ogrencilerin gerekli birimlerde temsilini saglamak amaciyla Engelli Ogrenci Temsilcisi
belirlenmistir [6_OD3].

2025 yih faaliyetleri, fiziksel engellerin kaldirilmasmin yani sira kurumsal duyarhhg ve
sosyal kapsayicihgl artirmaya yonelik genis kapsamh farkindalik cahgmalariyla
zenginlestirilmistir. T. C. Genclik ve Spor Bakanhg is birligiyle yiiriitillen UNIDES
Projesi kapsaminda gerceklestirilen "Engelsiz Universite Cahstay1”, akademik birimler
ve dis paydaslarm katihmiyla fiziksel erisilebilirlikten dijital ¢oziimlere kadar pek ¢ok
alanda erisilebilirlik standartlarmin iyilestirilmesi i¢in somut bir yol haritas1 sunmustur
[1_OD3]. Engelliler Haftas1 miinasebetiyle diizenlenen etkinlikler kapsaminda,
Iskenderun Belediyesi Engelsiz Tiirk Halk Miizigi Korosu konseri ile miizigin birlestirici
giicli vurgulanmig; aynm zamanda kurulan empati parkuru sayesinde akademisyenler
ve oOgrencilerin engelli bireylerin giinlik yasamda karsilastiklar1 zorluklar:
deneyimlemeleri saglanarak toplumsal farkindalik pekistirilmistir [2_ OD3].

Sosyal entegrasyonu destekleyen bu faaliyetlere ek olarak, Diinya Otizm Farkindahk
Gilint etkinlikleri ve Diinya Down Sendromu Farkindahk Giinii kapsaminda kampiis
golet alaninda gerceklestirilen fidan dikimi faaliyetleri, kapsayic tiniversite kiiltiiriiniin
sosyal sorumluluk projeleriyle desteklendigini teyit etmektedir [3_OD3], [4_0OD3].
Ayrica, 3 Arahk Diinya Engelliler Giinii kapsammda ISKUR is birligiyle diizenlenen
"Engelsiz Istihdam Bilgilendirme Toplantisi" ile engelli bireylere yonelik is giicii
piyasasi destekleri, hibe programlar1 ve kariyer planlama olanaklar1 hakkida ayrmtih
bilgiler sunularak, bireylerin istihdama katihm siire¢lerine dogrudan akademik ve idari
destek saglanmistir. Kurum, bu biitiinlesik yaklagimiyla tiim 6grencilerinin esit haklara
sahip oldugu bir egitim ortami sunma konusundaki kararhhgmi siirdiirmektedir
[5_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.3.4-Engelsiz universite calistayi.pdf

e [2](3)B.3.4-Engelliler haftasi konser etkinligi.pdf

e [3](3)B.3.4-Dunya_otizm_farkindalik gunu konseri.pdf
[4]1(3)B.3.4-

Dunya down sendromu farkindalik gunu agac dikme etkinligi.pdf

[51(3)B.3.4-Engelsiz _istihdam programi.pdf
6 B.3.4-Engelli Ogrenci Temsilciligi.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Iskenderun Teknik Universitesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemek
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amaciyla firsat esitligine dayali, genis katiimh ve cok yonlii bir etkinlik takvimi
sunmaktadir. Faaliyetlerin planlanmasinda paydas katiimi gozetilmekte ve bu
etkinliklerin Ogrencilerin kisisel gelisimine olan katkis1 kurumsal diizeyde
izlenmektedir. Universite biinyesinde aktif olarak faaliyet gosteren 76 Ogrenci
toplulugu, 15 bini askin tiyesiyle bilimden sanata, kiiltiirden spora kadar genis bir
alanda kampiis yasamim zenginlestirmektedir [1_OD3]. 2025 yilinda iiniversitenin 10.
kurulus yih ve Genclik Haftas1 kapsaminda diizenlenen genis kapsamlh spor
turnuvalary; voleybol, yiizme, kano ve basketbol gibi pek cok bransta ogrencilerin
sportif altyapiy1 etkin kullanimina zemin hazirlamistir [2_OD3].

Sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin mesleki yetkinlikle harmanlandigi kurumda,
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 6grencilerinin uluslararasi festivallerde kazandig
madalyalar ile Turizm Haftas1 gibi 6zel giinlerde diizenlenen uygulamah egitimler,
sosyal basarilarm akademik disiplinle paralelligini ortaya koymaktadir [3_OD3].
Siirdiiriilebilirlik, teknoloji ve girisimcilik odaginda gerceklestirilen zirveler ile UNIDES
programi kapsaminda desteklenen cok sayida topluluk projesi, 6grencilerin yenilikci
cozlimler iiretmesine ve toplumsal sorumluluk almalarina olanak tanmmaktadir

[4_OD3].

Yerleske icerisinde kurulan "Geng Ofis" aracihigiyla yiiriitiilen goniilliiliik cahsmalar ve
farkl cografyalardan gelen ogrencilerin katiimiyla diizenlenen uluslararasi Kkiiltiir
bulugsmalari, kampiiste ¢ok kiiltiirli ve kapsayici bir anlayisin gelismesine katki
sunmaktadir. Ayrica, kiiltiirel etkinlikler kapsaminda sahnelenen tiyatro gosterileri ve
atll malzemelerin geri doniistiiriilerek egitime kazandirildigi cevreci projeler,
ogrencilerin sosyal gelisimlerinin yani1 sira toplumsal ve cevresel farkindahk
kazanmalarma da hizmet etmektedir [5_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal olarak yararlamilmaktadir.

Kanitlar

[11(3)B.3.5-ISTE ogrenci topluluklari tanitim gunleri basladi.pdf

2](3)B.3.5-ISTE 10 _vyil ve genclik haftasi spor etkinlikleri.pdf

[31(3)B.3.5-Mesleki gelisim odakli sosyal ve kulturel faalivetler.pdf
B.3.5-Topluluk unides proje kazananlar ve etkinlikler.pdf

[51(3)B.3.5-Sosyal Gelisim_ve_Cevresel Sorumluluk Etkinlikleri.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Iskenderun Teknik Universitesinde 6gretim iiyelerinin atama ve yiikseltme siirecleri;
657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayii Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili
yonetmelikler cercevesinde, liyakat ve seffafhlk ilkelerine dayah olarak
yiiriitiilmektedir. Atama siireclerinde, 12 Haziran 2018 tarihli "Ogretim Uyeligine
Yiikseltiime ve Atanma Yo6netmeligi" ile 9 Kasim 2018 tarihli "Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemam Kadrolarmna Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile
Giris Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" hiikiimleri esas
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almmaktadir [1_OD3]. Kurum, bu ulusal mevzuata ek olarak, YOK tarafindan
onaylanan ve 26.06.2019 tarihinden itibaren yiiriirliige giren Iskenderun Teknik
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ek Kosullar1'm uygulamaktadir
[2_0OD3]. 2025 yih itibariyla, akademik personelin memnuniyet anketleri ve bolge
sartlar1 goz oniinde bulundurularak, kriterlerin daha gercekci ve siirdiiriilebilir hale
getirilmesine yonelik giincel iyilestirme cahsmalar1 akademik personelin de goriisleri
hem yazih olarak hem de odak toplantilar1 yapilarak ahnmakta, 2027 yilinda yiirtirlige
girmesi beklenen yeni atama ve ylikseltilme sartlar: i¢cin cahsmalar devam etmektedir
[3_OD4]. Bu kapsamda akademik personelin basarilarim onurlandirmak amaciyla, 25
Haziran 2025 tarihinde diizenlenen "Akademik Yiikselme ve Ciibbe Giydirme Toreni"
ile atama ve yiikselme siireclerini basariyla tamamlayan 66 0gretim iiyesine unvanlari
tevdi edilmistir [4_0OD3].

Universite, deneyimli 6gretim iiyelerinin birikimlerinden faydalanmak amaciyla 2547
sayth Kanun'un 30. maddesi uyarinca "Emeklilik Yas Haddini Doldurmus Ogretim
Uyelerinin Sozlesmeli Olarak Calistirilmasma Iliskin Usul ve Esaslar”" diizenlemesini
2024 yilinda hayata gecirmis ve 2025 yilinda da etkin bir sekilde isletmistir [5_OD3].
Bu diizenleme ile yas haddini dolduran akademisyenlerin, kurumun giincel atama ve
yiikseltme kriterlerini asgari diizeyde saglamalari kaydiyla gorevlerine devam etmeleri
miimkiin kihnarak akademik siireklilik ve rehberlik hedeflenmistir [6_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclari1 degerlendirilerek énlemler ahmmaktadir.

Kanmitlar

¢ [6](3)B.4.1-Emeklilik Yas Haddi icin kriter.pdf
e [1 B.4.1-
Ogretim uvesi disindaki ogretim elemani kadrolarina vapilacak atamalarda uvgula:

e [2](3)B.4.1-ogretim uyeligine yukseltilme ve atanma ek kosullari.pdf
o B.4.1-

Akademik yukseltme ve atama kriterleri yonergesi taslak calismasi.pdf
e [4](3)B.4.1-Akademik vukselme ve cubbe giydirme toreni.pdf

° B.4.1-
Yas haddini dolduran akademik personel genel usul ve esaslar.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Iskenderun Teknik Universitesi akademik personelinin 6gretim yetkinliklerini siirekli
iyilestirmek, mesleki gelisimlerini desteklemek ve entelektiiel sermayesini
giiclendirmek amaciyla 2025 y1il boyunca cok boyutlu bir strateji izlemistir. Bu siirecte
temel odak noktasi, akademisyenlerin hizla doniisen dijital cagin gerekliliklerine
adaptasyonunu saglamak ve evrensel standartlarda egitim-0gretim verme
kapasitelerini en {ist seviyeye ¢ikarmak olmustur.

Universite biinyesinde sistematik olarak yiiriitiilen kalite giivence cahsmalar
kapsaminda, 2025 yih icerisinde personel gelisim faaliyetleri kurumsal bir kimlige
kavusturulmustur. Ozellikle Mayis ve Aralik aylarinda yogunlastirilan hizmet ici egitim
programlary, akademik personelin pedagojik formasyonunu giincel tutmay1 ve
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kurumsal kiiltiirii pekistirmeyi hedeflemistir. Bu cercevede sunulan "Kurumsal Imaj ve
Tletisim" egitimleri ile akademisyenlerin temsil kabiliyetleri ve paydaslarla olan
etkilesim kalitesi artirthrken; "Bilgi Giivenligi ve Farkindalig:" ve "Bilgi Islem Siirec ve
Uygulamalar1” baslhiklar: altinda verilen teknik egitimler sayesinde personelin dijital
yetkinlikleri en {ist diizeye tasmmmistir [1_OD3]. Bu egitim ciktilary, Ogretim
elemanlarmin iiniversitenin modern teknolojik altyapisim1 ders miifredatlarma ve
ogrenme siireclerine ¢ok daha etkin bir sekilde entegre etmesine olanak tanimistir.

Uluslararasilasma vizyonu, 2025 yilindaki akademik gelisim stratejisinin en temel
siitunlarmdan birini olusturmustur. Erasmus+ projeleri kapsaminda sunulan personel
hareketliligi imkanlari, akademisyenlerin kiiresel akademik ekosisteme entegrasyonu
icin stratejik bir arac olarak kullamlmistir. Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii
tarafindan fakiilte bazinda diizenlenen genis kapsaml bilgilendirme toplantilar1 ve
stratejik olarak artirilan ikili anlagmalar sayesinde, 6gretim elemanlarmin Avrupa ve
otesindeki yiliksekogretim kurumlarmda ders verme ve egitim alma faaliyetleri
kurumsal diizeyde tesvik edilmistir [2_0D3]. 2025 yih faaliyet raporu verilerine
yansiyan personel hareketliligi sayilari, bu uluslararasi etkilesimin basarisim
somutlastirmaktadir [3_0OD3]. Bu hareketlilikler sayesinde akademisyenlerimiz, farkh
egitim ekosistemlerini yerinde deneyimleme, disiplinlerarasi kiiresel aglar kurma ve
diinyadaki yenilik¢i Ogretim metodolojilerini iiniversitemizin egitim biinyesine
kazandirma firsati1 bulmuglardir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini
gelistirmek tlizere uygulamalar vardir.

Kanitlar

e [1](3)B.4.2-Hizmet_ici egitimler.pdf
e [2](3)B.4.2-Fakultelere yonelik erasmus _bilgilendirme toplantilari.pdf
e [3](3)B.4.2-Dis iliskiler koordinatorlugu 2025 yili faalivet raporu.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemiz, akademik personelin bilimsel performansm 6diillendirmek ve
motivasyonunu artirmak amaciyla "Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi"
cercevesinde seffaf ve denetlenebilir bir tesvik mekanizmasi isletmektedir. 2025 yih
faaliyetlerine iliskin Akademik Tesvik Odenegi Basvuru Takvimi, Akademik Tesvik
Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu'nun 29.12.2025 tarihli karariyla kabul
edilerek ilan edilmistir. Bagvuru siireci, kurumsal dijital altyap: iizerinden ¢evrimigi
olarak yiiriitiilmekte; Birim Akademik Tesvik Bagvuru Inceleme Komisyonlar: ve Ust
Komisyon tarafindan yapilan titiz degerlendirmeler sonucunda puanlamalar seffaf bir
sekilde ilan edilmektedir [1_OD3].

Bilimsel iiretkenligi tetiklemek ve nitelikli aragtirmalar1 desteklemek amaciyla Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii aracihgiyla 2025 yii proje cagrilari
yaymmlanmistir. Bu kapsamda; iiniversitenin stratejik hedefleriyle uyumlu Altyap:
Projeleri (AYP), Kapsamh Arastirma Projeleri (KAP), Bagimsiz Projeler (BP) ve
Lisansiistii Tez Projeleri (LTP) icin bagvuru donemleri ve biitce iist limitleri
belirlenerek arastirmacilarin kullammma sunulmustur. Ozellikle Altyap: Projeleri icin
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saglanan 500.000 TL’ye kadar olan yiiksek biitceli destekler, akademik kadronun
arastirma imkanlarini iyilestirmeye yonelik 6nemli bir tesvik unsuru olusturmaktadir
[2_0OD3].

Arastirmacilarin teknik uygulama kapasitelerini giiclendirmek amaciyla Bilim ve
Teknoloji Uygulama ve Arastrma Merkezi (ISTE-BTM) biinyesinde "Analiz ve Test
Hizmeti Destek Projesi" de hayata gecirilmistir. Bu program aracihgiyla akademik
personele, ylriittiikleri bilimsel cahsmalarda ihtiya¢ duyduklar1 analiz hizmetleri icin
proje basmna ve toplam biitce limitleri dahilinde finansal destek saglanarak bilimsel
ciktilar 6diillendirilmektedir [3_OD3]. Universite genelinde 6grenci, akademik ve idari
personeli kapsayan daha genis bir 6diil ve tesvik mekanizmasmin kurumsallasmasina
yonelik cahismalar ise titizlikle siirdiiriilmektedir. Bu baglamda; Iskenderun Teknik
Universitesinde gorevli akademik ve idari personelin, ogrencilerin, Universite
dismndaki kisi, kurum ve kuruluslarm Universite ile ilgili cahsmalarda gdstermis
olduklar1 basari/iistiin basar1 ve hizmetlerinin degerlendirilmesi, cahsmalarmin
desteklenmesi ve tesvik edilmesi amaciyla odiillendirilmeleri esaslarim1 diizenlemek
amaciyla hazirlanmis olan Odiil Yonergesi Kalite Komisyonunda goriisiiliip, akademik
ve idari personelin goriisiine sunulmasma karar verilmistir. Universitenin biitiin
birimlerinde gorevli personelden yazih olarak goriisleri istenmis ve birimlerden gelen
goriisler dogrultusunda yonerge diizenlenmistir. Diizenlenen Y 6nerge, goriisiilmesi icin
Mevzuat Komisyonuna iletilmis olup, 2026 yih icinde uygulanmaya konulmasi
planlanmaktadir [4_0D4]; [5_OD4]; [6_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmistir.
Kanitlar

e [1 B.4.3-

2025_akademik tesvik odenegi basvuru takvimi ve sonuclari.pdf
[2](3)B.4.3-BAP_proje cagrisi.pdf

[21(3)B.4.3-ISTE-BTM analiz ve test hizmeti destek projesi.pdf
[4]1(4)B.4.3-Yaz1 Odul Yonergesi.pdf

[51(4)B.4.3-Odul Yonergesi gelen gorusler ornek.pdf
[61(4)B.4.3-Odul Yonergesi mevzuat komisyonuna yazi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Iskenderun Teknik Universitesi yaymladigi yeni stratejik planinda da bilimsel
arastirma kapasitesini arttirmayi ve yapilan arastirma gelistirme faaliyetleri ile hem
bolgemizin hem {ilkemizin kalkinmasma katkida bulunmayi amaclamistir [1_OD3,
sayfai13] .

Universitemizdeki arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) siirecleri, Rektér Yardimciligi
koordinasyonunda titizlikle yiiriitiilmektedir. Belirlenen hedef ve performans
gostergeleri kalite politikamiza uygun bir sekilde diizenli olarak izlenmekte; elde edilen
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[5](4)B.4.3-Odul_Yonergesi_gelen_gorusler_ornek.pdf
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veriler 1s1mmda "Planla- Uygula-Kontrol Et-Onlem Al' (PUKO) déngiisii isletilerek
stireclerde stirekli iyilestirme saglanmaktadir [2_O0D3].

Universitemiz, bulundugu cografi konumun avantajlarrm ve bélge sanayisinin
ihtiyaclarim merkeze alan bir arastirma stratejisi izlemektedir. Bu kapsamda, bolgedeki
demir-celik endiistrisinin gereksinimlerine yonelik olarak malzeme, metalurji ve
teknoloji alanlarinda; deniz kiyisindaki konumuna bagh olarak ise deniz bilimleri, cevre
ve enerji disiplinlerinde yogun arastirma faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bu
yaklasim ile iiniversite-sehir entegrasyonu ve bolge ekonomisine sunulan katkinin
maksimize edilmesi hedeflenmektedir [3_OD3].

Ar-Ge siireclerinin etkin yonetimi, performans takibi ve birimler arasi1 koordinasyon;
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, Proje Destek Koordinatorligii
ve ISTE Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) aracihglyla profesyonel bir yapida
yiirtitiilmektedir.

BAP Koordinasyon Birimi: Universitenin i¢ kaynaklariyla desteklenen projelerin
yonetiminden sorumludur [4_OD3]. ISTE Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
arastirmacilarm kurum disi fonlarla yiiriittiigii projelerin koordinasyonunu saglamakta,
fikri ve smai miilkiyet haklarinin korunmasi ve ticarilestirilmesi siireclerinde destek
sunmaktadir [5_0D3]. Proje Destek Koordinatorligii ise akademisyenlerin farkh i¢ ve
dis kaynakh fonlara yonlendirilmesi, proje yazim siireclerinde teknik destek saglanmasi
ve proje Kkiiltiiriiniin yayginlastirilmasi gorevlerini tistlenmektedir [6_0OD3]. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhg, Tiim arastirma biitcelerinin mali takibi ve yonetimini
gerceklestirmektedir.

Universitemizde bulunan Arastirma Merkezleri asagida listelenmistir [10_O0D3]:
ISTE Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-BTM),
ISTE Deniz Uriinleri Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-DUM),

ISTE iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-
IDS),

ISTE Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-KPM),

ISTE Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-TOMER) ,

ISTE Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-SEA),
ISTE Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-SEM),

ISTE Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-UZEM)

ISTE-BTM, Iskenderun Teknik Universitesi biinyesinde akademik proje ve yaymlarn
iiretilmesini desteklemek ve tesvik etmek noktasmda aktif rol oynamaktadir. ISTE-
SEA, bolgesel ve ulusal diizeyde ekonomi ve sosyal politika tasarim siireclerine veri
temelli analizlerle katki sunmakta; ozellikle enerji, ¢evre ve teknoloji politikalarina
yogunlasmaktadir. ISTE-DUM ise su iiriinleri sektériinde inovatif yaklasimlarla
iiretim kapasitesini artiracak bilimsel calismalar yiiriitmektedir. ISTE-KPM Ogrenci



ve mezunlarin is diinyasiyla entegrasyonunu saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. ISTE-IDS iklim degisikliginin potansiyel etkilerinin arastirmann yamn
sira ve kampiisiin daha siirdiiriilebilir daha cevreci yapilanmasim tesvik eden
projelerin gelistirildigi bir aragtirma merkezidir.

Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Stratejisi kapsaminda ISTE Dis iliskiler
Koordinatérliigii koordinasyonunda Universitemiz 45’i Erasmus, 5i Mevlana, 63’
toplam 113 uluslararas1 yiiksekogretim kurulusu ile isbirligi protokoliine sahiptir
[7_OD3, sayfags]. Imzalanan ikili anlasmalar ve dis paydas listesi stratejik hedefler
dogrultusunda siirekli genisletilmektedir [8_OD3].

ISTEnin Bilim ve Teknoloji alanlarmdaki arastirmalar1 desteklemesinin yamnda Sanat
alanindaki calismalar1 da desteklediginin bir kaniti olarak, ISTE'de Mustafa Yazici
Devlet Konservatuarmda Dijital Miizik Kiitiiphanesi bulunmaktadir. Vivaldi Dijital
kiitiiphanesinde 3 adet Sinevizyon odasinda monitorden medya sunucusuna ve
internete baglanilarak dijital miizik eserleri kapalh ortamda seyredilebilmektedir.
Ayrica tablet bilgisayar bagh bir adet kiosktan yine internet ve medya sunucusuna
baglanilabilmektedir. Kiitiiphanede Klasik Bat1i Miizigi ve Konservatuarmmizda
gerceklestirilen konser etkinlikleri CD/DVD koleksiyonu, miizik alaniyla ilgili kitap ve
dergiler yer almaktadir. [9_OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

[11(3)C.1.1-2026- 2030 Donemi Stratejik Plani.pdf
e [2](3)C.1.1-iste kalite politikasi.pdf

e [3](3)C.1.1-BAP25-BIDR.pdf

¢ [4](3)C.1.1-bapuygulamayonergesi.pdf

e [51(3)C.1.1-TTO.pdf

e [61(3)C.1.1-PROJE DESTEK KOORDINATORLUGU.pdf
e [71(3)C.1.1-2026- 2030 Donemi Stratejik Plani.pdf

e [8](3)C.1.1-ANLASMALIKURUMLAR.pdf

¢ [9](3)C.1.1-Konservatuar BIDR.pdf

e [10](3)C.1.1-Arastirma merkezleri.pdf

2. I¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz biinyesinde yiiriitillen arastirma faaliyetleri; kurum ici 6z kaynaklar,
ulusal fonlar ve uluslararasi destek mekanizmalar1 aracihgiyla finanse edilmektedir. Bu
kaynaklarin yonetimi ve projelerin koordinasyonu, birbirini tamamlayan ii¢ temel
birim tizerinden yiiriitiilmektedir:

e BAP Koordinasyon Birimi: Kurum i¢i kaynaklarla desteklenen projelerin
yoOnetimini listlenmekte, ayni zamanda ulusal/uluslararasi projelerin yiiriitiilmesi
esnasmda gerekli olan mevzuat ve resmi yazisma siireclerini koordine etmektedir
[1_OD3].

e ISTE Teknoloji Transfer Ofisi (TTO): Kurum dis1 fonlarla yiiriitiilen projelerin
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[6](3)C.1.1-PROJE DESTEK KOORD%C4%B0NAT%C3%96RL%C3%9C%C4%9E%C3%9C.pdf
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veri takibini yapmakta; {iniversite-sanayi is birligi, fikri ve smai miilkiyet
haklarmin korunmasi, girisimcilik, sirketlesme ve kurumsal farkindalk
calismalarini yiirtitmektedir [2_OD3].

e Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi: Tim i¢ ve dis kaynakh arastirma
biitcelerinin mali takibini ve finansal denetimini gerceklestirmektedir.

Dis kaynaklardan elde edilen fonlarn basmda TUBITAK tarafindan desteklenen
projeler gelmektedir. Lisans ogrencilerinin bilimsel calhigsmalara katihmimi destekleyen
TUBITAK 2209A-B desteklerine 2025 yilinda 108 &grencimiz basvuru yapmistir
[3_OD3]. Universitemizde halen 20 BAP, 6 TUBITAK ve 1 yurtdis: destekli proje
devam etmektedir [4_0D3, sayfags].

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi
ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanmitlar

1 C.1.2-bapuyvgulamayonergesi.pdf
[2](3)C.1.2-TTO.pdf

[31(3)C.1.2-2209-BASVURU.pdf
[4](3)C.1.2-2026- 2030 Donemi Stratejik Plani.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Iskenderun Teknik Universitesinin (ISTE) egitim ve arastirma politikas1; 6grenci ve
akademisyenler icin yliksek nitelikli aragstirma ekosistemleri olusturmak, paydaslarla
etkin is birligi icinde ortak bilimsel projeler gelistirmek ve bolgenin/iilkenin Ar-Ge
kapasitesine katma deger sunacak nitelikli insan kaynagm yetistirmek {izerine
kurgulanmistir. Bu stratejik vizyon dogrultusunda, iiniversitemiz biinyesindeki farkh
fakiiltelerde doktora diizeyinde egitim siirecleri titizlikle yiiriitiilmektedir [1_OD3,
sayfa13]

Lisansiistii egitim faaliyetleri, "Iskenderun Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim
Yonetmeligi" esas alnarak, akademik standartlar ve kalite gilivencesi cercevesinde
takip edilmektedir [2_ODz2]. Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde, genis bir disiplin
yelpazesinde doktora egitimi sunulmaktadir.

Egitimde uluslararasi standartlara uyum cahsmalar1 kapsaminda, doktora diizeyindeki
tim ders igerikleri ve miifredat bilgileri Bologna Ders Katalogu'na entegre edilmistir.
Bu bilgiler, 6grencilerin ve dis paydaslarin erisimine %100 oraninda acik tutularak
seffaflik ve izlenebilirlik saglanmistir.

Universitemizin lisansiistii egitim kapasitesi her gecen yil giiclenmektedir. Mevcut
veriler 15181inda, enstitii biinyesinde Fen Bilimleri alaninda 98, Sosyal Bilimler alaninda
ise 14 olmak iizere toplam 112 ogrenci doktora egitimine devam etmektedir [3_0ODs3,
sayfa22].

Universitemiz biinyesinde halihazirda resmi bir "Doktora Sonrasi (Post-Doc)" programi
bulunmamakla birlikte, doktora adaylar1 ve mezunlar1 uzmanlik alanlarindaki kariyer
firsatlari  konusunda  yonlendirilmekte @ ve  bilgilendirilmektedir.  Ayrica,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.2-bapuygulamay%C3%B6nergesi.pdf
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tiniversitemizden doktora derecesi alan mezunlarm kariyer basamaklari ve profesyonel
gelisimleri ISTE Mezun Bilgi Sistemi [4_OD3] iizerinden diizenli olarak takip
edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

[11(3)C.1.3-2026- 2030 Donemi Stratejik Plani.pdf

[2](3)C.1.3-lisansiistii yonetmelik.pdf
C.1.3-2025performansraporu.pdf
[4](3)C.1.3-Mezun_bilgi sistemi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Akademik personelimiz tarafindan yiiriitiilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri; hem
ilgili akademik birimler hem de Rektorlik makami nezdinde yihk periyotlarla
sistematik bir sekilde takip edilmektedir. Bu izleme siireclerinden elde edilen veriler,
ilgili yila ait Kurumsal Performans Raporu’'nda detaylandirilarak kayit altmma ahmmakta
ve Universitemizin stratejik hedeflerine ulasma diizeyi seffaf bir sekilde
raporlanmaktadir [1_OD3]

Ayrica, akademik yetkinligin korunmasi ve yiikseltilmesi hedefiyle, "Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri" kapsaminda tanimlanan ek kosullar titizlikle
uygulanmaktadir. Bu sayede, atama ve yiikselme siirecleri nesnel ve kalite odakh bir
yapiya kavusturulmustur [2_OD3].

Arastirmacilarin gelisimini desteklemek igin proje destek ofisi ve TTO tarafindan
aragtirmacilara proje yazimi ve patent bagvurusu gibi konularda destek
saglanmaktadir. 2024 yih icerisinde TTO tarafindan 6grenci ve akademisyenlere proje
yazma egitimi verilmistir [3_OD3]. Benzer sekilde TTO mentorlugunda gerceklesen 1
adet patent bagvurusu kabul edilmistir [4_OD3].

Arastirmacilarin kendilerini gelistirebilmesi icin ISTE Bilim ve Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ISTE-BTM) tarafindan diizenli arahklarla cihaz egitimleri
gerceklestirilmektedir [8_OD3]. Ayrica, TUBITAK 2237 - Bilimsel Egitim Etkinliklerini
Destekleme Programi tarafindan desteklenen proje ile ISTE-BTM biinyesinde kurum
ici ve kurum disinda akademik kariyerinde devam eden arastirmacilara MODERN
SPEKTROSKOPI YONTEMLERI ILE ANALITIK COZUMLEMELER bashkh egitimler
kapsaminda ICP-MS (Indiiktif Eslesmis Plazma Kiitle Spektrometresi), AAS (Atomik
Absorpsiyon Spektrometresi), FTIR (Fourier Doniisiimlii Kizil6tesi Spektroskopisi) ve
UV Spektrofotometresi cihaz egitimi verilmektedir [5_OD3].

Ek olarak, Iskenderun Teknik Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ISTE-BTM) tarafindan, iiniversitemizde yiiriitiilen arastirma faaliyetlerini
desteklemek amaciyla analiz ve test hizmetlerine yonelik bir destek programi


https://mezun.iste.edu.tr/
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uygulanmaktadir. Bu kapsamda, ISTE akademik personeline yoénelik olarak, proje
basma 10.000 TL’ye kadar analiz ve test hizmeti destegi saglanmaktadir [6_OD3].

Iskenderun Teknik Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ISTE-BTM) ile Iskenderun Giimriik Laboratuvari arasmda imzalanan is birligi ek
protokolii kapsaminda, merkezimizde bulunmayan veya gegici olarak kullanilamayan
cihazlara yénelik analiz hizmetlerinden ISTE akademik personeli yararlanabilmektedir
[7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar ytiriitiilmektedir.

Kanmitlar

[81(3)C.2.1-Cihaz egitimi.pdf
e [1](3)C.2.1-2025performansraporu.pdf

[2](3)C.2.1-ekatamakosullari.pdf
[3]1(3)C.2.1-TTO.pdf

[41(3)C.2.1-tto-ek.pdf

[51(3)C.2.1-ISTEBTMEGITIM.pdf

[61(3)C.2.1-ISTE-BTM Analiz ve Test Hizmeti Destek Projesi.pdf
e [71(3)C.2.1-btm-giimriik.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz, arastirma kapasitesini arttirmak ve bilimsel birikimi paydaslarla
paylasmak amaciyla ulusal dlcekteki aglara aktif katilim saglamaktadir. Bu kapsamda;
Teknik Universiteler Birligi (TU11) tarafindan baslatilan "BAP Is Birligi Destekleri"
projelerinde paydas kurum olarak yer alhinmaktadir. Bu is birligi mekanizmasiyla,
teknik iiniversiteler arasindaki arastirma altyapilarmin ortak kullamimi ve disiplinler
arasi projelerin desteklenmesi hedeflenmektedir [1_OD3].

Aragtirma ekosisteminin uygulama alanindaki etkisini genisletmek adina, kamu
kurumlar1 ve 6zel sektor temsilcileri ile kurumsal is birligi siirecleri profesyonel bir
zemine oturtulmustur. Bu dogrultuda imzalanan cok sayida protokol; ortak Ar-Ge
cahgmalary, danmismanhk hizmetleri ve sektorel ¢oziim iiretimlerini kapsamaktadir.
Universitemizin giincel is birligi agim ve imzalanan protokollerin kapsamini yansitan
detayh liste, Genel Sekreterlik biinyesindeki ilgili web platformu iizerinden
kamuoyunun ve arastirmacilarin erisimine sunulmustur [3_OD3].

Universitemiz, uluslararasilasma stratejisinin temel bir bileseni olarak Erasmus+
Programrna aktif katilm saglamakta; bu kapsamda akademik personelimizin kiiresel
oOlcekte bilgi paylasimi yapmasini ve profesyonel aglarm genisletmesini 6ncelikli olarak
desteklemektedir. 2025 yih icerisinde Erasmus Akademik Hareketlilik Faaliyetleri
kapsaminda 4 akademik personel ikili anlasmanm bulundugu kuruma giderek ziyaret
etmistir [2_0D3, syf. 95]. Bu faaliyetler, liniversitemizin uluslararasi goriiniirliigiine
katki sagladig gibi, egitim-6gretim kalitesinin evrensel standartlarla harmanlanmasina
da olanak tanmimaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.2.2-tu11GECENPROJE.pdf

e [2](3)C.2.2-2026- 2030 Donemi Stratejik Plani.pdf
¢ [3](3)C.2.2-ISTE. protokoller.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Akademik personel tarafindan yiiriitiilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri; hem ilgili
akademik birimler hem de Rektorlik makami nezdinde yillik periyotlarla sistematik
bir sekilde takip edilmektedir. Bu izleme siireclerinden elde edilen veriler, ilgili yila ait
kurumsal performans raporunda detaylandirilarak kayit altina ahnmakta ve stratejik
hedeflere ulasma diizeyi seffaf bir sekilde raporlanmaktadir [1_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansiin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)C.3.1-2025performansraporu.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemiz biinyesinde basariy1 tesvik etmek ve ogretim iiyelerinin akademik
performansm takip etmek amaciyla hazirlanan "Odiil Yonergesi”, stratejik kalite
hedeflerimiz dogrultusunda yapilandirilmistir. S6z konusu yonerge taslagi, 07.10.2025
tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda kapsamh bir sekilde degerlendirilmis ve
komisyonun karar1 dogrultusunda "katihmeci yonetim" ilkesi geregince tiim akademik
ve idari personelimizin goriis, oneri ve degerlendirmelerine sunulmustur [1_OD3]. Bu
siirecle, oOdiillendirme mekanizmasinin seffaf, kapsayici ve paydas beklentilerine
duyarh bir yapida nihai halini almasi hedeflenmektedir.

ISTE akademik personeli tarafindan gerceklestirilen bilimsel calismalar her yil
akademik tesvik oOdenegi yonetmeligi cercevesinde degerlendirilmekte ve
odiillendirilmektedir [2_OD2]. Benzer sekilde gorevde yiikselme ve yeniden atamalar
icin belirlenmis ek kosullar bulunmaktadir [3_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarmin arastirma performansinimn
izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)C.3.2-0Odul Yonergesi.pdf
e [2](2)C.3.2-AKADEMIKTESVIK.pdf

e [3](2)C.3.2-ekatamakosullari.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[1](3)C.2.2-tu11GE%C3%87ENPROJE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[2](3)C.2.2-2026- 2030 Donemi Stratejik Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[3](3)C.2.2-ISTE_protokoller.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[1](2)C.3.1-2025performansraporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[1](3)C.3.2-Odul Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[2](2)C.3.2-AKADEM%C4%B0KTE%C5%9EV%C4%B0K.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[3](2)C.3.2-ekatamako%C5%9Fullar%C4%B1.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Iskenderun Teknik Universitesi, Toplumsal Katki Politikasinda da belirttigi ve 2026-
2030 y1h Strateji Plan1 hedeflerinden biri olan “Toplumsal fayda odakl, siirdiiriilebilir
ve ig birligine dayali hizmet anlayisiyla bolgesel, ulusal ve uluslararasi olcekte etkin bir
iiniversite olmak” hedefi dogrultusunda akademik, sosyal ve Kkiiltiirel degerlerin
yaygmlastirilmasi hususunda toplumsal katk: faaliyetlerinin ol¢iilmesi, izlenmesi ve
gelistirilmesine ozen gostermektedir [1_OD3]; [2_0D4]. Toplumun her kesimini
kapsayici nitelikte sosyo-kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinim artirilmasi, teknolojik
gelismelerin sosyal ve akademik hayata adaptasyonun saglanmasi ve hayat boyu
ogrenime yonelik bilincin kazanimma dair cahsmalar igin fiziki ortam saglama ve
faaliyet biitcelerinin karsilanmasinda iskenderun Teknik Universitesi hem kurum ici
hem de kurum dis1 is birliklerine devam etmektedir [3_OD3]; [4_0OD3]; [5_0OD3].
Kurum ici ve kurum dis1 toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklestirilmesi icin gerekli
izinlerin alinmasi ve fiziki ortamin saglanmasi noktasinda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlhigi sorumlulugu almaktadir. Bununla beraber kurum genelindeki
koordinatorliikler, arastirma merkezleri ve birim kalite komisyonlar1 faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde SKS Daire Baskanligi ile is birligi yapmaktadir [6_OD3];
[7_OD3]; [8_OD3]. iskenderun Teknik Universitesi dezavantajh gruplarm kurum
icinde ve kurum disinda temsil edilebilebilirligi arttirmak adina 2025 yilinda Mustafa
Mert USTAOGLU'nu engelli 6grenci birim temsilcisi olarak secmistir [9_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

[11(3)D.1.1-1 Toplumsal Katki Politikasi.pdf

[2](4)D.1.1-2 2026-2030 Stratejik Plan.pdf
[3](3)D.1.1-3_ISKENDERUN TEKNIiK UNIiVERSITESI’NDE BiLiM ILETISIMI
OFiSi ACILDI.pdf

e [4](3)D.1.1-4 ISKENDERUN TEKNIiK UNIVERSITESI’'NDE GELECEGE

YATIRIM TEKNIK BIRIMLER HiZMET BINASI’NIN TEMELI ATILDI.pdf
[51(3)D.1.1-5 SKS BIDR 2025.pdf

[6]1(3)D.1.1-6 Koordinatorlikler.pdf

[71(3)D.1.1-7 Arastirma Merkezleri.pdf

[8](3)D.1.1-8_Birim Kalite Komisyonlari.pdf

2. Kaynaklar

Iskenderun Teknik Universitesi, mesleki becerilere yonelik dersler icin gerekli atolye
ve laboratuvar ortamimin hazirlanmasi hususunda Miihendislik ve Doga Bilimleri


https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[1](3)D.1.1-1_Toplumsal Katki Politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[2](4)D.1.1-2_2026-2030 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[3](3)D.1.1-3_%C4%B0SKENDERUN TEKN%C4%B0K %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%E2%80%99NDE B%C4%B0L%C4%B0M %C4%B0LET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M%C4%B0 OF%C4%B0S%C4%B0 A%C3%87ILDI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[4](3)D.1.1-4_%C4%B0SKENDERUN TEKN%C4%B0K %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%E2%80%99NDE GELECE%C4%9EE YATIRIM TEKN%C4%B0K B%C4%B0R%C4%B0MLER H%C4%B0ZMET B%C4%B0NASI%E2%80%99NIN TEMEL%C4%B0 ATILDI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[5](3)D.1.1-5_SKS_B%C4%B0DR_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[6](3)D.1.1-6_Koordinat%C3%B6rl%C3%BCkler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[7](3)D.1.1-7_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[8](3)D.1.1-8_Birim Kalite Komisyonlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2025/ProofFiles/[9](3)D.1.1-[11](3)D.1.1-Engelli Ogrenci Temsilciligi.pdf

Fakiiltesi icerisine 4 bilgisayar, 1 Elektrik-Elektronik, 1 Fizik laboratuvar1 ve 2 adet
derslik 6grencilerin dersler dahilinde kullanimma sunulmustur [1_OD3]. Universite
egitim Ogretim yonetmeligine bagh olarak birimlerde yiiriitiilen zorunlu staj ve IME
(Isletmede Mesleki Egitim) dersleri kapsaminda, 6n lisans ve lisans 6grencilerimizin
bolgemizdeki kamu veya 6zel sektor kurumlari ile istihdam siireglerinde etkilesimde
bulunmalarina firsat vermek amaciyla is birlikleri diizenlenmektedir [2_OD3].
Bununla beraber iiniversite biinyesinde siirdiiriilen Goniilliillik Dersi cahsmalar
kapsaminda kamu-o6zel sektor ve egitim kurumlar1 arasinda is birligini saglanmaktadir.
Bu kapsamda, 6 Subat 2023 yilinda yasanan depremin ardindan Sehir ve Bolge
Planlama Boliimii ogrencileri afet sonrasi bolgenin yeniden kalkmmasma yonelik
projeler gelistirirken [3_OD3], Ogretim ortamlarinin pozitif yonde desteklenmesi
anlammda Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérliigii'niin destegiyle Iskenderun Ozel
Ilkdgretim Okul'unun duvarlar1 boyanmistir [4_OD3]. Sevgi Evleri Projesi kapsaminda
7-15 yas arasindaki cocuklar Universite kampiisiinde egitici ve sosyal etkinliklerle
agirlanmistir [5_0OD3].

6 Subat 2023 depremlerinden onemli Ol¢lide etkilenen bolgede sosyal, kiiltiirel ve
fiziksel anlamda olumsuz etkilerin giderilmesi amaciyla Iskenderun Teknik Universitesi
olarak anlamh cahsmalar gerceklestiriimektedir. 6 Subat depremlerinin ardindan
yapimmi devam eden Iskenderun Meslek Yiiksekokulu bahcesinde 2024 yih anma
toreninde gerceklestirilen agaclandirma calhsmalarmin ardindan 2025 yih anma
torenlerinde dikilen agaclara depremde hayatin1 kaybeden vatandaslarin anisina
isimleri takilarak anlamh bir etkinlik diizenlenmistir [6_OD3]. Hatay ve Ulkemiz basta
olmak tizere deprem konusunda bilimsel farkindahg: arttirmak ve bolgenin sorunlarina
dair ¢oziim onerileri gelistirilmesine yonelik Uluslararasi bilim insanlar: ile akademi-
kamu-o0zel sektoriin bir araya geldigi “Tiirkiye-Japonya Deprem Bilimi Calistay1” ve
“20-21 Mayis 2025 Deprem Kariyer Fuar1” diizenlenmistir [7_OD3]; [8_ODs3].
Depremle birlikte gilincel kiiresel probleme dair de toplumsal farkindaliga o6zen
gosteren Iskenderun Teknik Universitesi, hem kurum biinyesinde hem de cesitli
kuruluslarla gerceklestirdigi is birlikleri ile cesitli etkinlikler diizenlemektedir. Gengclik
ve Spor Bakanligmmn destekledigi UNIDES projeleri destegi ile Cevre, Sifik Atik ve
Iklim degisikligi Toplulugu tarafindan 15-16 Mayis 2025 tarihlerinde “Iklim Calstay1”
diizenlenmistir. Calistay ile iklim degisikligi ve c¢oziim oOnerilerine dair
bilgilendirmelerde bulunulmustur [9_OD3].

Universite egitimin her alaninda is birlikleri olusturmak ve kurum biinyesinde
yiriitillen projelerin bolge genelinde uygulanmasina yonelik vizyon ile toplumsal
katkiya odaklanmaktadir. Bu kapsamda, Arsuz Ilce Egitim Miidiirliigii, Istiklal
Makzume Anadolu Lisesi, Reyhanh Yahya Turan Fen Lisesi ile is birligi protokolii
imzalanirken [10_OD3]; [11_OD3]; [12_0D3], Iskenderun Teknik ve Anadolu Lisesi
ile kurumumuz tarafindan yiirtitilen “Sifir Atik Sosyal Sorumluluk Projesi” gibi
calismalar gerceklestirilmistir [13_OD3]. Bununla beraber ¢gretim iiyelerimizin davetli
konusmaci olarak yer aldig1 “TEDx Youth” etkinligi ile lise 6grencilerine yiiksekogrenim
siireci hakkinda bilgilendirmelerde bulunulmustur [14_OD3]. Genglerin kariyerlerini
desteklemek ve egitimde farkindahg arttrmak amaciyla kurum biinyesinde
Universite Boliim Tanitim giinleri [15_0D3], Denizcilik Kariyer Giinleri ve Havacilik
Kariyer etkinlikleri gerceklestirilmistir [16_OD3]; [17_OD3]. Ayrica, ilgedeki okullara
yapilan ziyaretler ve Universitemize cesitli okullardan lise 6grencileri ve 6gretmenlerin



yaptig1 ziyaretler ile egitim ogretim siirecine dair bilgilendirmelerde bulunulmaktadir
[18_0ODs3]; [19_0D3].

Yiiksekogrenim Kurumu tarafindan bir 6grenim c¢iktisi olarak belirtilen “hayat boyu
ogrenme” fikrini onemseyen Iskenderun Teknik Universitesi, toplumsal siirekli
ogrenimi desteklemek iizere Yetenek Vadisinde siirdiirdiigii egitim cahsmalarimm yil
boyunca devam ettirmekte ve duyurularmi yapmaktadir [20_0D3]; [21_OD3].
Misafir Iligkileri ve iletisim Teknikleri, Personel Hijyeni ve Gida Giivenligi, Servis
Bilgisi Egitimi, Yonetim Teknikleri Egitimi, Piyano ve Baglama Egitimi, IHA 1 Ticari
Pilot Egitimi, Sulu Boya Etkinligi, Tezhip Sanat1 Egitimi {izerine acilan kurslarda 2025
yili icerisinde 130 Sertifika belgesi ile 271 Katihm belgesi vermistir [22_OD3]. Bununla
beraber Universite kampiisiinde yer alan ve haftanm 7 giinii 24 saat acik olan
Kiitiiphane Universiteye kayith 6grencilerin yam sira kapilarini herkese acmis olup, 377
disardan kullanici agirlanmistir [23_OD3].

Bolgenin saglik alaninda imkanlarmin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik olarak
cahsan Iskenderun Teknik Universitesi, 2024 yihnda Dértyol Saghk MYO ile Dértyol
ilce Saghk Miidiirligii arasinda imzalanan is birligi protokolii ile devam eden “Mutlu
Okullar Projesi” ile birlikte 2025 yilinda “Saghkh Beslen, Mutlu Yasa” projesine dair
yeni bir protokol imzalanmistir [24_OD3]. Saghkh hayat kosullarma dair toplum
bilincinin artirilmasina yonelik ise etkinlikler diizenlenmektedir. Sosyal Sorumluluk
Ogrenci Toplulugu tarafindan “Fark et, Erken Tani Kazandirir” semineri, Ogr. Gor. Dr.
Burcu GUNGOR ONLEN tarafindan Cukurova Radyosunda “Saghkh Beslen Mutlu
Yasa” konulu roportaj bu etkinliklerden oOne ¢ikanlarindan biridir [25_OD3];
[26_0D3]. Ayrica, toplum saghgi acisindan bagmlhihkla miicadele, sosyal sorumluluk
bilinci ve goniilliiliik kiiltiiriiniin yaygmlastirilmasi noktasmnda Hatay Genclik ve Spor Il
Miidiirliigii ile Universitemiz arasmdaki is birligi baglammda ana kampiiste “Genclik
Ofisi” kurulmustur [27_0D3]. Bagimhhkla miicadele konusunda kurum biinyesinde
bilgilendirme calismalar1 gerceklestirilmistir [28_OD3]. Toplum saghginin korunmasi
adma ise 2025 yih Temmuz ayinda Hatay-Arsuz-Karaagac sahilinde gozlemlenen ve
toplumsal dikkati c¢eken deniz iizerindeki kahverengi tabakalara dair bilimsel
incelemelerde bulunmak iizere Universitemiz o6gretim iiyeleri cahsmalarda
bulunmustur [29_0D3].

Ogrencilerin ve bolgenin sosyal ve Kkiiltiirel anlamda giincel konularla desteklenmesi
konusunda yil icerisinde cesitli is birlikleri ile etkinlikler diizenlenmektedir.
Cumhurbagkanligi tarafindan 2025 yilinin “Aile Yih” olarak ilan edilmesinin iizerine Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanhg ile iskenderun Teknik Universitesinin is birligi
kurgulanarak “Ailenin Toplumdaki Yeri” baslikli konferans diizenlenmistir. iskenderun
Teknik Universitesi rektorii Prof. Dr. Mehmet DURUEL’in konusmaci olarak yer aldig:
programda ailenin, toplumdaki siireklilik ve saghkh bireylerin yetistirilmesindeki
onemine deginilmistir [30_OD3]. Bununla beraber, kadinin toplumdaki yeri
konusundaki bilincin arttirilmasma yonelik olarak 8 Mart Diinya Kadinlar Giiniinde
kurum biinyesinde cesitli konusmacilar davet edilerek seminerler diizenlenerek miizik
dinletileri ile etkinlikler keyifli hale getirilmistir [31_0OD3]; [32_0D3].

Iskenderun Teknik Universitesi ozel giinlere dair etkinliklerle toplumsal bilincin
kazandirilmasi anlayisim benimsemektedir. 18 Mart Canakkale Zaferinin 110. yil



dontimiinde sehitlerini anma etkinlikleri icin cesitli konugsmacilar kampiise davet
edilmis, Mustafa Yazica Devlet Konservatuvari ogrencilerinin miizik dinletisi ile
kahraman sehitlerimiz yad edilmistir [33_0OD3]. 19 Mayis Atatiirk’ii Anma, Genclik ve
Spor Bayramim coskuyla kutlamak adina, her yi 19 Mayisin icine alan hafta cesitli
sportif ve kiiltiirel aktiviteler ile “Gengclik Haftasi” olarak kutlanmaktadir. Yiizme,
kano, voleybol, atletizm, masa tenisi gibi cesitli spor dallarinda 6grenciler, akademik ve
idari personellerin katildigi turnuvalar gerceklestirilmektedir [34_OD3]. Ayrica,
Iskenderun Meslek Yiiksekokulu (IMYO) El Sanatlar1 Boliimii 6gretim elemanlarmin
koordinatorliigiinde 19 Mayis Karma Sergisi ¢evrimici olarak ziyarete acimistir
[35_0D3]. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami etkinlikleri kapsaminda
Dortyol Meslek Yiiksekokulu “Sosyal Giivenlik” Programi 6grencileri Dortyol Devlet
Hastanesi Cocuk Servisinde tedavi goren minik hastalari ziyaret ederek bayram
sevincini yasatmistir [36_0D3]. 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii
Etkinlikleri kapsammda Iskenderun Teknik Universitesi paydaslarin katihmiyla
anlamh etkinlikler gerceklestirmistir [37_0D3]; [38_0OD3]. 10 Kasim Atatiirk’ii anma
etkinlikleri kapsaminda ise, Adana Saricam 10 Kasim Kosusunda Bilgisayar
Miihendisligi Boliimii 2. smif 6grencisi Arda DOLEN birinci olarak iiniversitemizi
basariyla temsil etmistir [39_0D3]. Iskenderun Meslek Yiiksek Okulu Geleneksel El
Sanatlar1 Boliimii ve Iskenderun TED Koleji is birligi ile gerceklestirilen sanatsal
etkinlikte ise, 3x10 metre boyutundaki Atatiirk siliieti tiniversite ve ilkokul 6grencileri,
velileri, akademik ve idari personellerin katihmi ile boyanarak tamamlanmigtir
[40_OD3].

Iskenderun Teknik Universitesi dezavantajh gruplara yonelik farkindalk
kazandirilmasim amaclayan bir kurum olarak, boliim, koordinatorliik ve topluluklarm
entegrasyonu ile cesitli cahsmalar diizenlemektedir. Engelli bireylerin egitim
hayatlarinda daha erisilebilir ve kapsayici mekanlarda egitim gormeleri adina “Beyazay
Dernegi” ile is birligi protokolii imzalanmistir [41_OD3]. Bununla beraber, 10-16 May1s
Engelliler Haftasi etkinlikleri kapsaminda Engelsiz Birim Koordinatorliigii tarafindan 14
Mayis tarihinde engellilerin yasamlarma dair deneyim imkanlarmi saglayacak
faaliyetler diizenlenirken, miizik dinletileri ile keyifli bir ortam olusturulmustur
[42_0D3]. Genclik ve Spor Bakanhg is birligi ile yiiriitilen UNIDES projeleri
kapsaminda ise Engelsiz Ogrenci Toplulugu tarafindan “Engelsiz Universite Cahstay1”
ile “Fiziksel Erigebilirlik”, “Dijital ve Teknolojik Coztimler”, “Akademik Kapsayicihk”,
“Istihdam ve Kariyer”, “Engelli Haklar1 ve Teslimiyet”, “Psikososyal Destek ve
Toplumsal Baglant1” bashklarinda engellerin toplum iginde yasadiklar1 sorunlara
yonelik fikir ahgverisinde bulunulmustur [43_OD3]. Dezavantajh gruplarm
farkindaliklarinm arttirilmasma yoénelik olarak ISTE Engelsiz Toplulugu tarafindan “Bir
Gilinde Hayat Kurtar; Afet Egitimi” baglikh etkinlik diizenlenmistir [44_OD3]. 3 Aralhk
Diinya Engelliler Giiniinde ise “Iskenderun Engelliyim Engel Tammam Dernegi”
tarafindan Tiirk Halk miizigi konseri verilmistir [45_0D3]. Diinya Otizm Farkindalik
Giinii kapsaminda ise Mustafa Yazici Devlet Konservatuari ogrencileri ve konuk
sanatcllar mini bir konser diizenlenmistir [46_0D3]. 21 Mart Diinya Down
Sendromlular Giinii kapsaminda ise, Iskenderun Teknik Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Mehmet DURUEL’in katimu ile iskenderun Genclik il Miidiirliigiinden gelen Down
Sendromlu bireylerle agac dikme etkinligi diizenlenmistir [47_OD3]. Toplumun
istthdammda engellilerin is hayatinda yer edinebilmesi adma ise ISKUR ve ISTE
Engelsiz Toplulugu is birligi ile “Engelsiz Istihdam ISKUR Bilgilendirme Toplantis1”



diizenlenmistir [48_OD3]. Engellilerin yaninda, toplum iginde 6énemli bir dezavantajh
grup olan yaghlar ve bakima muhtac¢ kimselere yonelik olarak ise, Mustafa Yazic
Devlet Konservatuari dgrencileri “Ozel Beyaz Melek Bakmmevi” kullamcilar: ile bir
araya gelerek bir miizik dinletisi sergilenmistir [49_OD3].

Bolgenin kiiltiirel degerlerine dair farkindahk kazanimi konusunda onemli bir misyona
sahip olan Iskenderun Teknik Universitesi, Turizm ve Gastronomi alaninda bircok
yarisma ve cesitli etkinliklerle ©6ne ¢ikmaktadir. 17-22 Nisan 2025 tarihleri arasinda
“49.Turizm Haftas1” etkinlikleri kapsaminda, egitici seminerler ve kiiltiirel tanitimlar
gerceklestirilmistir [50_0D3]. Bu kapsamda Turizm Toplulugu tarafindan “Turizm
Haftasmda Jolly Tur Yetkilileri ile Séylesi” diizenlenirken, ISTE Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 Uygulama Mutfaginda yemek yarigmas1 diizenlenmistir [51_OD3];
[52_0D3]. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii 6gretim iiyeleri ve ogrencileri
Hatay’in yerel lezzetlerine dair farkindalik olusturmak adma uluslararasi yarismalara
katihm gosterirken bolgesel tamitim giinleri diizenlemektedir. 11-13 Mart tarihleri
arasmmda UNIDES destegi ile Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Toplulugu tarafindan
diizenlenen “Geleneksel Tiirk Mutfag1” etkinlikleri ve 21-27 Mayis tarihleri arasinda
Hatay Biiyiiksehir Belediyesi, Hatay Valiligi ve Hatay il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
ile Iskenderun Teknik Universitesi Arasmndaki is birligi ile “Tiirk Mutfag: Haftas1”
etkinlikleri kapsaminda Tirk mutfaginin zengin miras1 tanitilmistir [53_0OD3];
[54_0D3]. Uluslararas1 mecrada Iiskenderun Teknik Universitesini temsil eden
Turizm Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii ogrencileri, 23-25 Mayis
2025 tarihinde Mugla Bodrum’da gerceklesen “International Gastro Bodrum Festivali”
kapsaminda 12 madalya kazanarak hem iiniversitenin hem de bdlgenin tanitimim
basariyla gergeklestirmistir [55_OD3]. Bolgenin ticari anlamda faaliyetlerinin
desteklenmesi konusunda Iskenderun Kaymakamhg, Iskenderun Belediyesi ve
ISKOOP ile iskenderun Teknik Universitesi is birligi ile “Narenciye Festivali”
diizenlenmigtir. Kiiltiir, sanat ve gastronomi anlaminda cesitli faaliyetlere ev sahipligi
yapan etkinlik hem toplumsal faydayr hem de bolgedeki tanmirhgin arttirimasini
saglamistir [56_0OD]; [57_0D3].

Toplumsal katki anlaminda tiniversitenin fiziksel imkanlarmin kullanilmasi noktasinda
destekci olan Iskenderun Teknik Universitesi KOSGEB 1s Gelistirme Jiiri
Degerlendirmesine ISTE Yetenek Vadisinde ev sahipligi yapmistir [58_0D3]. Bununla
beraber, girisimcilik ekosisteminin giiclendirilmesi admma AR-GE ve inovasyon
imkanlar1 anlammda ISTE Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark ISTE is birligi ile
KOSGEB destekleri girisimci firmalar, akademisyenler, sanayi temsilcileri ve geng
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Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarmi toplumsal katki stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.
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BUYUK ILGI DORDU.pdf
e [54](3)D.1.2-54 ISKENDERUN TEKNIiK UNIiVERSITESI’NDE COGRAFI

ISARETLI LEZZET SUNUMU.pdf
e [551(3)D.1.2-55 ISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITE'Li GENC SEFLERDEN
BODRUM’DA MADALYA YAGMURU.pdf

e [56](3)D.1.2-56 Narenciye Festivali Etkinligi.pdf

e [57](3)D.1.2-57 Narencive Festivali Afisi.jpeg

e [58](3)D.1.2-58 ISTE’'DE KOSGEB GIRISIMCILIK IS GELISTIRME JURI
DEGERLENDIRMESI YAPILDI.pdf
e [59](3)D.1.2-59 KOSGEB DESTEKLERI, ISKENDERUN TEKNIK

UNIVERSITESI’NDE GIRiSIMCILERE ANLATILDI.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Iskenderun Teknik Universitesi toplumsal katki faaliyetlerinin performansimnm
arttirlmasma yonelik olarak bolgenin sanayi, egitim ve saghk alaninda paydaglariyla
olan is birlikleri ve faaliyet calsmalarim1 Onemseyerek cesitli caligmalar
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz senatosundan gecen “Danisma
Kurullar1 ve Paydas Hazirlama Yonergesi” ile birimlerin egitim-0gretim faaliyetleri
basta olmak iizere birimlerdeki tiim siireclerinde paydaslarin yer almasi icin ortam
hazirlanmistir [1_0D3]; [2_0D3]. Universitemizin dis paydaslariyla olan iletisimine
verdigi onem dogrultusunda 2026-2030 Stratejik Eylem Plam hazirlanmasinda birgcok
paydas davet edilerek goriislerini dikkate almmistir [3_OD3]. Bununla beraber,
Genclik ve Spor Bakanlgl tarafindan desteklenen UNIDES projesi kapsaminda
“Miihendislikte Esitlik”, “ISTE-Fest Proje Pazar1”, “Engelsiz Universite Cahstay1” gibi
ogrenci topluluklar: tarafindan diizenlenen paydas toplantilar1 [4_OD3]; [5_OD3] ile
ogretim tiiyelerimizin yiriitiiciiligiinde gerceklestirilen “Deniz Bilimleri Cahstayi-1”,
“Deniz Bilimleri Calistay1-2” ile faaliyetlerini siirdiirmektedir [6_OD3]; [7_OD3].

Toplumsal Katki Faaliyetlerine yonelik olarak SKS Daire Bagkanhigi kurum ici ve
kurum dis1 tiim etkinliklerin siireclerini takip etmektedir. Bu baglamda, 2025 yilinda
kurum ici ve kurum dis1 toplam 312 Kkiiltiirel faaliyet, 19 Sportif Faaliyet ile 80 Ogrenci
Topluluguna dair etkinlik Iskenderun Teknik Universitesi biinyesinde
gerceklestirilmesi SKS Daire Bagkanlhiginin onciiliiglinde tamamlanmistir [8_OD3].

Toplumsal katk: faaliyetlerine yonelik kurulan paydaslklarin Universite hedeflerini
destekleyerek, kurumsal kalitede standardizasyona ulasma noktasmmda PUKO
Dongiisiiniin (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) tamamlanmasi oldukca Gnemlidir.
Bu baglamda, Iskenderun Teknik Universitesi Kalite Koordinatorliigii tarafindan
hazirlanan “Toplant1 Katilim Tutanagr” faaliyet katihmecilar1 tarafindan doldurularak
diger kanitlar ile birlikte hem birimlerce hem de SKS Daire Baskanhginca
arsivlenmektedir [9_OD3]. Bununla beraber Iskenderun Teknik Universitesi
paydaslarma diizenlenen memnuniyet anketleri ile geri bildirimler ahnmaktadir
[10_OD3]. Gelecege yonelik olarak toplumsal faaliyetlerden ve paydas
goriismelerinden geri doniislerin sistematik olarak alinmasina yonelik olarak bilisim
destekli yonetim sistemlerinin olusturulmasi konusunda ¢alismalar devam etmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansin izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullamlmaktadir.

Kanitlar

e [8](3)D.2.1-8 SKS BIDR 2025.pdf
¢ [9](3)D.2.1-9_Toplant1 Katihm Tutanagi.pdf

e [10](3)D.2.1-2025 vyili memnuniyvet anketi sonuclari.pdf

e [1](3)D.2.1-1 Damisma Kurullari ve Paydas Yonergesi.pdf

e [2](3)D.2.1-2 Turizm Fakiiltesi Danisma Kurulu Dis Paydaslar.pdf

e [3](3)D.2.1-3_ISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITEST’NDE 2026-2030

STRATEJiK PLAN DIS PAYDAS CALISTAYI DUZENLENDI.pdf

e [4](3)D.2.1-4 ISKENDERUN TEKNiK UNIVERSITESI’NDE MUHENDISLIKTE
ESITLIK TEMALI CALISTAY GERCEKLESTIRILDI.pdf

e [5](3)D.2.1-5 ISTEFEST PROJE PAZARI, GELECEGE iLHAM VEREN

PROJELERLE SONA ERDi.[zdf
e [6](3)D.2.1-6 Kiiresel iklim Degisikligi Etkisinde iskenderun Korfezi'nde Levrek

Y %

ve Cipura Yetistiriciliginin Gelecegi temali Deniz Bilimleri Calistayi

gerceklestirildi....pdf
e [7]1(3)D.2.1-7 Mavi Vatan ve Dogu Akdenizde Deniz Yetki Alanlar1 Teknoloji,
Hukuk ve Kurumsal Farkindalik Konulu II. Deniz Bilimleri Cahstayi

gerceklestirildi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Iskenderun Teknik Universitesi tarafindan hazirlanan 2025 yii Kurum Ic
Degerlendirme Raporu kapsaminda kurumun kalite giivencesi sistemi; Liderlik,
Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katk:
bashiklar1 altinda degerlendirilmistir. Kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda
yiiriitiilen faaliyetler Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al (PUKO) déngiisii temelinde
analiz edilmis ve kalite giivencesi siireclerinin kurumsal diizeyde uygulanma durumu
incelenmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda kurumun giiclii yonleri ile gelismeye acik yonleri
asagida ozetlenmigtir.

1. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE
Kurumun Giiclii Yonleri

e Universitenin misyon, vizyon ve stratejik hedeflerinin kurumsal politika belgeleri
ile uyumlu bicimde belirlenmis olmasi.

e Kurumsal yonetim yapisinda seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimcihik ilkelerinin
benimsenmesi.

e icve dis paydaslarm karar alma siireclerine katihmim saglayan damsma kurullar:
ve paydas katilim mekanizmalarmin olusturulmasi.

¢ Kurumsal siireclerin yonetiminde bilgi yonetim sistemlerinin ve dijital altyapmin
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etkin sekilde kullanilmasi.

e Kurum genelinde kalite giivence sisteminin gelistirilmesine yonelik cahsmalarmn
yiirtitiilmesi ve kalite odakl yonetim anlayisinin benimsenmesi.

Iyilesmeye Acik Yonler

e Kalite giivencesi sisteminin tiim akademik ve idari birimlerde daha giiclii bir
kurumsal kiiltiir haline getirilmesi.

¢ Kurumsal performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin
daha sistematik hale getirilmesi.

¢ Kurumsal karar alma siireclerinde veri temelli yonetim anlayisinin daha etkin
kullanilmas.

2. EGITIM VE OGRETIM
Kurumun Giiclii Yonleri

e Egitim programlarmin Bologna siireci kapsaminda yapilandirilmasi ve ders bilgi
paketlerinin seffaf sekilde kamuoyuyla paylasilmasi.

e Ogrenci merkezli 6grenme yaklasimmn benimsenmesi ve 6lcme-degerlendirme
stireclerinde coklu yontemlerin kullanilmasi.

e Akademik damigsmanhk ve oOgrenci destek hizmetlerinin egitim siireclerini
destekleyecek sekilde yapilandirilmis olmasi.

¢ Egitim siireclerinde dijital altyapi ve bilgi sistemlerinin etkin sekilde kullanilmasi.
Iyilesmeye Acik Yonler

¢ Programlarn izlenmesi ve gilincellenmesi siireclerinde paydas katihmmnin daha
sistematik bigimde artirilmasi.

e Ogrenci geri bildirimlerinin egitim siireclerinin iyilestirilmesinde daha etkin
kullanilmasina yonelik mekanizmalarm giiclendirilmesi.

¢ Uluslararas: 6grenci ve akademik hareketliligin artirilmasina yonelik cahsmalarin
gelistirilmesi.

e Mezunlarla iligkilerin artirilmasu.
3. ARASTIRMA VE GELISTiRME
Kurumun Giiclii Yonleri

e Arastirma  faaliyetlerini  destekleyen  kurumsal politika ve tesvik
mekanizmalarmin bulunmasu.

e Akademik tegvik sistemi ve arastirma performansmin izlenmesine yonelik
uygulamalarm yiiriitiilmesi.



e Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesine yonelik c¢ahsmalarm
bulunmasi.

e Akademik arastirma faaliyetlerini destekleyen bilimsel etkinliklerin ve projelerin
tesvik edilmesi.

Iyilesmeye Acik Yonler
¢ Uluslararasi arastirma projelerinin ve dig kaynakh fonlarm artirilmas.
¢ Disiplinler arasi arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi.

e Arastirma ciktilarinin toplumsal ve ekonomik degere doniismesini saglayacak
mekanizmalarin giiclendirilmesi.

4. TOPLUMSAL KATKI
Kurumun Giiclii Yonleri

e Universitenin bulundugu bélgenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimine katki
saglayan faaliyetler yiiriitmesi.

¢ Bilimsel etkinlikler, cahstaylar ve proje faaliyetleri araciligiyla toplumsal katki
faaliyetlerinin desteklenmesi.

e Universite—kamu-sanayi is birliklerinin gelistirilmesine y&nelik cahsmalarm
yiritiilmesi.

Iyilesmeye Acik Yonler

e Toplumsal katki projelerinin cesitlendirilmesi ve paydas is birliklerinin
artirilmasi.

e Toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal performans gostergeleri ile daha giicli
sekilde iligkilendirilmesi.

Genel Degerlendirme

Kurumun daha once gerceklestirilen dis degerlendirme siirecleri kapsaminda sunulan
geri bildirimler dogrultusunda kalite giivencesi sisteminin giiclendirilmesine yonelik
cesitli iyilestirme cahsmalar yiriitiilmiistiir. Kurumsal yonetisim yapisinin
gelistirilmesi, paydas katilimmnin artirilmasi, veri temelli yonetim anlayismin
gelistirilmesi, dijital yonetim sistemlerinin yaygnlastirilmasi ve akademik siireclerin
sistematik sekilde izlenmesine yonelik uygulamalar bu iyilestirmeler arasinda yer
almaktadir.

Bununla birlikte kalite kiiltiiriiniin tiim birimlerde daha giiclii sekilde yerlesmesi,
uluslararas1 arastirma faaliyetlerinin artirdmasi1 ve toplumsal katki faaliyetlerinin
oOlciilebilirliginin  giiclendirilmesi  kurumun gelismeye acik alanlar1  olarak
degerlendirilmektedir.

Sonuc olarak Iskenderun Teknik Universitesi; stratejik hedefleri dogrultusunda



egitim-oOgretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini kalite odakl bir yaklagimla
yiiriitmeye devam etmekte olup, kalite giivencesi sistemi kapsaminda elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda kurumsal gelisimini siirekli iyilestirme anlayisiyla
stirdiirmeyi hedeflemektedir.
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