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OZET

Bu rapor, Iskenderun Teknik Universitesi'nin 2024 yili iginde gergeklestirdigi faaliyetlerin Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzunda (Siiriim 3.2.1) belirtilen ilke ve kurallara gére hazirlanmisgtir.

Raporun hazirlanmasinda, tniversitenin yerlesik mevzuati, gelenekleri, uygulamalari ve 2024 yili faaliyetleri ile Iskenderun Teknik Universitesi birimleri tarafindan
olusturulan Birim I¢ Degerlendirme Raporlari(BIDR) dikkate ahnmusti. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu(KiDR) kilavuzunda belirtilen standartlar ve 6lgiitler
dogrultusunda; Universitenin benimsedigi politika, degerler, misyon, vizyon ve stratejik hedeflerle uyumlu olarak yiiriitiilen siiregler ve elde edilen sonuglari kapsamaktadir.
Rapor, Liderlik-Y6netisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki ana basliklar1 altinda, PUKO déngiisii gergevesinde {iniversitenin
siire¢ yonetimi yaklasimim temel alarak gerekli bilgileri sunmaktadir. Ayrica, rapordaki agiklamalar, paydag katilimi ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine dayali olarak temel
stireglerin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi konularini igermektedir.
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2. Tarihsel Gelisim:

Iskenderun Teknik Universitesi 23.04.2015 tarih ve 29335 sayil Resmi Gazetede yayimlanan 6640 sayth Kanun ile 28.03.1983 tarih ve 2809 sayih Yiiksekogretim
Kanununa eklenen Ek-160 maddesi ile kurulmus ve Hatay Mustafa Kemal Universitesinden ayrilarak Iskenderun Teknik Universitesi R ektorliigiine baglanan mevcut Fakiilte,
Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarindan ve yeni kurulan akademik birimlerden(yeni agilan 6 fakiilte, 3 yiiksekokul, 5 MYO, 1 konservatuar ve 7 enstitii)
olusmustur(https:/www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/04/20150423-1.htm). Zaman icerisinde akademik birimler Universite vizyonuna ve bolgenin 6zelliklerine gére
yeniden tasarlanmis olup, Iskenderun Teknik Universitesi, 7 Fakiilte (Barbaros Hayrettin Gemi Insaati ve Denizcilik Fakiiltesi, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi,
Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi) , 1 Yiiksekokul
( Yabanc1 Diller Yitksek Okulu), 1 Konservatuar ( Mustafa Yazici Devlet Konservatuari), 7 Meslek Yiiksekokulu ( Denizcilik Teknolojileri MYO, Iskenderun MYO,
Sariseki Teknik Bilimler Yiksekokulu, Dértyol MYO, Dértyol Saglk Hizmetleri MYO, Erzin OSB MYO, iskenderun OSB Kaynakeilik MYO) ve 1 Enstitii (Lisansiistii
Egitim Enstitiisti) ile egitim ve 6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir. Universitenin, Iskenderun Organize Sanayi Bolgesi Kaynakgihik Meslek Yiksekokulu agilmast teklifi
28.12.2023 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda incelenmis ve uygun bulunmustur. iskenderun OSB Kaynakgihk Meslek Yiksekokulu, 2024-2025 egitim yilt
giiz doneminde Makine ve Metal Teknolojileri Boliimii biinyesinde ilk 6grencilerini kabul etmistir. Bu birimlere ek olarak 8 adet Uygulama ve Arastirma merkezi (Bilim ve
Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Deniz Uriinleri Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, [klim Degisikligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma, Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkge O gretimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi) bulunmaktadir. Universite biinyesinde toplam 13 koordinatorliikle (Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii, Blogna Koordinatorligii, Dis Iliskiler Koordinatorliigii, Egitim ve Ogretim Koordinatorligii, Engelsiz Birim Koordinatorligii, Isletmede Mesleki Egitim
Genel Koordinatorliigii, Kalite Koordinatorliigii, Kurumsal Iletisim Koordinatorligii, Proje Destek Koordinatorligii, Sifir Atik Koordinatorligii, Sosyal Sorumluluk Proje
Koordinatrliigii, Uzaktan Bilgisayarli Ogretim Merkezi (UBOM) Koordinatorligii, YLSY Burs Koordinatérliigii) de cesitli faaliyetlerin yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Universiteye 6640 sayili Kanun ile tahsis edilen ve Universite adina tescil ve tahsis edilen tasinmazlarin toplam yiizolgtimii 1.497.024,80 nt olup, 6 Subat 2023 tarihli
depremler nedeniyle Universiteye tahsisli tasinmazlarin bir bélimiiniin (152.768,13 m2 ) tahsisi kaldirilmigtir. Universite merkez kampiisinde AFAD tarafindan gegici
barinma merkezleri kurulmus olup, ana kampiisiin toplam 264.900,00 m? kismu bu alanlara ayrilmustir. Ayrica, yine 6 Subat 2023 depremleri nedeniyle Deniz Bilimleri ve
Teknolojileri Fakiiltesi, Denizcilik Teknolojileri MYO ve Iskenderun MYO binalar1 agir hasarh oldugu i¢in yikilmis bu nedenle 16.031,00 n kapali alan kayb1 yaganmustir.
Diger yandan 2024 yihinda Universiteye devredilen binalar da olmustur. 2024 yih sonu itibariyle bina ve tesislerin toplam alam 110.709,19 m? dir Derslik, toplant1 ve
konferans alanlarinin toplam alan1 18.843,22 m? olup, aragtirma alanlarinin yiiz6l¢timii 3.077,05 m? dir.

Iskenderun Teknik Universitesi, 2015 yilinda 6640 sayih Kanun ile kurulmustur. Kurulusundan bu yana istikrarl bir sekilde gelisen Universite, 6 Subat 2023 tarihli
depremler sonucunda fiziki altyapisinda ciddi hasarlar almug; Universitenin merkez yerleskesinin bulundugu Iskenderun ilgesi ile ¢evre ilge ve illerdeki yikim, akademik ve
idari kadro sayilarinda bir miktar azalmaya yol agmistir. Ancak tiim bu olumsuz kosullara ragmen 6grenci sayisi son 9 yil iginde 6nemli bir artis gostermistir.

Iskenderun Teknik Universitesi; Hatay ili Iskenderun ilce merkezinde yer alan Merkez, Iskenderun, Dértyol Kuzuculu ve Piringlik yerleskelerinden olusmaktadir. Idari
birimler, bazi fakiilteler ve bazi yiiksekokullar iskenderun ilge merkezinde bulunan merkez kampiiste yer almaktadir. Iskenderun MYO ve Mustafa Yazici Devlet
Konservatuart kendilerine ait Iskenderun ilge merkezindeki kampiislerde (Tepe Kampiisii ve Mustafa Yazic1 Devlet Konservatuart Kampiisii) hizmet vermekte olup binalarin
miilkiyeti Universiteye aittir. Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi ile Denizcilik Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu da yine Iskenderun ilge merkezinde bulunan ve
Universiteye tahsisli ayr1 bir kampiiste faaliyet gostermekteydi ancak 6 Subat 2023 depreminde bu birimlere ait binalar agir hasar alip yikilmistir. Deniz Bilimleri ve
Teknolojisi Fakiiltesi ile Denizcilik Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu merkez kampiiste faaliyetlerine devam etmektedir. Denizcilik Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu,
Iskenderun Teknik Universitesi, Payas Kaymakamhg ve Payas Belediyesi arasinda 2024 yili igerisinde imzalanan bina devri protokolii ¢ergevesinde yeni bir yapiya
kavugmustur. Denizcilik Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu’nun Payas ilgesine tasinma siireci devam etmektedir. Boylece bolgedeki sanayinin agirhkh olarak bulundugu
komsu ilce Payas'da da Universitenin bir yerleskesi olmasi ve faaliyet géstermesi saglanmistir. Bu bina devri protokoliine ek olarak, Universitenin 6grencilerine konaklama
hizmeti sunmak amaciyla Payas’ta, 200 kiz ve 200 erkek 6grencinin barinabilecegi, toplam 400 kisilik bir yurdun insas1 i¢in de ¢ahsmalar baslatilmistir.

Iskenderun Meslek Yiiksekokulu'na ait Iskenderun ilgesinde yer alan tepe kampiisteki binalar, 6 Subat 2023 depreminde yikilnustir. 2024 yihinda Iskenderun Teknik
Universitesi ile Eymir Kiiltiir Vakfi arasinda imzalanan protokol gercevesinde, ayni alanda gelik konstritksiyonla inga edilen 4 derslik, 6 laboratuvar ve 5 atolye ile orta alan
ve kantin yapimlari tamamlanmistir. Bu binalarda, Iskenderun Meslek Yiiksekokulu'nun 2 programi 14 Ekim 2024 giinii itibariyle egitimine baslamistir. Diger programlarin
binalarinin ingas1 ise devam etmekte olup, bu programlar merkez kampiiste egitimlerini siirdiirmektedir. Ayrica, Dortyol MYO, Dértyol SHMYO ve Erzin OSB MYO,
Dértyol ilgesindeki Kuzuculu Kampiisii'nde egitim vermeye devam etmekte olup, bu binalarin miilkiyeti Universiteye aittir.

2024 yihnda Ulkemizin ve 6zellikle iskenderun’un nitelikli kaynakeilara olan ihtiyacim karsilamak amaciyla énemli bir adim atilmistir. 2023 yilinda kurulus izni alinan, ve
Tiirkiye’nin ilk kaynakgilik meslek yiiksekokulu olan Iskenderun Organize Sanayi Bélgesi Kaynakgilik Meslek Yiksekokulu igin 2024 yihinda Iskenderun Organize Sanayi
Bélgesinde bir protokol imzalanmistir. Bu protokol kapsaminda, gerekli binalarin yapimim Iskenderun Organize Sanayi Bolgesi yonetimi tistlenmistir. Kaynakg1hk
alaninda kaliteli bir egitim sunarak bolgedeki ve sektordeki nitelikli eleman ihtiyacini kargilamak amaciyla kurulan bu okul, 2024-2025 egitim yili giiz déneminde ilk
ogrencilerini kabul etmistir.

Universite, 6grencilerin sosyal yasamlarini zenginlestirmek amaciyla kapsamli projeler gelistirmektedir. Kampiis igindeki yasam alanlarim iyilestirmek ve 6grencilerin daha
fazla sosyallesebilecegi alanlar yaratmak i¢in biitge imkanlar dahilinde ¢ahismalar siirdiiriilmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda temeli atilan yeni merkez kafeteryanin
insaati devam etmektedir. Modern bir sosyal alan olarak tasarlanan bu kafeterya, 6grencilerin sosyallesebilecegi ve dinlenebilecegi bir mekan sunacaktir. Universite, tiim bu
projelerle grencilerinin hem akademik hem de sosyal yagamlarini daha verimli hale getirmeyi hedeflemekte ve kampiisiin genel yasam kalitesini artirmak i¢in ¢aligmalarina
devam etmektedir.

2024 yih igerisinde, Universitenin énemli kiiltiirel projelerinden biri olarak, 500'iin iizerinde eserin sergilendigi ve merkez kampiiste yer alan Su Alti Miizesinin agihsi
gergeklestirilmistir. Bu miize, arkeoloji ve deniz bilimlerini bir araya getirerek dgrencilere kiiltiirel bir kesif firsati sunmaktadir. Denizalti arkeolojisi ve deniz biyolojisi
alanlarindaki bilimsel ¢alismalarla ilgili zengin bir koleksiyon sunan miize, 6grencilere farkh bir egitim deneyimi saglamaktadir.

2024 yili sonu itibariyla iskenderun Teknik Universitesine kayith dgrenci sayisi; 13.827 énlisans/lisans 6grencisi ve 1.096 lisansiistii egitim grencisinden olusmaktadir.
Onlisans/lisans programlarimn doluluk oram1 %97'dir. Tiim programlarda kayitl yabanci uyruklu 6grenci sayisi ise 856'dir. Universite, 4'ii yabanc1 uyruklu olmak iizere
toplam 373 akademik personel ve 384 idari personel ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.



3. Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler:
iskenderun Teknik Universitesi’nin misyon, vizyon, degerler ve hedefleri 2020-2024 Stratejik Planinda asagidaki gibi belirlenmistir:
Misyon:

Iskenderun Teknik Universitesi misyonu; “Bilgi {iretmek, bilgiyi teknolojiye déniistiirmek, teknolojiyi toplum yararina sunmak, nitelikli egitim/ogretim, aragtirma ve sosyal
faaliyetler yoluyla, iilkenin kalkinmasina katkida bulunmak ve inovatif ve girisimci mezunlar yetistirmektir.

Vizyon:

Iskenderun Teknik Universitesi vizyonu; “Dértlii sarmal modeli: “Giniversite-sanayi-kamu- toplum” biitiinlesmesini saglayarak Tiirkiye’nin inovasyon odakli kalkinma
modeline katki saglayan, deger katan, tercih edilen, insan1 ve inovasyonu dnceleyen bir tiniversite olmaktir.

Degerler:

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Temel ilke ve Degerlerine Baglilik,

Milli ve Manevi Degerlere Baghlik,

Yenilikgilik,

Bilimsellik,

Etik degerlere baghlik,

Girigimcilik,

Evrensellik,

Sosyal Sorumluluk,

Paydas Odakhlik,

Hesap Verebilirlik,

Cevreye duyarliliktir.

Hedefler:

1. Egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak.

1.1. Mezun 6grenci sayisini ve mezunlarin mezuniyet sonrasi istihdam edilebilirligini artirmak, mezunlarla iletisimi gii¢lendirmek,
1.2. Universite biinyesinde diizenlenen uluslararas etkinlik (sempozyum, kongre, sergi, konser vb.) sayisim artirmak,
1.3. Boliimlerin doluluk oranlarimi artirmak,

1.4. Akredite boliim ve laboratuvar sayisin artirmak,

1.5. Kiitiiphane kaynaklarini artirmak.

2. Bilimsel arastirma kapasitesini ve sanayi ile cahsma Kabiliyetini giiclendirmek.

2.1. Ogretim elemant bagina diisen yayin sayisini artirmak,

2.2. Universite fikri miilkiyet haklar1 ¢alismalarini etkinlestirmek,

2.3. Akademisyen ve dgrencilerin arastirma desteklerinden daha fazla faydalanmasini saglamak,

2.4. Universite sanayi ortakhi proje ve etkinlik say1sim artirmak,

2.5. Akademisyen ve Ogrencilerin sirketlesme sayilarinin artmasi,

3. Uluslararasi is birliklerini ve hareketliligini artirmak.

3.1. Universitedeki yurtdis1 doktorali / yabanc1 6gretim elemani sayisini artirmak,

3.2. Universitedeki yabanc1 uyruklu 6grenci sayisini artirmak,

3.3. Uluslararas1 degisim programlari kapsaminda gelen ve giden dgretim elemani / §grenci sayisini artirmak,
3.4. Universite arastirma faaliyetlerinde aldig1 uluslararasi fonlara dayal proje sayisini artirmak,

3.5. Universitemizin uluslararas: iiniversitelerle yitksekogretim alaninda is birligini artirmak.

4. Universitenin, toplum ile olan biitiinlesmesini saglamak.

4.1. Sosyal sorumluluk proje sayisini artirmak,

4.2. Universite tarafindan verilen sertifikal egitim say1sim artirmak,

4.3. Universite dis1 kurumlarla (STK, belediye vb.) yiiriitiilen ortak faaliyet sayisini artirmak,

4.4. Dezavantajli gruplara yonelik faaliyet sayisim artirmak.

5. Universitenin fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklari altyapisim tamamlamak ve giiglendirmek.
5.1. Yerleskelerin fiziksel altyap1 olanaklarinin tamamlanmasi ve iyilestirilmesi,

5.2. Universitenin bilgi islem altyapisim1 giiglendirmek,

5.3. Universitede nitelikli akademik ve idari personel sayisini artirmak,

5.4. Universite yerleskelerinin ekolojik denge gozetilerek yesil ve sosyal alan altyapilarinin yapilmasi.



A. LIDERLIK, YONETISiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap

Tiim Yiksekogretim kurumlarinda oldugu gibi iskenderun Teknik Universitesi de, 2547 sayil Yiksekogretim Kanunu’na gore yonetilmekte olup, kurum bu dogrultuda
organizasyonel olarak yapilandiriimakta ve Universiteye ait organizasyon [I_OD3] ve is akis [2_ OD3] semalart paydaglar ile internet sitesi lizerinden seffaf bir sekilde
paylagilmaktadir. Bu kapsamda Rektor, iiniversitenin yasal olarak temsilcisi olarak gorev yapmakta olup, aym zamanda Iskenderun Teknik Universitesi yonetim siirecinin

izlenmesi ve iyilestirilmesi amacyla, Rektor Yardimcilar, Rektér Danigmanlari, Senato Uyeleri, Universite Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Sekreter ile birlikte belirli
araliklarla toplantilar diizenlemektedir [3_ OD3]; [4 OD3]. S6z konusu bu toplantilarda iiniversitedeki sorunlar, problemler ve gelismeler paylagilmakta, sorunlarin
coziimiine yonelik alternatif ¢6ziim onerileri konusulmaktadir. Gerekli hallerde sorunun ¢oziimiine yonelik ilgili birim ve / veya komisyonlar gorevlendiriimektedir.

Iskenderun Teknik Universitesinin her biriminde de, farkli konular iizerine gahgmalar yiiriiten komisyonlar bulunmaktadir [S_OD3]; [6_OD3]. Konularla ilgili son karari
Senato veya Universite Yonetim Kurulu alir ve onaylar [7_OD3]. Universitenin alt birimleri de (Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Arastirma Merkezleri vb.) ¢esitli
kurullardan olusmakta ve bir yonetim yapist ile temsil edilmektedir [8 OD3]. Universitede idari is ve birimlerden sorumlu olan yonetim birimi ise; iskenderun Teknik
Universitesi Genel Sekreterligidir [9 OD3].

Iskenderun Teknik Universitesi, 2020 — 2024 Stratejik Planinda Temel Degerlerini belirlemis ve bunu i¢ ve dis paydaslari ile paylasmistir [10_OD3]. Universite, bahsi gegen
temel degerleri benimsenmesi igin stirekli olarak vurgulamaktadir. Iskenderun Teknik Universitesinin degerleri 1s1ginda birim komisyonlar1 ve dis paydaslar yonetim
faaliyetlerinde bulunmaktadir [11_OD3]; [12_OD3].

Iskenderun Teknik Universitesi ayrica kurum igindeki akademik ve idari isleyisi saglayabilmek igin farkli alanlarda yonetmelikler, yonergeler ve esaslar yer almakta olup,
kurumun i¢ ve dis paydaslar ile paylasilmaktadir [13_OD3]. Birimler de ilgili yonerge ve yonetmelikleri kendi internet sitelerinde paylasmaktadir [14 OD3]; [15_OD3];
[16_OD3]. 2024 yilinda iskenderun Teknik Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren birimlerin harcamalarinda tasarruf saglanmasi, biirokratik islemlerin azaltilmas1 ve
kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina iliskin usul ve esaslart belirlemek ve harcama birimi ve harcama yetkilisinin gorevlerini tanimlamak amaciyla
Tasarruf Tedbirlerinin Uygulanmasi ve Denetlenmesi Yonergesi yiiriirlige konulmustur{17_OD3]. Birimler, yonergelerin yani sira tim duyurularini, organizasyon
semalarini, is akis semalarini, dis paydas listesini internet siteleri tizerinden paylagmaktadir [18_OD3]; [19_OD3]; [20_OD3].

Iskenderun Teknik Universitesinde yer alan tiim birimler, YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’na gore yilik Birim I¢ Degerlendirme Raporu
(BIDR)’nu hazirlayarak, bunu da internet sitelerinde yayinlamaktadirlar [21_OD3]; [22_0OD3]; [23_OD3]; [24_OD3]. Bu raporlar Kurum I¢ degerlendirme Raporu(KIDR)
hazirlanirken de temel tegkil etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netigim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
Kamtlar

7I(3)A.1.1-universite_senato_karari 2024 12 2.pdf
8](3)A.1.1-dbft_fakulte yonemmpdf
91(3)A.1.1-genel sekreterlik.pdf
o [10](3)A.1.1-stratejik_plan 2020 2024.pdf
11]3)A.1.1-mimarlik fakultesi komisyonlar.pdf
[12](3)A.1.1-turizm fakultesi ic_ve dis paydaslar listesi.pdf
[13](3)A.1.1-iste mevzuat listesi.pdf
o [14](3)A.1.1-0idb_yonetmelik ve yonergeler.pdf
e [15](3)A.1.1-tomer yonetmelik yonergeler pdf
t_k

[17](3)A.1.1-tasarruf tedbirlerinin uygulamna51 ve denetlenme51 yonerges1 pdf
[18](3)A.1.1-bap_duyuru.pdf
19](3)A.1.1-dbtf_org.pdf
20](3)A.1.1-sks dokuman.pdf
[21](3)A.1.1-mdbf bidr.pdf
[22](3)A.1.1-sks_bidr.pdf
[23](3)A.1.1-imid_bidr.pdf
24](3)A.1.1-iybf bidr_internet.pdf
[1]J(3)A.1.1-organizasyon_semalari.pdf
2](3)A.1.1-is_akis_semalari.pdf
e [3](3)A.1.1-senato_uyeleri.pdf
e [4](3)A.1.1-universite yonetim kurulu.pdf
[S1(3)A.1.1-iybf komisyon_listeleri.pdf
[6](3)A.1.1-mf komisyon_uyeleri.pdf

2. Liderlik

Iskenderun Teknik Universitesinde Kalite Giivence Sistemi kapsaminda kalite galismalarina gereken dnem verilmektedir. Kurum bu kapsamda bir Kalite Giivence Sistemi
Yonergesi olugturmustur [1_OD4]. Ayrica Universitede Rektoriin baskani oldugu bir Kalite Komisyonu mevcuttur. Komisyon ihtiyag dahilinde toplanmakta ve kurumun
kalite ¢aligmalart ile ilgili kararlar almakta [2 OD4] ve bu kararlar uygulanmaktadir [3_OD4]. Kurumda ayrica Kalite Koordinatorligii de mevcut olup, Kalite Giivence
Sistemi dogrultusunda galismalar yiiriitmektedir [4 OD3]; [5_OD3]. Iskenderun Teknik Universitesinde kalite giivence sistemlerinin i¢sellestirilebilmesi amaciyla Kalite
Koordinatorligii tarafindan egitimler diizenlenmistir [6_OD3]. Program akreditasyonu ¢aligmalar1 kapsaminda &grenci alan tiim boliimler tarafindan 6z degerlendirme
raporlart hazirlanmis ve bu raporlar boliimlerin web sayfalarinda paylasilmistir [7_ OD3]; [8_OD3]. Universitede akademik ve idari personel ile 6grencilerin dilek, istek,
ihtiyag ve beklentilerini kolaylikla iletebilmesi igin Iskenderun Teknik Universitesi Rektorliik Iletisim Ofisi kurulmustur [9_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmus, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kamtlar

o [1](4)A.1.2-iste kalite guvence yonergesipdf

o [2](4)A.1.2-kalite_komisyon_karari 2024 1_5.pdf

o [3](4)A.1.2-komisyon Karari uygulama.pdf

e [4](3)A.1.2-davet yazisi.pdf

o [5](3)A.1.2-kalite koordinatorlugu kararlari.pdf
6](3)A.1.2-birim_kalite komisyonlari bilgilendirme toplantisi.pdf
71(3)A.1.2-hubf oz degerlendirme.pdf

8]1(3)A.1.2-turizm_isletmeciligi oz degerlendirme raporu.pdf

91(3)A.1.2-rimer.pdf

3. Kurumsal doniigiim kapasitesi

iskenderun Teknik Universitesi; Diinya’nin, Tiirkiye’nin ve Yiiksekogretim ekosisteminin gerektirdigi degisimi temel alma gayreti igerisinde yer almaktadir. Kurum bu
dogrultuda 2020 — 2024 Stratejik Plan hazirlanug ve bu kapsamda misyon, vizyon, amag, hedef ve degerlerini paylasmustir. 2024 yilinda ise, 2025 — 2029 Stratejik Planin
hazirlanus ve bunu internet sayfasi aracihgiyla paydaslarina duyurmustur. Universitenin her iki stratejik plani hazirlanirken, i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve onlardan
gelen geribildirimler g6z dniinde bulundurulmustur [1_OD3]; [2_OD3]. Kurum tarafindan 5 yilda bir hazirlanan Stratejik Planda belirlenmis amag ve hedefler dogrultusunda
gerekli inceleme ve dcgcrlcndirmc g:ahsmalan yapilmaktadir. Bu kapsamda idari faaliyetler agisindan kurum performansinin degerlendirildigi Idari Faaliyet Raporu y1lik
olarak hazirlanmakta ve Iskenderun Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi web sayfasi aracihigiyla paydaglara duyurulmaktadir [3_OD3]; [4_OD3].
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[10](3)A.1.1-stratejik_plan_2020_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[11](3)A.1.1-mimarlik_fakultesi_komisyonlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[12](3)A.1.1-turizm_fakultesi_ic_ve_dis_paydaslar_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[13](3)A.1.1-iste_mevzuat_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[14](3)A.1.1-oidb_yonetmelik_ve_yonergeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[15](3)A.1.1-tomer_yonetmelik_yonergeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[16](3)A.1.1-devlet_konservatuvari_egitim_ogretim_ve_sinav_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[17](3)A.1.1-tasarruf_tedbirlerinin_uygulanmasi_ve_denetlenmesi_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[18](3)A.1.1-bap_duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[19](3)A.1.1-dbtf_org.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[20](3)A.1.1-sks_dokuman.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[21](3)A.1.1-mdbf_bidr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[22](3)A.1.1-sks_bidr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[23](3)A.1.1-imid_bidr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[24](3)A.1.1-iybf_bidr_internet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[1](3)A.1.1-organizasyon_semalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[2](3)A.1.1-is_akis_semalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[3](3)A.1.1-senato_uyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[4](3)A.1.1-universite_yonetim_kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[5](3)A.1.1-iybf_komisyon_listeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[6](3)A.1.1-mf_komisyon_uyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.2-iste_kalite_guvence_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[2](4)A.1.2-kalite_komisyon_karari_2024_1_5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[3](4)A.1.2-komisyon_karari_uygulama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[4](3)A.1.2-davet_yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[5](3)A.1.2-kalite_koordinatorlugu_kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[6](3)A.1.2-birim_kalite_komisyonlari_bilgilendirme_toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[7](3)A.1.2-hubf_oz_degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[8](3)A.1.2-turizm_isletmeciligi_oz_degerlendirme_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[9](3)A.1.2-rimer.pdf

Kurumsal doniisiim kapsaminda tiniversitede ¢esitli diizeylerdeki kurum ve kuruluslar ile protokoller imzalannus [5_OD3]; [6_OD3] ve faaliyetler yiiriitiilmiistiir [7_OD3].
Ornegin Iskenderun Teknik Universitesi ile iskenderun Ilge Saghk Miidiirliigii arasinda imzalanan protokol kapsaminda saglik alaninda, akademik ve idari personele egitim
semineri diizenlenmigtir [8 OD3]; [9_OD3]. Kurumda ayrica paydaglarla kurumun ve bélgenin ihtiyaglari dogrultusunda ¢alistaylar diizenlenmektedir [10_OD3]. Boylece
hem iiniversitenin hem de bolgenin ihtiyag duydugu gelisim siirecinin ¢ok yonlii ilerleyebilmesi igin adimlar atilmaya galigilmigtir.

Iskenderun Teknik Universitesinin Stratejik Planlarinda yiiksek diizeyde nem derecesine sahip i¢ ve dis paydaslara yonelik yillik memnuniyet anketleri uygulanmakta ve
86z konusu anketler analiz edilerek, iyilestirmeler yapilmaya ¢alisiimaktadir [11_OD3]; [12_OD3]; [13_OD3]; [14_OD3].

Universiteller degisen sartlara hizlica ayak uydurma konusunda drnek olmalidir diisiincesiyle, egitim faaliyetlerinin zaman ve mekan kisitlamasi olmaksizin yiiriitiilebilmesi
amactyla Iskenderun Teknik Universitesi Rektorliigiine bagh olarak faaliyetini siirdiiren Uzaktan Bilgisayarli Ogretim Merkezi (UBOM) Koordinatorliigii tarafindan
tasarlanmus uzaktan egitim altyapis1 aktif olarak ihtiyaglar dahilinde kullamlmaktadir [15_OD3]; [16_OD3].

Kurumda &grencilerin gelecekte istihdam edilecekleri sektorii daha iyi taniyabilmeleri amaciyla farkh alanlardan uzmanlar etkinliklere davet edilmektedir [17_OD3];
[18_OD3]; [19_OD3]. Ayrica Universiteyi yeni kazanan ¢grencilere sehri, iiniversiteyi, bolimii tanitabilmek amactyla her yil oryantasyon toplantilari diizenlenmektedir
[20_OD3]; [21_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

o [5](3)A.1.3-payas_belediyesi protokolpdf
o [6](3)A.1.3-tobb_protokol.pdf
o [71(3)A.1.3-isbirligi.pdf
o [8](4)A.1.3-iste saglik protokol.pdf
o [9](4)A.1.3-saglik egitim seminer.pdf
10](3)A.1.3-calistay.pdf
11](3)A.1.3-2024 akademik memnuniyet anketi sonuclari.pdf
12](3)A.1.3-2024 idari memnuniyet anketi sonuclari.pdf
13](3)A.1.3-2024 ogrenci memnuniyet anketi sonuclari.pdf
14](3)A.1.3-2024 dis paydas memnuniyet anketi sonuclari.pdf
o [151(3)A 1.3-ubom_giris_ekrani.pdf

16](3)A.1. 3-ubom pd

L ki
. [18](3)A 1.3-online | havacﬂ]k erveSlDdf
19](3)A.1.3-robot_teammate.pdf
o [201(3)A4l.3—hubf70rvantasv0n‘ndf
o [21](3)A.1.3-ybs_oryantasyon.pdf
o [1](3)A.1.3-stratejik_plan_2020_2024.pdf
o [2](3)A.1.3-stratejik_plan 2025 2029.pdf
o [3](3)A.1.3-2024_idari_faaliyet_raporu.pdf
o [4](3)A.1.3-idari faaliyet raporu duyuru.pdf

4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Iskenderun Teknik Universitesinde yiiriitiilen hizmetlerin isleyisi, kalite standartlarimin gelistirilmesi i¢in tiim birimlerde birim kalite komisyonlar1 olusturulmustur. Akademik
birimlerde her bolimiinden 1 &gretim elemant ve birim grenci temsilcisinden olusan bu birim kalite komisyonlarinin yani sira YOK tarafindan tavsiye edilen
yiiksekogretimde akreditasyon siireglerinin yiiriitiilmesi i¢in bolim bazinda da kalite ¢aligmalart igin gerekli komisyonlar olusturulmustur [1_OD3]. Kurumda kalite
giivencesi [2_OD3] kapsaminda PUKO kapsaminda yer alan planla, uygula, kontrol et ve onlem al gevrimleri ile ilgili galismalar baglatilnuistir. Kurumda Barbaros Hayrettin
Gemi Insaati ve Denizcilik Fakiiltesi, kendi i¢ kalite giivencesi sistemini olusturmus [3_OD3] ve "Gemiadamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar Egitim Yetki Belgesini" almustir.
Universitedeki programlarin akreditasyon calismalarina hiz verilmis olup, boliimler akreditasyon gahsmalari kapsaminda 6z degerlendirme raporlarini hazirlamistir
[4_OD3]; [5_OD3]; [13_OD3]. Kurumun genel kalite siirecinden sorumlu Kalite Komisyonu ile Kalite Koordinatorligii mevcuttur [6_OD3]. Benzer sekilde tim birimlerde
organizasyon semalar1 [7_OD3], is akig semalari, gorev tanimlari ve paydas listeleri de internet sitelerinde seffaf bir sekilde paylasiimaktadir [8 OD3]; [9_OD3];
[10_OD3]. Bu kapsamda birimler Risk analizlerini, [11_OD?2]; [12_OD2] hizmet envanterlerini [14 OD?2]; [15 OD2] ve kamu hizmet standartlarin1 da internet sayfalart
tizerinden paydaslarina duyurmaktadir .

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e [1](3)A.1.4-birim kalite komisyonlari.pdf

o [2](3)A.1.4-iste_kalite guvence yonergesipdf

o [3](3)A.1.4-barbaros_kalite el kitabi.pdf
o [4](3)A.1.4-enstitu oz degerlendn‘me raporu.pdf
ilgi hendisligi oz degerlendsi

o [6](3)A.1.4-kalite koordmatorlugu eklledf

o [7](3)A.1.4-organizasyon semalari.pdf

o [8](3)A.1.4-iybf Kalite sayfasi.pdf

e [9]1(3)A.1.4-sks dokuman.pdf

o [10](3)A.1.4-turizm Kkalite sayfasi.pdf

o [11](2)A.1.4-erzin_birim risk analizi.pdf

o [12](2)A.1.4-idari mali isler db_risk analizi.pdf

o [13](3)A.1.4-Akreditasyon Surecleri Toplanti Daveti.pdf

o [14](2)A.1.4-Saglik Kultur Ve Spor_ Daire Baskanligi Hizmet Envanteripdf

o [15](2)A.1.4-Kutuphane_ve Dokumantasyon_Daire Baskanhigi Hizmet Envanteri Tablosu.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Iskenderun Teknik Universitesi akademik, idari ve toplumsal katki stireglerini seffaf bir sekilde siirdiirebilmek ve dogru bir bilgi akisi saglayabilmek amaciyla gerekli
adimlar1 atmugtir. Iskenderun Teknik Universitesinin kurumsal kimliginin gelistirilmesi, giiglendirilmesi, paydaslarla olan iliskilerin saglikh bir zeminde siirdiiriilmesi; medya
kuruluslart ile olumlu iliskilerin gelistirilmesi, i¢ ve dis paydaslarla dogrudan iletisim kurabilmesi, {iniversitenin tanitiminin yapilmasi, goriniirligiin ve bilinirliginin
artiriimas1, kurumsal sayginligin ve kurumsal kimligin giiglendirilmesi ve sosyal medya iletisiminin etkin bir bigimde yonetilmesi amactyla Kurumsal fletisim Koordinatorliigii
Yonergesi hazirlanmis ve bu yonerge temelinde ¢aligmalar yapilmaktadir [1_OD2]. Bu dogrultuda iiniversitedeki her tiirlii faaliyet kurumsal internet sitesi ve kurumsal
sosyal medya hesaplar1 tizerinden hizh bir sekilde paylasilmaktadir [2_OD3]; [3_OD3]. Universitenin akademik ve idari personeli, 6grencileri, kamuoyunu ilgilendiren
faaliyetler, “Haber Merkezi” sekmesi altinda paylagilmaktadir [4 OD3]. Ayrica akademik ve idari personel ile grencilerin iist yonetime istek, dilek ve ihtiyaglarin
kolaylikla ulastirabilmesi igin Rektorlitk Iletisim Merkezi kurulmustur [5_OD3]. Benzer sekilde kamu ile i¢ ve dis paydaslan ilgilendiren yonetmelikler, esas ve usuller,
yonergeler, kurul / komisyon kararlar1 ve protokoller, Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi [6_OD3] tizerinden de ilgili paydaslarla paylagiimaktadir. Kurum i¢inde
akademik ve idari personelin resmi yazigmalar1 veya alinan kararlarin paylasim i¢in EBYS sistemi de kullanilmaktadir [7_OD3].

Iskenderun Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1 tarafindan da Kuruma ait idari Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Stratejik
Plan, Performans Programi gibi dosyalar birim sayfasinda paylagilmaktadir [8 OD3]. Bunlarin yani sira kamu kurumu olma sorumluluguyla birimlerin hesap verme
yontemlerine Kamu Hizmet Standartlar1 6rnek verilebilir [9_OD3]; [10_OD3].

Iskenderun Teknik Universitesinde yer alan Fakiilte, Yitksekokul, Meslek Yiiksekokullari ve Enstitiilerin tercih edilebilirligini artirabilmek igin programlar ile ilgili bilgiler,
aday ogrencilere yonelik hazirlannus brosiirler kamuoyu ile paylasiimaktadir [11_OD3]. Benzer sekilde ozellikle 6n lisans ve lisans diizeyinde tercih yapacak aday
ogrenciler kampiis alanini ziyaret edebilmektedir [12_OD3].
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[10](3)A.1.3-calistay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[11](3)A.1.3-2024_akademik_memnuniyet_anketi_sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[12](3)A.1.3-2024_idari_memnuniyet_anketi_sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[13](3)A.1.3-2024_ogrenci_memnuniyet_anketi_sonuclari.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[3](3)A.1.4-barbaros_kalite_el_kitabi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[6](3)A.1.4-kalite_koordinatorlugu_ekibi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[7](3)A.1.4-organizasyon_semalari.pdf
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Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kamtlar

o [1](2)A.1.5-kurumsal_iletisim_koordinatorlugu_yonergesi.pdf
o [2](3)A.1.5-iste_internet sitesi.pdf

e [3](3)A.1.5-sosyal medya.pdf

o [4](3)A.1.5-iste_haber_merkezi.pdf

o [5](3)A.1.5-rimer.pdf

o [6](3)A.1.5-iste mevzuat listesi.pdf

e [7]3)A.1.5-ebys.pdf

o [8](3)A.1.5-sgdb_ekran.pdf

o [9](3)A.1.5-imyo_kamu _hizmet_standartlari.pdf
o [10]J(3)A.1.5-strateji db_kamu hizmet standartlari tablosu.pd

e [11](3)A.1.5-aday_ogrenciler.pdf
o [12](3)A.1.5-lise ziyaret.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Iskenderun Teknik Universitesi misyon ve vizyonu 2025-2029 Stratejik Plami finansal, sosyal ve gevre agisindan siirdiiriilebilir bir iiniversite olarak konumlandirmay1
amaglayan bir 6zenle giincellenmistir. 2024 yili ocak ayinda katilimc1 bir anlayigla [1_OD3] [syf.5-10] hazirlanan stratejik plan; Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitge
Bagskanhi§ tarafindan 2021 yilinda yayimlanan “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda ve basta On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) olmak iizere,
Orta Vadeli Program (2024-2026 ile 2025-2027) ve 2024 yih Cumhurbaskanig Yillik Programi’nda yiiksekdgretim kurumlarina verilen sorumluluklar dikkate alinarak
hazirlanmigtir.

Iskenderun Teknik Universitesi'nde kalite kavramini tiim bilesenlerine yaymak ve kalite kiiltiiriinii olugturmak amaciyla yapilan planlamalar sonucunda; katilimei anlayisla
Universite kalite komisyonu [9_ODA4] ve 6grenci iiyelerinin de yer aldigi Birim Kalite komisyonlari [7_OD4] olusturularak web sayfasinda "Kalite" sekmesi altinda
yayimlannigtir. Kurumumuzda kalite giivence sistemlerinin siirdiiriilebilir sekilde isletilmesini saglamak iizere basta "Kalite Politikas1" [2 OD3] olmak iizere “Cevre
Politikas1" [3_OD3], "Egitim-Arastirma Politikas1" [4 OD3], “Teknoloji Politikas1” [5_OD3] bulunmaktadir. Kurumumuzun tiim akademik ve idari birimlerinin web
sayfalarina 2024 y1h igerisinde Kalite Komisyonu karari ile Misyon ve Vizyonlarim yayinlayabilmeleri igin “Misyon” ve “Vizyon”[10_OD4] sekmeleri ile kalite ¢alismalart
ile ilgili tiim siireglerin ve dokiimanlarin yayinlanabilmesi icin “Kalite” ve birime yapilabilecek neriler igin “Oneri” sekmeleri eklenmistir [8_OD3]. (Birim sayfalarina eklenen
Oneri sekmeleri heniiz aktif edilememistir.) Boylece kalite giivencesi sistemleri kapsaminda vyiiriitiilen faaliyet, belge, dokiiman ve raporlarin tiim paydaslarimiza seffaf bir
sekilde ilan edilmesi hedeflenirken sistemin igleyisi kapsaminda geri bildirim mekanizmalarinin ¢alistirtlmas: saglanmistir[11_OD4]; [12 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir
Kamtlar

o [1I(3)A2.1-1_2025 2029 _Stratejik_Plan.pdf

o [2](3)A.2.1-2 Kalite Politikasi.pdf

e [3](3)A.2.1-3 Cevre Politikas1.pdf

o [4](3)A.2.1-Egitim Arastirma Politikasi.pdf

o [5](3)A.2.1-5 Teknoloji Politikasi.pdf

o [6](4)A.2.1-6_Kalite_ve Oneri.png

o [7](4)A.2.1-Birim Kalite Komisyonlari.pdf

o [8](3)A.2.1-Kalite Komisyon Karari (2024-1.5).pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik planda yer alan hedefler ve performans gostergeleri, kalite politikalarimin ve stratejik planin hayata gegirilmesinin en belirgin izleme aracini olusturur. Universitede
2020-2024 Stratejik plamnin ardindan 2024 yilinda 2025-2029 dénemine ait stratejik planin hazirhklart yiiriitiilmiistir [I_OD3]. Ote yandan bu raporun tabi oldugu 2024
yilinda gegerli olan 2020-2024 Stratejik Planinda taniml beg stratejik amag asagida belirtilmigtir. Bunlar;

1- Egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak: Bu kapsamda 6grenci sayisim artirmak, akredite bolim sayisini artirmak, kiitiiphane kaynaklarim artirmak ve
uluslararas1 bilimsel etkinlikleri artirmak ve mezunlar ile iletisimi giiclendirmek hedeflenmektedir.

2- Bilimsel arastirma Kapasitesi ve sanayi ile caliima kabiliyetinin artirlmasi: Bu kapsamda, yayin sayisim artirmak, iiniversitede fikri miilkiyet haklarint
etkinlestirmek, aragtirma desteklerini artirmak, akademisyen ve 6grencilerin girketlesme ¢aligmalarini artirmak hedeflenmektedir.

3- Uluslararasi is birliklerini ve hareketliligi artirmak: Bu kapsamda, yabanc1 6grenci ve 6gretim iiyesi sayisini artirmak, degisim programlarindan ¢ift yonlii daha
fazla faydalanmak, Uluslararas1 fonlardan istifade etmek tizere projeler gergeklestirmek, ve uluslararasi isbirliklerini artirmak hedeflenmektedir.

4- Universitenin toplum ile biitiinlesmesini saglamak: Sosyal sorumluluk proje sayisim artirmak, sertifikali egitimler gergeklestirmek, Universite'nin dis paydaslar ile
ortak faaliyetler yiiriitmek ve dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler gergeklestirmek hedeflenmektedir.

5 - Universitenin fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklar alt yapisim tamamlamak ve giiclendirmek: Yerleskelerin alt yapisim tamamlamak, Universitenin bilgi
islem alt yapisimi giiglendirmek, nitelikli akademik ve idari personel sayisini artirmak, sosyal alanlar olusturmay: hedeflemektedir.

Yukarida ifade edilen stratejik amaglardan dérdiiniin gergeklestiritme oram %50’nin altinda kalmistir. Sadece “Universitenin fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklari
altyapisini tamamlamak ve gii¢lendirmek” amaci %67 oraninda gergeklestirimisti. Bu durumun; plamin kapsadigi dénemde meydana gelen Covid-19 Pandemisi ve
06/02/2023 tarihli Kahramanmaras ili Pazarcik ve Elbistan merkezli depremler ile 20/02/2023 tarihli Hatay ili Defne ilgesinde meydana gelen depremlerden kaynaklandigt
soylenebilir. Ikinci stratejik plammiz olan 2025-2029 Stratejik Plani'nin hazirhk siirecinde kurumumuzda Stratejik Plan Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu olmak iizere genis
katihmh iki ¢alisma grubu olusturularak kapsayici bir plan hazirlamrken, stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi de oturmaya baglamistir. Hazirlanan stratejik planin yeterince
tanmitiminin yapilmas1 ve dziimsenmesi amaciyla Universitenin "Tanitim" sekmesi, "Kalite" sekmesi ve "Strateji Gelistirme Daire Baskanligi" birim web sayfasinda yer
almaktadir. Ayrica 2025-2029 Stratejik Plam ile mevcut dénemi kapsayan, amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, Onceliklendirilmesi,
sorumlular1, mali kaynaklar1 gibi hususlar detaylandirilmistir. Katithmer bir anlayisla (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanan mevcut stratejik planda bir dncekinin ayrintih
degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir [1_ODA4, syf. 16].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
Kamtlar

o [11(3)A.2.2-1_2025 2029 _Stratejik_Plan.pdf

3. Performans yonetimi

Universitenin performans yonetimine iliskin siiregler tanimlanmugtir. Bu baglamda 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesinde kamu
idarelerinin, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlamalari gerektigi hiikme
baglanmis olup, 22.04.2021 say1h Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile Universitenin Stratejik Plan1’nda ortaya konan amag ve hedefler ¢ercevesinde; “2024 Y1h Performans Programi” hazirlannustir
[1_OD3]. Ayrica 2020-2024 Stratejik Planinda da Performans Gostergeleri baghgi altinda “Girdi Gostergeleri”, “Cikti Gostergeleri”, “Sonu¢ Gostergeleri”, “Kalite
Gostergeleri” ve “Verimlilik Gostergeleri” tammlanmuistir [2 OD3]. Performans gostergeleri y1l iginde diizenli arahiklarla ilgili birimlerden toplanan verilerin bir araya
getirilmesiyle izlenip degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuglar, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg: tarafindan yilik performans programlari araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir.
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Universitenin performans yonetimi Universitenin biitiiniine yayilan profesyonel bilisim sistemleri ile heniiz desteklenmedigi i¢in zaman zaman verilerin sistematik bir sekilde
izlenmesi ve degerlendirilmesi stirecinde sorunlar yaganabilmektedir. Bu durum kurumun gelismeye agik yonlerinden birini teskil etmektedir.

Universitede kurumsal performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde 6nemli diger unsurlar ise “Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu’[5S_OD_4], “Performans
Programi”, “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu [4_OD3]” gibi enstriimanlardir. Bahse konu dokiimanlar mevzuatlarina uygun sekilde hazirlanarak seffaflik ilkesi
geregince yillik olarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 birim web sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna ilan edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kamtlar

o [1](3)A.2.3-2024 Yili Performans Programi.pdf

o [2](3)A.2.3-2025-2029_Stratejik_Plan_Performans_Gostergeleri.pdf
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Iskenderun Teknik Universitesindeki farkli amaglarla gergeklestirilen faaliyet ve siireglerin yiiriitiilmesi, bu kapsamda veri girisi ve toplanmasinin gergeklestirilmesi, ihtiyag ve
imkanlar dogrultusunda verilerin analiz edilmesi, raporlanmasi ve bu raporlarin kullanilmast i¢in farkl Bilgi Yonetim Sistemlerini kullanmaktadir.

Yatay ve Dikey Gegis i¢in kurumdaki programlara yapilacak bagvurular ile ders muafiyet islemleri, kurumun yatay gegis bilgi sistemi tizerinden yapilabilmektedir. Bu
kapsamda dgrenciler; gerekli evraklart bu sistem iizerinden yiikleyebilmekte, muaf olmak istedikleri dersler ile program miifredatinda yer alan dersleri, bu sistem iizerinden
¢evrim i¢i olarak eslestirebilmektedir. Program muafiyet komisyonu iiyeleri de ayni sistem tizerinden onay / ret iglemlerini gergeklestirebilmektedir [1_OD3]; [2_OD3].
Benzer sekilde uluslararasilasma kapsaminda iskenderun Teknik Universitesini tercih etmek isteyen uluslararasi dgrenciler basvuru islemlerini, kurumun internet sitesi
tizerinden yapabilmektedir [3_OD3].

Tiim diinyada yasanan COVID-19 pandemisi ve ardindan bolgede yasanan 6 Subat 2023 depremleri sonrasinda kurumda meveut olan Uzaktan Egitim Sistemi kullanilmis
olup, sistem iiniversitenin kendi sunucularinda barindiriimakta ve Uzaktan Bilgisayarli Ogretim Koordinatorliigii tarafindan yonetilmektedir. Sunucularin giivenligi, Bilgi
Islem Daire Bagkanhg: tarafindan diizenli araliklarla test edilmekte ve gerekli program giincellemeleri yapilmaktadir [4_OD3]; [5_OD3].

Ogrenci isleri otomasyonu kapsaminda yazilim kullaniimakta olup, O grenci sleri Daire Bagkanhg1, akademik personel ve 6grenciler bu yazilim temelinde olusturulmus bilgi
ydnetim sistemi aracihigiyla egitim — gretim siire¢lerini yiiriitebilmektedir [6_OD3].

Iskenderun Teknik Universitesi tarafindan 2023 yilinda hazirlanan KiDR raporu 10. sayfasinda “akademik tesvik basvuru ve degerlendirme siirecinde kullamlabilecek bir
bagvuru sistemi iizerinde c¢aligmalara baglanmugtir” ifadesi yer almaktadir (Bknz. sayfa 10) [7 OD4]. Bu gergevede 2024 yilinda Akademik Tesvik Bagvuru ve
Degerlendirme sistemi hayata gegirilmis ve bu sistem tizerinden 2024 y1li Akademik Tesvik Bagvuru ve Degerlendirme siireci tamamlannmustir [§_OD4].

Kurumda onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyindeki programlarin takibinin saglanabilmesi ve ihtiyaglar dogrultusunda gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi igin Bologna
Streci isletilmektedir. Bu kapsamda programlarda yiiriitiilen bir dersin amag¢ ve Ogrenme ¢iktilari, haftalik izlenceler gibi tiim bilgiler internet sitesi aracihgiyla
paylagilmaktadir [9_OD3].

Akademik ve idari personel ile dgrencilerin ihtiyag duydugu akademik kaynaklara (abone / deneme veritabanlari, e-dergi ve e-kitaplar gibi) erisinde zaman ve yer
kisitlamasini ortadan kaldirabilmek igin kiitiiphane otomasyon sistemi kullanilmaktadir [10_OD3]. Benzer sekilde zaman ve yer kisitlamasim bertaraf edebilmek amaciyla
kullanicilar s6z konusu kaynaklara kampiis disindan da erisebilmektedir. Bunun igin ISTENET-VPN ile gerekli kurulumlarin gergeklestirilmesi yeterlidir [11_OD3].

Kalite Giivence Sistemi kapsaminda Iskenderun Teknik Uﬂnivers@esinin i¢ ve dis paydaslarin goriis, istek ve beklentilerini tespit edebilmek amaciyla her yi1l memnuniyet
anketleri uygulanmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketleri OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi) tizerinden 6grencilere uygulanmakta ve bazi anketlerin uygulanmas: i¢in de Anket
Yonetim Sistemi kullanilmaktadir [12_ODA4]; [13_ODA4].

Kurumda Bilimsel Arastirma Projeleri birimi tarafindan desteklenen / desteklenecek olan arastirma projelerine yonelik faaliyet ve siiregleri yonetebilmek icin BAP otomasyon
sistemi kullanmaktadir [14_OD3].

Universitenin tamaminda i¢ ve dis yazigma ve evraklar igin Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), yaygin bir sekilde kullaniimakta olup, sz konusu yazismalarin KEP
Entegrasyonu gergeklestirilmistir. Sistem iizerinden hazirlanan evraklarin dagitim ve argivlenmesi de bu sistem iizerinden gergeklesmektedir [15 OD3]. 2024 yil igerisinde
kurum i¢inde akademik ve idari personele yonelik sistemi kullamm amaglarina gore dort farkli gruba Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Egitimi bashkl Kalite
Giivence Sistemi Bilgilendirme Toplantilari kapsaminda bilgilendirme egitimi verilmistir{31_OD3]. Kurumda finansal kaynaklarin yonetiminde de bilgi yonetim sistemleri
kullanilmaktadir. Bunlara T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@ Mali Yonetim Sistemi (MYS) [16_OD3], T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi
(TMYS) [17_OD3] 6rnek gosterilebilir. Benzer sekilde Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Maliye Bakanhgi Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan olusturulan doner
sermaye mali islemlerinin yap1ldig1 muhasebe programlar olan Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMYBS) [18_OD3], elektronik ortamda mali tablolarin yiiklendigi
Blrleslk Veri Aktarim Sistemi (BVAS) [19_0D3] ile Doner Sermaye Mali Yénetim Sistemi (DMIS) [20_OD3] aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica Iskenderun Teknik
Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca E-Biitge [21 OD3] ve iskenderun Teknik Universitesi Biitce Yonetim Sistemlerinden de [22 OD3] ihtiyaglar
dogrultusunda yararlanilmaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemlerinin tiniversitenin tiim siireglerinde aktif olarak kullaniimas1 ve Kalite Giivence Sistemi dogrultusunda Iskenderun Teknik Universitesi Bilgi Islem
Daire Baskanhgi, Cumhurbaskanhg Dijital Déniisiim Ofisi Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi ve 1S027001 BGYS talimat ve kaynaklari dogrultusunda faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Bu gergevede uygulama ve politikalar gelistirilmis olup, s6z konusu uygulama ve politikalar i¢in izlemeler ve ihtiyaglar dogrultusunda gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanhg1 tasarlamis oldugu bu uygulama ve politikalari, i¢ ve dis paydaslar ile kurumsal internet sitesinden paylagmaktadir[23_ODA4];
[24_OD4]. Kalite Giivence Sistemi Bilgilendirme Toplantilar1 kapsaminda iskenderun Teknik Universitesi Akademik ve Idari Personeline yonelik Bilgi Giivenligi
Farkindalik Egitimi verilmistir [25_OD4]. Universitede kullanilan e-posta sisteminin, istenmeyen postalardan (spam) ve zararh igerik barindiran e- postalardan korunmasi
amactyla E-Posta Gegis Noktasi Uygulamas1 (Mail Gateway) kurularak sistem giivenligi saglanmaktadir. Kampiis binalari arasindaki Data altyapist galeri sistemi ile
gerceklestirilmektedir. Universitenin kullandig1 bilgi yonetim sistemlerinin siber saldirilara kars1 korunabilmesi icin Iskenderun Teknik Universitesi Siber Saldirilara Karg:
Korunma Politikas1 gelistirilmistir [26_OD3].

Bilgi Islem Daire Baskanligi aracihgiyla tiniversitedeki her tiirlii sistemin yedegi ahnmakta ve veri kaybinin éniine gegilmeye calisiimaktadir. Buna ek olarak bilisim
altyapisini barindiran sistem odasina sadece yetkili personelin girigine izin verilmektedir. Kurum genelinde bazi yazihmlar gelistirilmig olup, bu yazilimlara kullanic1 roli
atannus (akademik ve idari personel, 6grenci) ve sifrelemeler gergeklestirilmistir. Boylece Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi olusturulmaya ¢alisiimaktadir [27_OD3].

Universite internet sitesinde Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsammda aydinlatma metni yaylnlanmaktadlr [28_OD4]. Bununla beraber kurum internet sitesinde
Agik Riza Beyam ve Universiteye ait gizli bilgilerin korunmasi amaciyla iskenderun Teknik Universitesi Kisisel Verilerin Korunmas1 Hakkinda Personel Gizlilik
Taahhiitnamesi, internet sitesinde yayinlanmus olup [29 OD4] taraflarca bu formlar imzalanmaktadir [30_OD4]; [31_OD4]. Boylece Iskenderun Teknik Universitesi
stire¢lerinin iyilestirilmesi adimlar atilmistir.

Bilgi yonetim sistemi kapsaminda Iskenderun Teknik Universitesi, i¢ ve dis paydaslarina daha iyi hizmet verebilmek, dijitallesen diinyaya ayak uydurabilmek icin gaba sarf
etmektedir. Ancak kurumda kullamlan bilgi yonetim sistemleri, Kalite Giivence Sistemi dogrultusunda birbirine entegre degildir. Universitede ayrica verilerin girilmesi,

bilginin toplanmas1 ve islenmesi ile ilgili bir Entegre Kurumsal Veri Yonetim Sistemi ve Kalite Yonetim Sistemi bulunmamaktadir. Bu eksikligin giderilmesi ve siireglerin
Kalite Giivence Sistemine uygun hale getirilebilmesi i¢in Iskenderun Teknik Universitesi ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katk1, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.
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o [1](3)A.3.1-iste_intibak.pdf



https://iste.edu.tr/sgdb
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[1](3)A.2.3-2024_Yili_Performans_Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[2](3)A.2.3-2025-2029_Stratejik_Plan_Performans_G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[3](3)A.2.3-Yatirim_%C4%B0zleme_ve_De%C4%9Ferlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[4](3)A.2.3-Kurumsal_Mali_Durum_Beklentiler_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[1](3)A.3.1-iste_intibak.pdf

e [2](3)A.3.1-yatay_gecis.pdf

[3](3)A.3.1-uluslararasi ogrenci basvuru.pdf

o [4](3)A.3.1-ubom.pdf

o [5](3)A.3.1-ubom _giris ekrani.pdf

o [6](3)A.3.1-0bs.pdf

[71(4)A.3.1-2023_kidr.pdf

[8](4)A.3.1-akademik tesvik degerlendirme sistemi.pdf

e [9](3)A.3.1-bologna.pdf

e [10](3)A.3.1-iste_kutuphane.pdf

[11](3)A.3.1-iste kutuphane kampus disi erisim.pdf

[12](4)A.3.1-iste_anket.pdf

o [13](4)A.3.1-2024_ogrenci_memnuniyet anketi_sonuclari.pdf

o [14](3)A.3.1-bap.pdf

o [15](3)A.3.1-ebys.pdf

o [16](3)A.3.1-kbs.pdf

o [17](3)A.3.1-kbs 2.pdf

o [18](3)A.3.1-butunlesik.pdf

o [19](3)A.3.1-birlesik.pdf

e [20](3)A.3.1-dmis.pdf

e [21](3)A.3.1-e butce.pdf

o [22](3)A.3.1-iste butce yonetim sistemi.pdf

o [23](4)A.3.1-iste bilgi guvenligi politikasi.pdf

o [24](HA.3. ]-lste temiz masa temiz_ekran polltﬂ<a51 pdf
3. ligi_farkindalik .pdf

o [27](3)A.3. l-lste mezun, akademlk tesvik ve ve_edys. Ddf
o [28](4H)A.3.1-kvkk.pdf

o [29](HA.3.1-kvkk_ekran_goruntusu.pdf

o [30](4)A.3.1-acik riza beyanipdf

o [31](4A.3.1-iste gizlilik taahhutnamesi.pdf

o [32](3)A.3.1-4.EBYS Egitimi.jpeg

2. insan kaynaklan yonetimi

Iskenderun Teknik Universitesinde idari personel igin insan kaynaklari yonetimi siiregleri temel olarak Personel Daire Baskanliginca yiiriitiilmektedir. Kurumda insan
kaynaklar1 politikast ve planlamasina iligkin hususlar ile personel isthdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim ve diger insan kaynaklari yonetimine iligkin
hususlarin yiriirlikteki ilgili mevzuat hiikiimlerine gére yiriitiilmesine iliskin usul ve esaslari diizenlemek amaciyla hazirlanmis bir “insan Kaynaklari Yonergesi”
bulunmamaktadir. Ancak yasa, yonetmelik ve talimatlar dogrultusunda tiniversitenin akademik, idari ve yardime1 personeli ile ilgili siiregleri yiiriitilmektedir. Bu ¢ergevede
kurumda istihdam edilecek idari personelin atama kriterleri 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu'na gore ger¢eklestiriimekte olup, mevcut personelin ihtiyaglar dogrultusunda
gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavi ile yiikselmesi ve gorev degisikligi caligmalart yiiriitiilmektedir [1_OD3].

Universite akademik birimlerine akademik personel aliminda akademik ve mesleki gerekliliklere gére tasarlanan akademik personel atama kriterleri belirlenmektedir. Bu
dogrultuda akademik personel igin asgari atama kriterleri, Universitenin ve Yiiksekogretim Kurulu'nun (YOK) ilgili internet sitelerinde ilan edilir [2_ OD3]; [3_OD3].
Atamalarda, belirlenen is akis semalarina uygun bir sekilde hareket edilir [4 OD3]; [S_OD3]. Kurumda hali hazirda gahsan akademik personellerden Doktor O gretim
Uyeleri, Ogretim Gorevlileri ve Aragtirma Gorevlileri' nin gorev siirelerinin uzatilmas1 [6_OD3]; [7_OD3]; [8_OD3], iskenderun Teknik Universitesi yeniden atama kriterleri
dogrultusunda gergeklestirilmekte olup, yeniden atamalar i¢in de belirlenen is akis semalari benimsenir. Dogent ve Profesor kadrolarina atamalarda da atama ve yiikseltiime
kriterleri uygulamir [9 OD3]; [10_OD3].

Diger {iniversitelerde oldugunu gibi iskenderun Teknik Universitesinde de tiim 6gretim elemanlari, ulusal kural ve yonetmeliklere uygun olarak Akademik Tesvik Odenegine
bagvurabilmektedir [11_OD3]. Bagvuru yapan biitiin adaylarin bilgileri puanlariyla birlikte, akademik etkiyi artirmak ve i¢ ve dis paydaslara duyurmak i¢in, kurum internet
sitesi tizerinden, KVKK' ya uygun olarak kamuya agiklanir [12_OD3]. Kurumda emeklilik "Yas Haddini Doldurmus Ogretim Uyelerinin Sozlesmeli Olarak Calistiriimasina
fliskin Usul ve Esaslar" da 2024 yihnda hazirlanmis ve paydaslar ile internet sitesi iizerinden paylagilmistir [13_OD3].

Kalite ¢aligmalar1 kapsaminda iiniversitede ¢aligan akademik ve idari personelin gorev tammlart ve is akiglar1 agik bir sekilde tamimlanmug olup, ilgili tanimlar ve is akis
semalar1 kurumsal internet sitesi Kalite sekmesi araciligtyla paylagiimaktadir [14_OD3]; [S_OD3].

Iskenderun Teknik Universitesinde akademik ve idari personelin mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik etkinlikler ve bilgilendirme toplantilari diizenlenmektedir. Bu
kapsamda yilik olarak yapilmasi hedeflenen egitimlerin listesi hazirlanmakta ve "Kalite" sayfasinda yayinlanmaktadir[26_OD4]; [16_OD4]. 2024 yilinda kurum
cahsanlarina yonelik farkli alanlarda hizmet i¢i egitimler diizenlenmistir [17_OD4]; [18_OD4]; [19_OD4]; [24_ODA4]. Yapilan hizmet i¢i egitimlerin sonunda katilimcilara
talep ettikleri egitimler sorulmakta olup, birimlerden gelen egitim talepleri degerlendirilerek yillik egitim planlari olugturulmaktadir [20 OD4, Syf. 2]; [21_OD4].

Iskenderun Teknik Universitesi, her y1l diizenli olarak; Akademik [22_OD3] ve idari Personel Memnuniyet Anketleri [23_OD3] uygulamaktadir. Diizenlenen anketler, Kalite
Koordinatorliigii tarafindan analiz edilmekte, raporlanmakta, Kalite komisyonunda goriisiilmekte ve tist yonetim ile paylagilmaktadir. Anketlere ait sonuglar Universite Kalite
sekmesi altinda "Anketler" kisminda yayinlanmaktadir.

Universitede giiz ve bahar dénemlerinde yiiriitiilen derslere yonelik ders degerlendirme anketleri ile 6gretim iiyelerinin egitim performanslarini izleyen bir sistem planlanmis
olup heniiz uygulanmaya baglamamistir[25 _OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tamiml siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar
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3. Finansal yonetim

Iskenderun Teknik Universitesinin egitim-6gretim, insan kaynaklari, fiziki/teknik altyapist ve mali kaynaklari; aragtirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri gergeklestirmek
iizere biitge olanaklar1 kapsaminda siireglerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in kullanilmaktadir. Kuruma ait finansal kaynaklarin yonetiminde 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degigiklik Yapilmas: Hakkinda
kanun, 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayih i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gére “On Mali
Kontrol islemlerine Iliskin Yonerge” ler temel ahnmaktadir. Kurumda ayrica ilgili daire baskanhklari rehberliginde kurum ici ve digina yonelik hazirlanmasi gereken mali
tablolar ve raporlamalar gerceklestirilmektedir. Kurum, merkezi yonetim biitgesinden aldigi 6denegi, kurum birimleri arasinda oncelik ve ihtiyaclara uygun olarak
dagitmaktadir. Dagitim esnasinda stratejik plan ile uyumlu hareket edilmektedir [1_OD3, Syf. 64]; [2_OD3, Syf. 74 ve 143]. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhig ve ilgili
birimler, kurumun biitgeleri ile ilgili calismalar yiiriitiir, izleme ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirmeler yapar [3_OD3]. lgili baskanlik, finansal kaynaklarin daha etkin ve
verimli kullanilabilmesi, dl¢tim ve izlemelerin yapilabilmesi, Stratejik Plana sadik kalinabilmesi i¢in y1llik olarak Kurumsal Durum ve Mali Beklentiler Raporu ile Performans
Progranu hazirlamakta, bunu internet sitesinden paydaslarina duyurmakta ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalart yiirtiitmektedir [4 OD3]; [5_OD3].

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi da birimlerin ihtiyaglarina yonelik satin alma taleplerini, Tagimr Yonetimi s Akis Semasina uygun olarak yerine getirir [6_OD3]. Ayrica
ilgili daire baskanhg 4734 Sayih Kamu Thale Kanunu, 4735 Sayih Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu, 2886 sayih Devlet hale Kanunu, Mal Almu fhaleleri Uygulama

Yonetmeligi, Hizmet Alinu [haleleri Uygulama Yonetmeligi, Kamu [hale Genel Yonetmeligi, Thalelere Yonelik Basvurular Hakkinda Y 6netmeliklere uygun olarak hareket
etmektedir. Bu kapsamda ihale is akis semasina uygun olarak yiiriitiilen ihaleleri internet sitesinde duyurmaktadir [7_OD3]; [8_OD3]; [9_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli siireglere uygun big¢imde yiiriitiilmektedir.
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o [8](3)A.3.3-2024 ihale metni.pdf
e [9](3)A.3.3-ihale is akis semasipdf

4. Siirec yonetimi

Iskenderun Teknik Universitesinc;_eki akademik ve idari birimler tarafindan, mevzuat ve ihtiyaglar dogrultusunda is akis siireglerini ve gérev tanimlarini hazirlanmis ve bunlar
birimlerin web sayfalarinda ve Universite "Kalite" sekmesi altinda tiim paydaslara duyurulmustur[1_OD3]; [2 OD3]. Kurumdaki birimlerin pek ¢ogu tarafindan siire¢
yonetimi el kitab1 hazirlamis [3_OD2]; [4 OD2]; [5_OD2]; [6_OD2] olup, iiniversitenin tiim birimlerinde siire¢ yonetimi el kitabimin hazirlanmas: i¢in ¢aligmalar
ytiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml siiregler yonetilmektedir.

Kamtlar
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4. Paydas Katihmm
1. i¢ ve dis paydas katihmm
Iskenderun Teknik Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani’nin hazirliklari agamasinda paydaslarin tespiti, dnceliklendirilmesi, degerlendirilmesi ile goriis ve onerilerinin

alinmas1 amaciyla paydas analizi yapilnustir (Bknz. 2024-2029 Stratejik Plani syf. 46-58). Bununla birlikte paydas katilimimin niversitenin geneline yayilmasinin
saglanmas1 amaciyla birimlerin i¢ ve dig paydaslarini belirleyerek kendi web sayfalarinda ilan etmeleri saglanmstir [15_0D4]; [16_ODA4]; [17_ODA4].

Teknoloji transfer ofisi paydaslarla yapilandirilarak faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmektedir [18 OD3]. Bunun diginda Siirekli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SEM) de onceki yillara gore daha aktif hale getirilerek paydaglarin yararina hizmet etmektedir[19 OD3]. Bununla birlikte 6grenci topluluklarinin desteklenmesi ve
akademisyenlerin bu topluluklara goniillii danigsmanlik hizmetleri vermeleri kurumun i¢ paydaglar ile iliskileri agisindan gii¢lii yanidir [20_OD3].

2024 yih igerisinde paydaslar tammlamak ve Universite icerisindeki siireglere dahil etmek adina “Iskenderun Teknik Universitesi Danisma Kurullari ve Paydas Yo6nergesi”
taslagi hazirlanmig olmakla birlikte Kalite Komisyonunun 12.12.2024 tarihli toplantisinda aldig1 3 numarah kararla goriisiilmek tizere Mevzuat komisyonuna génderilmistir.
Yine dis paydaslarla iliskileri giiglendirmek ve tamimlamak adina "Is Birligi Protokolleri Hazirlama Y énergesi" tizerinde de alisiimaya devam edilmektedir [14_OD3]. Diger
taraftan hem iiniversite hem de birimler bazinda ¢esitli amaglar (6zellikle egitim miifredatlarinin olusturulmasinda [1_OD4]) dogrultusunda i¢ ve dis paydas toplantilart
yapilmaktadir [2_OD4]; [3_OD4]; [4_OD4]; [5_ODA4]; [6_OD4]; [7_OD4]; [8_OD4]; [9_OD4]. Bu toplantilarin planlama ve uygulama basamaklar1 tamamlanmis olup
kontrol basamag1 i¢ ve dis paydaslara yonelik gergeklestirilen memnuniyet anketleri gergevesinde izlenmektedir [10_OD3]; [11_OD3]; [12_OD3]; [13_0OD3]. ilerleyen
siiregte Universitenin birgok alt biriminde meydana gelen siireglere 6zgii anketlerin olusturularak uygulanmas: ve izlenmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere Kurumun geneline yayilns mekanizmalar bulunmaktadir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerin geri bildirimlerini alabilmek i¢in her y1l diizenli olarak Kalite Koordinatorligii tarafindan grenci memnuniyet anketleri hazirlanmakta ve Ogrenci isleri Daire
Bagkanh@ tarafindan anketler uygulanmakta, sonuglar1 Kalite Koordinatorligii tarafindan analiz edilip, raporlanarak Kalite Komisyonuna ve Rektorlik makamina
sunulmaktadir. Her bir birim tarafindan egitim-6gretim y1li baginda tiim 6grenciler i¢in akademik danismanlik listeleri yayinlanmaktadir [1_OD3]. Akademik danigmanlar
ders kaydinda, akademik konularda ve akademik yénlendirmede 6grencilere rehberlik etmektedirler. Birimlerin web sayfalaria “Oneri” butonu eklenerek basta 6grenciler


https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[25](3)A.3.2-ders_degerlendirme_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[1](3)A.3.3-stratejik_plan_2020_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[2](3)A.3.3-stratejik_plan_2025_2029.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[3](3)A.3.3-2024_idari_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[4](3)A.3.3-2024_kurumsal_mali_durum_beklentiler_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[5](3)A.3.3-2024_yili_performans_programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[6](3)A.3.3-tasinir_yonetimi_is_akis_semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[7](3)A.3.3-2024_ihale_internet_sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[8](3)A.3.3-2024_ihale_metni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[9](3)A.3.3-ihale_is_akis_semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[1](3)A.3.4-is_tanimlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[2](3)A.3.4-is_akis_semalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[3](2)A.3.4-imyo_surec_yonetimi_el_kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[4](2)A.3.4-iybf_surec_yonetimi_el_kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[5](2)A.3.4-sgdb_surec_yonetimi_el_kitabi.pdf
http://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https%3A/iste.edu.tr/files/1644_files_1707735307.pdf
http://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https%3A/iste.edu.tr/files/2901_files_1714661113.pdf
http://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https%3A/iste.edu.tr/files/1051_files_1712243984.pdf
https://tto.iste.edu.tr/
https://sem.iste.edu.tr/
https://iste.edu.tr/genckalite-toplulugu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[1](4)A.4.1-%C4%B0c_ve_Dis_Paydas_Kan%C4%B1t_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[2](4)A.4.1-%C4%B0STE_Rektoru_ile_Daire_Baskanliklari_Arasinda_Toplanti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[3](4)A.4.1-%C4%B0STE_ve_D%C4%B1s_Paydaslarla_TUB%C4%B0TAK_4007.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[4](4)A.4.1-%C4%B0STE_ve_Hasan_Kalyoncu_Universitesi_Arasinda_%C4%B0sbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[5](4)A.4.1-%C4%B0STE_ve_%C4%B0l_Milli_Egitim_Mudurlugune_Bagli_Liselerle_Isbirligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[6](4)A.4.1-%C4%B0STE_ve_%C4%B0l%C3%A7e_Sa%C4%9Fl%C4%B1k_M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Arasinda_Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[7](4)A.4.1-%C4%B0STE_ve_%C4%B0skenderun_Belediyesi_Arasinda_Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[8](4)A.4.1-%C4%B0STE_ve_Munzur_Universitesi_Arasinda_Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[9](4)A.4.1-TOBB_Hatay_Kad%C4%B1n_Girisimciler_Kurulu_ile_Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[10](3)A.4.1-2024_Akademik_Personel_Memnuniyet_Anketi_Sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[11](3)A.4.1-2024_Dis_Paydas_Memnuniyet_Anketi_Sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[12](3)A.4.1-2024_%C4%B0dari_Personel_Memnuniyet_Anketi_Sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[13](3)A.4.1-2024_%C3%96%C4%9Frenci_Memnuniyet_Anketi_Sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[14](3)A.4.1-Kalite Komisyonu Toplantisi Karari (2024_2.3).pdf

olmak iizere tiim i¢ ve dis paydas geri bildirimlerinin ahnmas1 hedeflenmistir [2_OD2]. Bununla birlikte “Rektorliik Tletisim Ofisi” 2021 yilindan bu yana aktif bir sekilde
varhgim siirdiirmektedir. Iskenderun Teknik Universitesi Rektorligii ile birimlere hizh ve etkin bir sekilde ulagilmasimi hedefleyen bu merkez, yonetim ile iletigim
kanallarinin stirekli agik tutulmasini; akademik personel, idari personel ve 6grencilerin istek, 6neri, sikdyet ve begenilerini yonetime hizli ve kolay bir sekilde ulagtirmasina
aracilik etmektedir [3_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve grenci katilimina dayal bigimde iyilestiriimektedir. Geri
bildirim sonuglart karar alma siire¢lerine yansitiimaktadir.
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e [2](2)A.4.2-Oneri_Butonu.png
o [3](4)A.4.2-ISTE-RIM.jpeg

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitenin Mezun Bilgi Sistemi (MBS) 2019 yili iginde aktif hale gelmis olup, 6grenciler mezun olurken bu sisteme kaydolmaktadirlar [|_OD3]. Mezunlar siireglere dahil
etmek adina galigmalar fievam etmekte olup_, bu siireglerin bir pargasi olarak Mezuniyet (Yeni Mezun) ve Mezun anketleri Kalite koordinatorliigii tarafindan hazirlanmis
olup, uygulanmak iizere Iskenderun Teknik Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi® ne génderilmistir [2 OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Iskenderun Teknik Universitesi belirlemis oldugu kaliteli egitim ve aragtirma ortanu hazirlanmasina dair vizyonu ile 6grenci ve personel hareketlilik programlari, proje

destekleri, uluslararas1 tamnma ve denklik, yabanct dil ve yabanci dilde egitim is birligine yonelik olarak hedefler izlenmesi ve olgiilmesi saglanmaktadir [I_OD3].

Uluslararasilagma siireci dahilinde yabanci uyruklu egitmenlerin kadrolu veya misafir 6gretim elemami olarak kabulii, yabanci uyruklu grencilere egitim olanaklarinin

saglanmasi, Erasmus+ ve Mevlana Programu ile ikili anlagmalar1 bulunmaktadir [2 OD3]; [3_OD3]; [4 OD3]. Kurum bazinda uluslararas: siiregler Rektorliige bagl Dis
liskiler Koordinatorligii ve birim koordinatérlerinin tarafindan yénetilmektedir [S_OD3]. Ogrenci ve personel hareketliklerine dair is ve islemlerin tamami koordinatérlitk
tarafindan hazirlanan i akis semalarina gore takip edilmektedir [6_OD3]; [7_OD2]. Yabanct uyruklu 6grenciler ile ilgili kayit-kabul ve egitim siireglerine dair i ve islemler

ise Rektor veya Rektor yardimeist tarafindan gorevlendirilen komisyonlar tarafindan, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan meveut
mevzuata gore takip edilmektedir [8_OD3]; [9_OD3]. Arastirma-gelistirme siire¢lerinde uluslararas1 i birliginin saglanmas1 noktasinda Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
siireci desteklerken, Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorligii mevcut projelerin siirecini takip etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katthme1 bigimde
islemektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklan

Iskenderun Teknik Universitesi uluslararasilasma siirecini aragtirma proje ve programlari, seminerler, toplantilar ve etkinlikler ile sirdiirmektedir [1_OD3]. Dis Iliskiler
Genel Koordinatorligii’ niin planlamasi dogrultusunda sekillenen siirete ihtiyag duyulan mali, fiziksel ve idari kaynaklar Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Ogrenci Isleri
Daire Bagkanhgi, Yabanci Diller Meslek Yiiksekokulu, Teknoloji Transfer Ofisi ve Uzaktan Egitim Merkezi arasinda paylasilmaktadir [2 OD2, syf.11-12]; [3_OD3,
syf.43-44]. Dus iliskiler Koordinatérligii Erasmus+ KA131 proje kaynaklarim kullamrken Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yayimlanan degerlendirme olgiitleri esas
alinmaktadir [4_OD3, syf.19]; [S_OD3, syf.12-14]. Bununla beraber kurum igerisinde de tammh y6nergeler de mevcuttur [6_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi

Iskenderun Teknik Universitesi'nin uluslararasilasma politikasi gergevesinde Erasmus+ projeleri kapsaminda var olan anlagmalarina 2024 yilinda yenilerini eklerken,

arastirma projeleri ile Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan kalite sertifikasi kazanmistir [I_OD39]; [2 OD3]. Kurumun mevcut anlagmalar1 gergevesinde 2024 yilinda 32
ogrenci, 24 personel hareketliligi gergeklestirmistir. Portekiz, Italya, Polonya basta olmak gesitli iilkelerden misafir dgrenci ve egitmen agirlanmustir [3_OD3]; [4_OD3];
[5_OD3]. iskenderun Teknik Universitesi akademik personeli uluslararast is birligini saglama noktasinda COST projeleri veya farkli kurumlardan fonlanan projeler ile gesitli
arastirma gruplarina katilma gansi elde etmigtir. Doktora sonrasi aragtirma destegi ile §gretim iiyelerimiz yurtdiginda bilimsel ¢aligmalarina devam etmektedir [6 OD3];

[7_OD3]; [8_OD3]. Y1l boyunca kurumsal mail adresi tizerinden uluslararas: endeksli Web of Science (194) ve Scopus (226) toplam 420 akademik yayin ile i birligi
saglanmistir [9_OD3, syf. 11], Kurum genelinde 2 AB Projesi, 2 Erasmus+ KA171 projesi basvurusu gergeklestirilmistir [10_OD3, syf.12]. Egitim olanaklar1 saglama
noktasindaki istekli yaklasimu ile, Iskenderun Teknik Universitesinde 2024 yili itibariyle 29 iilkeden 826 yabanci uyruklu 6grenci 6grenim gormektedir [11_OD3, syf. 23-

25].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.
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B. EGITiM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarn tasarim ve onayl

Iskenderun Teknik Universitesi biinyesinde sunulan gretim programlari, Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi temel alinarak olusturulmakta olup, kurumun
misyon ve vizyonuyla uyumlu hedeflere dayanmaktadir. Programlarin tasarimi ve onay siireglerinde Anabilim Dah Kurullar1, Fakiilte/Enstitii Kurullart gibi yetkili kurullar
tarafindan iilke genelindeki ve bolgesel ihtiyaglar dikkate alinarak hareket edilmektedir. Bu siireg, Yiiksekdgretim Kurulu'nun ilgili mevzuatina uygun sekilde
gergeklestiriimektedir [1-OD2]; [2-OD2].

Programlarin tasarimi ve onaylanmasi siirecinde i¢ paydaslar (iiniversitenin tist yonetimi, 6gretim elemanlar1, 6grenciler ve ilgili birim kurullar1) ile dis paydaslar (YOK,
sanayi temsilcileri, meslek odalari, mezunlar gibi) aktif rol oynamaktadir. Bu paydaglar arasindaki etkilesim ve fikir aligverigi, tiniversitenin misyonu ve vizyonu
dogrultusunda ilerleme kaydedilmesini ve toplumun ihtiyaglarina yamt verilmesini saglamaktadir. Ayrica, Iskenderun Teknik Universitesi Egitim-O gretim Koordinatorligii
de [ 3-OD2] programlarin tasarimi ve onayi siirecine katki sunarak siirecin daha etkili ve verimli olmasina yardime1 olmaktadir.

Yeni bir program agma siireci, ilgili boliim tarafindan hazirlanan dosyanin bliim kurulunun onayindan sonra bagh oldugu birim yonetimine basvurmasi ile baglamaktadir.
Basvuru dosyas1, Egitim Ogretim ve Akreditasyon Hazirhk Komisyonu'na [4-OD2] sunulmakta ve komisyonun énerileri dogrultusunda Rektorliige iletimektedir. R ektorlik
tarafindan onaylanan dosya Senato'ya sunulmakta ve Senato'da degerlendirilmektedir. Bu dosya, agilmasi planlanan programin gerekgesi, ulusal ve uluslararas1 rnekler,
ders igerikleri, programin faydalari, 6gretim elemanlarinin yeterliligi, 6grenci kabul kosullar1 gibi bilgileri igermektedir. Universitenin misyonu ve vizyonuna katki saglama
hedefi g6z 6niinde bulundurularak degerlendirme yapilmaktadir. Senato'nun olumlu karar vermesi durumunda, dosya Yiiksekégretim Kurulu(YOK)'na gonderilmektedir.

YOK'iin onayinin ardindan, programin kontenjanlar tiniversite ve YOK arasinda mutabakat saglanarak belirlenmekte ve program egitime baslamaktadir. Programlarin
egitim amaglar1 ve kazanimlari, {iniversitenin Bologna Bilgi Sistemi sayfasinda yayimlanmaktadir [5-OD2].

Olgunluk Diizeyi: Taniml siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen programlar, programlarin amag ve grenme ¢iktilarina uygun olarak
yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e [1](3)B.1.1-EGITIM-OGRETIM VE SINAV YONETMELIGi.pdf
 [2](3)B.1.1-LISANSUSTU EGITIM VE OGRETIM YONETMELIGI.pdf
o [31(3)B.1.1-EGITIM - OGRETIM VE AKREDITASYONA HAZIRLIK KOMiSYONU YONERGESI.pdf

2. Programun ders dagihm dengesi

Iskenderun Teknik Universitesinde programlarin ders dagihmina iliskin ilke, kural ve yontemler ayrintili bir sekilde tanimlanmustir [1-OD2]. Universite, Isletmede Mesleki
Egitim (IME) Yonergesi [2-OD2] gibi yonergeler dogrultusunda ogrencilerin alacagi dersler ve derslerin donemlere dagihimi mesleki gereklilikler gergevesinde
diizenlemektedir. Hazirlanan ders bilgi paketlerinin belirlenen amaglara uygun olup olmadig1 ve verimli bir sekilde isleyip islemedigi diizenli olarak izlenmekte ve birimler
tarafindan gereken iyilestirmeler yapilmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi biinyesindeki programlarin miifredati Zorl}_nlu ve segmeli dersler, alan ve alan dis1 dersler olarak belirlenmistir. Bu ¢esitlilik, 6grencilerin daha
genis bir bakis agis1 kazanmalarina yardime1 olmayr amaglamaktadir. Ogrencilerin 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlardan mezun olabilmesi i¢in almalar1 gereken
kredi sayis1 (AKTS) ile bu kredilerin yiizde kaginin zorunlu ve yiizde kaginin segmeli ders olmasi gerektigi yonetmeliklerle belirlenmistir [3-OD2].

Programlarin dgretim elemanlart bazindaki ders dagihmlari, 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlarina gére planlanmakta ve haftalik is yiikleri goz 6niinde bulundurularak
katihmer bir gekilde belirlenmektedir [4-OD2]. Derslerin planlanmasinda, akademik bagariya katki saglayacak yontemler ve ilkeler dikkate alinmaktadir. Ayrica,
miifredatlarin belirlenen hedeflere uygun olup olmadigini degerlendirmek amaciyla ders bilgi paketleri diizenli olarak gozden gegirilmekte ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Bu siiregler, 6grencilerin akademik ve mesleki gerekliliklere uygun bir egitim almalarini saglamak i¢in titizlikle yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimn dengesine iliskin tanimh siireglere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
o [1](3)B.1.2-ORNEK DERS DAGILIMILpdf

e [2](3)B.1.2-ISLETMEDE MESLEKI EGITiM (IME) YONERGESI.pdf
o [3](3)B.1.2-ON LISANS VE LISANS EGITIM-OGRETIM VE SINAV YONETMELIGI.pdf

o [4](3)B.1.2-DERS DAGILIMLARLpdf

3. Ders kazanimlarimn program ¢iktilariyla uyumu

Iskenderun Teknik Universitesinde yer alan derslerin ¢iktilar1 ve ders kazanimlari, Bologna Siireci gergevesinde diizenlenmis olup, tiniversitenin Ders Bilgi Paketi'nde
sunulmaktadir. Ders planlarinda yer alan derslerin her bir program ¢iktisina katkisi, dersin sorumlu 6gretim iiyesi tarafindan degerlendirilmektedir. Her boliimiin ders-
program ¢ikti matrisleri, boliim web sayfalarinda yayinlanmakta olup, grencilerin erisimine agiktir [1-OD2].

Programlarin ders ¢iktilarinin program hedeflerine uygunlugu, ilgili bolim kurullar tarafindan diizenli olarak kontrol edilmekte ve gerektiginde revizyonlar yapilmaktadir.
Bu siireg, programlarin siirekli olarak giincellenmesini ve iyilestirilmesini saglamaktadir. Derslerin 6grenme ¢iktilari, igerikleri ve 6lgme-degerlendirme yontemleri arasindaki
iligkiler, Bologna sistemi iizerinden tanimlanmaktadir [2-OD2]. Bu sistem, derslerin verimliligini ve etkinliini artirmay1 amaglamaktadir.

Ogrencilerin program ¢1ktilar ile ders kazanimlari arasindaki uyumu degerlendirmeleri ve programlarin hedeflerine ulasmasini saglamalari igin, @iniversite tarafindan belirli
ikeler ve yontemler benimsenmistir. Bologna Siireci'nin getirdigi yenilikler ve diizenlemeler, dgrencilerin 6grenme siirelerini daha etkili hale getirmeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, Universite programlarint siirekli olarak izlemekte ve gerekli goriilen degisiklikleri yaparak 6 grencilerin ihtiyaglarina en iyi sekilde yamt vermeyi amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.
Kamtlar

e [1]J(3)B.1.3-PROGRAM BILGILERI.pdf
4. (")grenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Iskenderun Teknik Universitesinde boliimler, 6grencilerin akademik is yiikiinit On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi [1-OD3] ile Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligine [2-OD3] dayandirmaktadir. Her bir 6grencinin almas1 gereken AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) kredi sayisi, genellikle standart bir sekilde
belirlenmis olup, 6grencinin normal 6grenim siiresinde tamamlamas1 gereken ders yiikii de buna gore diizenlenir. Ancak, 6zel durumlar ve 6grenci talepleri dogrultusunda,
bu yiik bazt durumlarda artirilabilmektedir. Iskenderun Teknik Universitesinde egitim siiregleri, 6grenci merkezli bir yaklasim benimsenerek tasarlanmistir; bu baglamda,
her dersin ve egitim programinin is yiikii, 6grencilerin derslere harcadiklar1 zaman ve gergeklestirdikleri calismalar dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Akademik programlarindaki derslerin AKTS kredi degerleri, Avrupa Kredi Transfer Sistemi'ne uygun olarak belirlenmis ve her bir dersin is yiikiinii yansitacak sekilde
yapilandinimistir. Bu kredi degerleri, hem tiniversitenin akademik diizenlemelerine hem de uluslararasi egitim standartlarina uygun olacak bigimde belirlenmistir. O grenciler
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ve diger paydaslar, her dersin AKTS kredi degeri ve bu derslere iliskin detayl bilgilere, birimlerin web sayfalarindan, ders kataloglarindan ve iskenderun Teknik Universitesi
Ogrenci Bilgi Sistemi'nden [5-OD3] kolayca erisebilirler. Bu sayede tiim egitim siirecini seffaf bir sekilde takip edebilirler.

Isletmede Mesleki Egitim, 6grencilerin edindikleri teorik bilgi ve kazandiklari becerileri is diinyasinda uygulayarak gelistirmelerini saglamak amaciyla, son yariyilda 4 ayhk
bir staj stireci ongormektedir. Bu siire¢, dgrencilere isyerlerinde gergek diinya deneyimi kazandirirken, ayni zamanda teorik bilgilerini pratige dokme firsati sunarak,
kariyerlerine gii¢lii bir baslangi¢ yapmalarina olanak tanimaktadir. Staj dénemi boyunca, dgrenciler sektordeki i siireglerini daha yakindan tanima ve mesleki becerilerini is
ortaminda gelistirme sans1 bulurlar [3-OD3].

6 subat 2023 depremi sonrasinda 2024-2025 egitim dgretim déneminde tim bolimlerde yiiz yiize eitime ge¢is yapilmistir. Ancak yurtlarin tadilatlarinin ve ingasinin
devam etmesi ve mevcut yurtlarin yeterli kapasitede olmamasi nedeniyle hibrid bir sistem kurulmugtur. Imkani olan 6grenciler egitimlerine yiiz yiize devam ederken kalacak
yeri bulunmayan 6grenciler igin ise Universite Senatosunun ald1g1 karari ile uzaktan egitim imkam saglanmistir [4-OD3].

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Kamtlar

e [1](3)B.1.4-on_lisans ve lisans_egitim ogretim ve sinav_yonetmeligi.pdf
o [2](3)B.1.4-lisans_ustu_egitim_ve_ogretim_yonetmeligi.pdf
o [3](3)B.1.4-isletmede mesleki egitim yonergesipdf

e [4](3)B.1.4-yuz yuze egitim ogretim.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Birimler, her akademik yilin sonunda, programlarina yonelik kapsamli degerlendirme toplantilar1 yaparak, bolim gerekliliklerine uygun izleme ve giincelleme islemleri
gerceklestirirler. Belirlenen gerekli degisiklikler, birimlerin i¢ yapisina uygun olarak iist yonetime iletilir ve onay siirecinden geger. Bu diizenlemeler ve iyilestirmeler hakkinda
en giincel bilgilere, Universitenin ana sayfasindaki Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden kolayca ulasilabilir. Paydaslar, iskenderun Teknik Universitesi Ogrenci Bilgi Paketi
araciligiyla, 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarina ait ders ve program bilgi paketlerine dair giincel verilere erigebilirler [1-OD3].

Yapilan bu giincellemeler, iiniversitenin siirekli gelisim anlayis1 dogrultusunda, i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler ve 6neriler 15181nda diizenlenmektedir. O grenci
merkezli bir perspektif benimsenerek, egitim ve 6gretim siire¢lerinde teknolojik yenilikler, kiiresel egitim egilimleri ve diger degisen faktorler g6z oniinde bulundurularak,
birimler tarafindan titizlikle yap1lmaktadir. Bu iyilestirme ve diizenleme faaliyetleri, Universitenin kaliteli egitim sunma amacim pekistiren ve siirekli gelisime olanak saglayan
bir yapiy1 giiglendiren 6nemli bir mekanizma iglevi gormektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.
6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitenin egitim ve dgretim siiregleri, iist yonetim tarafindan koordineli bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu siireglerin her bir asamasi, belirli gérev ve sorumluluklar
dogrultusunda agikga tammlanmis ve organizasyon yapisi (komiteler, koordinatorliikler, aragtirma merkezleri vb.) [1-OD3], [3-OD3], [4-OD3] ile desteklenmistir. Egitim
programlarinin tasarimindan yiiriitiilmesine kadar olan tiim asamalar, belirlenen ilke ve esaslara dayanarak sekillendirilir ve bu siireglerin takvimi 6nceden belirlenir.
Programlarda yer alan §grenme kazanimlari, 6gretim programi, egitim tiirii (yiiz yiize, uzaktan egitim vb.), 6gretim yontemleri ve degerlendirme sistemi arasinda tam bir
uyum saglanmast igin biiyiik bir 6zen gosterilir. Bu uyum ve koordinasyonun izlenmesi, tiniversite iist yonetimi ve Bologna Stireci ile Iskenderun Teknik Universitesi Egitim-
Ogretim ve Akreditasyona Hazirlik Komisyonu, tarafindan siirekli olarak takip edili. Bu yapi, egitim ve Ggretim siireglerinin verimli, diizenli ve kaliteli bir sekilde
yiiriitiilmesini temin ederken, ayn1 zamanda uluslararas: egitim standartlariyla uyumlu olmasina da dikkat edilir.

Universite, 6grencilerini is hayatina daha iyi hazirlayabilmek igin siirekli olarak kendini yenilemekte ve gelisen is diinyasinin taleplerine uygun egitim modelleri sunmaktadir.
Ogrencilerin, isverenlerin beklentilerini daha etkili bir sekilde karsilayabilmesi igin IME Yonergesi, Staj Yonergesi gibi gesitli yonergelerle egitim siireclerini
sekillendirmektedir. Bu yonergeler, 6grencilerin hem teorik bilgiye hem de pratik deneyime sahip olmalarini saglayarak, mezuniyet sonrasinda profesyonel diinyada daha
bagartli ve donaniml bireyler olmalarini amaglamaktadir. Ayrica, egitim ve ¢gretim siire¢lerinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in detaylt organizasyonel yapilanmalar ve
is akis semalar1 olusturulmustur. Bu yapilar, her bir siiregteki adimlarin net bir sekilde tammlanmasim ve koordinasyonun saglanmasim temin eder. Boylelikle, egitimde
kaliteyi stirekli artiran bir sistem kurulmus olur ve 6grencilerin is giicii piyasasinda giiglii bir sekilde yer almalarina olanak taninir. Bu diizenlemeler, tiniversitenin hem ulusal
hem de uluslararas1 alanda rekabetgi bir egitim modeli sundugunu gostermektedir [2-OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun ydnetilmektedir.

Kamtlar

o [1](3)B.1.6-egitim ogretim ve akreditasyona hazirlik yonergesipdf

« [2](3)B.1.6-surec_el_kitabi.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Iskenderun Teknik Universitesi, 6grenci merkezli bir egitim anlayisini benimseyerek, yenilikgi ve arastirma odakh bir 6gretim siireci sunmaktadir. O grencilerin égrenme
siireglerine dogrudan katilimini tegvik etmek amaciyla, aragtirma ve kesif yoluyla 6grenme, tartismalar, 6rek olaylar, problem ¢6zme aktiviteleri ve proje temelli §grenme
gibi gesitli 6gretim yontem ve teknikleri kullamlmaktadir. Miifredatlar, hem giiniimiiz teknolojilerini hem de gelecekteki teknolojik gelismeleri dikkate alarak esnek bir sekilde
tasarlanmuis ve 6grencilerin farkli kariyer hedeflerine gore kisisellestirilmis ders segimleri sunmaktadir. Bu yaklagim, grencilerin girigimeilik, kamu veya 6zel sektordeki
istihdam olanaklar1 veya akademik kariyer hedeflerine ulasmalarini saglamaktadir [1-OD3].

O gretim iiyelerinin, 6grenci merkezli egitim modeli ve aktif 6grenme yontemleri konusunda siirekli olarak gelisim gostermeleri tesvik edilmekte ve yurt igi ve yurt disindaki
egitim programlarina, calstaylara ve diger etkinliklere katilmalari 6zendirilmektedir [2-OD3]. Iskenderun Teknik Universitesi, disiplinler aras1 bir egitim politikasini
benimseyerek, 6grencilerin gesitli alanlardaki bilgi ve becerilerini bir arada gelistirmelerini amaglamaktadir. Universite-sanayi is birligi gergevesinde sunulan projeler, staj
imkanlar1 ve IME programlar1, 6grencilerin aktif bir sekilde 6grenme siirelerine katilmalarini saglamaktadir.

Egitim-6gretim faaliyetleri, ¢evrimi¢i platformlar araciligryla da desteklenmekte, 6grencilerin farkl 6grenme yontemlerinden faydalanmalar i¢in olanaklar sunulmaktadir [3-
OD3]. Bu sayede, 6grencilere farkli 6grenme deneyimleri yasatarak, onlarin hem akademik hem de profesyonel anlamda daha donamimh bireyler olarak yetismeleri
saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli §gretim yontem teknikleri tanimh siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
2. Olgme ve degerlendirme

Iskenderun Teknik Universitesi, kurulusundan itibaren miifredatlarimi Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) gergevesinde kredilendirerek egitim-6gretim faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Bologna Siireci kapsanminda, gerekli durumlarda derslerin AKTS kredileri, program profilleri, yeterlik kosullar1 ve kurallar1 gibi kriterler gz oniinde
bulundurularak diizenlenir. Bu siire¢, ilgili programlarin &zelliklerine, 6grenci degerlendirmelerine ve egitim-6gretim yonetmeliklerine uygun sekilde gerceklestirilmektedir.
Tim bu bilgiler, 6grencilere ve akademik personele iiniversitenin web sayfasi araciligiyla duyurulmaktadir [8-OD3].

Olgme ve degerlendirme, siirekli bir siire¢ olarak uygulanmakta olup, ¢oklu sinav firsatlari ve siireg odakli degerlendirmeler (formatif Gdevler, projeler, portfolyolar gibi)
kullanilmaktadir. Egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica, sinavlarin giivenligi ve diizeni i¢in 6zel
mekanizmalar olusturulmus, hem yiiz yiize hem de gevrimigi sinavlar i¢in gegerli prosediirler belirlenmistir. Orgiin 6gretim programlarinda, teorik dersler igin 6grencilerin
%70, uygulama derslerinde ise %80 devam zorunlulugu bulunmaktadir. Teorik derslerde devam sartini bir kez yerine getiren ancak sinavlarda basarisiz olan 6grenciler, bu
derse devam etmek zorunda kalmazlar. Basari degerlendirme yontemleri ise onceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmaktadir. Bu yontemler, sinavlar,
notlandirma, derslerin tamamlanmas1 ve mezuniyet kosullar1 gibi unsurlari igermektedir. Ayrica, sinav tarihleri en az 15 giin 6nceden 6grencilere duyurulmaktadir
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.Ogrencilerin basari notlar1, ilgili yonetmelik ve yonergelere gore hesaplanmakta ve bu kriterler web sayfasi iizerinden duyurulmaktadir [1-OD3], [2-OD3], [3-OD3].
Ogrencilerirl_SIHavlara katilmalarini engelleyen durumlar i¢in gegerli mazeretler ve yapilacak uygulamalar da yonetmeliklerde agikea diizenlenmistir. Ders intibaki ve muafiyet
islemleri ise Iskenderun Teknik Universitesi Muafiyet ve Intibak Yonergesi'ne gore yapilmaktadir [4-OD3].

Zorunlu ve istege bagh stajlar, Erasmus+ ve Proje Tabanh stajlarla birlikte IME (Isletmede Mesleki Egitim) &grencilerinin transkript belgeleri ve "Diploma Eki"nde
gosterilmektedir. IME ile ilgili taninma ve degerlendirme ise Iskenderun Teknik Universitesi Isletmede Mesleki Egitim (IME) Yonergesine dayanmaktadir [5-OD3].
Universiteye bagh meslek yiiksekokullarinda egitim siiresi iki y1l, fakiilteler ve konservatuvarlarda ise dért y1ldir. Ancak, mezuniyet kosullarim yerine getiren 6grenciler daha
kisa stirede de mezun olabilmektedirler.

Ogrencilerin notlari, devamsizhik durumlan ve akademik gelisimleri, Ogrenci Bilgi Sistemi aracihgiyla izlenmekte ve bu bilgiler, akademik damismanlar ve ilgili birim
yOnetimi tarafindan degerlendirilerek 6grencilerin bireysel akademik danigmanlik hizmeti almalarina olanak tanimaktadir. Ogrenciler, akademik gelisimleriyle ilgili her tiirlii
konuda dogrudan danigmanlariyla iletisime gegebilmektedirler. Danigmanlik hizmetleri, 2021 yilinda kabul edilen Damismanlik Y6nergesi'ne gore yiiriitiimektedir [6-OD3].
Mezuniyet igin, $grencinin danmgmani, bsliim bagkant ve O grenci Isleri Daire Bagkanlig: arasinda bir mutabakat gerekmektedir. Mezuniyet tarihleri akademik takvime uygun
olarak belirlenir ve gerekli gériilmesi halinde 6grencilere onayli gegici mezuniyet belgesi verilir. Diplomalar ise ilgili bolim baskam, fakiilte dekan1 ve Rektor tarafindan
imzalanarak 6grencilere teslim edilir [7-OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kamtlar

o [1](3)B.2.2-egitim &gretim ve sinav_yonergesi.pdf

e [2](3)B.2.2-lisansustu_egitim ogretim yonetmeligi.pdf

o [3](3)B.2.2-onlisans_ve_lisans_egitim_ogretim_sinav_yonetmeligi.pdf
o [4](3)B.2.2-muafiyet ve intibak yonergesi.pdf

e [5](3)B.2.2-isletmede mesleki egitim yonergesi.pdf

o [6](3)B.2.2-danismanlik_yonergesi.pdf

o [7](3)B.2.2-lisik kesme surecipdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

iskenderun Teknik Universitesi, 6grenci kabul siireglerini, iiniversitenin senatosu tarafindan kabul edilen mevzuatlar cercevesinde gergeklestiri. Bu diizenlemeler,
universitenin tim akademik programlarinda gegerli olup, 6grenci kabuline dair her asama titizlikle denetlenir. Lisans ve on lisans programlarina 6grenci kabulii,
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen kontenjanlara gére yapilmaktadir. YOK, bu kontenjanlari yillik olarak giinceller ve iniversiteye gelen talepler
dogrultusunda, 6grenci yerlestirme islemleri OSYM (Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi) aracihigiyla yiiriitiilmektedir [6-OD3].

Mustafa Yazic1 Devlet Konservatuvar gibi 6zel yetenek gerektiren birimlere 6grenci kabulii ise daha farkl bir siireg izler. Bu bélimlere bagvuran adaylar, nce OSYM
tarafindan yapilan iiniversite yerlestirme sinavina tabi tutulur. Ardindan, adaylar 6zel yetenek sinavina girer ve bu sinavda elde ettikleri basariya gore yerlestirilirler. Bu
siireg, sanatsal yeteneklerin 6l¢iilmesi agisindan biiyiik 6nem tasir ve 6grencinin akademik yetkinliginin yan1 sira sanatsal becerilerinin de degerlendirilmesini saglar [1-OD3]

Ogrencilerin 6nceki 6grenim siiregleri de dikkate alinarak, 6nceki 6grenmenin taninmas1 gerceklestirilir. Bu siirete, Ggrencilerin daha 6nceki egitimlerinde aldiklar1 dersler,
bu derslerin kredi ve igerikleri ile harf notlar1 degerlendirilir. iskenderun Teknik Universitesi, bu konuda basvurular ilgili birimlerin yonetim kurullari aracihgiyla inceler ve
basvurular;, Universitenin énceki 6grenmenin taninmasina dair belirledigi yonetmeliklere uygun sekilde sonuglandirir. Béylece, dgrencilerin daha énce kazandiklari
akademik birikimlerin yeni egitim hayatlarina entegre edilmesi saglanir [2-OD3].

Yabanci 6grenci kabulii ise, yurtdigindan dgrenci kabuliine dair 6zel bir yonergeye dayali olarak yapilir. Bu yonerge, basvuru, kabul ve kayit siireclerini diizenler ve
yabanc1 dgrencilerin bagvuru islemlerinde seffafik ve adalet saglar [3-OD3]. 2022 yilindan itibaren, Tiirkiye’deki diger tiniversitelerin uyguladigi yabanci &grenci segme
sinavlarinin sonuglar1 da Iskenderun Teknik Universitesi tarafindan kabul edilmeye baslanmistir. Bu yenilik, farkli sinav sistemlerine sahip tilkelerden gelen égrenciler igin
onemli bir kolaylik saglamaktadir [7-OD3].

Iskenderun Teknik Universitesinde yatay ve dikey gegis islemleri, Yitksekogretim Kurumlarinda 6n lisans ve lisans diizeyindeki programlar arasinda gegisi, gift ana dal ve
yan dal programlarim diizenleyen yonetmeliklere dayal olarak yapilir. Bu yonetmelik, iiniversite i¢indeki programlar arasinda gecis yapilacak durumlarda izlenecek usulleri
belirler ve 6grencilerin akademik kariyerlerine en uygun programda egitim alabilmelerini saglar [4-OD3].

Son olarak, lisansiistii egitim programlar1, tiniversitenin enstitiilerinde yiiriitiiliir ve her bir program i¢in 6zel olarak belirlenmis kurallar, usuller ve esaslar bulunmaktadir. Bu
kurallar, iskenderun Teknik Universitesi'nin Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile belirlenmis olup, 6grencilere akademik basari ve kariyerlerinde ilerleme sanst
tantyan bir yapiya sahiptir. Lisansiistii programlar, 6grencilere derinlemesine bilgi ve arastirma yapma imkant sunarak, mezunlarinin alanlarinda uzmanlagnus bireyler olarak
yetismesini amaglar[5-OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Yuksekogretim kurumlarinda onlisans_ve lisans duzeyindeki programlar arasinda gecis_cift anadal yan dal ile kurumlar arasi kredi transferi yapilmasi esaslarina iliskil
5](3)B.2.3-lisansustu_egitim ogretim yonetmeligi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullar1 ve karar siiregleri acik, anlasilir ve tutarh bir sekilde tammlanmus olup, bu bilgiler diizenli olarak kamuoyu ile paylagiimaktadir.
Sertifikalandirma ve diploma islemleri de belirlenen siirece uygun olarak dikkatle izlenmekte ve herhangi bir aksaklik yasanmamasi i¢in gerekli 6nlemler alinmaktadir [1-
0OD3], [2-OD3], [3-OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)B.2.4-diploma_eki.pdf
o [2](3)B.2.4-diploma_teslimine iliskin ilkeler.pdf

3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Iskenderun Teknik Universitesi, farkli yerleskelerdeki akademik birimleri ile dgrencilere genis bir egitim alani sunmaktadir. 6 Subat 2023 tarihli depremlerde bazi binalar
zarar gormiis olup, yikilmistir. Yerlerine yeni binalarin yapilma ¢alismalart devam etmektedir. Bu duruma bagh olarak problemler yasansa da Universite yonetimi saglam
olan binalardaki derslikleri, laboratuvarlari, kiitiiphane, konferans salonlar1, kafeteryalar1, yemekhane ve spor salonu gibi ¢esitli imkanlarla §grencilerin akademik bagarilarin
desteklemenin yani sira, sosyal yasamlarim da zenginlestirecek bir ortam saglamaya devam etmek igin gayret etmektedir. Ogrencilere sunulmaya gayret edilen bu imkanlar,
onlarin hem akademik hem de kigisel gelisimlerini en iist seviyeye tasiyacak sekilde tasarlanmistir.

Akademik yilin baslangicinda iiniversite genelinde ve akademik birimlerde diizenlenen oryantasyon toplantilari, yeni gelen 6grencilere iiniversitenin sundugu egitim
olanaklar1 hakkinda ayrintih bilgiler vererek, 6grencilerin tiniversiteye uyum saglamalarina yardime1 olmaktadir. Bu toplantilarda amag 6grencilere hem akademik hem de
sosyal agidan iiniversitenin sundugu imkanlari tanitarak, onlarin iiniversiteye dair tiim sorularini yanitlayip, daha saglikli bir baglangi¢ yapmalarini saglamaktir.
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Universitenin kiitiiphanesi, basili ve elektronik yayinlar dahil olmak iizere toplamda 286.721 kaynaga sahip olup, hem ogrencilere hem de akademisyenlere genis bir bilgi
kaynagi sunmaktadir [1-OD3, sayfa 24]. Bu kaynaklar, arastirma ve 6grenim stireglerinde 6grencilere derinlemesine bilgiye erisim saglarken, akademisyenlerin de bilimsel
calismalarimi desteklemektedir. Kiitiiphane, modern dgrenme gereksinimlerine uygun olarak dijital platformlari da igermekte ve 6grencilere ¢evrimigi kaynaklar iizerinden
erigim imkani1 sunmaktadir.

Universitenin diizenledigi etkinlikler, 6grencilerin akademik yasamlarini sadece derslerle simirh tutmayip, aym zamanda sektérel deneyim kazanmalarimi da saglayacak
sekilde planlanmaktadir. O grenci topluluklarinin ve akademisyenlerinin katkilartyla organize edilen gesitli konferanslar, seminerler ve egitimler, 6grencilerin 6grenim hayatina
katkida bulunarak, onlarin profesyonel diinyada giiglii bir yer edinmelerine olanak saglamaktadir. Bu etkinlikler sayesinde dgrenciler, ¢alisma hayatina atilmis ve kendi
alanlarinda 6nemli yerlere gelmis sektor temsilcileriyle bir araya gelerek, bilgi paylasiminda bulunma firsati yakalamaktadir.

Ornek olarak, Havacilik ve Uzay Bilimleri bolimii tarafindan gevrimigi olarak diizenlenen "Havacilik Zirvesi" [2-OD3] ve Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti (TANAP)
tiniversite bulugmalar1 [3-OD3] kapsaminda gergeklestirilen konferanslar, grencilere sektérdeki profesyonellerle tanisma ve deneyimlerini dinleme firsatt sunmustur [4-
OD3]; [5-OD3] . Bu tiir etkinlikler, 6grencilere sadece teorik bilgi saglamakla kalmaz, aym zamanda is diinyasiyla ilgili derinlemesine bilgi edinmelerini ve gelecekteki
kariyerleri igin faydali baglantilar kurmalarim saglar. O grenciler, sektor temsilcileriyle dogrudan etkilesimde bulunarak, is diinyasinin gereksinimlerini ve trendlerini 6grenme
firsatt bulmuslardir. Bu da onlarin kariyer yolculuklarinda daha bilingli ve hazirlikli olmalarini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestiriimektedir.
Kamtlar

o [1](3)B.3.1-2024 yili_faaliyet_raporu.pdf

e [2](3)B.3.1-Online havacilik_zirvesi.pdf

o [3](3)B.3.1-TANAP_konferansipdf

e [4](3)B.3.1-ucus otesi semineripdf

e [5](3)B.3.1-robot teammate konferansi.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Iskenderun Teknik Universitesi, 6grencilerinin akademik basarilarini desteklemenin yam sira, kariyer planlamalarinda da onlara rehberlik etmek amactyla kapsamh bir
destek sistemi sunmaktadir. Universitenin sagladig1 en énemli imkanlardan biri, tiim bolimde belirlenen akademik damismanlik saatleridir [1-OD3]. Akademik personel
tarafindan haftanin iki giinii ve en az bir saat olmak iizere diizenlenen bu damsmanlik saatleri, 6grencilerin akademik anlamda bireysel ihtiyaglarina yonelik ¢6ziimler
sunmay1 amagclamaktadir. Danigsmanhk saatlerinde 6grenciler, sadece akademik konularda degil, aym1 zamanda alanlar ile ilgili kariyer hedefleri, is diinyasina adim atma
stratejileri gibi konularda da alanlarindaki §gretim elemanlarinin tecriibelerinden fayda alabilmektedirler. Bu siire¢, 6grencilere akademik basarilarinin yani sira, kariyerlerine
dair daha bilingli kararlar almalarini saglamakta ve onlarin mezuniyet sonras: yasamlarina daha giigli bir baglangi¢ yapmalarina olanak tanimaktadir. Bunun yam sira,
universite miifredatina entegre edilmis "Kariyer Planlama" dersi, 6grencilerin profesyonel yasamlarina daha saglam adimlarla gegebilmeleri i¢in gerekli beceri ve bilgileri
kazanmalarina yardime1 olmaktadir. Tiim boliimlerde zorunlu olarak sunulan bu ders, égrencilere kariyer hedeflerini belirlemenin yani sira, is diinyasinda bagarili olabilmek
icin gerekli stratejik diisiinme becerileri kazandirmaktadir. Kariyer planlama dersi, 6grencilerin kendi yetkinliklerini kesfetmelerini ve is piyasasinda one ¢ikabilmeleri i¢in
gereklilikleri fark etmelerini saglamaktadir. Ayrica, ders kapsaminda 6grencilere ig bagvurusu yapma, etkili 6zgegmis hazirlama, miilakat teknikleri, profesyonel ag kurma ve
iletigim becerilerini gelistirme gibi konular da anlatilmaktadir. Bu egitim, §grencilerin hem akademik hem de profesyonel yasamlarinda bagaril olmalari i¢in gerekli araglart
sunmakta ve onlarin kariyer yolculuklarinda saglam bir temel olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e [1](3)B.3.2-Danismanlik _Islemleri.pdf
3. Tesis ve altyapilar

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen biiyitk deprem, iskenderun Teknik Universitesi’ni de ciddi sekilde etkilemis, kampiislerde ve egitim binalarinda agir hasar olusmasina
yol agmustir. Deprem sonras1, tiniversite yerleskelerinin yeniden insa edilmesi i¢in biiyiik bir gayretle siirdiiriilen caligmalar, egitim faaliyetlerinin aksamadan devam etmesini
saglamak icin yogunlasmistir. Ozellikle, depremde biiyilk hasar goren Iskenderun Meslek Yiiksekokulu’nun yeniden insasi hizla devam etmekte olup, binamin en kisa
siirede tamamlanarak egitim siireglerine yeniden dahil edilebilmesi igin gerekli tiim adimlar atilmaktadir [1-OD3]. Universite, bu siiregte paydaslarindan destek almaktadir.

Iskenderun merkez kampiisiinde bulunan Denizcilik Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu ise, devir teslim protokolii gergevesinde yeni bir yapiya kavusmus ve bu siireg

basartyla tamamlanmistir [2-OD2]. Bu binaya ek olarak, 6grencilere konaklama hizmeti sunmak amaciyla Payas’ta, 200 kiz ve 200 erkek 6grencinin barinabilecegi,
toplamda 400 kisilik bir yurdun insaati igin gahsmalar baslatilmstir. (Mart Dosyasi). Ayrica, iilkemizin ve &zellikle Iskenderun’un ihtiyaci olan nitelikli kaynakgilart

yetistirmek amaciyla 6nemli bir adim atilmistir. Iskenderun Organize Sanayi Bélgesi’nde, kaynakeilik alaninda Tiirkiye’de bir ilk olacak sekilde bir meslek yiksekokulu
kurulmas1 i¢in protokol imzalanmustir [3-OD3] ve Iskenderun Organize Sanayi Bolgesi Kaynakgilik Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. Kaynakgilik alaninda kaliteli bir
egitim sunarak, sektdrdeki nitelikli eleman ihtiyacin karsilamak amaciyla kurulan iskenderun Organize Sanayi Bolgesi Kaynakgihk Meslek Yiiksekokulu 2024-25 Egitim yilt
Giiz déneminde ilk 6grencilerini almugtir.

Universite, ayn1 zamanda 6grencilerin sosyal yasamlarini zenginlestirmek igin de kapsamh projeler gelistirmektedir. Kampiis igindeki yasam alanlarimi iyilestirmek ve
dgrencilerin sosyallesebilecegi daha fazla alan yaratmak amaciyla ¢aligmalar hizla devam etmektedir. Bu dogrultuda, temeli atilan yeni merkez kafeteryanin ingaati i¢in ihale
siireci siirmektedir [4-OD2]. Yeni kafeterya, 6grencilerin sosyallesebilecegi ve dinlenebilecegi modern bir sosyal alan olarak tasarlanmustir. Universite, tim bu projelerle,
hem 6grencilerinin akademik hem de sosyal hayatlarim daha verimli hale getirmeyi hedeflemekte, kampiisiin genel yasam Kkalitesini artirmak i¢in ¢alismalarim
siirdiirmektedir. Bu siiregler, tiniversitenin gelecege yonelik giilii adimlar atmasim saglayarak, hem egitinde hem de sosyal yasamda 6grencilerine en iyi olanaklar1 sunmaya
devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap: erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar
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4. Dezavantajh gruplar

Iskenderun Teknik Universitesi, dezavantajli gruplarin tiniversite yerleskelerinde esit ve erisilebilir bir sekilde egitim ve sosyal yasamlarin siirdiirebilmeleri igin kapsamh bir
bina ve tesis diizenlemesine sahiptir. Universite, 6zel gereksinimli bireylerin kampiis i¢indeki tiim faaliyetlerini rahatlikla yerine getirebilmeleri igin cesitli diizenlemeler
yapmustir. Bu baglamda, yerleskelerdeki binalara 6zel asansérler, rampalar, zemin isaretleri ve uygun otopark alanlar gibi erisilebilirlik olanaklar saglanmaktadir. Bu altyapi,
ozel gereksinimli bireylerin yerleskelerdeki dersliklere, laboratuvarlara, kafeteryalara ve diger sosyal alanlara kolayca ulagmalarini miimkiin kilmaktadir. Ayrica, Universite bu
diizenlemelerle, 6grencilerinin egitim siireclerini daha verimli hale getirmeyi, akademik ve sosyal katilimlarim artirmayi hedeflemektedir. Bu tiir uygulamalar, iiniversitenin
tiim 6 grencilerinin esit haklara sahip oldugu bir egitim ortanu sunma konusundaki kararlihgini ve sosyal sorumluluk anlayigimi ortaya koymaktadir.

Universite, yapisal diizenlemelerinin yani sira dezavantajli bireylere yonelik farkindalik yaratmayi amaglayan gesitli etkinlikler diizenlemektedir. Engelliler Haftasi'nda
gergeklestirilen "Engelsiz Diinya Semineri", bu tiir etkinliklerin 6rneklerinden biridir. Bu seminerde, engelli bireylerin karsilastigi zorluklar ve toplumsal hayatta esitlik¢i bir
yaklagim benimsemenin dnemi vurgulanmus, katilimcilara engellilere yonelik duyarlihgn artiracak bilgiler sunulmustur [1-OD3]. 2025 yili igerisinde dezavantajli gruplara
yonelik daha fazla ¢aliymanin yapilmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Iskenderun Teknik Universitesi, dgrencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerini desteklemek amaciyla Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg tarafindan yiiriitiilen
cesitli faaliyetlerle onlar tesvik etmekte ve bu alanda 6nemli adimlar atmaktadir. 2024 yili itibariyle, iiniversite biinyesinde teknik gezi, konferans, spor miisabakalari, konser
gibi etkinliklerin yer aldig1 toplam 56 organizasyon gergeklestirilmis ve bu etkinliklere 8.447 kisi katiim gostermistir. Sosyal sorumluluk alaninda da iiniversite, Snemli
projelere imza atmaktadir. "lyilik, Farkindahk, Sosyal Destek ve Egitime Destek" gibi bashklar altinda simflandirilan 60 farkli proje diizenlenmis ve bu projelerle
ogrencilere toplumsal sorumluluk bilinci kazandirilmaya gahisilmistir [1-OD3, sayfa 61, sayfa 64]. Bu projeler, dgrencilerin toplumla daha giiclii baglar kurmalarin
saglayarak, onlara hem bireysel hem de toplumsal anlamda sorumluluk duygusu asilamakta aym zamanda Ogrencilerin hem akademik hem de sosyal yasamlarini
zenginlestirerek tiniversite kiiltiiriinii pekistirmekte ve onlarin kisisel gelisimlerine katki saglamaktadir.

Universitenin onemli kiiltirel projelerinden biri de, 500°den fazla parca eserin sergilendigi ve merkez kampiiste yer alan Su Alti Miizesi'nin agilis1 olmustur. Bu miize,
arkeoloji ve deniz bilimlerini bir araya getirerek dgrencilere kiiltiirel bir kesif firsati sunmaktadir. Miize, denizalti arkeolojisi ve deniz biyolojisi alanlarinda yapilan bilimsel
caligmalarla ilgili zengin bir koleksiyon sunarak, 6grencilere farkli bir egitim deneyimi saglamaktadir [2-OD3].

Sosyal ve sportif alanda da {iniversitenin dnemli basarilar1 bulunmaktadir. Ornegin, tiniversite &grencileri Samsun’da Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu tarafindan
diizenlenen bowling ve dart sampiyonalarinda yarigsarak kupa kazannuslardir [3-OD3]. Ayrica, 19 Mayis Genglik Haftasi, tiniversite genelinde biiyiik bir cosku ile
kutlanmug, bu etkinlik kapsaminda Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii 6grencileri, gesitli kategorilerde yarismalar diizenleyerek hem yeteneklerini sergilemis hem de
eglenceli bir atmosfer olusturmuslardir [4-OD3]; [5-OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.
Kamtlar
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Iskenderun Teknik Universitesinde 6gretim {iyelerinin atamalari, ilgili mevzuatlar ve @iniversitenin yonerge ve senato esaslarina dayanarak titizlikle yapilmaktadir. O gretim
tyelerinin atanmasina iligkin siireg, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nun 48. maddesi, 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu'nun ilgili hitkkiimleri ve 12 Haziran 2018 tarihli
ve 30449 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligine, ayrica 9 Kasim 2018 tarihli ve
30590 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’in hiikiimlerine uygun sekilde gergeklestirilmektedir [1-OD3]. Bu mevzuatlar, devlet ve vakif yitksekogretim kurumlarindaki
Ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrolarina yapilacak atamalari kapsamakta olup, 6gretim gorevlisi kadrolarina ik defa yapilacak atamalarda, uzmanhk egitimi
almaya hak kazananlarin arastirma gorevlisi kadrolarina atanmasinda ve devlet hizmeti yiikiimliiligii kurasi sonuglarina gére atamalarda uygulanmaktadir.

Yonetmelik, 6gretim gorevlisi kadrolarina atama, arastirma gorevlisi kadrolarina yerlestirme, istihhdam edilenlerin gorev siirelerinin uzatilmas: ve yabanct uyruklu dgretim
elemanlarinin s6zlesmeli olarak ¢aligtiriimas1 konularinda ayrintili diizenlemeler sunmaktadir. Ancak, belirli 6zel durumlar, 6rnegin yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin
sozlesmeli calistiriimas1 veya devlet hizmeti yiikiimliiliigii kapsaminda yapilan atamalar bu yonetmelik hiikiimlerinden hari¢ tutulmaktadir. lgili egitim-6gretim kadrolar1 icin
ilanlar, belirtilen mevzuatlar ¢ergevesinde, ilgili kanun ve yonetmeliklere uygun olarak ilan siiresi boyunca yayimlanir ve basvurular kabul edilir. Basvuru siirecleriyle ilgili
belgeler ve formlar, tiniversitenin Personel Daire Bagkanligi web sayfasinda erisilebilir durumdadir [4-OD3].

Ayrica, Iskenderun Teknik Universitesi Senatosu’nun 26.06.2018 tarihinde aldig1 08 No.lu toplant1 kararinin, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na (YOK) arz edilmesinin
ardindan, YOK Genel Kurulu’nun 20.09.2018 tarihli toplantisinda uygun bulunarak, 26.06.2019 tarihinden itibaren yiiriirliige giren "Iskenderun Teknik Universitesi-O gretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ek Kosullar1" belirlenmistir. Bu ek kosullar, YOK tarafindan onaylanarak, ilgili tiim kanun ve yonetmeliklerde belirtilen sartlarin yani sira,
universitenin ihtiyaglar1 ve hedefleri dogrultusunda dgretim tiyeligine yiikseltilme ve atanma siireglerinde uygulanacak ek sartlar1 da kapsamaktadir. 2022 yihnda dogentlik ve
profesorlitk kadrolarina atanma ek sarti olarak UAK tarafindan yapilan sozli sinavdan basarill olma sart1 getirilmis, 31.12.2024 tarihinde yapilan Senato toplantisinda
dogentlik ve profesérliik kadrolarina atanma ek sartlarinda degisiklige gidilmesi ve bu sartin kaldirilmas1 kararlastirilmistir. Bu karar YOK yénetim kurulu tarafindan da
onaylanarak yiiriirlige girmistir [2-OD4]. Akademik personele yonelik yapilan memnuniyet anketlerinde "Universitemizin 6gretim {iyeligine yitkselme ve atanma kriterleri"
nden memnuniyetiniz sorusuna verilen cevaplar géz Oniine alinarak bu degisiklige gldllm].stlr [2-OD4]; [5-OD4]; [6-OD4]; [7-OD4]; [8-OD4]. Bolge sartlart ve
akademisyenlerin laboratuvar, aragtirma kaynaklari gibi ¢alisma imkanlar1 g6z 6niine alinarak Universitenin yeniden atanma kriterleri iizerinde de daha gergekgi sartlarin
konulmasi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir .

Tiim bunlara ek olarak, 2024 yilinda Iskenderun Teknik Universitesi, emeklilik yas haddini doldurmus 6gretim elemanlarinin akademik katkilarini siirdiirmeleri adina 6zel
bir usul ve esas diizenlemesine gitmistir. Bu diizenleme, emekli 6gretim iyelerinin {iniversiteye olan katkilarinin devam etmesini saglamak amaciyla, belirli sartlar ve
prosediirler gergevesinde onlarin gérev yapabilmelerine olanak tanir. Bu diizenleme, emekli 6gretim elemanlarinin deneyimlerinden yararlanarak, geng akademisyenlere
rehberlik etmelerini, arastirma projelerinde yer almalarim ve ders vermeye devam etmelerini miimkiin kilmakta, boylece Universitenin bilimsel birikimini giiglendirmeyi
amaglamaktadir. Boylece, hem akademik kaliteyi artirmak hem de deneyimli gretim elemanlarinin tiniversiteye olan katkilarimin siirdiiriilebilir olmasini saglamak
hedeflemektedir [3-OD3].

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
Kamtlar

1](3)B.4.1-
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o [8](4)B.4.1-[8](4)B.4.1- 8 OoD4 2024 Akademik Personel Memnumyet Anketi Sonuglart.pdf

3](3)B.4.1-emeklilik_yas haddini doldurmus ogretim uyelerinin_sozlesmeli olarak calistirilmasina_iliskin usul ve esaslar.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

[skenderun Teknik Universitesi, egitim-6gretim kadrosunu en verimli sekilde planlamak icin titiz bir akademik programlama yapmaktadir. Bu siire¢, akademik personelin
hem bireysel yetkinliklerinin hem de alanlarinda sagladiklar katkilarin en iist diizeye gikarilmasina yonelik olarak sekillendirimektedir. Universite, egitim-6gretim
kadrosunun ¢alisma ve akademik uzmanlik alanlarim1 g6z 6niinde bulundurarak, ders igeriklerinin bu uzmanlklarla uyumlu olmasina dzen gostermektedir. Kurum igindeki
ders gorevlendirmeleri ve proje atamalari gibi akademik planlama stiregleri, her birimin kararlart dogrultusunda yapilmakta olup, tiim atama islemleri birim kurullarinin onay1
ile kesinlesmektedir. Bu yaklasim, her bir akademik birimin kendi alanindaki uzmanhklari dogrultusunda en verimli sekilde gorev almasim ve Universitenin akademik
hedeflerine daha etkili bir sekilde ulasmasimi saglamaktadir [1-OD3].

Universite, 6gretim kadrosunun uluslararasi diizeydeki gelisimini desteklemek icin de Gnemli firsatlar sunmaktadir. Iskenderun Teknik Universitesi, Dis iliskiler
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitillen Erasmus+ Progranmu gergevesinde yapilan ikili anlagmalar sayesinde, 6gretim elemanlarina yurtdisinda egitim alma ve verme imkani
saglamaktadir. Bu hareketlilik programi, égretim tiyelerinin farkh egitim sistemlerini deneyimlemelerini, uluslararasi akademik aglarini genisletmelerini ve disiplinlerindeki en
giincel gelismeleri takip etmelerini miimkiin kilmaktadir. Erasmus+ Programu aracihgiyla gergeklestirilen bu yurtdisi deneyimler, 6gretim elemanlarimin bilgi, beceri ve
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donamimlarini geligtirerek, {iniversitenin egitim-6gretim kalitesine nemli katkilarda bulunmaktadir. Bu tiir firsatlar, akademik kadronun hem bireysel hem de kurumsal olarak
gelismesine, global lgekte rekabetgi bir egitim ortamu yaratilmasina olanak tanimaktadir [2-OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar vardir.

Kamtlar

o [2J3)B.4.2-dis_iliskiler_genel koordinatorliigii_2024_faaliyet_raporu.pdf
3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Iskenderun Teknik Universitesinde ders gorevlendirme siiregleri, egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri, ¢ahsma alanlar1, akademik uzmanlik alanlari ve deneyimleri
dikkate alinarak titizlikle yiiriitilmektedir. Bu baglamda, her dersin uygun 6gretim elemani tarafindan verilmesi i¢in ncelikle ilgili anabilim veya anasanat dahinda ders
teklifleri olusturulmaktadir. Bu 6neriler, ilgili akademik birimlerin B6lim Akademik Kurulunda ayrintih bir sekilde tartisildiktan sonra, Fakiilte Kurulu'na sunulmakta ve nihai
sekli alarak, onay icin Universite Senatosu’na iletilmektedir. Senato’nun onay1 sonrasinda, ders gorevlendirmeleri kesinlesir ve uygulamaya gegilir. Bu siireg, tiniversitenin
akademik standartlarini yiiksek tutma ve her dersin alaminda en uygun akademik kadro tarafindan verilmesini saglama amacini tagir.

Akademik personelin, bilimsel ve akademik gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla yurt i¢ci ve yurt dis1 egitim etkinliklerine katihm tesvik edilmektedir. Universite, bu
etkinliklere katilimu tesvik etmek i¢in biitce imkanlar1 ¢ergevesinde mali destek saglamaktadir. Bu destekler, 6gretim elemanlarinin uluslararasi ve yerel akademik etkinliklere
katilmalarini saglayarak, onlarin bilgi ve deneyimlerini artirmalarina olanak tamir. Ayrica, kurum diizeyinde diizenlenen egitim amaglh etkinlikler, 6gretim elemanlarimin
giincel gelismeleri takip etmeleri ve yeni bilgi edinmeleri igin 6nemli bir kaynak teskil etmektedir. Bu tiir etkinlikler, akademik personelin siirekli gelisimini desteklerken,
tiniversite igindeki bilgi paylasimini da gii¢lendirmektedir.

Ayrica, Iskenderun Teknik Universitesi, akademik personelinin bilimsel performansim odiillendirmek igin 27 Haziran 2018 tarihli ve 30461 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan “Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi'ne dayah olarak tesvik Gdemeleri yapmaktadir. Bu odemeler, akademik basariyr tesvik etmek ve bagarili
akademisyenlerin takdir edilmesini saglamak amactyla belirlenen kriterlere gore yapilmaktadir. Akademik personel, tesvik ddenegi basvurularimi Iskenderun Teknik
Universitesi Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu’na iletmektedir. Komisyon, bagvurular1 belirledigi takvime ve esaslara uygun olarak degerlendirir
ve sonuglar seffaf bir sekilde duyurulur. Bu siireg, akademik tesviklerin adil ve seffaf bir sekilde dagitilmasim saglayarak, 6gretim elemanlarinin motivasyonunu artirir ve
tiniversitenin akademik basarisina katki saglar [1-OD3]. Bunun disinda iskenderun Teknik Universitesinde uygulanan 6grenci, akademik ve idari personeli kapsayan bir
ddiil ve tegvik mekanizmasi bulunmamakta ancak uzun bir siiredir uygulanmasi i¢in ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.

Kamtlar

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Iskenderun Teknik Universitesi gerek 2020-2024 stratejik planinda gerek 2025-2029 stratejik planinda bilimsel arastirma kapasitesini ve sanayi ile ¢alisma kabiliyetini
giiclendirmeyi ve uluslararas: isbirliklerini ve hareketliligini arttirmayr hedeflemistir [1-OD3, sayfa3]; [2-OD3, sayfal6]. Arastirma ve gelistirme siireglerinden sorumlu
Rektdr Yardimeisi koordinatérligiinde yiiriitillen ¢aligmalar, hedef ve performans gostergelerinin izlenmesi yoluyla siirekli iyilestirme dongiistinde yer almaktadir [3-OD3].

Ulkeye ve bolgeye yapilan katkinin en iist seviyeye ¢tkmasini saglamak amaciyla bolgemizde yaygin bulunan demir-elik endiistrisine paralel olarak malzeme ve metalurji,
teknoloji gibi alanlarda ve Universitenin bulundugu cografi konuma bagh olarak deniz bilimleri, ¢evre ve enetji gibi alanlarinda yogun arastirma faaliyetleri yiiriitmektedir [4-
OD3].

Ar-Ge siireglerinin izlenmesi ve performans gostergelerinin takibi gérev tammlar1 belirli ve birbirleri ile siirekli koordinasyon halinde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinasyon Birimi [5-OD3], Proje Destek Koordinatorligii [6-OD3] ve Iskenderun Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan yiiriitiilmektedir.
Universitenin i¢ kaynaklari ile yiiriitillen aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitilmekte
olup, arastirma biitgelerinin takibi ise Universite biinyesindeki Strateji Gelistirme ve Daire Baskanhig1 tarafindan yapilmaktadir. Universite biinyesinde gorevli arastirmaci ve
akademisyenlerin kurum dis1 kaynaklarla yaptiklar1 projelerden sorumlu olan birim iskenderun Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) olup, arastirma biitceleri
benzer sekilde Strateji Gelistirme ve Daire Bagkanlig: tarafindan saglanmaktadir. Yapilan arastirmalardan elde edilen fikri ve sinai miilkiyet haklar i¢in destek yine TTO

biriminden verilmektedir [7-OD3]. Proje yapimina tesvik edilmesi, farkli i¢ ve dis kaynaklar kullanilarak proje yapilmasi hususunda akademisyenlerin tesvik edilmesi ve

proje yaziminda gerekli destegin saglanmasi ise Proje Destek Koordinatorliigii sorumlulugundadir.

Universitede bulunan Arastirma Merkezleri:

Iskenderun Teknik Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Iskenderun Teknik Universitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Iskenderun Teknik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Iskenderun Teknik Universitesi Deniz Uriinleri Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Iskenderun Teknik Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Iskenderun Teknik Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Iskenderun Teknik Universitesi iklim Degisikligi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve

Iskenderun Teknik Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak iizere 8 adettir.

Bilimsel arastirmalar Iskenderun Teknik Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Iskenderun Teknik Universitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Iskenderun Teknik Universitesi Deniz Uriinleri Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi gatis1 altinda yiiriitiilmekte olup, aragtirmalarin
sonuglari izlenmekte ve degerlendirilmektedir. iskenderun Teknik Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde miihendislik ve doga bilimleri
alanindaki konularinda aragtirmalar yapmaktadir. Iskenderun Teknik Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi teknoloji ve bilimi bir araya getiren
vizyonu ve Endiistri 4.0 yaklasimu dogrultusunda yenilik¢i, sanayiye uygulanabilir ve ticarilestirilebilir ¢iktilart olan arastirmalarin gergeklestiriimesine yonelik olarak

kurulmustur. iskenderun Teknik Universitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, iilkenin ve bolgenin kalkinmasinda énemli olabilecek
sosyal ve ekonomik konularda aragtirmalar yapmakta olup, ulusal ve kiiresel politika tasarim siireglerine katki saglamak iizere Subat 2018’de faaliyetlerine baslamistir.

Iskenderun Teknik Universitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi veriye dayah bilimsel arastirma, analiz ve tartigmalarla bolgesel, ulusal ve
uluslararas1 diizeylerde ekonomik ve sosyal politikalarin nitelik artigina destek olmayr amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda Enerji ve Cevre, Ekonomi Politikalar1,
Sektorel Caligmalar, Teknoloji ve Yenilikgilik, Bélge ve Sehir olmak iizere bes arastirma alanina odaklamlmistir. Iskenderun Teknik Universitesi Deniz Uriinleri Uretim
Uygulama ve Aragtirma Merkezi ise, yeni bilgilerin ve fikirlerin iiretilmesi teknolojik gelisimler ve inovatif yaklagimlar ile su iirtinleri tiretime katki saglayarak sektoriin daha
ileri noktaya taginmasina katki saglayabilme hedefi ile kurulmustur.

Iskenderun Teknik Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi sundugu hizmetler ve yaptig1 faaliyetlerle, 6grenci ve mezunlar ile is diinyas1 arasinda
saglam ve etkin bir koprii olusturarak, dgrenci ve mezunlarin kendi yeteneklerini kegfetmesini de kolaylagtirmak suretiyle, i diinyasinin giincel gereksinimlerine uygun
kariyer plam yapabilmelerini, bu kariyer planini gergeklestirmek i¢in ihtiyag duyduklar1 hizmetleri alabilmelerini saglamak ve bu sekilde 6grenci ve mezunlarin is giicii
piyasalarina gegis siirecini ve entegrasyonunu hizlandiracak ulusal ve uluslararasi diizeyde uygulama ve arastirmalar yapma amaciyla kurulmustur. iskenderun Teknik
Universitesi, kendi vizyonu ve 2023 vizyonu belgesinde belirtilen onceliklerle (Yiiksekogretim ve Bilimsel Aragtirma) uyumlu olarak, gelecekte Tiirkiye’nin kalkinmasina
katki saglayacak ve Endiistri 4.0 yaklasimina uygun olarak katma deger yaratacak temel bilimler ve miihendislik bilimleri arastirmalarina 6ncelik vermektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[1](3)B.4.2-rektor_yardimcilari_gorev_dagilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[2](3)B.4.2-dis_iliskiler_genel_koordinatorl%C3%BCg%C3%BC_2024_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[1](3)B.4.3-akademik_tesvik_duzenleme_ve_itiraz_komisyonu_basvuru_sonuclar%C4%B1.pdf

Universite biinyesindeki Ar-Ge ¢aligmalari iilkemize ve insanliga fayda saglayacak bilimsel aragtirmalarin yapilmasini ve yayginlagtirilmasini, disiplinler arast ve ulusal-
uluslararas1 isbirliginin gelistirilmesi saglamak misyonu altinda devam etmektedir [10-OD3]. Dis liskiler Genel Koordinatorliigii kapsaminda yiiriitiilen isbirlikleri ile
Universite biinyesinde ¢alisan akademisyenlerin yabanci iilkelerde ¢alisma gruplari olusturmasi desteklenmektedir [8-OD3]. Giincel olarak isbirligi yapilan dis paydaslarin
listesi koordinatdrliigiin sayfasinda verilmis olup, isbirligi anlasmas1 imzalanan tiniversite sayis1 her gegen giin artmaktadir [9-OD3].

Iskenderun Teknik Universitesi'nin Bilim ve Teknoloji alanlarindaki arastirmalar1 desteklemesinin yaninda Sanat alanindaki gahsmalari da desteklediginin bir kaniti olarak,
Mustafa Yazict Devlet Konservatuarinda Dijital Miizik Kiitiiphanesi bulunmaktadir. Vivaldi Dijital kiitiiphanesinde 3 adet Sinevizyon odasinda monitérden medya
sunucusuna ve internete baglamlarak dijital miizik eserleri kapah ortamda seyredilebilmektedir. Ayrica tablet bilgisayar bagh bir adet kiosktan yine internet ve medya
sunucusuna baglanilabilmektedir. Kiitiiphanede Klasik Bat1 Miizigi ve Konservatuarda gergeklestirilen konser etkinlikleri CD/DVD koleksiyonu, miizik alaniyla ilgili kitap ve
dergiler yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yap1s1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar

e [1](3)C.1.1-20-24 stratejik-plan.pdf

o [2](3)C.1.1-2025-2029_stratejik_plan.pdf

o [3]3)C.1.1-ISTE KALITE POLITIKASILpdf

e [4](3)C.1.1-BAP_BIDR.pdf

o [5](3)C.1.1-ISTE BAP_UYGULAMA_ YONERGESI.pdf

e [6](3)C.1.1-PROJE DESTEK_KORINATORLUGU_YONERGESI.pdf

e [71(3)C.1.1-FSH.pdf
o [8](3)C.1.1-erusmus-2024.pdf

o [9](3)C.1.1-isbirligi yapilan kurumlar.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Aragtirma projelerinin desteklenmesi noktasinda hem kurum i¢ biitgesi hem de ulusal ve uluslararas: destek fonlart kullanilmaktadir.

Kurumun i¢ kaynaklari ile desteklenen arastirma projelerinin izlemesini BAP Koordinasyon birimi yiiriitmekte, aym zamanda ulusal ve uluslararasi destekli projelerin
yiiriitiilmesi sirasinda gerekli islemleri yiiriitmektedir [1-OD3]. iskenderun Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi kurum dis1 desteklenen projelerin bilgilerinin
topland1g1, Universite-sanayi is birligi, fikri ve sinai miilkiyet haklar1, kurumsal iletisim ve farkindalk, girisimcilik ve sirketlesme destek birimleri gibi ek uygulamalarin da
yapildig1 birimdir [2-OD3].

Strateji Gelistirme ve Daire Bagkanhg i¢ ve dis kaynaklarin takibini yiiriitmektedir. Universite 2024 yili icerisinde YOK Yabanci Uyruklu Ogrenci Programu Destekleri

kapsaminda 433.407 TL, YOK Burs Destekleri kapsaminda 180.000 TL tutarinda destek almistir{3-OD3]. Dis kaynaklardan elde edilen fonlarin basinda TUBITAK
tarafindan desteklenen projeler gelmektedir. Lisans 6grencileri tesvik etmek amaciyla diizenlenen TUBITAK 2209 proje destegi kapsaminda Universite biinyesinde

hazirlanan 15 adet proje desteklenmistir [4-OD3]. Benzer sekilde, 2024 y1li igerisinde 15 adet TUBITAK 1001 projesi, 1 adet TUBITAK 1002 projesi desteklenmeye hak
kazanmugtir. Projeler fakiilte bazinda degerlendirildiginde en ¢ok &gretim tiyesi istihdamu olan Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ve Deniz Bilimleri ve Teknolojisi

Fakiiltesi 6gretim tiyelerinin daha yiiksek bir katki sagladig1 goriilmektedir. Benzer sekilde uluslararas: kaynaklardan desteklenen projeler de yiiriitiilmektedir [5-OD3].

Arastirma kaynaklarini genisletmek igin Universite biinyesinde gesitli isbirligi protokolleri de gergeklestirilmektedir. 2024 y1li igerisinde Iskenderun Ilge Saghk Mudurligi
[6-OD3] ve 39’uncu Mekanize Piyade Tugay Komutanligi ve Deniz Us Komutanhigi [7-OD3] ile is birligi protokolii imzalanmigtir. Iskenderun Teknik Universitesi Avrupa
Dayanigma Programi (ESC50) Kalite Sertifikas1 kapsaminda “Destekleyen” kurum rolii i¢in yapmis oldugu proje basvurusu basarili bulunmustur [8-OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar

« [1]3)C.1.2-iSTE BAP_UYGULAMA_ YONERGESLpdf
o [2](3)C.1.2-FSH.pdf

o [3](3)C.1.2-strateji BIDR.pdf

o [4](3)C.1.2-2209_destek _listesi.pdf

o [5](3)C.1.2-BAP BIDR.pdf

o [6](3)C.1.2-ilce saghk.pdf

o [7](3)C.1.2-komutanlik.pdf

o [8](3)C.1.2-kalite-sertifikasi-avrupa.pdf

3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Iskenderun Teknik Universitesi egitim ve arastirma politikas1; akademisyen ve dgrenciler icin kaliteli egitim ve aragtirma ortamlar1 hazirlamak, paydaslarla daha etkin
calisarak ortak bilimsel ve al_(_ademik faaliyetleri artirmak, bolgenin ve Ulkenin Ar-Ge ekosistemine, bilgi, know-how ve nitelikli eleman saglayarak katki sunmak olarak
belirlenmistir. Bu ¢ergevede Universite biinyesindeki fakiiltelerde doktora programlart devam etmektedir [1-OD2].

Doktora programinin takibi ve yiiriitiilmesi Iskenderun Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim Y6netmeligi’ne tabi olarak devam etmektedir [2-OD2]. Lisansiistii Egitim
Enstitiisii biinyesinde bulunan Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Insaat Mithendisligi, Makine Miihendisligi, Metalurji ve Malzeme Mithendisligi, Su
Uriinleri, Enerji Sistemleri Miihendisligi, Ekonomi ve Finans, Deniz Ulastirma Miihendisligi Anabilim Dallarinda doktora egitimi verilmektedir [3-OD2]. Anabilim dallar:
tizerinde agilan derslere ait bilgiler Bologna Ders Kataloguna eklenmis, 6grencilerin erisimine %100 oraminda agilmistir [4-OD2, Syf. 7].

Universite biinyesinde fen bilimleri alaminda doktora programina devam eden giincel 6grenci sayis1 123, sosyal bilimler alaninda doktora programina devam eden giincel
ogrenci sayis1 160°dir [5-OD2, Syf. 22]. Enstitii, lisansiistii 6grencilerine birim web sayfasi aracihig ile alanlarinda yayin yapabilecekleri dergileri, katilabilecekleri
sempozyumlart ve egitimleri duyurmaktadir [6-OD3]; [7-OD3]; [8-OD3]. Iskenderun Teknik Universitesinde doktora sonrasi programlarina iliskin uygulamalar
bulunmamaktadir. Ancak daha énce bahsedildigi gibi 6grenciler kendilerini gelistirebilecekleri alanlarla ilgili bilgilendirilmektedir. Ayrica, Universiteden doktora derecesiyle
mezun olan dgrenciler de Iskenderun Teknik Universitesi Mezun Bilgi Sistemi arac1ligryla takip edilmektedir (https:/mezun.iste.edu.tr/).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

o [1](2)C.1.3-¢gitimarastirmapolitikasi.pdf
o [2](2)C.1.3-lisansiistii yonetmelik.pdf

o [3](2)C.1.3-faaliyet raporu.pdf

e [4](2)C.1.3-6grenci isleri BIDR.pdf

o [5](2)C.1.3-2024 performans raporu.pdf
o [6](2)C.1.3-bilimseletkinlikduyurusu.pdf

o [1JQ)C.1.3-egitimduyurusu.pdf

o [8](2)C.1.3-sempozyumduyurusu.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arasgtirma yetKinlikleri ve gelisimi

Akademik personelin yiiriittiigii arastirma ve gelistirme faaliyetleri y1lik olarak hem birim bazinda hem de rektorliik biinyesinde takip edilmekte ve sonuglar1 o yila ait
performans raporunda bildirilmektedir [1-OD3, Syf. 35-37]. Ayrica, akademik personelin yetkinliklerini ve geligimini takip etmek amaciyla aragtirmacilarin akademik tesvik
yonetmeliginden yararlanma oranlari ve aldiklari puanlar izlenmektedir [2-OD3]. Bunlara ek olarak, Universitede gorevde yiikselme ve yeniden atanma ek kosullari ile
akademik yetkinlik degerlendirilmektedir [3-OD3]


https://iste.edu.tr/bap/tanitim
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[1](3)C.1.1-20-24_stratejik-plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[2](3)C.1.1-2025-2029_stratejik_plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[3](3)C.1.1-%C4%B0STE_KAL%C4%B0TE_POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[4](3)C.1.1-BAP_BIDR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[5](3)C.1.1-%C4%B0STE_BAP_UYGULAMA_Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[6](3)C.1.1-PROJE_DESTEK_KOR%C4%B0NAT%C3%96RL%C3%9C%C4%9E%C3%9C_Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[7](3)C.1.1-FSH.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[8](3)C.1.1-erusmus-2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[9](3)C.1.1-i%C5%9Fbirli%C4%9Fi_yap%C4%B1lan_kurumlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[1](3)C.1.2-%C4%B0STE_BAP_UYGULAMA_Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[2](3)C.1.2-FSH.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[3](3)C.1.2-strateji_BIDR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[4](3)C.1.2-2209_destek _listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[5](3)C.1.2-BAP_BIDR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[6](3)C.1.2-il%C3%A7e_sa%C4%9Fl%C4%B1k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[7](3)C.1.2-komutanl%C4%B1k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[8](3)C.1.2-kalite-sertifikas%C4%B1-avrupa.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[2](2)C.1.3-lisans%C3%BCst%C3%BC_y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[3](2)C.1.3-faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[4](2)C.1.3-%C3%B6%C4%9Frenci_i%C5%9Fleri_BIDR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[5](2)C.1.3-2024_ performans_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[6](2)C.1.3-bilimseletkinlikduyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[7](2)C.1.3-e%C4%9Fitimduyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/iste/2024/ProofFiles/[8](2)C.1.3-sempozyumduyurusu.pdf

Aragtirmacilarin gelisimini desteklemek i¢in Proje Destek Ofisi ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan arastirmacilara proje yazimi ve patent bagvurusu gibi
konusunda destek saglanmaktadir. 2024 yili igerisinde TTO tarafindan Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi, Isletme ve
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ve Barbaros Hayrettin Gemi Insaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi biinyesindeki 6grenci ve akademisyenlere proje yazma egitimi verilmistir. Benzer
sekilde TTO mentorlugunda gergeklesen 4 patent basvurusundan 2 tanesi kabul edilmistir [4-OD3].

Arastirmacilarin kendilerini yenileyebilmesi igin Iskenderun Teknik Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan diizenli araliklar cihaz
egitimleri gergeklestirilmektedir [5-OD3]. Ayrica, kurumun web sayfasinda laboratuvarlar biinyesinde bulunan tiim makine ve techizat arastirmacilarin bilgisine
sunulmustur[9-OD3]. Arastirmacilarin faydalanmasim saglamak amaciyla, BAP koordinatorliigii tarafindan ilana ¢ikan yeni ulusal ve uluslararasi projeler de aragtirmacilara
duyurulmaktadir [6-OD3]; [7-OD3].

Tiim bunlara ek olarak, akademik personele yonelik diizenlenen memnuniyet anketleri aracihg ile personelin Universite biinyesinde saglanan imkanlardan faydalanma
oranlar1 ve memnuniyetleri tespit edilmektedir [8-OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

o [1](3)C.2.1-2024 performans raporu.pdf

e [2](3)C.2.1-akademik tesvik.pdf

e [3](3)C.2.1-atanmaekkosullar.pdf

e [4](3)C.2.1-TTO_BIDR.pdf

o [5](3)C.2.1-btm-egitim.pdf

o [6](3)C.2.1-sempozyumduyurusu.pdf

o [7]1(3)C.2.1-seeco-proje-duyurusu.pdf

o [8](3)C.2.1-2024 Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonuglari.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

iskenderun Teknik Universitesi Erusmus+ programina iiye olup, ders verme ve egitim alma etkinlikleri kapsaminda akademik personelin yurtdisinda galisan
akademisyenlerle bilimsel konularda bir araya gelmesi desteklemektedir. Bu kapsamda Universitenin 90’a yakin tiniversite ile anlagmas1 bulunmaktadir [1-OD3].

Al-Zaytoonah University, Princess Sumaya University for Technology , Ternopil Ivan Puluj National Technical University, European University, Jordan University of
Science and Technology ile isbirligi yapilmis olup [2-OD3], bilgileri D1s iliskiler Genel Koordinatorliigii web sayfasinda giincellenerek paylasiimaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesinde ¢alisan bir ¢ok akademik personel COST programi kapsamindaki aksiyon birimlerinin ¢alisma gruplarinda yer almaktadir [3-OD3].
Ulusal baglamda incelendiginde ise 2024 yih igerisinde iskenderun ilge Saghk Miidiirliigii [4-OD3] ve 39’uncu Mekanize Piyade Tugay Komutanhg ve Deniz Us
Komutanligr [5-OD3] ile is birligi protokolii imzalanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Kamitlar

o [1](3)C.2.2-erusmus-2024.pdf
e [2](3)C.2.2-ANLASMALIKURUMLAR.pdf
o [3](3)C.2.2-iste cost.pdf

o [4](3)C.2.2-ilce saghk.pdf
o [5](3)C.2.2-komutanlik.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Bilimsel Aragtirma Projesi Koordinatorliigii tarafinda desteklenmek i¢in basvurusu yapilan projeler 6zgiin deger, yapilabilirlik ve yaygin etki boyutlarinda degerlendirilmek
tizere hem kurum i¢inden hem kurum disindan uzman hakemlere gonderilmektedir [1-OD2]. Proje kabul edilirse, projenin takibi ve proje sonuglarindan iiretilen yayin sayist
Koordinatorliik bunyesinde takip edilmektedir. Elde edilen sonuglar yilik performans raporunda yer almaktadir [2-OD2]. Benzer sekilde TTO mentorlugunda yiiriitiilen
projelerin takibi ve patent iiretme kapasitesi, TTO tarafindan izlenmektedir [3-OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arasgtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.
Kamtlar

o [1](2)C.3.1-bapuygulamaydnergesi.pdf
o [2](2)C.3.1-2025-performans.pdf
e [3](2)C.3.1-TTO_BIDR.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Iskenderun Teknik Universitesi akademik personeli tarafindan gergeklestirilen bilimsel calismalar her yil akademik tesvik 6denegi yonetmeligi gergevesinde
degerlendiriimekte ve odiillendiriimektedir [1-OD3]. Benzer sekilde gorevde yiikselme ve yeniden atamalar igin belirlenmis ek kosullar bulunmaktadir [2-OD3]. Bu
mekanizmalar diginda herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir. Daha nceki yillarda bir Odiil Yonergesi hazirlanmis ancak taslak olarak kalmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve géstergeler bulunmaktadir.

Kamtlar

o [1](3)C.3.2-akademik_tesvik.pdf
o [2](3)C.3.2-atanmaekkosullar.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Iskenderun Teknik Universitesi, QH(eye ve bulundugu bolgeye katki saglamak adina akademik, sosyal ve kiiltiirel degerlerin yayginlasmasina dncii olacak toplumsal katki
faaliyetlerine 6nem vermektedir. Universitenin 2020-24 Stratejik Planinin 2025 itibariyle sona ermesi nedeniyle yeni 5 yilik dénem i¢in hazirlanan 2025-2029 Stratejik
Planinda [1_ODA4] toplumsal katki hedefleri, kalite politikalariyla [2_OD3] baglantili olarak web sayfasinda agagidaki gibi paylagilmstir;

-Toplumsal katk: faaliyetlerinin 6lgiilmesi, izlenmesi ve gelistirilmesi i¢in kurumsal destegin artirilmasi,

-Dezavantajli bireylere yonelik faaliyetleri artirmak ve gelistirmek,

-Nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilen sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler vasitasiyla toplumsal katkimin daha etkin sunulmasini saglamak,
-Hayat boyu 6grenme olanaklarim artirmak.

Iskenderun Teknik Universitesi Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi (SKS), gerek kurum ici gerekse kurum disi paydaslarla ortak gahsmalar yaparak Universitenin
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topluma katk siireglerini yonlendirmede gorevli baslica birimlerdendir. Biinyesinde ¢ok farkli dallarda 6grenci kuliipleri bulunmaktadir. Ogrenci geligimine yonelik sosyal,
kiiltirel ve sportif faaliyetler, biitge ve fiziki imkanlar dahilinde desteklenmektedir. Ayrica, SKS Daire Baskanhg ogrenci kuliiplerinin etkinliklerini kontrol edip,
yonlendirerek topluma hizmet yoniindeki etkinleri bir anlamda yonetmektedir [3__OD3].

Kurum biinyesinde toplumsal katk: faaliyetlerini yiiriiten akademik ve idari birgok birim bulunmaktadir [4_OD3; 5_OD3]. Birimlerde kalite ve dolayisiyla toplumsal katki
siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalar yiiriiten komisyonlar bulunmaktadir [6_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar

o [1](4)D.1.1-[1 OD4]2015-2029stratejikplan.pdf
e [2](3)D.1.1-[2 OD3]istekalitepolitikasi.pdf

e [3](3)D.1.1-[3 OD3]sksbidr.pdf

o [4](3)D.1.1-[4 OD3]koordinatdrlikler.pdf

o [5](3)D.1.1-[S_OD3]arastirmamerkezleri.pdf

o [6](3)D.1.1-[6 OD?3] birimkalitekomisyonlari.pdf

2. Kaynaklar

2023-2024 gretim yih giiz donemine deprem nedeniyle bazi simf ve béliimleri uzaktan egitimle baslayan iskenderun Teknik Universitesi, 2023-2024 bahar déneminde
dgrencilerinin kampiis ortaminda ve siniflarinda egitim gérebilmesi, mesleki becerilere yonelik dersleri atélye ve laboratuvar ortaminda alabilmesi i¢in giiz doneminde
uzaktan egitimle derslerin ytriitildtgii bolim ve siniflarin bazilarinda [1_OD3] yiiz yiize egitime gegmistir.

Universitenin birimlerinde yiiriitilen zorunlu staj ve IME (Isletmede Mesleki Egitim) [2 OD3]; [3_OD3], is yeri egitimi ve yaz staji faaliyetleri ile 6n lisans ve lisans
dgrencilerimizin bolgemizde ve 6grencilerin memleketlerindeki kamu veya dzel sektor kurumlari ile istihdam siireglerinde etkilesimde bulunmalarina firsat vermektedir.

Universite, 2023 yilinda depremin yasandig1 ve agir hasarlar alnus bir bolgede olmasina ragmen, 2024 yih igerisinde Toplumsal Katki baglaminda, akademik, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerine akademik ve idari kadrosu yaninda paydaslari ile devam etmistir.

6 Subat 2023 depremlerinin yil doniimiinde Iskenderun Teknik Universitesinde Afet Onemli Kentler Calistay: diizenlenmistir. Hatay ve Ulkemiz bagta olmak {izere deprem
konusunda farkindalik yaratmak adina davet edilen saygin konuklar ile “Imar, Kent Planlama, Afet Risk Yonetimi Planlama, Kentsel Déniisiim”; “Yapisal Degerlendirmeler:
Ingaat — Geoteknik- Yap1 Statigi — Malzeme”; “Depremlerin Yer Bilimleri Agisindan Degerlendirilmesi: Jeofizik-Jeoloji”; “Disiplinler Aras1 Bir Bakisla Afet Yonetimi” ve
“Afet Sonras1 Degerlendirmeleri Yonetim, Acil Miidahale, Orta ve Uzun Vadeli Miidahaleler” bashkli oturumlar ve resim sergisi gibi ¢esitli etkinliklerle cahstay
gergeklestiriimigtir[4 OD3].

Bélgenin sorunlarina yonelik ¢6ziim siireglerini paydaslartyla istisare etmeye 6nem veren Iskenderun Teknik Universitesi tarafindan bolgede énemli bir sektor olan lojistik
konusunda bolgesel ve paydas katihmh bir ¢alistay diizenlenmistir. iskenderun Belediyesi, Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Go¢ 11 Miidiirliigii, KAGIDER, Iskenderun
flge Milli Egitim Midiirligii, Tarim Su Uriinleri, Dértyol Tarim ilge Miidirligi, DOGAKA, KOSGEB Hatay Miidiirligii, Hatay Turizm Dernegi, TURSAB, iISTUDER,
Iskenderun Gastronomi Dernegi, iskenderun Gimrikk Miidiirligti, Deniz Ticaret Odasi, denizcilik sektér temsilcileri, lojistik sektor temsilcileri ve demir- gelik sektor
temsilcilerinin katildig1 calistay ii¢ oturumda gerceklestirilmistir. 1. oturumda deprem sonrasi Iskenderun’un lojistik durumu ve ekonomik kalkinmas: iizerine sorunlar
sektor bazl ve lojistik sektoriine etkileri bakimindan ele alinmis, 2. oturumda ise belirlenen sorunlara ¢oziim Onerileri gelistirilmis, sonug¢ oturumunda ise her sektor
degerlendirme ve onerilerine iliskin ¢iktilar katithmceilara sunulmustur [S_OD3].

Iskenderun Teknik Universitesi ve Hatay Valiligi, iskenderun Belediyesi, iskenderun Sanayi ve Ticaret Odasi, Organize Sanayi Bélge Baskanhg, Ilge Milli Egitim
Midirligi, Ilge Saghk Miidiirliigii gibi kurumlar arasinda yiiriitillen ortak projeler ile egitim-6gretim faaliyetlerinde iiniversite akademik personeli ve Ggrencileri gorev

almaktadir. Universite Milli Egitim kurumlar: ile yiiriitillen projelere 6nem vermektedir. Bu kapsamda, Iskenderun Teknik Universitesi ve Iskenderun Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi Mudiirliigii ile “2023 Vizyon Egitimde s Birligi” protokoliine imza atilirken, Iskenderun Istiklal Makzume Anadolu Lisesi Miudiirliigii, Dortyol Fen Lisesi
Midiirligii, Dértyol Atatiirk Lisesi miidiirligii ve Arsuz Ayla Naci Uyar Anadolu Lisesi Miidiirliigii ile “Sosyal ve Bilimsel Is Birligi Protokoliine imza atilnustir. [6_ OD3].
Ayrica Mayis 2024’te Iskenderun Teknik Universitesi Hatay Il Milli Egitim Miidirligi’ne bagh liselerde gorev yapan ogretmenlerle is birligi ve istisare toplantist

diizenlemistir [7_OD3].

Hayat boyu 6grenmeyi énemseyen Universite iskenderun Teknik Universitesi-Yetenek Vadisinde, Hatay Valiligi Yatirim Izleme Koordinasyon Baskanhgi, iskenderun
Ticaret Odas1 ve Organize Sanayi Bolgesi is birliginde hayata gegirilen Dogu Akdeniz Kalkinma Ajanst (DOGAKA) destekli cazibe Merkezleri Destekleme Programi projesi
(MESEM) kapsaminda egitimlerine baslamistir. Piyano-klarnet egitimi, IHA 0-1 Ticari Pilot Egitimi, IHA Elektronigi ve Otonom Kontrol, Temel MS Excel, Word ve Power
Point Egitimi, Riizgar Tiirbini Uygulamali Uzmanlik Egitimi, Bilgisayar Destekli Dogalgaz tesisatgiligi, Kombi ve evsel gaz yakan cihazlar, Gaz yakith Briilor Ariza —
Bakim- Onarim-Ariza Bulma Egitimi, Hibrid ve Elektrikli Arag Teknolojileri, Robotik ve Kodlama Egitimi, AutoCAD, Solid Works, IHA Tasarimu ve imalati (Mekanik),
Fotovoltaik Uygulamalt Uzmanlik Egitimi ve Adim adim M Programlama, OCTAVE ve Ingilizce kurslar1 agilmistir [§_OD3].

Universitenin Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginca kiitiiphane bilgi kaynaklarimin etkin kullanilmas1 dogrultusunda, Universitedeki lisansiistii kullanict
gruplarina yonelik seminer serileri hazirlanmis ve sunulmustur [9 OD3].

Universite, bolgeyi saglik konusunda iyilestirecek is birligi projelerinde de yer almigtir. Iskenderun Teknik Universitesi ile Dértyol Devlet hastanesi ve Dortyol Kara Hasan
Pasa Ortaokulu arasinda “Mutlu okullar projesi” imzalanmistir. Bu proje ile Dortyol Devlet Hastanesinde ayakta ve yatan ¢ocuklarin tedavi siirecini kolaylagtirmak, sosyal
geligimlerinin sekteye ugratmamak, aile ve ¢ocugun bu siiregte yipranmamasi ve tedavi siirecinin daha verimli gegmesi i¢in miizik dinletileri, sanat atdlye ¢alismalari, zeka
oyunlar1 atélye ¢aligmalari ve gocuk poliklinikleri duvar boyama galismalar1 gibi etkinlikler iceren bir is birligi yapilmustir [10_OD3]. Is birligi sonucunda ilk asamada
Dortyol Devlet hastanesi ¢ocuk poliklinigindeki ¢esitli duvarlar Dortyol Saghk Meslek yiiksekokulu 6gretim elemanlart ve ¢grencileri tarafindan boyanmustir [11_OD3].
Haziran’da projenin son asamasinda; "Cocuk Polikliniklerine Muayene i¢in Gelen ve Cocuk Servisteki Yatan Cocuklara Yiiz Boyama", "Cocuk Servisinde Yatan Cocuklara
Masal Okuma" ve "Cocuk Polikliniklerine Muayene i¢in Gelen ve Cocuk Servisteki Yatan Cocuklara Yo6nelik Balon Sisirme ve Balonlara Degisik Formlar Verme” gibi
etkinlikler diizenlenmistir. Etkinlikler sonucunda Dortyol Saghk Meslek Yiiksekokulu akademik personeli ve grencileri sosyal sorumluluk kapsaminda toplumsal faaliyette
bulunmanin mutlulugunu yasarken, Dortyol Devlet Hastanesi’nde etkinlige katilan tiim ¢ocuklarin eglenceli vakit gegirerek hastane fobilerini yenmeleri adina 6nemli adim
atilmistir [12_OD3]. Ayrica iskenderun Teknik Universitesi ve Iskenderun Ilge Saghk Miidiirliigii arasinda imzalanan is birligi kapsaminda gergeklesecek egitimlerin ilki
olan seminerde Psikolog Giizide Temel, Diyetisyen Necmiye Ezgi Horoz ve Fizyoterapist Serpil Cigek konusmact olarak katilirken, “Stres ve Kaygi Yénetimi”, “Saglikl
Beslenme” ve “Calisma Ortaminda Kas Iskelet Sistemi Saghgimn Korunmas1” konularda egitimler vermislerdir [13_OD3].

Kadin emegine teknolojiyle deger katacak Iskenderun Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici A.S. nin projesi; SEECO Proje Teklif Cagris1 kapsaminda
yapilan degerlendirme sonucuna gére Tarladan Sofraya Kurutma Projesiyle “Tam Bagvuru” asamasina devam etmeye hak kazanmistir [14_OD3].

Iskenderun Teknik Universitesi ile Eymir Kiiltiir Vakfi arasinda imzalanan protokol ¢ergevesinde gelik konstriiksiyonla insa edilen ve bu 6zelligi ile deprem bolgesinin ilk
drneklerinden biri olan 4 derslik, 6 laboratuvar ve 5 atdlyenin yaninda orta alan ve kantinin yapimi tamamlanmugtir [15_OD3].

27 Mayis 2024’te ag1lis1 yapilan Iskenderun Teknik Universitesi Su Alt1 Miizesinde sergilenen toplamda 500 den fazla parga arasinda, 2016 yilinda iskenderun Limani’nda
kiyiya vuran ve nesli tiikenme tehlikesi altinda olan Diinyanin en uzun ikinci balinas1 olarak bilinen uzun balina ve 2022 yilinda Arsuz ilgesinde 6lii bulunan boz yunus da
2024 yihnda bu miizede yerini almistir. Iskenderun Teknik Universitesi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi tarafindan Iskenderun Kérfezi’'nde gergeklestirilen bilimsel
aragtirmalar sirasinda elde edilen deniz canlilarindan olusan 6zel koleksiyonun sergilendigi Iskenderun Teknik Universitesi Su alti Miizesi sabah 8’ten aksam 5’¢ kadar
cocuklar ve okullar basta olmak iizere tiim ziyaretgilere agik tutulmustur [16_OD?3].

Iskenderun Teknik Universitesinde énemli giinler, 6grencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini desteklemek ve farkindaliklarinin artirilmasi adina yil igerisinde
birgok etkinliklerle kutlanmaktadir. 18 Mart Canakkale Zaferi ve Sehitlerinin amldig1 etkinlikte, iskenderun Teknik Universitesi Mustafa Yazict Devlet Konservatuvari
Orkestras1 “Savas O An Kazanild1” miizik dinletisi ile giiniin nem ve anlamina uygun bir sekilde Canakkale Zaferi ve sehitlerimiz minnetle anilmistir [17_OD3]. Mustafa
Yazic1 Devlet Konservatuvar Tiirk Halk Miizigi Icra Toplulugu’nun Tiirk halk miiziginin en 6nemli isimlerinden Asik Veysel’in eserlerinin seslendirildigi konserde “ben
giderim sazim kalir, dostlar beni hatirlasin” diyen usta “dostlar seni unutmadi1” diyerek amlmistir [18_OD3]. 19 Mayis Genglik Haftas1 etkinlikleri kapsaminda yapilan
yemek yarismasinda, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bskimii 6grencileri deniz mahsulleri ve tart kategorisinde birincilik i¢in yarismustir. 17 Mayis Cuma giinii iskenderun
Teknik Universitesi Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg Etkinlik Salonu’nda gergeklesen yarismada 6grenci seflerin hazirlanus oldugu tabaklarla kiyasiya miicadele
etmislerdir [19_ OD3]. 19 Mayis’ta ayrica Iskenderun Meslek Yiiksekokulu (IMYO) El Sanatlar1 Boliimii $gretim elemanlarinin koordinatérliigiinii ve sergi kiratorligiinii
yaptig1 8. Ulusal ve 6. Uluslararas Jirili 19 Mayis Karma Sergisi gevrimigi olarak 19-29 Mayis tarihleri arasinda ziyarete ag1lmstir [20_OD3]. 15-16 Mayis’ta Iskenderun
Teknik Universitesi Ekonomi Toplulugu ve iskenderun Teknik Universitesi Engelsiz Toplulugu tarafindan Kariyer Soylesileri diizenlenirken [21_OD3], [22_ OD3],
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[23_0OD3], [24_OD3], Tiyatro Toplulugunun tiyatro gosterisi [25_OD3] ve ¢esitli dallarda 6n lisans ve lisans grencilerin kurdugu takimlarla spor miisabakalar1 yapilmistir.
Genglik haftas1 boyunca siiren bu etkinliklerle dgrencilerin hem akademik, hem sosyal hem de sportif etkinliklerle desteklenmesi hedeflenmistir [26_OD3]. Iskenderun
Teknik Universitesi, 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii Etkinlikleri kapsaminda paydaslarinin katihmiyla birgok anlamh etkinlik gergeklestirmistir. Universite adina
en onemli etkinliklerden biri, Sahil Giivenlik ve Deniz Polislerinin eslik ettigi R/V ISTE 1 isimli Iskenderun Teknik Universitesi gemisiyle denize agilan kalabahga Tiirk
Bayrag agilarak denizlerimizin gegilmez oldugu bir kez daha vurgulanmis, Tirk milleti igin canlarimi feda eden sehitlerimiz minnet ve rahmetle anilarak, demokrasi ve milli
birlik ruhuna sahip ¢ikilmistir [27 OD3]. 10 Kasim Atatiirk’ii anma etkinlikleri kapsaminda her yil oldugu gibi 2024 yilinda da geleneksel Atatiirk kosusu yapilmigtir
[28_OD3] Deprem sonras1 konteynerlerde yasayan kadinlarin psikolojik ve mesleki yonden iyilesmelerine katki saglamak adina iskenderun Teknik Universitesinde 8 Mart
kadinlar giiniinde; Universite 6gretim tiyeleri ve farkh kurumlardan alaninda uzman isimler tarafindan konferans diizenlenmistir. Konferansta, deprem siirecinde konteynerde
yasayan kadinlarla psikolojik yonden iyilesmelerine destek olacak bilgilerle, mesleki yonden farkindaliklarim artiracak giincel ISKUR kadin girisimeilik destekleri hakkinda
bilgiler paylasitmistir [29 OD3]. iskenderun Teknik Universitesi Iskenderun Meslek Yiiksekokulu’nda 11.11 Milli Agaglandirma Giinii’nde 6 Subat Depremlerinde hayatini
kaybedenlerin anisina fidanlar dikilmistir [30_OD3]. Tiirkiye Istatistik Kurumu 98. Kurulus Y1l Doniimii ve "25 Nisan Tiirkiye Istatistik Giinii"nde kurum tamtimi sunumu
yapilmistir [31_OD3].

Iskenderun Teknik Universitesinde ana kampiis disindaki diger kampiislerde de etkinlikler aktif olarak yapilmaktadir. Dértyol Meslek Yiiksekokulunda &grencilerin
akademik, sosyal ve kiiltiirel geligimlerini desteklemek adina 2024 yihnda etkinlikler yap1lmistir[32_OD3].

Iskenderun Teknik Universitesi 2024 Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi (YKS) Yerlestirme — Tercih siirecinin baslamasina miiteakip tiniversite adaylar1 igin Tercih ve
Tamtim Giinleri yapilnustir. iskenderun Teknik Universitesi Merkez Kiitiiphanede Tercih ve Tanitim Giinleri kapsaminda Iskenderun Teknik Universitesinde bulunan
programlar hakkinda ilk elden bilgiler tercih yapacak ogrencilere sunulmustur. Tiim akademik birimlerden 6gretim elemanlar1, dgrencilerin sorularimi yanitlamak tizere
ogrencilerle goriismeler yapmuslardir [33_OD3].

Iskenderun Teknik Universitesi yeni egitim-6gretim déneminde 6grencilere yonelik sosyal imkanlart artirilmaya yonelik adimlar atilmistir. Bu kapsamda daha énce ihalesi
yapilan ve 6grencilerin yararlanmasi i¢in hazir hale getirilen 7 adet kafeterya, cay ocagi ve fotokopi ¢ekim yerleri 2024-2025 egitim-6gretim doneminde &grencilerin
hizmetinde olmak iizeredir[34 OD3].

Iskenderun Teknik Universitesi, bolgenin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal alanlarda ayaga kalkmas1 i¢in yapilan ¢alismalara akademik katkilar sunmaya énem vermektedir. Bu
baglamda §gretim tiyeleri Hatay’daki kiiltiir varliklarimin korunmasi ¢alismalarinda da gérev almaktadir [35_OD3].

[skenderun Teknik Universitesi 6grencileri Erasmus+ Programi kapsaminda, Ukrayna Ternopil Ivan Puluj National Technical University’den (TNTU) misafir olarak gelen
ogretim tiyelerinden ders almistir. 23 Ekim Carsamba giinii baslayan ve 24 Ekim Persembe giinii sona eren iki giinlik dersler, iskenderun Teknik Universitesi Turizm
Fakiiltesi ile Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nin farkh dersliklerinde gergeklesmistir. Ogrencilerin yogun ilgi gosterdigi derslere, Iskenderun Teknik Universitesi
akademik personelleri de katilim gostererek derslere katki saglamiglardir [36_OD3].

Iskenderun Teknik Universitesi sektor égrenci bulugmalari kapsaminda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ile Iskenderun Teknik Universitesi Kariyer Planlama Uygulama
ve Arastirma Merkezi’nin ortaklasa organize ettigi “Ugus ve Otesi” baghkl seminer diizenlenmistir [37_OD3].

Universite Kalite politikasinda [38_OD3] gegen “Yetkinlik ihtiyaglarinin belirlenmesi ve personelin bu ihtiyaglar1 karsilamasi igin uygun egitim ve mesleki gelisim
olanaklarinin saglanmas1” dogrultusunda personele gesitli egitimler verilmistir [39 OD3]; [40_OD3].

Akademisyenlerin 6grenci topluluklar1 ve toplum ile baglarimin giiglendirilmesi igin Universitenin “Ogretim Uyesi Atanmasinda Ek Kosullari” nda topluluk danismanh g
yapan akademisyenlere atanma ve yiikseltmelerinde ek puanlar verilerek topluluklara akademik danigmanhk yapilmasi tesvik edilmektedir [41_OD3].

Her sene Universitenin kurulus giinii olan 23 Nisan tarihini kapsayacak sekilde, akademik, soysal ve kiiltiirel faaliyetleri kapsayan etkinlik giinleri yap1lmaktadir. Bu etkinlik
glinleri sayesinde §zellikle toplum ile {iniversite arasindaki baglarin giderek kuvvetlendirilmesi planlanmaktadir. Her y1l diizenli olarak gergeklestirilen ve ilge halki tarafindan
yakindan takip edilen bu etkinlik giinleri toplumsal katki faaliyetleri agisindan Universite igin nem arz etmektedir [42_OD3].

Toplumsal katki faaliyetlerinde Universite genel politika ve planlarina gére hareket edilmektedir. Bu kapsam dikkate alinarak, 6grencilere deneyimlerini aktarmalarim
saglamak amaciyla farkh konuklar davet edilmektedir [43_OD3].

Universitede tiim 6n lisans ve lisans bolimlerinde Géniilliilik Calismalar1 dersi kapsaminda toplumsal katki faaliyetleri etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir [44 OD3].
Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarim toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
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26](3)D.1.2-[26_OD3]genclikhaftasisporetkinlikleri.pdf
27](3)D.1.2-[27 OD3]15TemmuzTiirkBayragr.pdf
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[30](3)D.1.2-[30_OD3]11.11agacdikmegunu.pdf
[31](3)D.1.2-[31_OD3]istatistikgunu.pdf
32](3)D.1.2-[32_0OD3]dortyolmyoetkinlik.pdf
[331(3)D.1.2-[33_OD3]TERCIHTANITIMGUNLERI.pdf
[34](3)D.1.2-[34_OD3]ogrenciimkanlariartiyor.pdf
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[39]1(3)D.1.2-[39 OD3]kaliteegitim.pdf
40](3)D.1.2-[40_OD3]kaliteegitim.pdf

[41](3)D.1.2-[41 OD3]docentlikatamakriterleri.docx
[42](3)D.1.2-[42_OD3]teknofestgiinleri.pdf
43](3)D.1.2-[43 OD3]sektérdenkampuse.pdf
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e [44](3)D.1.2-[44 OD3]gonullulukcalismalaridersiicerik.pdf
o [44](3)D.1.2-[4 OD3] ISTEde Afet Onlemli Kentler.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Iskenderun Teknik Universitesi arastirma-gelistirme ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlerde yer almaya onem verirken 6zellikle bolgeye hakim olan demir gelik endiistrisi, filtre
sektorii, lojistik sektorii ve turizm alanlarinda da her gegen giin paydaslar ile ortak galigmalarda yer almay1 onemsemektedir [1_OD3] [2_OD3]. Bu alanlarda arastirma
ekipleri ve aragtirma merkezleri ile firmalarla ortak ¢aligmalar tegvik edilmektedir. Yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslariyla ortaklaga yapilan bilimsel toplantilar ve is
birlikleri, tiniversitenin gerek fiziki ve alt yap1 ¢aligmalarina gerek atdlye ve laboratuvarlarin teknolojik yonden gelistirilmesine olanak saglayip, yeni akademik ¢alisma ve
projelere destek olmaktadir [3_OD3] [4 OD3]

Iskenderun Teknik Universitesi biinyesinde yiiriitiilen ve bilhassa organize sanayi bolgesi ve Iskenderun korfezindeki problemleri kapsayan aragtirmalar bolge halk: ve yerel
kurumlar ile paylasilarak, bélgenin gelisimine katki saglanmaktadir. Yine bu bolgeye ait basta demir gelik sektdrii olmak iizere pek ¢ok alanda sunulan egitimler [5_OD3]
sektorde nitelikli is giicii ve ekonomik faydalar1 destekleyecek niteliktedir. Ayrica Universitede toplumun farkli kesimlerine hitap edecek, farkli kiiltiirel etkinlikler de
gergeklestirilmektedir: Bu baghmda, Saghk Kiiltiir Spor Daire Bagkanligina bagh kiiltiirel ve sportif topluluklar bu kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesinde aktif gorev
almaktadir [6_OD3]. Bu etkinlikler arasinda bilimsel toplantilar ve kongreler de yer almaktadir.

Kendini ve bolgesini siirekli gelistirmeyi hedefleyen bir bakis ag1s1 ile Iskenderun Teknik Universitesi, farkli alanlarda toplumsal katki faaliyetlerinde bulunarak bolgede 6ne
¢ikan alanlarda paydaslarla is birligi yaparak toplumsal katkiya destek olacak calismalari tesvik etmekte ve bolgede is birligi yaptigi paydas sayisinin artirmayi
hedeflemektedir. iskenderun Teknik Universitesi’nin arastirma stratejisi ve hedefleri, 2019-2024 Stratejik Plan1 [7_OD4] ile belirlenmis olup, bu hedefler tim birimlerin
(6zellikle akademik birimlerin) ortak sorumlulugu altindadir ve bu birimler tarafindan ger¢eklestiriimesi planlanmaktadir.

Yeni kurulmus, salgin ve biiyiik bir deprem atlatmug bir iiniversite olarak yiiriitiilen tiim egitimler, aragtirmalar, danigmanlik hizmetleri, kurulan paydaslklar toplumsal katk1
faaliyetlerini destekleyerek, kalite hedeflerine ve kalitede standardizasyona ulasma noktasinda Iskenderun Teknik Universitesi igin 6nem arz etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanlmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Iskenderun Teknik Universitesi 2015 yilinda kurulmus geng bir Universite olup, gelisme siirecinde Diinya ¢apinda yasanan biiyiik bir salgin ve akabinde Universitenin de
bulundugu bélgeyi derinden etkileyen biiyiik bir felaket olan 6 Subat 2023 depremlerini yasamistir. Tiim bu olumsuzluklara ragmen Universite performans gostergeleri,
2020-2024 Stratejik Plani’nin hedeflerine bazi alanlarda yaklasildigina igaret etmektedir. 2021 yili basinda gegirilen Dis Degerlendirme siirecinin ¢iktilarina gore kalite
giivencesi ¢aligmalarina yon verilmis ve 2021 yil iginde hizlanan, 2022 yilinda artan bir ivme ile devam eden c¢alismalar 6 Subat 2023 tarihinde bolgede yasanan deprem
felaketi ile sekteye ugramustir. 2023 yihmn sonlarina dogru Universitede Kalite Giivence Sistemi faaliyetlerine kalinan yerden devam edilmeye baglanmistir. 2024 yih 2025-
2029 Stratejik Plani’imn hazithk calismalari ile baglamis ve yil boyu ilgili komisyon ve kurul diizenli toplantilarla bir araya gelerek plani hazirlamuglardir. Universite,
kaliteye verdigi 6nemi 2025-2029 Stratejik Plani’inin amag ve hedeflerine yansitmistir. iskenderun Teknik Universitesi tiniversite kimligine ve kurumsal hedeflerine yonelik
olarak siireclerini yiiriitmektedir. Genel olarak gelistirilmesi gereken noktalar, tiim kalite bashklarinda sistematik yaklasim, PUKO déngiilerinin kapatilmas: i¢in kontrol etme
ve Slgmedir. Bu baglamda: Kurumda siirdiiriilen Liderlik Yonetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki faaliyetleri asagidaki gibi
6zetlenebilir:

Liderlik, Yonetim ve Kalite:

Bir devlet iiniversitesi olan Iskenderun Teknik Universitesinin yonetim sistemi yiiriirlikteki kanun ve yonetmeliklere gore organize edilmistir. Universite, paydaslariyla is
birligi yapmanin, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile hem bilim diinyasina hem de bulundugu bélgeye katki saglamanin, sosyal anlamda bulundugu bélgenin gelisiminde pay1
oldugunun bilinci ve 6grencilerinin hem sosyal hem de akademik agidan geligimine katki saglamanin sorumlulugu ile faaliyetlerini yiiriitmektedir.

2024 yih iginde tiim idari ve akademik birimlerin dis paydaslarini belirlemesi saglanmis ve Iskenderun Teknik Universitesi Damsma Kurullari ve Paydas Yonergesi
hazirlanarak dis paydaglarla iligkileri tanimlamak ve saglamak adina 6nemli bir adim atilmistir. 2025 yih igerisinde bu yonergenin uygulamaya konulmas: beklenmektedir.
Kurumsallagma adina 6nemli bir adim olarak birimlerin tamamimin Risk Analizlerini, Hizmet Envanterlerini ve Kamu Hizmet Standartlart Tablolarini hazirlamalar
saglanmistir.

izleme ve lgme siireglerinin/mekanizmalarinin tanimlanmasi/olusturulmasi devam etmektedir. Bu baglamda veri toplama takvimi, toplanacak veriler ve olusturulacak
otomasyon sisteminin temel ¢aligmalari yapilmis ve bu amagla 28.11.2023 tarihinde Veri Y6netim Sistemi Koordinasyon Komisyonu kurulmustur. Ancak galismalari heniiz
istenen sonuglar vermemistir.

2024 yih iginde i¢ ve dis paydas katihmuinin iyilestirilmesi kapsaminda i¢ paydaslarla toplantilar yapilmis, dis paydaslarla is birlikleri artirilmistir. Odiil ve Tesvik
mekanizmalarinin olugturulmasi i¢in yeni ¢alismalar baslatilmistir. 2024 yih igerisinde de bdlgede yasanan deprem felaketine ragmen Kurum olarak dis paydaslarla yapilan
is birliklerinin niteliginde ve sayi1sinda 6nemli artis saglanmistir.

Ayrica, Universite kamu kaynaklarim en optimal diizeyde kullanmay1 ilke edinmistir. 2024 yih igerisinde bu kapsamda Iskenderun Teknik Universitesi Tasarruf
Tedbirlerinin Uygulanmas1 ve Denetlenmesi Yonergesi yayinlannustir. Diger giiglii yanlar olarak bilgi giivenligi sisteminin olusturulmasi, ihtiya¢ duydugu tim bilgi
sistemlerini kendi kaynaklari ile kurmaya devam etmesi, kurumsal akreditasyon programi ve program akreditasyonu ¢aligmalarina agirhk vermesi ve kamuoyunu
bilgilendirmede sosyal medyayi en iyi sekilde kullanmasi, paydas katilimim artirmak igin gerekli aksiyonlar1 almasi olarak gosterilebilir. Kalite Giivencesi ¢alismalarinin tist
ydnetim tarafindan sahiplenilmesi ve yakindan izlenmesi de diger bir giiclii yondiir. Uluslararasilasma baglaminda kaynaklar 6lgiisiinde iyi bir performans s6z konusudur.
Bu alanda tiniversitenin baglantilarinin sayisinin daha da ¢ogaltilmasi ve hareketliligin artirilmasi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Gelistirilmesi planlanan yonler ise;

Uluslararas1 degisim programlarinin sayisinin artirilmast,

Paydas katiliminin, siireglerin iyilestirilmesinde etkinliginin artirilmast,

Mezun izleme sisteminin gelistirilmesi,

Kalite ¢aligmalarinda veri kaybim 6nlemek ve kurumsal hafizay1 korumak adina bir bilgi yonetim sisteminin olusturulmast,
Odiil ve tesvik sisteminin devreye konmas1,

olarak goriilmektedir.

Egitim ve Ogretim

Iskenderun Teknik Universitesi'nde egitim-6gretim ve arastirma politikas1 belirlenmis olup, kurumun vizyonu dogrultusunda yiiriitilmektedir. Ogrencilerin dogrudan elde
ettikleri beceri ve kazamimlarimi is hayatinda kullanmalarini saglayacak ve istihdam edilebilirliklerini artiracak uygulamalar meveuttur. Ogrenci odakl egitime ve farkh
dgretim yontemlerine verilen 6nem, agilan ve siirdiiriilen programlarda ulusal ve bolgesel onceliklerin gozetilmesi, egitim ve aragtirma kadrolarinin kalitesinin artirilmasi i¢in
gelistirilen siiregler bu alanda Universitenin diger giicli yanlaridir. IME gibi 6grencilerin égrendiklerini pratikte uygulayabilecekleri ve istihdam edilebilirligi artiran énemli bir
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programun siirdiiriilmesi ise egitim-6gretimde bir diger giiglii yondiir.

2024 y1h i¢inde program akreditasyonu ¢alismalarina agirhk verilmis, bu kapsamda bilgilendirme toplantilar1 ve siireg takip toplantilart yapilmistir. Bu kapsamda 6grenci
alan her programin 6z degerlendirme raporlarim hazirlamasi; boylece giiclii ve zayif yonlerini gormesi saglanmistir. O grencilerin siireglere dahil olmasi igin goriislerinin
alinacagi mekanizmalarin kurulmasi adina 6nemli adimlar atilmistir. Her 6gretim elemaninin 6grencileri ile bir araya gelmesini ve ogrencilerin akademik anlamda
desteklenmesini saglamak amaciyla “Akademik Danismanhk Saati” uygulamas1 Universitenin tiim birimlerinde baglatilmistir.

Gelistirilmesi planlanan yonler ise;

Derslere dair isleyisin degerlendirilerek gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi igin ders degerlendirme anketlerinin uygulanmasi,
Cift ana dal ve yan dal yonergesinin yiiriirliige konulmasi,

Miifredat degigiklikleri yapilirken i¢ ve dis paydas goriislerinin alinmasinin tiim birimlere yayilmasi,

Bina ve dersliklerin kapasitesinin (6 $ubat 2023 depremlerinde yikilan binalar nedeniyle) yeterli olmamas1 nedeniyle bina ve derslik sayisinin artirilmasi, meveut dersliklerin
fiziki ve alt yap1 6zelliklerinin geligtirilmesi,

Laboratuvar ve atdlye imkanlarinin geligtirilmesi,

Ogrencilerin sosyal becerilerinin gelismesini saglayacak faaliyetlerin artirilmast,

Programlarin akredite olmasi i¢in gereken destegin verilmesi,

Universitedeki sosyal tesislerin say1sinin artirilmasi,

Ogretim elemanlarinin teknolojiyi kullanimi da dahil olmak {izere egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyecek yetkinliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi,
olarak goriilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme:

Iskenderun Teknik Universitesinde egitim politikas1 ve aragtirma politikasi birlikte belirlenmistir. Egitimin mevcut ulusal ve bélgesel onceliklere gore aragtirma ile
eklemlenmesi Universitenin giiglii bir yoniidiir. Yeni ag1lan programlarin bolgenin oncelikleri ve Endiistri 4.0 baglaminda agildig1 gériilmektedir. Universitede; patent sayist,
uluslararas1 ve ulusal projelerin sayisi, uluslararasi proje gruplarinda yer alan akademisyenlerin sayis1 aragtirma gelistirme faaliyetlerine 6nem verildigi gostermektedir.

Gelistirilmesi planlanan yonler ise;

Uygulama ve Aragtirma Merkezlerinin etkinliginin artirilmast,

Ar-Ge galismalarini izleme ve degerlendirme sistemlerinin etkin kullanilmasi,
Ulusal ve Uluslararasi diizeyde bilimsel yayin sayisimi artirmak,

Di1s paydaslarla yuriitiilen proje sayisinin artirilmast,

Bolgenin 6ncelikli alanlarina yonelik Ar-Ge projelerinin sayisinin artirilmasi,
Ar-Ge faaliyetlerine yonelik alt yapinin iyilestiriimesi,

Odiil ve tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi,

olarak goriilmektedir.

Toplumsal Katki:

Universite iginde kuruldugu ilgeye ve topluma yonelik birgok toplumsal faaliyet gergeklestirmektedir. iskenderun Teknik Universitesi, 6 Subat depremleri sonrasi tiim
siireglerde bolge halkinin yaninda olmus, Universitenin tiim imkanlarin1 bolge halkinin kullanimina sunup, tiim binalarinin kapilarini agarak barinma ve temel ihtiyaglar igin
olanaklar saglanustir. Diger taraftan Iskenderun Teknik Universitesi ana kampiisii deprem siirecinde Iskenderun ve gevre ilgeler icin ana nokta olarak belirlenmis ve tiim
kamu kurumlar kampiis olanaklarim kullanarak siire¢ yonetimini saglamigtir. Giiniimiizde hala merkez kampiis icerisinde bélge halkina barinma hizmeti sunan pek ¢ok
konteyner kent bulunmaktadir. Bunlarin yam sira Iskenderun Teknik Universitesi’nin temel politikalarindan biri; toplumu bilimle ve akademiyle bulusturarak, ulusal ve
bolgesel oncelikler ile uyumlu olarak akademik ¢iktilarin toplumsal fayda igin kullanilmasini saglamaktir. Bu politikaya verilen degerin 6rnegi olarak 2024 yilinda da pek
¢ok protokol ve is birligi yapilmistir.

Gelistirilmesi planlanan yonler ise;

Siirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen kurslarin sayisinin ve gesitliliginin artirilmasi,

Hayat boyu 6grenme olanaklarinin saglanmast,

Toplumsal katkiya yonelik galisma ve sosyal sorumluluk projelerinin say1simin artiriimast,

Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin toplumsal katkiya yonelik calismalarin sayisinin ve gesitliliginin artirilmas1 igin tesvik edilmesi,
Dezavantajli bireylere yonelik faaliyetlerin artiriimas: ve gelistirilmesi,

olarak goriilmektedir.
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