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“Caligmadan, dgrenmeden, yorulmadan rahat yagsamanin yollarini
alhgkanhk haline getirmis milletler; evvela haysiyetlerini, sonra
hiirriyetlerini ve daha sonra da istikballerini kaybetmeye mahkimdurlar.”

Mustafa Kemal ATATURK



“Her iilke, teknolojide yeni doneme kendi hedeflerine gére isimler veriyor.

Almanlar buna Endiistri 4.0 diyor. Japonlar Toplum 5.0, yaklagimi iizerinde

caligiyor. Amerika’da Yagam 3.0. Devrim, Birey 4.0 tiirii tartigmalar var. Biz

ise Milli Teknoloji Hamlesi ve Dijital Tiirkiye diyerek, bu siirecte yerimizi
aliyoruz.”

Recep Tayyip ERDOGAN

Tirkiye Cumhurbaskani
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Yéonetici Sunusu

23 Nisan 2015 tarihinde kurulan iskenderun Teknik Universitesi (ISTE], kendine 6zgii bir
editim/6gretim/arastirma ekosistemi [TEKNOVERSITE] olusturarak, inovasyonu ve girisimciligi
onceleyip teknige ve teknolojiye odaklanmis ve Endustri 4.0°a eklemlenen bir Universite
olmustur. 2016 yilinin Mart ayinda Teknoloji Transfer Ofisi’ni (ISTE-TTO] faaliyete gecirerek Ar-
Ge motivasyonunu artiran ISTE, 2019 yiinin Mart ayinda Teknoloji Gelistirme Bélgesi'ne
kavusmustur. ISTE, 2018 yilinda 6gretim (yesi basina ortalama 0,86 SCI/SCI-E yayin
performansi ortaya koymustur. Bu performansi ile; iSTE, Turkiye’deki devlet Gniversitelerini
akademik tesvik performanslarina gére siralayan bir arastirma sonucuna gére ikinci siraya
yerlesmistir. Ayrica, Tlrkiye'deki Universitelerin dgrencilerini memnun etme duzeylerini
belirlemeyi ve bu kapsamda Universiteleri, 6grencilerin  memnuniyet dulzeylerine gore
siralamayi hedefleyen 2018 Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi’nda hemen hemen tiim
kategorilerde Tirkiye ortalamalarinin iizerinde yer almis, “Kurumun Yénetim ve isleyisinden
Memnuniyet Duzeyleri” siralamasinda ise, en yliksek puan olan A+ kategorisinde yer alarak
devlet Universiteleri arasinda 3.uncu, tum universiteler arasinda 7.nci siraya yerlesmistir.
“TEKNOVERSITE” vizyonu ile yola cikan, “Universite-Sanayi Isbirligi" yerine “Universite-is
Diinyasi isbirligi” kavramini 8nceleyen ve bu konuda Turkiye’deki ilk akla gelen tiniversitelerden
biri olmayi hedefleyen iskenderun Teknik Universitesi (ISTE), baslatmis oldugu “IS DUNYASI ile
ENTEGRASYON [IiDE)” programiyla, derslerini basan ile tamamlayan basarili égrencilerine,
kariyerlerine daha mezun olmadan baslayahilme firsati sunmaktadir. “ENTEGRATOR” ad verilen
ISTE’nin mezun aday! égrencileri, egitimlerinin son dénemlerini; servis, bilisim ve dretim
sektorlerinde faaliyet gosteren akredite edilmis saygin isletme ve kuruluslarda; ‘is yasamina
dogrudan katilarak’ gecirebilmekte ve deneyim kazanabilmektedirler. Milli ve manevi
dederlerine sahip cikan, teknolojiye yén verebilen mezunlar yetistirmeyi hedefleyen iSTE'de;
“Anayurt Gavenligi” (Homeland Security) ve “Teknoloji Okuryazarhgr” dersleri tim bélim ve
programlarda Tirkiye'de ilk kez zorunlu ders olarak sunulmaktadir. Kurulus strecinde, iSTE
Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (Merkezi Laboratuvar] etkin bir bigcimde
faaliyete gecirilmis, Kampls Master Plani hazirlanmig, altyapi ve Gstyapi konusunda 6nemli
gelismeler kaydedilmis, akademik birimlerin glincel kogullara gore yapilandiriimasi
saglanmigtir.



Basta, Gumruk Laboratuvari ve Kaynak Teknolojileri Mukemmeliyet Merkezi kurulmasi
konusunda olmak U(zere, bilim ve sanayi toplumu hedeflerini gergeklestirmek (zere,
Yiksekogretim Kurulu’nun [YOK] vizyonuna eklemlenerek; ilgili tim Bakanlik, Ticaret ve Sanayi
Odalar, Belediyeler, Kamu Kuruluglari, Sanayi ve Toplum ile nitelikli ve surddralebilir is birligi
mekanizmalari (dortlt sarmal modeli] olusturulmustur. 2015-20189 yillari igerisinde yapilan bu
calismalarla ISTE, nemli bir editim-6gretim ve arastirma merkezi haline gelmis ve iiretken bir
girigsimcilik/inovasyon  ekosisteminin olusturulmasina katki sunmustur. 2020-2024
déneminde; Universitemizin kurulus asamasinda yapilan calismalarin olgunlastiriimasi,
kurumsallastiriimasi, surddrulebilirliginin saglanmasi ile birlikte, elbette yenilikci ve stratejik
hedefler olusturulmasi ve bunlara ulasilabilmesi blylk bir 6nem arz etmektedir. Bu da ancak
nitelikli bir stratejik plan ortaya konulabilmesi ve hayata gegcirilebilmesi ile mimkun
olabilecektir. Bu bilingle, Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani; giincel ve milli plan ve
programlar ile ilgili mevzuat cercevesinde Cumhurbagkanhgi Strateji ve Bltce Bagkanhg
tarafindan hazirlanan Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi'ne uygun olarak
hazirlanmistir. Misyonumuz ve onu destekleyen vizyonumuz dogrultusunda ortaya koymusg
oldugumuz stratejik hedeflere ulagabilmemiz, hazirlanan 2020-2024 Stratejik Plani’nin
basariyla uygulanabilmesine bagh olup, bu husus iSTE ailesine biyik sorumluluklar
yuklemektedir. Stratejik planimizin hayirli olmasini diler, gerekli katki ve destedi saglayan
tim cahganlarimiza ve paydaslarimiza tesekkir ederim.

Prof. Dr. Tiirkay DERELI
Rektor
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Stratejik Plan [2020-2024)

1. BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

1.1.Misyon

iskenderun Teknik Universitesi'nin misyonu; “bilgi iretmek, bilgiyi teknolojiye
déndgtirmek, teknolojiyi toplum yararina sunmak, nitelikli egitim/égretim, aragtirma
ve sosyal faaliyetler yoluyla, tlkenin kalkinmasina katkida bulunmak ve inovatif ve
girisimci mezunlar yetistirmek” olarak belirlenmistir.

1.2.Vizyon

iskenderun Teknik Universitesi'nin vizyonu; “Dértlii Sarmal Modeli: Universite-
sanayi-kamu-toplum”™ bdtinlesmesini sadlayarak Tirkiye'nin inovasyon odakli
kalkinma modeline katki saglayan, deder katan, tercih edilen, insani ve inovasyonu
énceleyen bir ‘Teknoversite’ olmak™ olarak belirlenmistir.

1.3.Temel Degerler

Tarkiye Cumbhuriyeti’nin Temel ilke ve Degerlerine Baghlik
Milli ve Manevi Degerlere Baghlik
Yenilikgilik

Bilimsellik

Etik Degerlere Baglihk
Girigimcilik

Evrensellik

Sosyal Sorumluluk

Paydas Odaklihk

Hesap Verilebilirlik

Cevreye Duyarlihk
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Stratejik Plan [2020-2024)

1.4.Amaclar ve Hedefler

Amac 1 Egitim dgretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Mezun égrenci sayisini ve mezunlarin istihdam edilebilirligini arttirmak, mezunlarla iletigimi
guglendirmek

Universite biinyesinde diizenlenen uluslararasi etkinlik [sempozyum, kongre, sergi, konser vb.) sayisini
arttirmak

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3 | Boltimlerin doluluk oranlarini arttirmak

Hedef 1.4 | Akredite b6lim ve laboratuvar sayisini arttirmak

Hedef 1.5 | Kutuphane kaynaklarini arttirmak

Amag 2 Bilimsel arastirma kapasitesini ve sanayi ile galigma kabiliyetini giglendirmek

HAZIRLIK
CALISMALARI

Hedef 2.1 | Ogretim elemani basina diigen yayin sayisini arttirmak

Hedef 2.2 | Universite fikri mulkiyet haklari calismalarini etkinlestirmek

Hedef 2.3 | Akademisyen ve dgrencilerin arastirma desteklerinden daha fazla faydalanmasini saglamak

Hedef 2.4 Universite sanayi ortakli proje ve etkinlik sayisini arttirmak

Hedef 2.5 | Akademisyen ve 6drencilerin sirketlesme sayilarini arttirmak

Amag 3 Uluslararasi is hirliklerini ve hareketliligi artirmak

Hedef 3.1 | Universitedeki yurtdisi doktorali ve yabanci 8§retim elemani sayisini arttirmak

GELECEGE
BAKIS

Hedef 3.2 | Universitedeki yabanci uyruklu 8§renci sayisini arttirmak

Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen ve giden 6gretim elemani ve 6grenci sayisini

RIS arttirmak

Hedef 3.4 | Universitenin arastirma faaliyetlerinden aldigji uluslararasi fonlara dayali proje sayisini arttirmak

Hedef 3.5 | Universitenin uluslararasi tiniversitelerle yiiksekdgretim alaninda ig birligini artirmak

FARKLILASTIRMA
STRATEJiSi

Amag 4 Universitenin, toplum ile olan bitinlesmesini saglamak

Hedef 4.1 | Sosyal sorumluluk proje sayisini arttirmak

STRATEJI
GELISTIRME

Hedef 4.2 | Universite tarafindan verilen sertifikall egitim sayisini arttirmak

Hedef 4.3 | Universite digi kurumlarla (STK, belediye vb.] ytritilen ortak faaliyet sayisini arttirmak

Hedef 4.4 | Dezavantajli gruplara yoénelik faaliyet sayisini arttirmak

Amag 5 Universitenin fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklar altyapisini tamamlamak ve giiglendirmek

MALIYETLENDIRME

Hedef 5.1 | Yerleskelerin fiziksel altyapi clanaklarini iyilestirmek ve tamamlamak

Hedef 5.2 | Universitenin bilgi islem altyapisini giglendirmek

Hedef 5.3 | Universitede nitelikli akademik ve idari personel sayisini arttirmak

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Hedef 5.4 | Universite yerleskelerinin ekolojik denge gozetilerek yesil ve sosyal alan altyapilarini diizenlemek

iISKENDERUN TEKNiK UNIVERSITESI
www.iste.edu.tr
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1.5.Temel Performans Gdstergeleri

Performans Gastergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
(Nisan 2019)

Plan Ddnemi Sonu
Hedeflenen Degeri
(2024)

1.1.1. IDE programi kapsaminda ige yerlestirilen d§renci sayisi

282

500

1.2.1.0niversite binyesinde dizenlenen etkinlik sayisi

1.4.1.Akredite balim sayisi

1.4.2.Akredite laboratuvar sayisi

2.1.1.SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI endeksli dergilerde
oran

2.2.1.0niversitede alinan fikri miilkiyet haklari sayisi

2.3.1.Akademisyenlerin aldigi arastirma projesi sayisi

2.3.2.0grencilerin aldifi arastirma projesi sayisi

3.2.1.Universitedeki yabanci uyruklu égrenci sayisi

3.3.1.Uluslararasi dedisim programlarina giden ddrenci sayisi

3.3.2.Uluslararasi degisim programlan kapsaminda gelen dgrenci
sayisi

3.4.1.Akademisyenlerinin aldigi uluslararasi fonlara dayah proje
sayisi

3.4.2.0grencilerin aldif) uluslararasi fonlara dayali proje sayisi

3.5.1.Uluslararasi universitelerle yiksekagretim alaninda yapilan
is birligi sayisi

5.4.1.0niversitenin master planina uygun cevresel diizenleme
yatinmlar (m2]

ISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITESI

www.iste.edu.tr




Stratejik Plan [2020-2024])

GIRIS
2.1. Kamuda Stratejik Plan Hozirlema Geregi ve Hukuki Altyapisi
2.2. Stratejik Planin Amaci ve Kapsami

iSKENDERUN TEKNiK UNIVERSITESI
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Stratejik Plan [2020-2024)

2.1.Kamuda Stratejik Plan Hazirlama Geredi ve Hukuki Altyapisi

Kamu kesiminin mali ve idari sorunlan dikkate alindiinda kamu idarelerinin
faaliyetlerini planh bir sekilde yerine getirmeleri giderek énem kazanmaktadir. iskenderun
Teknik Universitesi Stratejik Plani da, 5018 sayili Kanun’un 9. maddesinde belirtilen “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olculebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda élgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katihmei yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hitkm cergevesinde ve 2018
yili igerisinde Kalkinma Bakanhginca hazirlanan “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi

v

Taslagi” ile belirlenmig usul ve esaslara gdre hazirlanmigtir.

Kamu idarelerinin planh hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari
somut ig programlarina ve bitcelere dayandirma ile uygulamay: etkili bir sekilde izleme ve
dederlendirmelerini saglamaya ydnelik olan “Stratejik Planlama” temel bir arag olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama, bir yandan kamu mali yénetimine etkinlik kazandirirken,
diger yandan kurumsal kilttr ve kimligin gelisimine ve giclendirilmesine destek olacaktir.

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iligkin hikimler 01.01.2005 tarihinde yaruarlige girmigtir.

5018 sayili Kanunda Stratejik Plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarin,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve énceliklerini, performans élgitlerini, bunlara ulagsmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmigtir. Kanunda, kamu
idarelerine; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarini olugturmak, stratejik amaclar ve dlculebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgmek ve bu slrecin izleme ve
dedgerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmigtir.

24 Aralk 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile
tim kamu idarelerinde Strateji Geligtirme Birimleri olusturulmustur. Bu birimler, 18 Subat 2006
tarihinde yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” ile stratejik planlama galismalarinin koordinasyonu ile gdrevlendirilmistir.

5018 sayili Kanunda, Stratejik Plan hazirlamakla ylukiimli olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama surecine iligskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iligkilendirilmesine yadnelik usul ve esaslarin belirlenmesine Cumhurbagskanlig
Strateji ve Butce Baskanligi yetkili kiinmistir. Bu cergevede hazirlanan “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” 26 Subat 2018 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanmisgtir.

iSKENDERUN TEKNiK UNIVERSITESI
www.iste.edu.tr




Stratejik Plan [2020-2024)

2.2. Stratejik Planin Amaci ve Kapsami

iskenderun Teknik Universitesi Stratejik Plani, Ulkemizin 2023 vizyonu gergevesinde
ulasmak istedigi hedeflere katki saglamak amaciyla, iskenderun Teknik Universitesi’nin
“Teknoversite” vizyonu ile bilim dinyasinda s6z sahibi olabilecek akademik galismalari
yapmak, teknolojiyi kullanabilen akademik agidan yeterli egitimi almis ve mezun olmadan ig
tecribeleri edinmis nitelikli insan kayna@im yetistirmek amaciyla hazirlanmigtir. Bu
kapsamda dokiimanin ana amaci s6z konusu hedeflere ulagabilecek stratejik amacg ve
yollari belirlemektedir.

iSKENDERUN TEKNiK UNIVERSITESI
www.iste.edu.tr
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3

HAZIRLIK
CALISMALARI

3.1. Planin Sahiplenilmesi

3.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu
3.2.1. Universite Ust Yénetimi
3.2.2. Strateji Gelistirme Kurulu
3.2.3. Stratejik Planlama Ekibi

3.3. Planin Hazirlanma Sdreci
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3. HAZIRLIK CALISMALARI

3.1. Planin Sahiplenilmesi
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STRATEJIiK PLAN

iskenderun Teknik Universitesi tist yonetimi olan Rektdrliik makami tarafindan
olusturulan Stratejik Plan, tum (niversite birimleri ve paydaslari dahil edilerek
koordinasyonlu bir sekilde hazirlanmigtir. Plana dahil edilen paydaslar sayesinde dncelikle
Hatay’in iskenderun ilgesi basta olmak (izere, tiim Hatay ve Dogu Akdeniz Bélgesi planin
icerisinde yer almis ve bdlgesel nitelikte kapsayici bir plan olugturulmustur.

3.2. Planlama Sirecinin Organizasyonu

3.2.1. Universite Ust Yonetimi

HAZIRLIK
GALISMALARI

iskenderun Teknik Universitesi’nin en (ist dlizey yéneticisi Rektér olup, Stratejik Plan
hazirlama calismalar Rektérlik Makaminca belirlenen “Stratejik Planlama Ekibi”
tarafindan yapilmigtir.

3.2.2.Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Geligtirme Kurulu, Rektériin bagkanliinda Universite yonetim kurulu tyeleri
ve genel sekreter ile ihtiyag duyulmasi halinde Rektérun géreviendirecedi kisilerden olugur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu

GELECEGE
BAKIS

Adi Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Tiirkay DERELI Rektor

Prof. Dr. Mevlit AKTAS Rektor Yardimcisi

STRATEJiSi

Prof. Dr. Tolga DEPCI Rektor Yardimcisi

FARKLILASTIRMA

Prof. Dr. Mehmet Eyyuphan YAKINCI Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Nazif CALIS isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Sefa Ayhan DEMIRHAN Mimarlik Fakultesi Dekani

Meslek Yiksekokullari Koordinatort

STRATEJI
GELISTIRME

Dog. Dr. Selguk MISTIKOGLU
Dog. Dr. Yasin ERDOGAN Genel Sekreter Vekili
Mehmet BEREKET Bilgi islem Daire Bagkani

Ogr. Gor. Hasan Umit BUYUKDEMIR idari ve Mali isler Daire Baskani Vekili

Nurten GELIK Kuttiphane ve Doktimantasyon Daire Bagkani

MALIYETLENDIRME

Oguz SERIFOGLU Ogrenci isleri Daire Bagkani

Oktay COLAK Personel Daire Baskani

Prof. Dr. Yasemin Bircan YILDIRIM Saglk Kalttr ve Spor Daire Baskani Vekili

Duran GEZGIN Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Durmus BAYSAL Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkan

iZLEME VE
DEGERLENDIRME
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3.2.3. Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi, ana hizmet birimlerinden, farkh uzmanlhk alanlan ile
calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecrubeye sahip, calistigi birimi temsil
edebilen akademik ve idari personellerden olugturulmustur.

BiR BAKISTA
STRATEJIiK PLAN

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

Birimi Adi Soyadi

Barbaros Hayrettin Gemi ingaati ve Denizcilik Fakiiltesi Dr. 0gr. Uyesi Ercan AKAN

Deniz Bilimleri ve Teknolgjisi Fakultesi

Prof. Dr. Ayse Bahar YILMAZ

Deniz Bilimleri ve Teknalgjisi Fakultesi

Ogr. Gor. Mustafa GURLEK

Deniz Bilimleri ve Teknolgjisi Fakiltesi

Memur Tuncay AGIKGOZ

isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Dr. 0gr. Uyesi Hakan ERYUZLU

Mimarlk Fakiltesi

Dr. Ogr. Uyesi S. Sinem 0ZYURT OKTEN

MUihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi

Dr. 0gr. Uyesi Ozlem CICEK

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi

Ogr. Gor. Osman SARACOGLU

Turizm Fakltesi

Ogr. Gor. Murat YURTLU

Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari

Dr. Ogr. Uyesi Okay 0ZDAG

Denizcilik Meslek Yiksekokulu

Ogr. Gor. Necdet UYGUR

Dortyol Meslek Yuksekokulu

Ogr. Gor. Salih GELIK

iskenderun Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Mustafa CAKIR

iskenderun Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Haci Ismail ONEM

iskenderun Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekokul Sekreteri Seftaf SEVIK

Sosyal Bilimler Enstitlsu

Dr. Ogr. Uyesi Sertag HOPOGLU

Sosyal Bilimler Enstitlsu

Dr. Ogr. Uyesi M. Emin SOYDAS

Muhendislik ve Fen Bilimleri Enstittst

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Hakan DEMIR

Enerji Enstitusu

Dr. Ogr. Uyesi Hiseyin Turan ARAT

Bilgi Islem Daire Bagkanlg

Sube Mudurut Vekili Stleyman ES

idari ve Mali isler Daire Bagkanligji

Sube Miidiir Vekili ibrahim GOSKUN

Katuphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi

Bilgisayar isletmeni Yildiray KUPELI

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhi

Sube Midur Vekili Mine BALLAR

Personel Daire Bagkanlig

Sube Midiirii Erdal TELLI

Saghk Kdlttur ve Spor Daire Bagkanlig

Sube Mudur Vekili Kirsat ERGEN

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Sube Mdiir Vekili Fatih GUNGOR

Déner Sermaye Isletme Midarligi

isletme Madiir Vekili Aziz 0ZGUL

Genel Sekreterlik

Memur Yiiksel TEKIN

Rektdrltk (Bagl Birimler]

Ogr. Gor. Merve DUZAGAC COLAK

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Daire Bagkani Duran GEZGIN

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

Bilgisayar isletmeni Asli GULTEKIN
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3.3. Planin Hazirlanma Sireci

Planin hazirlanmasi icin oncelikle Gniversite icerisinde tum birimler bilgilendirilmig
ve planlama ekibinde yer almasalar dahi plana katkilari beklendigi vurgulanmigtir. Bu
baglamda ilk toplanti planlama ekibi ile yapilmig ve toplantida; Stratejik Plan nedir? Neden
hazirhyoruz? vb. sorular cevaplandinimig ve takip edilecek takvim paylasiimigtir.
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STRATEJiK PLAN

Paydas analizi ve GZTF analizi kisimlarinin hazirlanmasinda, tim personel ve
ogrencilerin 6zgurce ve kolayca sureclere dahil edilebilmesi icin internet tzerinden online
formlar hazirlanmig ve geri dénusler toplanmistir.

HAZIRLIK
CALISMALARI

FARKLILASTIRMA
STRATEJISI

STRATEJ]
GELISTIRME

35621.141,

MALIYETLENDIRME

iZLEME VE
DEGERLENDIRME
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T

DURUM ANALIZI

4.1. Kurumsal Tarihge
4.2. Yasal Yikdamldilikler ve Mevzuat Analizi
4.3. Yitksek Ogretim Analizi
4.4. Paydas Analizi

4.4.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi
4.5. Kurum Ici Analiz

4.5.1. Fiziki Durum

4.5.2. Teknolaji ve Bilisim Altyapisi

4.5.3. Organizasyon Semasi

4.5.4. insan Kaynaklar Yapisi

4.5.5. Ogrenci Sayilan

4.6. GZTF Analizi ve Paydas Gérdsglerinin Degerlendirilmesi
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HAZIRLIK
GALISMALARI

FARKLILASTIRMA GELECEGE

STRATEJI
GELISTIRME
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BAKIS
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4. DURUM ANALIzi

4.1. Kurumsal Tarihge

Universitemiz 23.04.2015 tarih ve 29335 sayill Resmi Gazetede yayimlanan 6640
sayih Kanun ve 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili Yiksekogretim Kanununa eklenen Ek-160
maddesi ile kurulmustur.

Universitemiz akademik birim olarak;

7 Fakulte:
> Barbaros Hayrettin Gemi ingaati ve Denizcilik Fakiiltesi
» Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi
> lIgletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
» Mimarlik Fakultesi
» Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakdltesi
» Havacihk ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
» Turizm Fakiiltesi
1 Yiksekokul:

> Yabanci Diller Yiiksekokulu

4 Meslek Yuksekokulu:

» Denizcilik Meslek Yuksekokulu

» Dortyol Meslek Yiiksekokulu

> Iskenderun Meslek Yiiksekokulu

» Sariseki Teknik Bilimler Meslek Yiuksekokulu

1 Konservatuvar:
> Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari

7 Enstit(:

Biligim Enstitisu

Cevre ve Deniz Bilimleri Enstitisu
Demir-Celik Enstittsu

Enerji Enstitisi

Muhendislik ve Fen Bilimleri Enstittusu
Sosyal Bilimler Enstitusu

Tasimacilik ve Lojistik Enstitiistinden
olusmaktadir.

VYV Y VY V VYV
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Universitemiz idari birim olarak Genel Sekreterlik ve Genel Sekreterlige bagh;

> Bilgi islem Daire Baskanligi

idari ve Mali isler Daire Bagkanhg

Kataphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

Personel Daire Bagkanligi

Saghk, Kultar ve Spor Daire Baskanhgi

Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

» Hukuk Musavirliginden olugmaktadir.
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STRATEJIK PLAN

Y V.V V VYV V VY

Ayrica 14.08.2016 tarihinde Déner Sermaye isletme Madirliga kurulmustur.

HAZIRLIK
GALISMALARI

Universitemiz Teknoloji Fakiltesi, 13.03.2017 tarihli ve 2017/10332 sayili Bakanlar
Kurulu Karariile kapatilmis olup; ilgili fakilte binyesinde olan Enerji Sistemleri Mihendisligi
Bolimu ve Metaldrji ve Malzeme Muihendisligi Bolimu Muhendislik ve Doga Bilimleri
Fakultesine baglanmigtir.

2017 yihnda:

» Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Koordinatérlugu
Uluslararasi iligkiler Koordinatérlig

> is Danyasi ile Entegrasyon [iDE) Genel Koordinatérliga kurulmustur.

GELECEGE
BAKIS

YV V V VY

2018 yilinda:
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> Basin Yayin ve Halkla iligkiler Koordinatérlag
» Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatdrlugd kurulmustur,

Ayrica Yuksekdgretim Genel Kurulunun 08.02.2018 tarihli Genel Kurul toplantisinda
alinan karar ile Erzin Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu kapatiimigtir.

MALIYETLENDiRME STRATEJi
GELISTIRME

iZLEME VE
DEGERLENDIRME
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4. 2. Yasal Yakimlialikler ve Mevzuat Analizi

2547 sayili yiksekdgretim kanununa goére iskenderun Teknik Universitesi'nin

gorevleri;

>

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclar ve kalkinma planlan ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitliduzeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,
Kendi ihtisas guct ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik gekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlan ilke ve hedefleri ile
Yiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gicu yetistirmek,

Tark toplumunun yagam dizeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazi ve diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, strekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluglarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluglarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuclandirarak dagtncelerini ve énerilerini bildirmek,
Egitim-o6gretim seferberlidi icinde, 6rgun, yaygin, surekli ve acik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

Yorelerindeki tanim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artig
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla is birli§i yapmak ve cevre sorunlarina ¢ézim getirici
onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iretmek, geligtirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,
Yiksekogretimin uygulamal yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini geligtirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli cahstirmak ve bu faaliyetlerin
gelistiriimesine iligkin gerekli dizenlemeleri yapmaktir.

4.3. Yitkksek Ogretim Analizi

2019 yili itibariyle Tirkiye'de 207 ylksekégretim kurumu bulunmaktadir. Bunlarin

123 tanesi devlet Universitesi, 73 tanesi vakif (niversitesi, 5 tanesi de vakif meslek
ylksekokuludur. Tim illerde en az bir Gniversite bulunmaktadir. On lisans egitiminde
2.829.430 (acik ogretim fakdlteleri dahil) égrenci, lisans egditiminde 4.420.699 [(acik
ogretim fakilteleri dahil) égrenci, yluksek lisans egitiminde 294.174 édrenci ve doktora
egitiminde 96.199 dgrenci 6grenim gormektedir.

iSKENDERUN TEKNiK UNIVERSITESI
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4.4. Paydag Analizi
4.4.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Hizmet kalitesinin sirdirilmesi ve gelistiriimesinde, iskenderun Teknik
Universitesinin yirattagi faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan paydaslarinin géris, oneri
ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaclarini élciimlemek, ISTE’yi algilama seviyelerini tespit
etmek dnem arz etmigtir. Ayni zamanda hizmet ve urunlerin ihtiyaclar dogrultusunda
geligtirilmesi ve iyilestiriimesine yardimci olacak katkilarini alabilmek amaciyla elektronik
ortamda cevaplanmak Gizere i¢ ve dig paydaslara yonelik anket gcalismasi diizenlenmis ve bu
anket paydaslara sunularak onlarin gérisgleri alinmigtir.

iskenderun Teknik Universitesi paydaslarini ii¢ baglikta siniflandirmistir.:

> Temel Paydaglar: Universitenin ana hizmetini sunabilmesinde organik bag ile iligki
kurdugu paydaslar icin temel paydas ifadesi kullanilmistir.

> Hizmet Alan Paydaslar: Universitenin sundugu egitim-dgretim, arastirma-
gelistirme ve uygulama-hizmet alanlarindaki temel faaliyetlerden faydalananlardir.

> Hizmet Sunan Paydaslar: Universitenin sagladii temel faaliyetlerin yaritilmesi
icin gerekli isglicl, techizat, bina vb. desteklerini saglayan paydaslardir.

Buna gore Universite ic paydaslari ve dncelik durumlari Tablo 3'te verilmistir, Universite
dis paydaslari ve dncelik durumlari ise Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo.3 i¢ Paydaslar

Paydaslik Konumu Etki Derecesi
Akademik Personel i Paydas [Hizmet Sunan) Birlikte calis
idari Personel i Paydas [Hizmet Sunan) Birlikte calis
ic Paydas [Hizmet Sunan) Birlikte calis
ic Paydas [Hizmet Sunan) Birlikte calis
Yiksekokullar ic Paydas [Hizmet Sunan) Birlikte calis
Meslek Yiksekokullari ic Paydas [Hizmet Sunan) Birlikte calis
idari Birimler ic Paydas [Hizmet Sunan) Birlikte calis

iSKENDERUN TEKNiK UNIVERSITESI
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Tablo.4 Dig Paydaslar

Paydas Adi

Paydaghk Konumu

Onem
Derecesi

Etki
Derecesi

Onceligi

Ogrenciler

Dis Paydas (Hizmet Alan)

Yliksek

Ghcla

Birlikte calis

Mezunlar ve Emekli Personel

Dis Paydas (Hizmet Alan)

Cikarlarini gozet, calismalarina
dahil et

Ozel Sektor Kuruluglari

Dig Paydas (Hizmet Alan])

izle, galismalarina dahil et

Sivil Toplum Kuruluslan

Dig Paydas (Hizmet Alan])

izle, calismalarina dahil et

Yerel Yonetimler

Dig Paydas [Hizmet Sunan]

Birlikte calis

Ulusal Resmi Kuruluglar
(Kalkinma Ajansi, TUBITAK
vb.)

Dig Paydas (Temel Paydas)

Birlikte calis

Ylksekdgretim Kurulu

Dig Paydas (Temel Paydas)

Birlikte calis

Universitelerarasi Kurul

Dis Paydas (Temel Paydas)

Yiiksek

Birlikte calis

Diger Universiteler

Dis Paydas (Temel Paydas)

Yiiksek

izle, galismalarina dahil et

Uye Olunan Yurtigi ve Yurtdisi
Kuruluglar

Dig Paydas (Temel Paydas])

Yiiksek

Birlikte calis

Diger Egitim ve Arastirma
Kurumlar

Dig Paydas (Temel Paydas])

iSKENDERUN TEKNiK UNIVERSITESI
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4.5. Kurum ici Analiz

4.5.1. Fiziki Durum
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STRATEJIK PLAN

Universitemiz 2015 yilinda kurulmus olup; kurulus kanunu ile Universitemiz
Rektorligine baglanan Fakilte, Yiksekokul ve Meslek Yiksekokullardan ve yeni kurulan
akademik birimlerden olugmaktadir. 6640 sayili Kanun ile Universitemize tahsis edilen ve
Universitemiz adina tescil ve tahsis edilen yerleskelere ait bilgiler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Yerlegkeler

Milkiyet

Yerlegke Adi Diger
(m?] (m?] (
Merkez Yerleske m

Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari m 10.000,23
Deniz Bilimleri Fakultesi m“ 10.000,00
iskenderun Meslek Yiiksekokulu
Karayilan Yerlegkesi m

2018 yil sonu itibariyle merkez kampuste;
v/ 23.600 m? agaclandinlmis alan [gcam, zeytin, defne ve muhtelif diger cins agacglar),
v’ 54.400 m? peyzaj diizenlemesi yapilmis alan bulunmaktadir.

HAZIRLIK
CALISMALARI

GELECEGE
BAKIS

Diger alanlar Tablo 6’da 6zetlenmistir.

FARKLILASTIRMA
STRATEJiSi

Tablo 6. Diger Alanlar

Universitemizin yerleskelerinin “Yesil Kampiis” olarak sifir atik ilkesi ile tasarlanmasi
ve gelistirilmesi hedeflenmektedir.

STRATEJI
GELISTIRME

MALIYETLENDiRME

iZLEME VE
DEGERLENDIRME
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STRATEJiK PLAN

HAZIRLIK
CALISMALARI

iskenderun ilgesindeki yerleskelerin detaylari agagida sunulmustur.

GELECEGE
BAKIS

» 1 no’lu Yerleske: Merkez Yerleskede 7 Fakiilte, 3 Enstitli ve 1 Yuksekokul egitim-
6gretimine devam etmektedir. Fakulteler; Barbaros Hayrettin Gemi insaati ve
Denizcilik Fakiiltesi, isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi, Mimarlik Fakultesi,
Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi ve
Turizm Fakultesi’dir. Enstitler; Enerji Enstitiisi, Mihendislik ve Fen Bilimleri
Enstitlisli, Sosyal Bilimler Enstitist’dir. Ylksekokul olarak, Yabanci Diller
Yiksekokulu bulunmaktadir. Yerleskedeki tiim binalar Universitemize aittir.

> 2 no’lu Yerleske: Tepe Yerleske olarak da adlandirilan bu yerleskede iskenderun
Meslek Yuksekokulu egitim ve égretimini surdurmektedir. Yerlegkedeki tim binalar
Universitemize aittir.

» 3 no’lu Yerleske: Bu yerleskede Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakultesi ile Denizcilik
Meslek Yuksekokulu ayni binada faaliyetlerini sturdirmektedir. Yerleskedeki tim
binalar Universitemize tahsislidir.

> 4 no’lu Yerleske: Universitemiz Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari bu yerleskede
bulunmaktadir. Yerleskedeki tiim binalar Universitemize tahsislidir.

FARKLILASTIRMA
STRATEJISI

STRATEJ]
GELISTIRME
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Dortyol ilgesinde bulunan ve Kuzuculu Yerleskesi olarak da adlandinlan yerlegkede
Dortyol Meslek Yiksekokulu egitim ve dgretimini sirdirmektedir. Yerleskedeki tim binalar
Universitemize aittir.

iZLEME VE
DEGERLENDIRME
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Universitemizin yerleske dagimi Tablo 7°de verilmistir.

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Tablo 7. Egitim-0gretim Birimlerinin Yerleskelere Dagilimi

Egditim Birimi Bulundugu Yer

Bilisim Enstitusu Merkez Yerleske

Cevre ve Denizcilik Enstitusu Merkez Yerleske

Demir-Celik Enstitusu Merkez Yerleske

Enerji Enstitusi Merkez Yerleske

HAZIRLIK
CALISMALARI

Enstitdler

Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitisu Merkez Yerleske

Saosyal Bilimler Enstittsu Merkez Yerleske

Tagimacilik ve Lojistik Enstitust Merkez Yerleske

Barbaros Hayrettin Gemi ingaati ve Denizcilik Fakiiltesi | Merkez Yerleske

]
w &
E:ﬂ
=
o= @
©

Deniz Bilimleri ve Teknolgjisi Fakultesi Deniz Bilimleri ve Teknolgjisi Fakultesi Yerleskesi

isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Merkez Yerleske

Mimarlik Fakultesi Merkez Yerleske

FARKLILASTIRMA
STRATEJiSI
Fakilteler

Mihendislik ve Doda Bilimleri Fakultesi Merkez Yerleske

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi Merkez Yerleske

STRATEJ
BELISTIRME

Turizm Fakiltesi Merkez Yerleske

Yabanci Diller Yiiksekokulu Merkez Yerleske

Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari Yerlegkesi

Yiiksekokul
Konservatuvar

MALIYETLENDIRME

Denizcilik Meslek Yuksekokulu Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakultesi Yerleskesi

Dortyol Meslek Yuksekokulu Kuzuculu Yerlegkesi

iZLEME VE
Yiksekakullari

DEGERLENDIRME

iskenderun Meslek Yiiksekokulu Tepe Yerleskesi
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Universitemiz miilkiyetinde olan ve Universitemize tahsis edilen, bina ve tesislere
iliskin detaylar Tablo 8 ve 9°da konularina gére ayrintih olarak gésterilmigtir.

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Tablo 8. Yerlegke/Bina Fiziki Durum

Toplam Alan

Hizmet Biriminin Adi (m?)

Merkez Yerlegke 48.361,39

Muihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi IESNINISE Y

Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi Ek Bina 8.284,00

HAZIRLIK
CALISMALARI

Barbaros Hayrettin Gemi ingaati ve Denizcilik Fakiiltesi 14.984,00

Merkezi Arastirma Laboratuvari 3.493,00

Acik Spor Tesisleri 6.487,00

Deniz Bilimleri ve Teknolojileri Fakiltesi Yerlegkesi 2.500,00

]
:
w 9
o=
W g
ot
wm
-]

Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari Yerlegkesi 6.176,00

Mustafa Yazici Devlet Konservatuvar Binasi 5.712,00

EEEE 474,00

FARKLILASTIRMA
STRATEJISI

Tepe Yerleskesi 13.531,00

iskenderun Meslek Yiiksekokulu Binasi 9.976,00

STRATEJ
BELISTIRME

Kapali Spor Salonu 2.250,00

Makine Bolumu Atolyesi 460,00

Otomotiv Balumu Atélyesi 310,00

MALIYETLENDIRME

insaat Balumii Atdlyesi 535,00

Kuzuculu Yerleskesi 6.581,00

IZLEME VE

DEGERLENDIRME

Genel Toplam 77.149,39

iSKENDERUN TEKNiK UNIVERSITESI
www.iste.edu.tr




{ oy
=
3]
(=)
R
=]
3]
(=)
3
N
=
=
o
=
)
L
(1]
]
et
(7]

B6'EE 2L

EE'0LT'EE

00'069'S

£9°02T°0T

9e2'Lhe

19,1872

S6'T62'T

9h'BL9'ST

0S°T6S'S

0S'€60°C

00G9L'T

NINYO48SYNA
3Isa |oAunQ

1S8%$848A N[Nanzny|

96°€66' 17T

96'TE2'Y

000n9'T

00°95k'T

00'e6e'T

00TSTh

NINYOX3SHNA
3[S8IN UnJ3pusys|

a8alla) ada]

00'9LT9

00'ST8'E

I1EANIEAIBSUOY|
18|A3( 131ZBA BJRISN

15858313 A LIEANIEAISSUOY|

18|A8( 131Ze A ejeISnN

Lh'ThL?3

Isa3med Isifojoua)
aA LBjwilig Ziusg

[SENTEEDN
1S33Myed I1sifojousa]

002819

00°LEWC

00050l

118[sIs8] Jods y1dy

LE'9/L 72T

280029

81°90L¢

00'6Sh

00'6Sk

009LL

G/'/60C

1S83Med Xlj1aziusg
8A neesu| lweg
unaIAey soleqgieg

B9'895°€EC

€6'2LSTT

B2'L2BE

T2'200'9

1s33Myed Hajwig
ebog anjisipusyniy

3439118 ZIaN

(ew])
IUB|y 38WzIH
wejdo]

(aw]
ewnsely

(ew]
wnaugA

(ow]
nuojes
suelajuoy
aA nuejdog

(zw] sejuely
|eAsog

(zw)
aueydmny

(aw)
wnif3

SETENETIENN

ISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITESI

te.edu.tr

WWW.IS

iwnpibeq a1gg eulgewy wiue|ny uliejuey ijedey g ojqel

NV1d XIF3Lvd1S
v18niva dig

MYIYWSITY IZITYNY $niva
WITHIZVH Wnyna ECEREREL]

1SIF3LVHLS
YWHILSYITHYEYA

IWyIL81139
1r3LVHLS

JWYIONTTH3930

AWHIAONITLIAITYA ELELER|




Stratejik Plan [2020-2024])

4.5.2. Teknoloji ve Biligim Altyapisi

Ganamuizde bilgi strekli gelismekte ve gelisen bilgi kaynagi teknoloji alaninda
muazzam yeniliklere neden olmaktadir. Teknolojinin bu denli hizh geligimi giindelik hayatta
ve is hayatinda bircok kolaylik saglamaktadir. Universitemizde sunulan hizmetlerde yiiksek
teknoloji mal ve malzemelerin secimine 6zen gdsterilmektedir.

Yaratmas oldugumuz kamu gérevi cercevesinde gerekli mevzuat bilgi kaynaklarina
(Resmi Gazete vb.] hizli bir sekilde ulagabilmekteyiz. Boylece yapmis oldugumuz hizmetlerin
hukuka uygun sekilde yerine getirilmesi saglanmaktadir.

Universitemiz birimleri, e-devlet kapsaminda diger kamu kurum ve kuruluslari
tarafindan sadlanan sistemlerden, Elektronik Kamu Alim Platformundan (EKAP] ve
calisanlarin sosyal guvenlikle ilgili igse baglama, ayrilma, saglik ve kesenek bilgi girigleri icin
li SGK tarafindan gelistirilen E-SGK bilgi sisteminden faydalanmaktadir.

Mali islemlerin harcama birimleri muhasebe birimi agamalarini tek bir otomasyon
sistemi icinde butinlestirmek ve birimler arasinda elektronik iletisim olanag: saglamak
amaciyla Hazine ve Maliye Bakanlhg Muhasebat Genel Miduarliga tarafindan gelistirilen
Yonetim Sistemleri etkin olarak kullaniimaktadir.

Katdphaneye satin alma veya badgis yoluyla gelen ve demirbas, barkod islemleri
tamamlanan yayinlarin siniflamasi “Library of Congress [LC]) siniflama sistemi’ne gore
yapilarak; Marc formatindaki “YORDAM Kiitiphane Otomasyon Programi’'na “Anglo-
Amerikan Cataloging Rules Il kataloglama kurallari dogrultusunda kitaplarin bibliyografik
kanyeleri girilerek kullanicilarin hizmetine sunulmusgtur. 2016 yili icerisinde kataloglama ve
siniflama islemi biten ortalama 3.000 [Ug bin) kitap sirt etiketleri, damgalama ve barkod
islemleri yapilarak okuyucunun hizmetine sunulmak tizere raflarda yerini almistir.

Universitemizin kurulmasiyla es zamanh kullanilmaya baslanan Ogrenci isleri Bilgi
Sistemleri [0iBS) Otomasyonu personelimiz ve dgrencilerimiz tarafindan aktif olarak
kullanilmakta ve her tirlt ihtiyaca cevap verebilmektedir. Tamamen web tabanh calisan
otomasyon sistemi ayni anda birden fazla muafredatin ve yonetmeligin uygulanmasina
olanak tanimakta, yillara gore birden fazla sinav sisteminin ve ydnergesinin uygulanmasina
imkan vermektedir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi; Wintek- yaklasik maliyet, hakedis ve kesin
hesap programini; bilgisayar destekli ¢izim ve tasarim yapma imkani saglayan: AutoCAD,
programlarini kullanmaktadir.

Universitemiz ag altyapisi fiber omurgali ve yildiz topolojisine sahiptir. Universitemiz
yerlegkelerinde bulunan tim toplanma noktalarina fiber optik kablo cekilmis ve tim
kullanicilara aktif ag ucu saglanmistir (Sekil 1). Universitemiz 300 Mbps hizinda metro
Ethernet baglantisi ile ULAKNET Gzerinden internet erisimine sahiptir.
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_ BARBAROS HAYRETTIN
GEMI INSAATI VE DENIZCILIK FAKULTES]

MUSTAFA YAZICI a

DEVLET KONSERVATUVARI DORTYOL MESLEK
\ YUKSEKOKULU

-

MUHENDISLIK VE DOGA BILIMLERi FAKULTESI
EK BiNA

-

MUHENDISLiK VE DOGA BILIMLERi FAKULTESi
BiLiM VE TEKNOLOJI i
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

s

DENIZ BILIMLERI VE
TEKNOLOJIiSi FAKULTESI

_—

ISKENDERUN
MESLEK YUKSEKOKULU

Sekil 1. iskenderun Teknik Universitesi A§ Topolojisi

ULAKNET tarafindan Universitemize 2016 yilinda 50Mbps bant genisliginde verilen
internet erisim hizi 300 Mbps ‘a yukseltilmistir. Ayrica Universitemiz, (iye kurumlarin
kullanicilarinin diger egitim kurumlarinda da sorunsuzca ag kullanimini amaclayan
EDUROAM (Education Roaming-Egitim Gezintisi] Gyesi olmak igin calismalara baslamistir.

Bu gelismeler diginda, akademik faaliyetlerde kullanilmak uzere yillar itibariyle,
iskenderun Teknik Universitesi teknoloji ve bilisim altyapisi Tablo 10°da 6zetlenmistir.

Tablo 10. Teknolgji ve Bilisim Altyapisi

Cinsi 2016 Yih 2017 Yih 2018 Yili
8

Sunucular 2
Masalstu Bilgisayar
Tasinahilir Bilgisayar

Tablet Bilgisayar
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iskenderun Teknik Universitesi, web sayfasi ve sosyal medya hesaplarina iliskin
bilgiler Tablo 11'de verilmistir.

=
=3
wr B
= =
=35
[--Jr]
e
£ =
@ =
»

Tablo 11. internet Erigilebilirlik istatistikleri

Weh Sayfasi Ziyaretci Sayisi 286.746 326.841 293.887

Sosyal Medya Istatistikleri

I =
I e N
N e R N

HAZIRLIK
GALISMALARI

GELECEGE
BAKIS

FARKLILASTIRMA
STRATEJiSI

STRATEJI
GELISTIRME

=

=

- o 2

N g

M = =

K &
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? f —

iZLEME VE
DEGERLENDIRME
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Stratejik Plan [2020-2024)

4.5.4. insan Kaynaklar Yapisi

iskenderun Teknik Universitesi, 2019 yili akademik personel sayisi Tablo 12°de
verilmistir.

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Tablo 12. Akademik Personel Sayilan

Yabanci
Uyruklu

Barbaros Hayrettin Gemi ingaati
ve Denizcilik Fakultesi

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi
Fakiltesi

HAZIRLIK
CALISMALARI

Denizcilik Meslek Yiksekokulu

Dértyol Meslek Yuksekokulu

iskenderun Meslek Yiiksekokulu

s
(il
s
(2]

isletme ve Yénetim Bilimleri
Fakultesi

Mimarlik Fakultesi

Mustafa Yazici Devlet
Konservatuvari

FARKLILASTIRMA
STRATEJISI

Muhendislik ve Doga Bilimleri
Fakultesi

Rektorlik

STRATEJi
GELISTIRME

Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakultesi

Turizm Fakultesi

MALIYETLENDIRME

Yabanci Diller Yuksekokulu

iZLEME VE
DEGERLENDIRME
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Tablo 13'te Universite kurulusundan itibaren, unvani yiikselen akademik personel
sayisi ve unvanlari verilmistir.

Tablo 13. Universite Biinyesinde Unvani Yiikselen Akademik Personel

S B B B

Universitemiz'in énemli hedeflerinden birisi akademisyenler tarafindan tercih
edilen bir kurum olabilmek ve nitelikli akademisyenleri bunyesinde toplayabilmektir. Bu
kapsamda 2015ten itibaren Universitemize katilan akademik personelin unvan ve sayilari
Tablo 14°te verilmisgtir.

Tablo 14. Universitemize Katilan Akademisyen Sayisi

= R R
R S B
R T
R R

Universitemizin sadece nitelikli yerli akademisyenler tarafindan degil, yabanci
uyruklu akademisyenler tarafindan da tercih edilmesi hususunda galigmalar yapilmaktadir.

Tablo 15’te ISTE’nin kurulusundan itibaren istihdam edilen yabanci uyruklu égretim elemani
sayisi verilmistir.

Tablo 15. Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Sayisi

Mustafa Yazici Devlet Yabanci Uyruklu Ogretim 3 4
Konservatuvari Gorevlisi
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2018 yili sonu itibariyle iskenderun Teknik Universitesi, idari personel durumu Tablo
16’da verilmigtir.

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Tablo 16. idari Personel

Birim 4/B Sozlesmeli | Strekli isgi

Barbaros Hayrettin Gemi ingaati ve Denizcilik Fakiiltesi

Bilgi islem Daire Bagkanl

Deniz Bilimleri ve Teknolgjisi Fakiltesi

Denizcilik Meslek Yiksekokulu

Dortyol Meslek Yuksekokulu

HAZIRLIK
CALISMALARI

Enerji Enstitisu

Genel Sekreterlik

Hukuk Misavirligi

idari ve Mali isler Daire Bagkanliji

iskenderun Meslek Yiiksekokulu

isletme ve Yénetim Bilimleri Fakultesi

w
(-]
w
(=)
w
pur)
[
(=]

BAKIS

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi

Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi

Mimarlik Fakultesi

Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari

FARKLILASTIRMA
STRATEJISI

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi

Ogrenci Isleri Daire Bagkani

Persanel Daire Bagkanlig

Saglik, Kalttr ve Spor Daire Bagkanligi

STRATEJi
GELISTIRME

Sariseki Teknik Bilimler Meslek Ylksekokulu

Sosyal Bilimler Enstitlsu

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

MALIYETLENDIRME

Turizm Fakultesi

Yabanci Diller Yuksekokulu

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Toplam

iZLEME VE
DEGERLENDIRME
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4.5.5. Ogrenci Sayilan

iskenderun Teknik Universitesi yilksek doluluk ve mezunlarinin hizli istihdam
edilmesi hedefleri ile egitim-6gretime devam etmektedir. Yillara gore 6grenci sayilari Tablo
17’de verilmigtir.

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Tablo 17. Ogrenci Sayilan

Akademik Birim

Barbaros Hayretin Gemi ingaati ve Denizcilik Fakiiltesi

HAZIRLIK
GALISMALARI

Deniz Bilimleri ve Teknolgjisi Fakultesi

isletme ve Yonetim Bilimleri Fakltesi

Mimarlk Fakiltesi

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakltesi

[*T]
g
o=
I_u.n:l
(4]

Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi

Turizm Fakultesi

FARKLILASTIRMA
STRATEJISI

Denizcilik Meslek Yiksekaokulu

Dértyal Meslek Ylksekaokulu

STRATEJI
GELiSTIRME

iskenderun Meslek Yiiksekokulu

Muhendislik ve Fen Bilimleri Enstitlst

MALIYETLENDIRME

Sosyal Bilimler Enstitlsu

Enerji Enstitisu

Toplam

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

iSKENDERUN TEKNiK UNiVERSITESI
www.iste.edu.tr




Stratejik Plan [2020-2024)

Universitemiz, “engelsiz Giniversite” hedefi ile dezavantajh 6grencilerin mutlulugu igin
kampus alanlarini ve binalari iyilestirmektedir. Dezavantajli 6grenci sayilarina ait bilgiler
Tablo 18’de 6zetlenmistir.

-
=~
Lo
=
=<
m

=
=)

STRATEJIK PLAN

Tablo 18. Dezavantajh Ogrenci Sayilan

HAZIRLIK
CALISMALARI

GELECEBE
BAKIS

MALIYETLENDIRME STRATEJI FARKLILASTIRMA
GELISTIRME STRATEJisi

iZLEME VE
DEGERLENDIRME
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Universitemiz uluslararasilasma hedefiyle, yabanci uyruklu 6grenciler tarafindan
tercih edilme hususuna 6nem vermektedir. Tablo 19°da yillara gére yabanci uyruklu 6grenci
sayilari 6zetlenmisgtir.

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Tablo 19. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

HAZIRLIK
CALISMALARI

[
(rrled
@ ¥
T =
©

FARKLILASTIRMA
STRATEJiSi

MALIYETLENDIRME STRATEJI
GELISTIRME

iZLEME VE
DEGERLENDIRME
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Universitemiz ulusal/uluslararasi degisim programlarindan faydalanan égrenci
sayilarina ait bilgiler Tablo 20’de 6zetlenmistir.
Tablo 20. Ogrenci Degisim Programlari istatistikleri

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

2016 2017 2018

Cinsi
I N
CE I O N N
o | [ e
N N NI N N B

HAZIRLIK
CALISMALARI

GELECEGE
BAKIS
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ISKENDERUN )

MALIYETLENDIRME STRATEJI
GELISTIRME

iZLEME VE
DEGERLENDIRME
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4.6. GZTF Analizi ve Paydag Gdriglerinin Dederlendirilmesi

Paydas matrislerinde yer alan hizmet alanlariile ilgili olarak, paydaslarin goris ve dnerilerini

belirlemek amaciyla ic ve dis paydaslara anket caligmasi uygulanmsgtir.

ic paydaslarimizin gériislerine gére, Universitemizin giclii yénleri asagidaki sekilde

gruplandinlmigtir:

>
>

Y

YV VY VY V VYV

Universitenin “Teknoversite” vizyonu ile yenilikgi ve kalite odakl bakis agisina sahip olmasi
Is Danyasiyla Entegrasyon ([IiDE) programi kapsaminda 6grencilerin son sinifta is
tecriibesine sahip olma olanaklari

Universitenin stratejik konumu itibariyle gelismis sanayi bélgesinde yer almasi, béylece
Universite-sanayi isbirligi icin uygun kosullarin var olmasi

Nitelikli akademik ve idari personele sahip olmasi

“Teknik” Gniversite olmasi

Merkez Kampusiin sehrin merkezinde yer almasi

iskenderun’un énemli bir liman kenti olmasi

Kamuoyu nezdindeki olumlu imaji

islevsel arastirma merkezlerinin bulunmasi

Teknoloji gelistirme bélgesine sahip olmasi

ic paydaslarimizin gorislerine gore, Universitemizin zayif yonleri asagidaki sekilde

gruplandinlmigtir:

Universitenin Hatay il merkezine uzak oldugju algis

Yeni bir iniversite olmasi ve sinira gdrece yakin bir bélgede bulundugu algisi nedeniyle tercih
edilebilirlik potansiyelinin kisitl olmasi

Altyapinin henliz yapim agamasinda olmasi, bu sebeple sosyal alanlar ve gcaligma alanlarinin
heniiz inga halinde olmasi

Akreditasyon caligmalarinin suriiyor olmasi

Hareketlilik anlagmasi sayilarindaki artig hizinin beklenenden az olmasi

Akademik personel temininde yasanan guclikler

ic paydaslanmizin gériislerine gére, Universitemiz icin tehdit olusturabilecek durumlar

asagidaki sekilde gruplandinimigtir:

>

YV V V VY

Yiiksekdgretimdeki ani degismelere hizli yanit verilememesi

Maddi yetersizliklerin altyapi calismalarini olumsuz etkilemesi

Yiiksekogretimde benzer programlarin cok olmasi

Sinir bélgesine yakin oldugu algisi

Yakin illerde bulunan ya da yeni acilabilecek olan Universitelerin iSTE'nin égrenci
potansiyelini azaltma ihtimali

Tarkiye’deki Gniversite kontenjanlarinin yiksek olmasi

Ekonomik daralma nedeniyle fabrikalarin teknolojik gelismeleri 6n planda tutmak yerine
mevcut durumunu korumaya galismasi

Universitenin kurulug asamasinda olmasi nedeniyle personelin is yiikiiniin fazla olmasi
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ic paydaslarimizin gériislerine gore, Universitemiz igin firsat olusturacak durumlar

asagidaki sekilde gruplandinimistir:

>

Y V V

Y V VY

Y V V

Teknopark vasitasiyla Universite-Sanayi ishirligini gerceklestirme firsatinin olmasi
Sanayi yoniinden gelismis bir bélgede bulunmasi

Nitelikli akademik ve idari personele sahip olmasi

Universitenin yenilikci egitim anlayisi ve Universite-Sanayi isbirligine olumlu bakis
acisinin olmasi

Kent vizyonu ile Teknoversite vizyonunun uyumlu olmasi

Devam etmekte olan altyapi caligmalarinin teknolojiye uygun olarak tasarlanmasi
Universitenin kurulusundan itibaren ortaya konulan “Teknoversite” vizyonunun
kamuoyunda itibar gérmesi

Teknoloji Gelistirme Bélgesinin kurulmasi

Teknoversite vizyonunun Milli ve Yerli Teknoloji Hamlesi'ne uygun olmasi

Yeni kurulan universitelerin, planli ve hizh gelismesini hedefleyen bir devlet ve
hikumet politikasinin olmasi

Sanayi ve ticari kuruluglari, kamu kurum ve kurulusglari ile sivil toplum kuruluglar
ortakhginda proje geligtirebilme potansiyelinin bulunmasi

Dis paydaslar tarafindan Universitemize yénelik asagidaki genel degerlendirmeler

yapiimigtir;

>

Y V V V

Y V V

Universitenin “teknik” dniversite olmasi ve Teknoversite vizyonu ile hareket
etmesinden dolayi, Universite-Sanayi isbirligi acisindan teknoloji ve inovasyon
odakh ortak projelerinin gelistirilebilecegi, bu sayede ilde ve bélgede sanayinin
teknolojik yeteneklerine katki yapabilecek olmasi

Altyapi konusunda ilave yatirim yapilmasinin gerekli olmasi

Aragtirma labaratuvarlarinin olanaklarinin artirilmasi

ISTE’nin tanimirhgini artiracak faaliyetlere 6nem verilmesi

Teknoloji tabanh egitime 6nem verilmesi ve Teknoversite vizyonunun Tlrkiye'de bir
ilk olmasi

Teknoloji odakli egitim anlayisinin devam ettirilmesi

Ar-Ge cahgmalarinin olabildigince sanayi ortakli gergeklestiriimesi

Yapilacak faaliyet ve etkinliklerle bélge halkinin teknoloji bilinci ve farkindahginin
artinlmasi

2020-2024 Stratejik Plan caligmalarinda paydaslarimizin beklenti ve goérusleri goz
onunde bulundurularak, anketlerde dne gikan guclu yonlerimizin devamhhdr ve iyilesmeye
acik yanlanimizin gelistirilmesi dogrultusunda amac ve hedeflerimiz belirlenmistir.
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GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

5.2. Vizyon
5.3. Temel Degerler
5.4. Universite Politikalar:
5.4.1. Kalite Politikasi
5.4.2. Egitim ve Aragtirma Politikasi
5.4.3. Teknoloji Politikasi [Teknoversite Politikasi]
5.44. Cevre Politikasi
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5. GELECEGE BAKIS

5.1Misyon

iskenderun Teknik Universitesi’nin misyonu; “bilgi dretmek, bilgiyi teknolojiye
déndgtirmek, teknolojiyi toplum yararina sunmak, nitelikli egitim-é6gretim, aragtirma
ve sosyal faaliyetler yoluyla, ilkenin kalkinmasina katkida bulunmak ve inovatif ve
girisimci mezunlar yetistirmek” olarak belirlenmistir.

5.2. Vizyon

iskenderun Teknik Universitesi’nin vizyonu; “Dértli Sarmal Modeli: Universite-
sanayi-kamu-toplum bitidnlesmesini sadlayarak Tirkiye’nin inovasyon odakli
kalkinma modeline katki saglayan, deger katan, tercih edilen, insani ve inovasyonu
énceleyen bir ‘Teknoversite’ olmak” olarak belirlenmistir.

5.3. Temel Degerler

iskenderun Teknik Universitesi’nin temel degerleri;

Tarkiye Cumbhuriyeti’nin Temel ilke ve Degerlerine Baghlik
Milli ve Manevi Degerlere Baghlik
Yenilikgilik

Bilimsellik

Etik Degerlere Baglihk
Girigimcilik

Evrensellik

Sosyal Sorumluluk

Paydas Odaklihk

Hesap Verilebilirlik

Cevreye Duyarlihk

YV VYV VVYVYVYVYVYYVY

olarak belirlenmisgtir.
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5.4. Universite Politikalari

2020-2024 déneminde; Universitemizin kurulus asamasinda yapilan calismalarin
olgunlastinimasi, mevcut uygulamalarin mikemmellestiriimesi ve kurumsallagmanin
saglamlagtirimasi hedeflenmekte olup, bu hedeflere ulagsmak igin “kurumsal kaynak
planlama” ve “dijitallesme” en énemli unsurlar olarak 6n plana gikacaktir. Uygun tiim
akademik programlarin akreditasyonunun yapilmasi planlanmigtir. Organize Sanayi
Bélgesi icerisinde TRIMESTER vyaklasimi ile faaliyet gosterecek bir Teknik Meslek
Yiksekokulu ile Teknoversite vizyonuna uygun yeni fakllte ve arasgtirma merkezlerinin
acilmasi saglanacaktir. YOK'tin misyon farklilasmasi vizyonuna uygun olarak; demir-gelik,
metalurji, malzeme, eneriji, lojistik, savunma, havacilik ve deniz bilimleri konularina daha
cok odaklanilacaktir. Kigisellestirilmis egitim-6gretim yoéntemlerinin geligtirilmesi ve
uygulanmasi, onlisans-lisans ve lisansustu egitim-o6gretim ve Ar-Ge sureclerinin
entegrasyonu ile kurulmus olan Teknopark'in gelistiriimesi igin gerekli calismalar
yapilacaktir.

5.4.1. Kalite Politikasi

iskenderun Teknik Universitesi kurumsal vizyonu dogrultusunda 4. nesil hir
universite olma yolunda egitim ve aragtirmada mukemmeliyeti saglamak, yenilikgiligi ve
girisimciligi oncelemek, cagimizin iglerinde istihdam edilebilecek mezunlar yetistirmek,
bélgesine, Tarkiye'ye ve tim insanlia katki saglamak igin; kalite glivence sureglerini
Universitenin tim akademik ve idari birimlerinde;

> Gecerli kaldiklarindan, kullanim igin uygun olduklarindan ve iyi anlasildiklarindan
emin olmak icin yonetmelik, yonerge ve ilke belgelerinin geligtirilmesi, uygulanmasi,
goézden gecirilmesi ve tanitilmasi,

» Anlamh ve dlgilebilir performans hedefleri olugturulmasi ve bu hedeflere yénelik
ilerlemenin izlenmesi,

» Yetkinlik ihtiyaclarinin belirlenmesi ve personelin bu ihtiyaclan kargilamasi igin
uygun egitim ve mesleki gelisim olanaklarinin saglanmasi,

> Ihtiyaglarin karsilanmasinda kaynaklarin etkin ve yerinde kullanilmasi,

> ihtiyac ve beklentilerini anlamak ve memnuniyet seviyelerini belirlemek igin
6grenciler ve diger paydaslarla sdrekli iletisim kurulmasi,

» Ulusal ve/veya uluslararasi kurumlar ve i¢ ve dis paydaslarin 6nerileri dogrultusunda
gerekliiyilegtirmelerin yapilmasi,

ilkelerine bagli olarak isletmeyi, kalite politikasi olarak benimsemigtir.

5.4.2.Egitim ve Arastirma Politikasi

Universitenin egitim ve arastirma yapti§i her alanda giincel teknolojik gelismeleri
takip edip ilgili stireclere eklemlenerek;

» Akademisyen ve dgrenciler icin kaliteli egitim ve arastirma ortamlari hazirlamak,
» Paydaslarla daha etkin gcalisarak ortak bilimsel ve akademik faaliyetleri artirmak,
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> Bolgenin ve Ulkenin Ar-Ge ekosistemine, bilgi, know-how ve nitelikli eleman
saglayarak katki sunmak,
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olarak belirlenmisgtir.

5.4.3. Teknoloji Politikasi
Universitenin teknoloji politikasi: “inavasyon odakl milli ve yerli teknoloji hamlesi
olarak bilinen strece eklemlenerek bu stirecin isterlerini egitim-o6gretim ve

arastirma alanlarinda uygulamak”

olarak belirlenmistir.

HAZIRLIK
GALISMALARI

5.4.4. Cevre Politikasi

Universitenin gevre politikasi: “gevre ile uyumlu egitim ve arastirma faaliyetleri
gerceklestirmek ve cevreye duyarli bireyler yetistirerek, bolgemiz ve Ulkemizde cevre

»

kaltaranun gelismesine katki saglamak

olarak belirlenmistir.
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FARKLILASTIRMA
STRATEJiSi

6.1. Konum Tercihi

6.2. Bagari Balgesi Tercihi
6.3. Deger Sunumu Tercihi
6.4. Temel Yetkinlik Tercihi
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6. FARKLILASTIRMA STRATEJiSi

6.1. Konum Tercihi

iskenderun Teknik Universitesi [ISTE] yiksekdgretim ekosistemi icerisinde
arastirma odakli bir teknik tiniversite olarak konumlanmistir. Bu baglamda, Universitenin
egitim ve arastirma yaptigi her alanda gincel teknolojik gelismeleri takip edip ilgili
sureclere eklemlenerek,

» Akademisyen ve dgrenciler icin kaliteli egitim ve arastirma ortamlar hazirlamak,

» Paydaslarla daha etkin gcalisarak ortak bilimsel ve akademik faaliyetleri artirmak,

> Bélgenin ve Ulkenin Ar-Ge ekosistemine, bilgi, know-how ve nitelikli eleman
saglayarak katki sunmak,

» Tirkiye’nin ve Dinya’nin en iyi arastirma ve geligtirme yapan tniversiteleriigerisinde
yer alabilmek,

ilkeleri temelinde konumlandirmigtir.

6.2. Bagan Badlgesi Tercihi

iskenderun Teknik Universitesi konum itibariyle Tirkiye’nin jeopolitik olarak en
énemli kiyr kentlerinden biri olan iskenderun ilgesinde faaliyetlerini icra etmektedir.
iskenderun Korfezi, Universitenin ézel ilgi gostermesi gereken bir alandir. Bu bakimdan,
Universite biinyesinde bulunan Barbaros Hayrettin Gemi ingaati ve Denizcilik Fakultesi,
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiltesi ve Denizcilik Meslek Yuksekokulu, bélgenin denizcilik
alaninda arastirma-geligtirme ve nitelikli eleman yetistirme merkezleri olarak 6n plana
cikmaktadir.

Onemli bir organize sanayi bolgesi ile ic ice olmasi nedeniyle, Universite biinyesinde
faaliyet gosteren Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakuiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Havacilik ve
Uzay Bilimleri Fakultesi ve Meslek Yuksekokullari 6zel sektorin ihtiyag duydugu nitelikli,
teknolojiyi kullanabilen uzman elemanlar yetigtirme merkezleridir.

Bdlgenin turizm potansiyelini de g6z dninde bulundurarak sektérun ihtiyag duydugu
nitelikli elemanlarin yetistirilmesine olanak saglayan Turizm Fakiiltesi, faaliyetlerini Merkez
Kampiste surddrmektedir.

Muhendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisu ile Sosyal Bilimler Enstitiist gibi genel amach
enstitilerin yaninda, bélgenin ihtiyaclan dogrultusunda; Biligsim, Cevre ve Deniz Bilimleri,
Demir-Celik, Enerji ile Tagimacilik ve Lojistik Enstitileri gibi konu odakh enstitiler faaliyet
gostermektedir.

iskenderun Kérfezi bélgesi sanayi potansiyeli yiiksek olan, dzellikle demir-celik ve
filtre sektdrinde ciddi anlamda Gretimler yapmakta olan sanayi kuruluslarina sahiptir. Bu
potansiyeli, daha katma dederli imalat ve yatirnmlara dondstirebilmek ve mevcut limanla
birlikte bolgede yeni sektdrler olugturabilmek ve daha nitelikli igglcu yetistirebilmek amaci
ile Iskenderun Teknik Universitesi, (zerine diisen sorumlulugun bilinci ile hareket
etmektedir.
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Bu dogrultuda, Tirkiye’'nin 2023 vizyonuna uygun bir sekilde; bdlgenin sadece demir-gelik
ve filtre Gretimi yapan bir bolge olma 6zelliginden siynlip, teknoloji Greten veya mevcut
uretime teknoloji ve bilgiyi ekleyerek daha katma degerli Grinlere donusturen firmalara ev
sahipligi yapan bir bélgeye déniisiimii icin gerekli Universite - Sanayi isbirliklerinin alt yapi
calismalarini hazirlamis ve hayata gecirmistir. iskenderun Teknik Universitesi bélgedeki
tim sanayicilere, oda ve borsalara, belediyelere, kamu kuruluslarina, dgretim elemanlarina
ve tum ogrencilere katma dederli caigma ve projeler olusturma bilincini agilayarak,
birliktelik icerisinde faaliyetlerde bulunmalarini saglamak ve bunu saglarken de reel
ihtiyaclan belirleyerek sadece iskenderun Teknik Universitesi’nin akademik ve teknolojik
imkanlarini degil, ayni zamanda Tdrkiye'deki diger Gniversitelerin imkanlarini da kesfedip
ihtiyac duyulan kosul ve miktarlarda sunmayi hedeflemektedir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

iskenderun Teknik Universitesi [ISTE] olarak temel hedefimiz, kendine 6zgii bir
egitim/égretim ve arastirma modeli olugturarak, inovasyonu ve girigimciligi 6nceleyen ve
teknolojiye odaklanan ‘6zgin’ bir Universite olmaktir. Bu hedef dogrultusunda, gerek
akademisyenlerin gerekse dgrencilerin yeteneklerini destekleyecek, bdlge ile
bitinlestirecek alt sistemler ve platformlar Universite biinyesinde olusturulmustur.

Is Danyasi ile Entegrasyon Programi [IDE): iskenderun Teknik Universitesi olarak
binyemizde yer alan tim fakilte ve ylksekokullarda verilen egitimlerin niteligini
artirabilmek ve ogrencilerimizin teorik bilgi birikimlerini pratige donistirebilmelerini
sagjlayabilmek amaci ile olusturulan “is Dinyasi ile Entegrasyon” programi, 2016-2017
egitim-ogretim yilinda Universitemizde ilk kez uygulamaya konulmustur. Entegratér, en son
egitim-ogretim donemini yerlestirildikleri bir firmada uygulamali olarak gecirecek
mithendis, uzman ve tekniker adayidir. Entegratérler, Universitede almasi gereken tim
dersleri alarak teorik egitimlerini tamamladiktan sonra, alttan dersi olmamasi kosulu ile,
istede bagh olarak bu programa basvuru yapabilmektedir. Derslerini tamamlamig olan
entegratorler yaklasik 4.5 ayhik bir siireyi [1 dénem), is Diinyasi ile Entegrasyon [IDE] Genel
Koordinatérligth  tarafindan  kendi  sektérlerinde  vyerlestirildikleri ~ firmalarda
gecirmektedirler. Entegratérlerin bu surecteki performans dederlendirilmesi yapilirken,
calistiklar firmalarin gériisleri de entegratériin iDE dersi notuna dogrudan etki etmektedir.
Egitimlerini tamamlamig olan entegratérler mezuniyet sartlari icin gerekli olan diger
kriterleri de sagladiktan sonra mesleki unvanlarini alabilmektedirler.

Mevcut durumda, Universitemizin havaciliktan turizme, demir-celikten lojistige
kadar bircok farklh sektérden 360 firma ile is Dinyasi ile Entegrasyon (IDE] isbirligi
Protokolt bulunmaktadir. 2017 yilinda 99 entegratér ile baglayan iDE Programinin hem
6grenciler hem de sirketler agisindan olumlu ¢iktilarinin olugmasi ile birlikte 2018 yilinda
entegrator olarak sirketlerle eslestirilen 6grenci sayisi 191°e yukselmistir. 2019 yili Nisan
ayl itibariyle IDE programina dahil olan égrenci sayisi 282°dir.
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2020 yili itibari ile her yil anlasmali firma sayisinda %20 bir artis hedeflenerek 2024
yili itibari ile iskenderun Teknik Universitesi'nin iIDE kapsaminda anlasma yaptigi firma
sayisinin yaklasik 750°ye ulasmasi planlanmaktadir. iskenderun Teknik Universitesi’nin
Teknoversite vizyonu cgercevesinde, teknolojiyi sadece kullanan dedil ayni zamanda Ureten
bir Gniversite olma vizyonu ile, yeni IDE protokolii imzalanacak firmalarin secgiminde;
savunma sanayi teknolojileri, havacilik ve uzay teknolojileri, elektrikli ara¢ dretim
teknolojileri, dijital iletisim teknolojileri, akilli biyomedikal teknolojileri, blok zincir
teknolajileri ve siber glvenlik teknolojileri gibi farkh sektérlerin olmasina énem verilecektir.

iskenderun Teknik Universitesi biinyesindeki uluslararasi é§renci sayisinin her
gecen yil artmasi ve ERASMUS Staj Hareketliligi gibi farkh programlarla édrencilerin yurt
diginda staj yapma isteklerinin yiikselmesi ile birlikte iDE Programinin 2020 yili itibari ile
yurtdigindaki firmalarla birlikte yuratilmesi de planlanmaktadir. 2024 yilina kadar Avrupa,
ABD ve Uzakdogu gibi farkh bélgelerde faaliyet gésteren 50 global firma ile IDE
protokolinin imzalanmasi planlanmaktadir.

iSKENDERUN TEKNiK UNIVERSITESI
www.iste.edu.tr




Stratejik Plan [2020-2024])

Teknologluk: iskenderun Teknik Universitesi'nin temel hedeflerinden birisi, hangi
bélimde okuyor olurlarsa olsunlar, 6grencilerini ayni zamanda birer “TEKNOLOG” olarak;
yenilikgi ve girisimci birer teknoloji yoneticisi olarak vyetistirmektir. Bu hedefi
gerceklestirmek (izere; tim bélimlerinin mifredatlarina Tirkiye'de ilk kez “TEKNOLOJI
OKURYAZARLIGI” dersi (zorunlu] yerlestirilmistir. Bu ders ile 6§rencilerimiz; teknoloji ve
teknoloji  literaturd  ile  tamstinlmakta, boylece bilginin  nasil  teknolojiye
donusturilebilecegdini, teknolojinin mesleklere ve topluma nasil nifuz ettigini ve edecegini
erken evrede 6grenebilmekte ve kendisini gelecede hazirlayacak bilgileri edinebilmektedir.
Ogrencilerimiz bu vesile ileISTE Teknoloji Transferi Ofisi (ISTE-TTO] tarafindan
yonlendirilen “Yenilikgilik ve Girisimcilik Ekosistemi” hakkinda bilgilere de sahip
olabilmektedir. Ogrencilerimiz, kendi bélimlerindeki egditim ve arastirma siirecini de siirekli
olarak bu teknoloji yogun ekosistem icerisinde degerlendirerek, kendilerini mezun olana dek
“TEKNOLOG” olarak yetistirebilme firsatini yakalayabilmektedir. Bu galismalarin ve stirecin
sonundaki birikimlerin katma degeri de dlgerek, “TEKNOLOJi OKURYAZARLIGI” diizeyinden
“TEKNOLOJi YONETICISI” diizeyine gecerek Tiirkiye'nin gelecedine yén verebilecek
mezunlarimiza  “TEKNOLOGLUK ~ SERTIFIKASI”  verilmektedir. ~ “TEKNOLOGLUK
SERTIFIKASI” almak isteyen mezun adayi tiim son sinif égrencileri coktan segmeli bir test
seklinde hazirlanan TEKNOLOGLUK SINAVI'na girmektedir.
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Kuvéz ve Yasanak: iskenderun Teknik Universitesi girisimci ruhlu égrencilerinin fikirlerini
desteklemek amaciyla, 6n kulugkalar hayata gecirmigtir. Bu amagla “Kuvéz” ve “Yaganak”
adlari ile ticretsiz sekilde 6grencilerin kullanimina sunulan ofisler yapilmistir. On Kulugka
Ofisleri 3’er aylik periyodlarla teknoloji tabanh is fikri olan dgrencilerin kullanimina
sunulmaktadir. Teknoloji tabanh ig fikri olan 6grenciler, cevrimici ortamda 6n proje
basvurularini yapabilmektedir. On elemeyi gecen adaylar jiri degerlendirmesine tabi
tutulmaktadir. Juri degerlendirmesi olumlu bulunan girisimcilere dn kulugka ofisleri tahsis
edilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi [ISTE-TTO): Ulusal ve uluslararasi rekabet gict yiiksek, ileri
teknoloji ureten ve kullanan paydaslara, llkemizin hedef stratejilerine uygun olarak;
Universite-Sanayiishirliklerinin giiclendirilmesine, bilginin teknoloji transfer ekosisteminde
degere donustirulmesine, Ar-Ge ve inovatif faaliyetlerin yayginlagsmasina, fikri ve sinai
miulkiyet haklarinin korunmasina ve teknolojinin ekonomiye kazandirilarak yiksek katma
dederle ticarilesmesine énci bir arayiiz kurulusudur. ISTE-TTO, 5 modilde [Kurumsal
iletisim ve Farkindalik, Proje Destek, Universite-Sanayi isbirligi, Sinai Miilkiyet Haklari,
Girisimcilik ve Sirketlesme Destek] hizmet vermek Uzere faaliyete gecmis oldugu Subat
2016 tarihinden bu yana toplamda 24 patent bagvurusunun yapilmasina destek vermisgtir.
Gergeklestirilen patent bagvurularindan 7 tanesi incelemesiz patent belgesi almaya hak
kazanmigtir. Patentli teknolojilerin transferi ve ticarilesmesi amaci ile ulusal ve uluslararasi
duzeyde pazarlama, yatinmci bulugmalari ve lisanslama faaliyetlerine devam etmektedir.
Her yil 10 adedi 6gretim elemanlarindan ve 5 adedi 6grencilerden gelen bulus bildirimleri ile
ortalama toplamda 15 adet patent bagvurusunun yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica, 2016
yilindan bu yana, 9 adet TUBITAK-TEYDEB proje basvurusunun yapilmasi ve 12 adet kontratli
AR-GE proje sézlesmesinin imzalanmasi olmak lizere toplamda 21 adet Universite-Sanayi
ishirligi odakh projenin gerceklestiriimesine mentorlik etmis olan ISTE-TTO’nun,
Teknopark’in faaliyete gecmesi ile birlikte her yil ortalama 8 adet Universite-Sanayi isbirligi
projesinin gerceklestirilmesine mentorliuk etmesi planlanmaktadir.
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Teknopark: 28.02.2019 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 800 sayili
Cumhurbaskanligi Karari ile ilan edilen ve Universite Merkez Kampusii bitisiginde kalan
Teknoloji Gelistirme Bolgesi [TGB] alani igerisinde Teknopark kurulumuna yénelik gerekli alt
ve (st yapi icin 6n hazirlik calismalari yapilmistir. iskenderun Teknik Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi olarak ayrilan 20.485 m2 alan igerisinde; kulugkalar, yazilim evleri ve ileri
teknoloji treten kigtk, orta ve blydk élgekli firmalarin tim ihtiyaclarini karsilayabilecek ofis
ve diger faaliyet alanlan insa edilecektir. Maket fotograflari asagida sunulan binalarin (S
Blok] ingaatinin baglatilmasi planlanmakta olup, ilk etapta temin edilecek konteyner ofisler
ile TGB’nin hemen hizmet vermeye baslayabilmesi amaglanmaktadir. Bu alanda, boyutlar
3*7 metre (21 m2] olan 10 adet konteyner icin yerlesim plani hazirlanmis olup 2020 yilinda
hizmete girmesi planlanmaktadir.

Halihazirda ISTE'de faaliyet gésteren Teknoloji Transferi Ofisi'nin olusturdugu altyap,
tecriibe ve bilgi birikimi yeniden dizenlenerek, Teknoloji Gelistirme Bdélgesi ile esgidim ve
senkronizasyonu saglanacaktir. Ayrica iSTE'de On Kulugcka Merkezi olarak faaliyet gésteren
“Kuvéz” ve “Yasanak” ofislerine ek olarak iSTE Teknoloji Gelistirme Bélgesi'nde kulugka
merkezleri’'nin kurulumu planlanmaktadir. Teknoloji Gelistirme Bélgesi'nde; “girisimecilik
egitimleri” ve “proje yazma egitimleri” gibi programlar agilarak, kulugka merkezlerinde
bulunacak girisimciler igin egitim programlarinin dizenlenmesi planlanmaktadir. iSTE
Teknoloji Gelistirme Bolgesi’'nde yapilacak olan bilgilendirme toplantilan ve galistaylar ile;
hem bélgede bulunan firma ¢aliganlari hem de Gniversite blinyesindeki akademisyenler,
Tarkiye'nin bilim ve teknoloji alaninda cesitli Glkelerle ikili igbirligi anlagmasi yaptigi hibe
programlar, ortak arastirma projeleri, ortak bilimsel toplantilar, kargilikh uzman
degisimleri, teknik dlizeyde istisareler, bilgi paylasimi ve teknik isbirligi faaliyetleri yaptig
programlar hakkinda bilgilendirilecektir. ilgili sektérlerdeki firmalar ile ikili isbirlikleri
yapilarak, teknolojik anlamda inovatif Grlnlerin tasarimi ve prototip Gretimi icin destek
verilecektir.

TGB alani st yapilagma maket goruntuleri
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Bilim ve Aragtirma Merkezleri: Universitemiz biinyesinde fen, mithendislik ve doga
bilimleri alanlarinda arastirma yapmak amaciyla; iSTE Bilim ve Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi [ISTE-BTM), sosyal bilimler, bélge ve llke ekonomisi vb. alanlarda
arastirma yapmak amaciyla da; ISTE Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ISTE-SEA] kurulmustur. Ayrica, yasam boyu é6§renme odakli iSTE Strekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-SEM) faaliyet géstermektedir.
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6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

iskenderun Teknik Universitesi “deger sunum tercihi” bélimiinde belirtilen
farkhlagma sadlayici alanlarda daha gilcli calismalar yapmayi hedeflemektedir. Bu
alanlardan, bir kismi gerekli olgunluga ulagmig bir kismi ise halen iyilestirme sureci
icerisindedir. Genel olarak birbirleri ile baglantilar bulunan bu alanlarda Universitemiz, plan
déneminde gerekli cahsmalari gerceklestirecektir. Universitemizin  benimsedigi
TEKNOVERSITE vizyonu kapsaminda “kendine 6zgi bir egitim/6gretim ve arastirma modeli
olusturarak, inovasyonu ve girisimciligi énceleyen ve teknolojiye odaklanan ‘6zgiin’ bir
tniversite olma hedefi” dogrultusunda asagidaki temel yetkinlik alanlari 6n goérilmustur:

> Ogrencilerin daha mezun olmadan alanlarinda tecriibe edinmeleri ve istihdam
edilebilirlik oranlarinin artmasi,

> Ogrencilerimizin alanlarinda son teknolojik gelismeleri takip etmeleri ve
kullanabilmeleri,

» Akademisyen ve 6grencilerimizin fikri mulkiyet haklari basvuru sayisinin artmasi ve

ticarilegsme érneklerinin cogalmasi,

Akademisyen ve 6grencilerimizin proje gelistirme kapasitelerinin artmasi,

Universite-Sanayi isbirliginin etkin sekilde isletilmesi ve sirdurilebilir hale

getirilmesi,

» Akademisyen ve ddrencilerimizin girisimcilik potansiyellerinin desteklenmesi ve

sirketlegme sayilarinin artmasi,

ilimiz ve bélgemizdeki Ar-Ge ekosisteminin gelismesine katki saglanmasi,

Universitemizin cazip bir bilim, arastirma ve tretim merkezi haline getirilmesi.

Y VYV

Y VYV

Bu hedefler dogrultusunda, plan déneminde; asagidaki alanlarda gerekli calismalar
yapilacaktir:

v

ISTE kurumsal yapisinin guglendirilmesi,

is Diinyasi ile Entegrasyon programi siireclerinin siirekli iyilestiriimesi,

Teknopark kurulum ve sirketlesme surecinin tamamlanmasi,

On kulugka ve kulugkalarin nicelik ve niteliklerinin artirilmasi,

Diger universiteler ve arastirma merkezleri ile yapilan ortak projelerin gogaltilmasi,
Ozel sektor ve STK'lar ile ortak bilimsel, teknolojik ve sosyal projelerin cogaltilmasi,
Teknologluk ve entegratoérlik sistemlerinin olgunlastiriimasi,

Yenilikci ve kisisel 6§renme modellerinin TEKNOVERSITE vizyonuna entegrasyonu,
Universite kampiislerinde alt yapi ve (st yapi calismalarinin tamamlanmasi,

intiyag duyulan merkezi hizmet birimleri ile akademik birimlerin altyapi ve (st yapi

VY Y VY V VYV VY

calismalarinin yapilmasi.

Ogrenciler, mezunlar ve is diinyasi arasinda giiclii bir kdprii ve arayiiz olarak faaliyet

gosterecek “Kariyer Merkezi” kurulmasi,

> Universitenin ihtisaslasmasini saglayacak arastirma merkezlerinin sayilarinin
artirilmasi,

A\
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7. STRATEJi GELISTIRME

7.1.Amaclar ve Hedefler

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Amag 1 Egitim 6dretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak

Strateji Egitim 6dretim iceriklerini evrensel bilim ve inavasyon anlayisina uygun olarak surekli gelistirmek

Mezun dgrenci sayisini ve mezunlarin mezuniyet sonrasi istihdam edilehilirligini arttirmak, mezunlarla

LElRE iletisimi glclendirmek

Universite biinyesinde diizenlenen uluslararasi etkinlik (sempozyum, kongre, sergi, kanser vb.] sayisini

ARG L2 arttirmak

Hedef 1.3 Boltimlerin doluluk oranlarini arttirmak

HAZIRLIK
CALISMALARI

Hedef 1.4 | Akredite boélim ve laboratuvar sayisini arttirmak

Hedef 1.5 | Kitlphane kaynaklarini arttirmak

Amag 2 Bilimsel arastirma kapasitesini ve sanayi ile galigsma kabiliyetini gliglendirmek

Strateji Sureg ve mekanlarda bilisim teknolgjilerinin etkin kullanilmasini saglamak ve yayginlastirmak

Hedef 2.1 | Ogretim elemani basina diisen yayin sayisini arttirmak

)
(el
g2
o @
]

Hedef 2.2 | Universite fikri mulkiyet haklari galismalarini etkinlestirmek

Hedef 2.3 | Akademisyen ve 6drencilerin arastirma desteklerinden daha fazla faydalanmasini saglamak

Hedef 2.4 Universite sanayi ortakli proje ve etkinlik sayisini arttirmak

FARKLILASTIRMA
STRATEJISI

Hedef 2.5 | Akademisyen ve 6drencilerin sirketlesme sayilarini arttirmak

Amacg 3 Uluslararasi ishirliklerini ve hareketliligini artirmak

STRATEJI
GELiSTIRME

Uluslararasi hareketlilikler ve is birlikleri ile egitim o0gretimde uluslararasilagsma seviyesini arttiracak

EHCL] faaliyetleri gergeklestirmek

Hedef 3.1 | Universitedeki yurtdisi doktorali ve yabanci d§retim elemani sayisini arttirmak

Hedef 3.2 | Universitedeki yabanci uyruklu 8§renci sayisini arttirmak

MALIYETLENDIRME

Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen ve giden dgretim elemani ve 6grenci sayisini

HlEBlel 202 arttirmak

Hedef 3.4 | Universitenin arastirma faaliyetlerinden aldigji uluslararasi fonlara dayali proje sayisini arttirmak

Hedef 3.5 | Universitenin uluslararasi tiniversitelerle yiiksekdgretim alaninda is birligini artirmak

iZLEME VE
DEGERLENDIRME
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Universitenin toplum ile olan biitiinlesmesini salamak

Strateji

Toplumsal hizmetlerin sayi ve niteligini artirmak

Hedef 4.1

Sosyal sorumluluk proje sayisini arttirmak

Hedef 4.2

Universite tarafindan verilen sertifikall editim sayisini arttirmak

Hedef 4.3

Universite disi kurumlarla [STK, belediye vb.] yiiriitiilen ortak faaliyet sayisini arttirmak

Hedef 4.4

Amacg S5

Dezavantajli gruplara yénelik faaliyet sayisini arttirmak

Universitenin fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklari altyapisini tamamlamak ve giiglendirmek

Strateji

Universitenin, hizmet ve kamptis olanaklarini arttirmak, nitelikli personelleri Universiteye gekmek

Hedef 5.1

Yerleskelerin fiziksel altyapi olanaklarini iyilestirmek ve tamamlamak

Hedef 5.2

Universitenin bilgi islem altyapisini giiglendirmek

Hedef 5.3

Universitede nitelikli akademik ve idari personel sayisini arttirmak

Hedef 5.4

Universite yerleskelerinin ekolojik denge gozetilerek yesil ve sosyal alan altyapilarini diizenlemek
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7.2. Hedef Kartlari

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Egitim dgretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak

Mezun 6drenci sayisini ve mezunlarin mezuniyet sonrasi istihdam edilebilirligini arttirmak, mezunlarla
iletisimi gliclendirmek

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%]

Baslangig izleme Raporlama
Dederi Sikhig Sikhig

Mezun 6n lisans

.y . 6 ayda bir | Azami 6 ay
ogrenci sayisi

Mezun lisans

» . 6 ayda bir | Azami 6 ay
ogrenci sayisi

HAZIRLIK
CALISMALARI

Mezun lisansustl

o . 6 ayda bir | Azami 6 ay
ogrenci sayisi

Mezun takip
sisteminin
aktiflestiriime
orani

6 ayda bir | Azami 6 ay

iDE programi
kapsaminda ise
yerlestirilen
ogrenci sayisi
Ogrencilerin ALES
vh. sinavlardaki
basari
ortalamalari

6 ayda bir | Azami 6 ay

BAKIS

[T
gL}
[
(=)
w
)
w
[2-]

6 ayda bir | Azami 6 ay

o Rektorlik

Sorumlu birim " . . )
o Enstitller, Fakulteler, Konservatuvar, Yiuksekokul ve Meslek Yiiksekokullar

e Ogrenci isleri Daire Bagkanlii
is birligi Yapilacak Birimler | e IDE Koordinatorliig
* ISTE-SEM

FARKLILASTIRMA
STRATEJISI

o Universitenin doluluk oraninin azalmasi
Riskler o Mezunlarin takip sistemine kayit olmamasi
« Ogrencilerin yetenekleri ile uyumlu olmayan yerlerde IDE stajina yerlestirilmeleri

STRATEJI
GELISTIRME

o Egitim 6gretim iceriklerini evrensel bilim ve inovasyon anlayisina uygun olarak surekli gelistirmek
Stratejiler « Ogrencilere genel sinavlar igin stirekli egitim merkezinde kurslar agmak
« Ogrenciler igin en uygun iDE staj isyerini bulmak

o Cari transferler
iligkili Oldugu Gider Kalemi | e Mal ve hizmet alim giderleri
e Sermaye giderleri

MALIYETLENDIRME

o Bina ve derslik kapasitelerinin arttiriimasi

o Mezun takip sisteminin kurulmasi

o Mezun takip sisteminin islevselliginin arttiriimasi
e Finansal ihtiyaclarin karsilanmasi

ihtiyaglar

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Maliyet Tahmini 450.000
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Egitim dgretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak

Universite blnyesinde diizenlenen uluslararasi etkinlik (sempozyum, kangre, sergi, konser vh.) sayisini

arttirmak

Performans Gdstergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangig
Degeri

izleme
Sikhdi

Raporlama
Sikhdr

Universite
biinyesinde
diizenlenen
etkinlik sayisi

6 ayda bir

Azami 6 ay

Baollim basina
dusen etkinlik
orani

6 ayda bir

Azami 6 ay

Sorumlu birim

e Saglik Kualttr ve Spor Daire Bagkanhdi
o Enstituler, Fakulteler, Konservatuvar, Ylksekokul ve Meslek Yuksekokullari

ishirligi Yapilacak
Birimler

« [STE-TTO
e Basin Yayin ve Halkla iligkiler Koordinatérltigii

Riskler

o Disaridan katilacak misafirlerin konaklama olanaklarinin kisithhgi
* Mevcut salonlarin kapasitelerinin yetersizligi

Stratejiler

o Kaliteli etkinlikleri Gniversiteye cekmek
o Etkinliklerin duyurulmasi ve etkinlik sonrasi haberlerin etkinligini arttirmak

iliskili Oldugu Gider
Kalemi

o Cari transferler
o Mal ve hizmet alim giderleri
e Sermaye giderleri

ihtiyaglar

e Mevcut salon kapasitelerinin arttiriimasi
* Ballim bazlh etkinlik stratejilerinin hazirlanmasi ve rehabilitasyonu
o Finansal ihtiyaclarin karsilanmasi

VEIEERh

1.790.000
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GELISTIRME GALISMALARI

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

STRATEJiSi




BiR BAKISTA
STRATEJiK PLAN

HAZIRLIK
CALISMALARI
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MALIYETLENDIRME STRATEJI FARKLILASTIRMA
GELISTIRME

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

BAKIS

STRATEJiSi

Stratejik Plan [2020-2024)

Egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak

Boltmlerin doluluk oranlarini arttirmak

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%]

Baslangig izleme Raporlama
Dederi Sikhig Sikhig

Universite
tanitim
faaliyetleri

6 ayda bir Azami 6 ay

Bolum doluluk
orani

Yilda bir Azami 6 ay

Sorumlu birim

o Enstituler, Fakulteler, Konservatuvar, Ylksekokul ve Meslek Yuksekokullari

ishirligi Yapilacak
Birimler

o Saglik Kaltdr ve Spor Daire Baskanhgi
o Ogrenci Igleri Daire Bagkanligi

Riskler

o Ulke gapinda tniversite doluluk oranlarinin diismesi
o Suriye bélgesine yakin olmaktan dolayi Hatay ve iskenderun’un olumsuz etkilenmesi

Stratejiler

o Hatay ve yakin cevresindeki adaylari éncelikli olarak Gniversiteye cekebilecek tanitim organizasyonlarini
gercgeklestirmek

iligkili Oldugu Gider
Kalemi

o Cari transferler
o Mal ve hizmet alim giderleri
e Sermaye giderleri

ihtiyaglar

o Tanitim materyalleri (brostr, video vh.]
o Tanitim gunleri diizenlenmesi

o Ogrenci memnuniyetlerinin takibi

o Universite master planin tamamlanmasi
 Finansal ihtiyaglarin karsilanmasi

VEIEERh

930.000

iSKENDERUN TEKNiK UNiVERSITESI
www.iste.edu.tr



Stratejik Plan [2020-2024)

Egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak

Akredite bolim ve laboratuvar sayisini arttirmak

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%]

Baslangig
Dederi

izleme
Sikhig

Raporlama
Sikhig

Akredite bolim
saylsl

6 ayda hir

Azami 6 ay

Akredite
laboratuvar
sayisi

6 ayda bir

Azami 6 ay

Sorumlu birim

o Enstitliler, Fakulteler, Konservatuvar, Yiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar

is birligi Yapilacak
Birimler

o Uygulama ve Arastirma Merkezleri
o Egitim, Ogretim ve Akreditasyon Hazirlik Komisyonu

Riskler

e Yeni kurulan bir Universite olundugu icin altyapi imkanlarinin akreditasyon icin yeterli olgunluga
ulasmamis almasi

Stratejiler

» Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi bolimleri basta olmak Uzere akreditasyon hazirliklarini yapmak

iligkili Oldugu Gider
Kalemi

o Cari transferler
e Sermaye giderleri

intiyaglar

o Universite master planina uygun ingaat ve altyapilarin tamamlanmasi
o Akreditasyon ihtiyaglarinin birimler bazinda belirlenmesi
 Finansal ihtiyaglarin giderilmesi

VEIEERh

2.740.000

iSKENDERUN TEKNiK UNiVERSITESI

www.iste.edu.tr

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

MALIYETLENDIRME STRATEJI FARKLILASTIRMA GELECEGE HAZIRLIK
GELiSTIRME GALISMALARI

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

STRATEJiSi



Stratejik Plan [2020-2024)

Egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Katiphane kaynaklarini arttirmak

Performans TEEEE Baslangig izleme Raporlama

Gostergeleri E[trl;l]s'l Dederi Sikhig Sikhig

Ogrenci bagina
disen yayin : | | | ! B aydabir | Azamib6 ay
saylsl

Kaynak sayisi 6 ayda bir Azami 6 ay

HAZIRLIK
CALISMALARI

Veri tabani sayisi 6 ayda hir Azami 6 ay

Oduing kitap

saylsl 6 ayda bir Azami 6 ay

w
0
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-
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Sorumlu birim o Kuttiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhdi

ishirligi Yapilacak

Birimler o Enstittler, Fakulteler, Konservatuvar, Yiksekokul ve Meslek Yiksekokullari

FARKLILASTIRMA
STRATEJISI

Riskler o Kuttphanenin blytmesi ile yasanabilecek dénemsel personel yetersizlikleri

o Kuttiphane kaynaklarini nitelik bakimindan arttirmak ve teknolgjik kaynaklarin kullanimini arttirmak

Stratejiler o Kutliphane altyapisini gocuk ve engelli bazinda genigletmek

STRATEJI
GELISTIRME

iligkili Oldugu Gider o Mal ve hizmet alim giderleri
Kalemi e Sermaye giderleri

o Bolimler bazinda ihtiyaclarin alinmasi
o Bagis mekanizmalarinin galistirilmasi
 Yeni kiitiphane binasinin hitirilmesi

e Finansal ihtiyaglarin giderilmesi

MALIYETLENDIRME

ihtiyaclar

Maliyet Tahmini 6.400.000

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

iSKENDERUN TEKNiK UNiVERSITESI
www.iste.edu.tr




Stratejik Plan [2020-2024)

Bilimsel arastirma kapasitesini ve sanayi ile calisma kabiliyetini giglendirmek

BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Ogretim elemani basina diigen yayin sayisini arttirmak

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangig izleme Raporlama
Dederi Sikhig Sikhig

Ulusal hakemli

dergilerde oran 6 ayda bir | Azami6 ay

SCl, SCI-
Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI L L , 5 5 6 ayda hir Azami 6 ay
endeksli
dergilerde oran

HAZIRLIK
CALISMALARI

GELECEGE
BAKIS

Sorumlu birim o Enstituler, Fakulteler, Konservatuvar, Ylksekokul ve Meslek Yuksekokullari

is birligi Yapilacak o Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Birimler « [STE-TTO

FARKLILASTIRMA
STRATEJISI

o Yiiksek etki dederi olan dergilerde yayin yapilma zorlugu

Riskler . e N
o Universitenin fiziki arastirma altyapisinin yetersizligi

Stratejiler » Akademisyenlerin nicelik ve nitelik yontinden yayinlarini arttirabilecekleri ortamlari saglamak

STRATEJI
GELiSTIRME

o Personel giderleri

o SGK giderleri

o Mal ve hizmet alim giderleri
o Cari transferler

e Sermaye giderleri

iliskili Oldugu Gider
Kalemi

MALIYETLENDIRME

o Universite igi tesvik sistemlerinin kurulmasi
o Fiziki arastirma altyapilarinin tamamlanmasi
o Universite binalarinin tamamlanmasi

o Finansal ihtiyaclarin karsilanmasi

intiyaglar

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Maliyet Tahmini 6.000.000

iSKENDERUN TEKNiK UNiVERSITESI
www.iste.edu.tr




BiR BAKISTA
STRATEJiK PLAN

HAZIRLIK
CALISMALARI
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MALIYETLENDIRME STRATEJI FARKLILASTIRMA
GELISTIRME STRATEJiSi

iZLEME VE
DEBERLENDIRME

Stratejik Plan [2020-2024)

Bilimsel arastirma kapasitesini ve sanayi ile calisma kabiliyetini gtiglendirmek

Universite fikri mulkiyet haklar galismalarini etkinlestirmek

Performans Gdstergeleri

Hedefe
Etkisi
(%]

Baslangig izleme Raporlama
Dederi Sikhig Sikhig

Universitede
basvurulan fikri
muilkiyet haklari
basvuru sayisi

6 ayda hir Azami 6 ay

Universitede alinan
fikri mulkiyet
haklari basvuru
saylsl

6 ayda bir Azami 6 ay

Sorumlu birim

« {STE-TTO

ishirligi Yapilacak Birimler

o idari ve Mali igler Daire Bagkanlji

Riskler

o Fikri mulkiyet haklar bagvurularinin degerlendirme sureclerinin uzun olmasi

Stratejiler

o Arastirmacilarin fikri milkiyet haklarn konusundaki hilgi eksikliklerini gidermek ve gerekli danismanlhk
destegini saglamak

iligkili Oldugu Gider
Kalemi

» Personel giderleri

o SGK giderleri

o Mal ve hizmet alim giderleri
o Cari transferler

ihtiyaglar

o Danismanlik destedi mekanizmalarinin olusturulmasi
o Egitim ve taniim faaliyetleri
e Finansal ihtiyaclarin karsilanmasi

Maliyet Tahmini

165.000

iSKENDERUN TEKNiK UNiVERSITESI
www.iste.edu.tr



Stratejik Plan [2020-2024)

Bilimsel aragtirma kapasitesini ve sanayi ile galisma kabiliyetini gliclendirmek

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Akademisyen ve 6drencilerin arastirma desteklerinden daha fazla faydalanmasini saglamak

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangig izleme Raporlama
Dederi Sikhig Sikhig

Akademisyenlerin
aldigi arastirma 6 ayda bir Azami 6 ay
bursu sayisi

Ogrencilerin aldig
arastirma bursu 6 ayda hir Azami 6 ay
sayisl

HAZIRLIK
CALISMALARI

Akademisyenlerin
aldigi arastirma 6 ayda bir Azami 6 ay
projesi sayisi

Ogrencilerin aldig
arastirma projesi 6 ayda hir Azami 6 ay
sayisl

Universite ve alt
hirimlerin aldig 6 ayda bir Azami 6 ay
proje sayisi

GELECEGE
BAKIS

Sorumlu birim « Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigi

ishirligi Yapilacak Birimler | e ISTE-TTO

FARKLILASTIRMA
STRATEJISI

o Bollim sayisinin blylk tniversitelere gore azhgi sebebiyle disiplinler arasi projelerde dis Gniversitelerden

Riskler arastirmaci destedine daha fazla ihtiyag duyulmasi

o Akademisyen ve arastirmacilar igin destek programlarinin takibini ve duyusunu yapmak ve gerekli
danismanlik destegdini saglamak

STRATEJI
GELISTIRME

Stratejiler

» Personel giderleri

iliskili Oldugu Gider o SGK giderleri

Kalemi o Mal ve hizmet alim giderleri
o Cari transferler

MALIYETLENDIRME

o |STE-TTO altyapisini gliglendirmek
o Tanitim faaliyetleri dizenlenmesi
o Egitimlerin dizenlenmesi

» Finansal ihtiyaclarin karsilanmasi

ihtiyaglar

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Maliyet Tahmini 1.430.000

iSKENDERUN TEKNiK UNiVERSITESI
www.iste.edu.tr




Stratejik Plan [2020-2024)

Bilimsel arastirma kapasitesini ve sanayi ile calisma kabiliyetini gtiglendirmek

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Universite sanayi ortakli proje ve etkinlik sayisini arttirmak

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangig izleme Raporlama
Dederi Sikhdi Sikhd

Kontrath Ar-Ge

Proje sayisi 6 ayda hir Azami 6 ay

Diger sanayi
projelerinde yer
alan akademisyen
sayisl

6 ayda hir Azami 6 ay

HAZIRLIK
GALISMALARI

Universite disi
kurumlarla yapilan 6 ayda bir Azami 6 ay
etkinlik sayisi
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BAKIS

o Bilimsel Arastirma Praojeleri Koordinatérligu

Sorumlu birim " . . .
e Enstittler, Fakulteler, Konservatuvar, Yiksekokul ve Meslek Yuksekaokullari

is birligi Yapilacak e ISTE-TTO
Birimler o Uygulama ve Arastirma Merkezleri

FARKLILASTIRMA
STRATEJISI

Riskler o Ekanomik konjonktiriin daralmaya dénebilmesi durumu

Stratejiler o Akademisyenler ve sanayi arasinda is birliklerini saglayacak kurumsal yapiyr olusturmak

STRATEJI
GELiSTIRME

» Personel giderleri

iligkili Oldugu Gider o SGK giderleri

Kalemi o Mal ve hizmet alim giderleri
o Cari transferler

o [STE-TTO tarafindan Universite sanayi gelistirme faaliyetlerinin yapiimasi
e [STE-TTO altyapisini giiglendirmek

intiyaglar o Tanitim faaliyetleri diizenlenmesi

e Egitimlerin diizenlenmesi

¢ Finansal ihtiyaglarin karsilanmasi

MALIYETLENDIRME

Maliyet Tahmini 650.000

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

iSKENDERUN TEKNiK UNiVERSITESI
www.iste.edu.tr




Stratejik Plan [2020-2024)

Bilimsel arastirma kapasitesini ve sanayi ile calisma kabiliyetini gliclendirmek

Akademisyen ve égrencilerin sirketlesme sayilarini arttirmak

Performans Gdstergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangig izleme
Dederi Sikhdi

Raporlama
Sikhd

Akademisyen
Sirket sayisi

6 ayda bir

Azami 6 ay

Ogrenci sirket
sayls

6 ayda bir

Azami 6 ay

Sorumlu birim

o |STE Teknopark

ishirligi Yapilacak Birimler

o [STE-TTO

Riskler

o Ulkedeki ekonomik konjonktiiriin kétiiye gitme durumu

Stratejiler

o Universitedeki arastirma galismalarini sanayi ortakli galismalara yéneltip sirketlesme yolunda gerekli

destekleri saglamak

iliskili Oldugu Gider
Kalemi

o Mal ve hizmet alim giderleri
o Cari transferler
e Sermaye giderleri

intiyaglar

o ISTE-TTO girisimcilik destek faaliyetlerinin saglanmasi
o ISTE Teknopark yatirimlarinin tamamlanmasi

o Kulucka merkezi yatinmlarinin tamamlanmasi

» Finansal ihtiyaclarin karsilanmasi

Maliyet Tahmini

500.000

iSKENDERUN TEKNiK UNiVERSITESI
www.iste.edu.tr

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

HAZIRLIK
CALISMALARI

MALIYETLENDIRME STRATEJI FARKLILASTIRMA GELECEBE
GELISTIRME

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

BAKIS

STRATEJiSi



BiR BAKISTA
STRATEJiK PLAN

HAZIRLIK
CALISMALARI
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MALIYETLENDIRME STRATEJI FARKLILASTIRMA
GELISTIRME STRATEJiSi

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Stratejik Plan [2020-2024)

Uluslararast is birliklerini ve hareketliligi arttirmak

Universitedeki yurtdisi doktorali ve yabanci 6gretim elemani sayisini arttirmak

Performans Gdstergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangig
Degeri

izleme
Sikhdi

Raporlama
Sikhd

Universite
kadrosundaki
yurtdigi doktorali
ogretim Uyesi
saylsl

6 ayda bir

Azami 6 ay

Universitedeki
yabanci uyruklu
ogretim elemani
saylsl

6 ayda bir

Azami 6 ay

Sorumlu birim

o Enstituler, Fakulteler, Konservatuvar, Yiksekokul ve Meslek Yuksekaokullar

is birligi Yapilacak
Birimler

o Personel Daire Bagkanlig
e Uluslararasi iligkiler Koordinatérligii

Riskler

o Yurtdigi akademisyen tcretlerini Ttrkiye’deki (icretlerin ikame edememesi

o Evli akademisyenlerin aileleri ile taginma zorlugu

Stratejiler

« Universite birimlerinde olabildigince yurtdisi doktorali ve yabanci dgretim elemani sayisini arttirmak

iliskili Oldugu Gider
Kalemi

o Personel giderleri

o SGK giderleri

* Mal ve hizmet alim giderleri
o Cari transferler

ihtiyaglar

o Akademik atanma ve ylkselme kriterlerinin dizenlemesi
e Yurtdigl post doktora programlarinin tesvik edilmesi

o Tanitim faaliyetleri

¢ Finansal ihtiyaglarin karsilanmasi

Maliyet Tahmini

2.000.000

iSKENDERUN TEKNiK UNiVERSITESI
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Stratejik Plan [2020-2024)

Uluslararasi isbirliklerini ve hareketliligi arttirmak

Universitedeki yabanci uyruklu égrenci sayisini arttirmak

Performans Gdstergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangig izleme Raporlama
Dederi Sikhig Sikhig
g g g

Universitedeki
yabanci uyruklu
odrenci sayisi

6 ayda bir | Azami 6 ay

Sorumlu birim

o Enstituler, Fakulteler, Konservatuvar, Yiksekokul ve Meslek Yiksekaokullar

ishirligi Yapilacak
Birimler

o Ogrenci isleri Daire Bagkanlig
e Uluslararasi iligkiler Koordinatérltigii

Riskler

o Tlrkiye'de segenek olarak gok fazla Gniversite bulunmasi ve gelecek égrencilerin genellikle buytk iller
ve yakinlarindaki Gniversiteleri tercih etmeleri

Stratejiler

« Sinir bélgesine yakin olmanin avantajiile orta dogu tilkelerindeki 6grencileri dncelikli olarak Universiteye
cekmeye calismak

iligkili Oldugu Gider
Kalemi

* Mal ve hizmet alim giderleri
o Cari transferler

ihtiyaglar

e Yabanci 6grenci koordinasyon biriminin kurulmasi
o Yabanci égrenciler igin tanitim faaliyetlerinin yapilmasi
e Finansal ihtiyaclarin karsilanmasi

VEIEERh

300.000

iSKENDERUN TEKNiK UNiVERSITESI
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BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

HAZIRLIK
CALISMALARI
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iZLEME VE
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BAKIS

STRATEJiSI



BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

HAZIRLIK
CALISMALARI
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MALIYETLENDIRME STRATEJI FARKLILASTIRMA
GELISTIRME

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

BAKIS

STRATEJiSI

Stratejik Plan [2020-2024)

Uluslararast is birliklerini ve hareketliligi arttirmak

Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen ve giden 6gretim elemani ve dgrenci sayisini arttirmak

Performans Gdstergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangig izleme Raporlama
Degeri Sikhdr Sikhdr

Uluslararasi
dedisim
programlarina
giden égretim
elemani sayisi

6 ayda bir Azami 6 ay

Uluslararasi
dedisim
programlari

sayIsl

kapsaminda gelen
ogretim elemani

6 ayda bir Azami 6 ay

Uluslararasi
dedisim
programlarina
giden égrenci
saylsl

6 ayda bir Azami 6 ay

Uluslararasi
dedisim
programlari

odrenci sayisi

kapsaminda gelen

6 ayda bir Azami 6 ay

Uluslararasi
Universitelerle

sayisl

dedisim alaninda
yapilan is birligi

6 ayda bir Azami 6 ay

Sorumlu birim

e Uluslararasi iligkiler Koordinatérltigii

is birligi Yapilacak
Birimler

o Personel Daire Bagkanlig
o Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

Riskler

» Anlasma yapilacak potansiyel tlkelerdeki anlasma kontenjanlarinin dolu olmasi

Stratejiler

e Ulasim kolayhdi ve ders icerikleri ve bdlimleri benzer Universiteleri tespit etmek ve Universitelerle
anlagmalar yapmak

iligkili 0ldugu Gider Kalemi

o Personel giderleri
o SGK giderleri
o Cari transferler

ihtiyaglar

o Yeni is birliklerinin yapiimasi

VEIEERh

200.000

iSKENDERUN TEKNiK UNiVERSITESI
www.iste.edu.tr



Stratejik Plan [2020-2024)

Uluslararasi is birliklerini ve hareketliligi arttirmak

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Universite arastirma faaliyetlerinde aldi§i uluslararasi fonlara dayali proje sayisini arttirmak

Hedefe
Performans Gdstergeleri Etkisi
(%)

Baslangic izleme Raporlama
Dederi Sikhd Sikhd

Akademisyenlerinin
aldigi uluslararasi
fonlara dayali proje
saylsl

6 ayda bir Azami 6 ay

Ogrencilerin aldig
uluslararasi fonlara 6 ayda bir Azami 6 ay
dayali proje sayisi

HAZIRLIK
CALISMALARI

GELECEGE
BAKIS

Sorumlu birim e Uluslararasi iligkiler Koordinatérltigii

o [STE-TTO

is birligi Yapilacak Biriml
§ birigi fapiiacak Sirimier o Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérlugi

FARKLILASTIRMA
STRATEJISI

e Uluslararasi fonlarin alinmasinda tecriibenin 6nemli bir dedisken olmasi ve Universitemizin bu anlamda

Riskler )
yeni olmasi

STRATEJI
GELiSTIRME

Stratejiler e TT0’nun uluslararasi fonlar Gzerinde uzmanlagsmasini arttirmak

» Personel giderleri

o SGK giderleri

o Cari transferler

* Mal ve hizmet alim giderleri

iliskili Oldugu Gider Kalemi

MALIYETLENDIRME

« ISTE-TTO proje destek faaliyetlerinin gergeklestiriimesi
ihtiyaglar o Tanitim toplantilarina katiimin saglanmasi
e Finansal ihtiyaclarin giderilmesi

Maliyet Tahmini 300.000

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

iSKENDERUN TEKNiK UNiVERSITESI
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BIR BAKISTA
STRATEJiK PLAN

HAZIRLIK
CALISMALARI
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MALIYETLENDIRME STRATEJI FARKLILASTIRMA
GELiSTIRME

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

STRATEJiSi

Stratejik Plan [2020-2024)

Uluslararasi is birliklerini ve hareketliligi arttirmak

Universitemizin uluslararasi (iniversitelerle yiiksekdgretim alaninda is hirligini artirmak

Performans Gdstergeleri

Hedefe
Etkisi
(%]

Baglangig izleme
Dederi Sikhdi

Raporlama
Sikhd

Uluslararasi
Universitelerle
yuksekogretim
alaninda yapilan is
hirligi sayisi

6 ayda bir

Azami 6 ay

Sorumlu birim

o Enstituler, Fakulteler, Konservatuvar, Yuksekokul ve Meslek Yuksekaokullari

ishirligi Yapilacak
Birimler

« ISTE-TTO
e Uluslararasi iligkiler Koordinatérligii
o Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Riskler

o SAz konusu is birlikleri gerceklestirebilmek icin gerekli fonlarin yeterince bulunamamasi

Stratejiler

 Projelere dayali ortaklik yapilarini gelistirmek

iligkili Oldugu Gider
Kalemi

» Personel giderleri

o SGK giderleri

o Cari transferler

o Mal ve hizmet alim giderleri

ihtiyaglar

o Proje gelistirilmesi
¢ Finansal ihtiyaglarin karsilanmasi

VEIEERh

150.000

iSKENDERUN TEKNiK UNiVERSITESI
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Stratejik Plan [2020-2024)

Universitenin toplum ile olan bitinlesmesini saglamak

Sosyal sorumluluk proje sayisini arttirmak

Performans Gdstergeleri

Hedefe
Etkisi
(%]

Baslangig izleme
Dederi Sikhig

Raporlama
Sikhig

Saosyal sorumluluk
projesi sayisi

6 ayda bir

Azami 6 ay

Sorumlu birim

o Enstittler, Fakulteler, Konservatuvar, Yuksekokul ve Meslek Yuksekokullari

is birligi Yapilacak Birimler

o Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérlugi
o Saglk Kulttr ve Spor Daire Bagkanhgi

Riskler

¢ Finansal anlamda yasanahilecek zorluklar

Stratejiler

e Universitenin bulundugu gevredeki toplumun ihtiyaclarina yoénelik projeler gergeklestirmek

iliskili Oldugu Gider Kalemi

o Cari transferler
o Mal ve hizmet alim giderleri

ihtiyaglar

« Universite sosyal sorumluluk projeleri biriminin faaliyetlerinin genisletiimesi
o STK, belediye vb. kurumlarla ig birliklerinin arttirilmasi
e Finansal ihtiyaclarin karsilanmasi

Maliyet Tahmini

300.000

iSKENDERUN TEKNiK UNiVERSITESI
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Stratejik Plan [2020-2024)

Universitenin toplum ile olan bitinlesmesini saglamak

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Universite tarafindan verilen sertifikal egditim sayisini arttirmak

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangig izleme Raporlama
Dederi Sikhig Sikhig

Verilen egitim

sayisl 6 ayda bir Azami 6 ay

Katilimci sayisi 6 ayda bir Azami 6 ay

HAZIRLIK
CALISMALARI

w
D
[
Q
[
)
w
@

Sorumlu birim e ISTE-SEM (Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi)

* [STE-TTO
ishirligi Yapilacak Birimler o Saglik Kulttr ve Spor Daire Bagkanldi
o Uygulama ve Arastirma Merkezleri

FARKLILASTIRMA
STRATEJISI

Riskler e ihtiyag duyulan egitimlerde uzman egitmen bulunmasinda zorluk yasanmasi

Stratejiler o En glincel ve gerekli editimleri belirlemek

STRATEJI
GELISTIRME

o Cari transferler
iliskili Oldugu Gider Kalemi o Mal ve hizmet alim giderleri
o Sermaye giderleri

o Egitim salonlar altyapilarinin tamamlanmasi
ihtiyaclar o Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi
¢ Finansal ihtiyaglarin karsilanmasi

MALIYETLENDIRME

Maliyet Tahmini 500.000

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

iSKENDERUN TEKNiK UNiVERSITESI
www.iste.edu.tr




Stratejik Plan [2020-2024)

Universitenin toplum ile olan bitinlesmesini saglamak

Universite digi kurumlarla (STK, belediye vb.) yiiritilen ortak faaliyet sayisini arttirmak

Performans Gdstergeleri

Hedefe
Etkisi
(%]

Baslangig
Dederi

izleme
Sikhig

Raporlama
Sikhig

Dis kurumlarla
ortakli proje sayisi

6 ayda bir

Azami 6 ay

Dis kurumlarla
ortakli etkinlik
sayIsl

6 ayda bir

Azami 6 ay

Sorumlu birim

o Enstittler, Fakulteler, Konservatuvar, Ylksekokullar ve Meslek Yiiksekokullari

is birligi Yapilacak Birimler

o [STE-TTO
o Saglik Kaltdr ve Spor Daire Baskanhgi
o Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Riskler

o Finansal sikintilar

Stratejiler

» Bdlgenin ihtiyaclarina yonelik proje ve etkinlikler gerceklestirmek

iligkili Oldugu Gider Kalemi

o SGK giderleri

o Cari transferler

o Mal ve hizmet alim giderleri
o Sermaye giderleri

ihtiyaglar

o Dis kurumlarla ziyaretlerin yapiimasi ve is birligi protokollerinin hazirlanmasi
 Finansal ihtiyaglarin karsilanmasi

VEIEERh

600.000
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HAZIRLIK
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BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

HAZIRLIK
CALISMALARI
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MALIYETLENDIRME STRATEJi FARKLILASTIRMA
GELISTIRME

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

BAKIS

STRATEJiSi

Stratejik Plan [2020-2024)

Universitenin toplum ile olan bitinlesmesini saglamak

Dezavantajl gruplara yonelik faaliyet sayisini arttirmak

Performans Gdstergeleri

Hedefe
Etkisi
(%]

Baslangig izleme Raporlama
Dederi Sikhig Sikhig

Dezavantajl
gruplara yonelik
proje sayisi

6 ayda bir Azami 6 ay

Dezavantajl
gruplara yonelik
etkinlik sayisi

6 ayda bir Azami 6 ay

Sorumlu birim

o Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérlugi

is birligi Yapilacak Birimler

o Saglk Kulttr ve Spor Daire Bagkanhdi

Riskler

 Proje ve etkinlikler icin uzman kisilerin yakin bélgede bulunamamasi

Stratejiler

» Bdlgedeki dezavantajli guruplarin ihtiyaclarina cevap verecek proje ve etkinlik kanularini belirlemek

iliskili Oldugu Gider Kalemi

o SGK giderleri

o Cari transferler

o Mal ve hizmet alim giderleri
o Sermaye giderleri

intiyaglar

o Ozellikle tiniversite biinyesindeki dezavantajli personel ve 6grenciler igin fiziki ortamin iyilestirilmesi
o STK'lar ile ortak dezavantajli gruplara yénelik projelerin gelistiriimesi

VEIEERh

850.000
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Stratejik Plan [2020-2024)

Universitenin fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklari altyapisini tamamlamak ve gtiglendirmek

Yerleskelerin fiziksel altyapi olanaklarini iyilestirmek ve tamamlamak

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Performans TEEEE Baslangig izleme Raporlama

Gostergeleri E[trl;l]s'l Dederi Sikhig Sikhig

Universitenin
master planina
uygun binalarin 6 ayda bir Azami 6 ay
tamamlanma
orani
Universitenin
master planina
uygun 6 ayda bir Azami 6 ay
tamamlanan
sosyal alanlar
Universitenin
makine
techizat
altyapisi

HAZIRLIK
GALISMALARI

6 ayda bir Azami 6 ay

Universitenin
hizmet
altyapisi arag
saylsl

6 ayda bir Azami 6 ay

BAKIS

GELECEGE

Sorumlu birim e Yapi igleri Daire Bagkanligi

e Bilgi islem Daire Bagkanlji
o idari ve Mali igler Daire Bagkanlji
o Saglk Kulttr ve Spor Daire Bagkanhgi

is birligi Yapilacak
Birimler

FARKLILASTIRMA
STRATEJISI

Riskler o Tahmini ya da beklenen bltgenin merkezden aktarilamamasi

Stratejiler o Master planina uygun hareket etmek

o Cari transferler
* Mal ve hizmet alim giderleri
o Sermaye giderleri

STRATEJI
GELISTIRME

iligkili Oldugu Gider
Kalemi

e ingaati baglayan hinalarin tamamlanmasi

e insaati baglamayan hinalarin ihale edilmesi ve insaatlarina baglanmasi

o Mevcut hinalarn tadilat isleri ve tefrisat

ihtiyaglar o Sosyal alanlara yonelik olarak spor alanlar, yurtylis, mesire, kantin, organizasyon alanlari vh. yerlerin
yapilmasi ve iyilestirilmesi

« Universitenin verdigi hizmetlere destek olacak; sinif, ulasim, sarf malzeme vh. eksikliklerin giderilmesi

¢ Finansal ihtiyaclarin karsilanmasi

MALIYETLENDIRME

Maliyet Tahmini 175.000.000

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

iSKENDERUN TEKNiK UNiVERSITESI
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Stratejik Plan [2020-2024)

Universitenin fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklari altyapisini tamamlamak ve gliglendirmek

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Universitenin bilgi islem altyapisini giiglendirmek

Perfarmans TEEEE Baslangig izleme Raporlama

Gostergeleri E[trl;l]s'l Dederi Sikhig Sikhig

Universitenin
hilgi islem
altyapisi
sistem sayisi
Universitenin
bilgi islem
altyapisi . g . . 6 ayda bir Azami 6 ay
bilgisayar
saylsl

6 ayda bir Azami 6 ay

HAZIRLIK
CALISMALARI

BAKIS

o)
*0
w
(X
w
=1
w
]

Sorumlu birim o Bilgi islem Daire Baskanligji

is birligi Yapilacak

Birimlar o |dari ve Mali Isler Daire Baskanhgi

FARKLILASTIRMA
STRATEJISI

Riskler o Gerekli yetenekte personelin bulunamamasi

Stratejiler « Teknoloji ve tiniversite ile uyumlu son teknolajik gelismeleri takip etmek ve Universiteye transfer etmek

STRATEJi
GELISTIRME

» Personel giderleri

o SGK giderleri

o Cari transferler

o Mal ve hizmet alim giderleri
o Sermaye giderleri

iliskili Oldugu Gider
Kalemi

MALIYETLENDIRME

o Bilgi islem igin gerekli makine teghizat alimi
o Bilgi islem igin gerekli yazilimlarin alimi

o Gerekli editim ve bilgilendirme faaliyetleri

» Finansal ihtiyaclarin karsilanmasi

intiyaglar

Maliyet Tahmini 6.000.000

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

iSKENDERUN TEKNiK UNiVERSITESI
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Universitenin fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklari altyapisini tamamlamak ve gliglendirmek

Stratejik Plan [2020-2024)

Universitede nitelikli akademik ve idari personel sayisini arttirmak

Performans Gdstergeleri

Hedefe
Etkisi
(%]

Baslangig
Dederi

izleme
Sikhig

Raporlama
Sikhig

Universitedeki
akademik personel
saylsl

6 ayda bir

Azami 6 ay

Universitede idari
personel sayisi

6 ayda bir

Azami 6 ay

Sorumlu birim

o Rektorlik
o Personel Daire Bagkanlig

is birligi Yapilacak
Birimler

o Tum daire baskanliklar
o Enstituler, Fakulteler, Konservatuvar, Ylksekokul ve Meslek Yuksekokullari

Riskler

o istenilen nitelikte personelin tercih etmemesi

Stratejiler

o Universite misyon ve vizyonuna uygun personelleri segmek ve atamak

iligkili Oldugu Gider
Kalemi

» Personel giderleri

o SGK giderleri

o Cari transferler

o Mal ve hizmet alim giderleri
e Sermaye giderleri

intiyaglar

o Atanma ve yukselme kriterlerinin belirlenmesi

o Bollimlerin norm kadrolarinin belirlenmesi ve bos kadrolar igin akademik personel alinmasi

o idari personel sayisinin arttirilmasi ve idari personelin kendi alani ile iste yogunlasmasinin saglanmasi
o Kurum igi egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

» Finansal ihtiyaclarin karsilanmasi

Maliyet Tahmini

375.000.000

iSKENDERUN TEKNiK UNiVERSITESI
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Stratejik Plan [2020-2024)

Universitenin fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklari altyapisini tamamlamak ve gliglendirmek

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Universite yerleskelerinin ekolojik denge gozetilerek yesil alan ve gevresel altyapilarini diizenlemek

Hedefe
Performans Gdstergeleri Etkisi
(%)

Baslangig izleme Raporlama
Dederi Sikhig Sikhig

Universitenin
master planina
uygun yesil alan
baytkliga (m2)
Universitenin
master planina
uygun cevresel 6 ayda bir | Azami 6 ay
duzenleme
yatinmlari (m2]

6 ayda bir | Azami 6 ay

HAZIRLIK
CALISMALARI

BAKIS

L
€0
w
Q
w
=1
w
-]

Sorumlu birim o Yapi Isleri Daire Baskanligi

is birligi Yapilacak

Birimlar o |dari ve Mali Isler Daire Baskanhdi

FARKLILASTIRMA
STRATEJISI

Riskler o Finansal sikintilar

Stratejiler o Master planina uygun hareket etmek

STRATEJi
GELISTIRME

o Cari transferler
o Mal ve hizmet alim giderleri
e Sermaye giderleri

iligkili Oldugu Gider
Kalemi

MALIYETLENDIRME

o Yesillendirme galismalari kapsaminda agag, ¢ali, gim vhb. ekim ve dikim ve dizenleme isleri
ihtiyaglar * Mevcut alanlarin tadilat isleri
o Kampus alanlarinin yol, kaldinm, engelli kullanim alanlari vb. islerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini 34.500.000

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

iSKENDERUN TEKNiK UNiVERSITESI
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Stratejik Plan [2020-2024)

BiR BAKISTA
STRATEJiK PLAN

HAZIRLIK
CALISMALARI

")
o e
o=
u:ﬂ
[4-]

MALIYETLENDIRME STRATEJI FARKLILASTIRMA
GELISTIRME STRATEJiSi

iZLEME VE
DEGERLENDIRME
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Stratejik Plan [2020-2024)

8. MALIYETLENDIRME

BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

8.1. Gider Tablosu

Stratejik Plan baslangic degerleri tarihini olusturan 2018 yili itibari ile iskenderun
Teknik Universitesi giderleri Tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22. 2018 Yili Gider Tablosu

Personel Giderleri 39.924.634
SGK Devlet Primi Giderleri 5.887.279
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 9.353.414
Cari Transferler 978.612
Sermaye Giderleri 48.008.166

8.2. Kaynak Tablosu

CALISMALARI

HAZIRLIK

GELECEGE

iskenderun Teknik Universitesi Stratejik Plani kapsaminda hedef kartlarinda
belirtilen performans gdstergeleri dogrultusunda elde edilmesi planlanan 2020-2024
kaynak tahmini Tablo 23’te gdsterilmisgtir.

Tablo 23. Kaynak Tablosu

FARKLILASTIRMA
STRATEJisi

k

U i i lari
Kaynaklar
2021 (&) 2023 (&) 2024 (&)
Genel Batce 104.400.000 112.450.000 118.265.000 126.480.000 133.790.000
0Ozel Bitge 3.900.000 4.000.000 4.200.000 4.500.000 4.700.000

STRATEJ]
GELISTIRME

w
=
=
[=]
=
o)
—
=
]
=
-
=<
=

Vakif ve Dernekler
108.300.000 116.450.000 122.465.000 130.980.000 138.490.000

iZLEME VE

DEGERLENDIRME

iSKENDERUN TEKNiK UNiVERSITESI
www.iste.edu.tr




Stratejik Plan [2020-2024)

8.3. Maliyet Tablosu

iskenderun Teknik Universitesi Stratejik Plani kapsaminda hedef kartlarinda belirtilen
performans gdstergelerinin iligkili oldugu gider kalemlerine gére 2020-2024 maliyet tahmini Tablo
24’te gosterilmigtir.

BiR BAKISTA
STRATEJIiK PLAN

Tablo 24. 2020-2024 Maliyet Tahmini

Toplam Maliyet
(2]
Stratejik Amag 1 2.020.000 2.290.000 2.480.000 2.670.000 2.850.000 12.310.000

Stratejik Amag 2020 () 2021 (1) 2022 () 2023 (1) 2024 (1)

Hedef 1.1 70.000 80.000 90.000 100.000 110.000 450.000

Hedef 1.2 300.000 320.000 350.000 400.000 420.000 1.790.000

Hedef 1.3 150.000 170.000 190.000 200.000 220.000 930.000

HAZIRLIK
CALISMALARI

Hedef 1.4 500.000 520.000 550.000 570.000 600.000 2.740.000

Hedef 1.5 1.000.000 1.200.000 1.300.000 1.400.000 1.500.000 6.400.000

Stratejik Amag 2 1.480.000 1.600.000 1.745.000 1.890.000 2.030.000 8.745.000

Hedef 2.1 1.000.000 1.100.000 1.200.000 1.300.000 1.400.000 6.000.000

Hedef 2.2 50.000 20.000 25.000 30.000 40.000 165.000

Hedef 2.3 250.000 270.000 290.000 300.000 320.000 1.430.000

Hedef 2.4 100.000 120.000 130.000 150.000 150.000 650.000

Hedef 2.5 80.000 90.000 100.000 110.000 120.000 500.000

GELECEBE

Stratejik Amag 3 490.000 545.000 590.000 635.000 690.000 2.950.000

Hedef 3.1 350.000 380.000 400.000 420.000 450.000 2.000.000

Hedef 3.2 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000

Hedef 3.3 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000

Hedef 3.4 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000

FARKLILASTIRMA
STRATEJISI

Hedef 3.5 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000

Stratejik Amag 4 380.000 415.000 450.000 485.000 520.000 2.250.000

Hedef 4.1 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000

STRATEJI
GELISTIRME

Hedef 4.2 80.000 90.000 100.000 110.000 120.000 500.000

Hedef 4.3 100.000 110.000 120.000 130.000 140.000 600.000

Hedef 4.4 150.000 160.000 170.000 180.000 190.000 850.000

Stratejik Amag 5 104.000.000 111.600.000 117.200.000 125.300.000 132.400.000 590.500.000

Hedef 5.1 30.000.000 32.000.000 35.000.000 38.000.000 40.000.000 175.000.000

MALIYETLENDIiRME

Hedef 5.2 1.000.000 1.100.000 1.200.000 1.300.000 1.400.000 6.000.000

Hedef 5.3 65.000.000 70.000.000 75.000.000 80.000.000 85.000.000 375.000.000

Hedef 5.4 8.000.000 8.500.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 34.500.000

Genel Toplam 108.370.000 116.450.000 122.465.000 130.980.000 138.490.000 616.755.000

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

iSKENDERUN TEKNiK UNiVERSITESI
www.iste.edu.tr
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IZLEMEve
DEGERLENDIRME
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BiR BAKISTA
STRATEJiK PLAN
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MALIYETLENDIRME STRATEJI FARKLILASTIRMA GELECEGE
GELISTIRME STRATEJiSi BAKIS

iZLEME VE
DEGERLENDIRME
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Stratejik Plan [2020-2024])

9. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Hazirlanan Stratejik Plan hedeflerinin, kurumsal sonuglara ve ciktilara dénisip
donismediginin izlenmesi ve dederlendirilmesi hem planlama hem de uygulama agisindan kritik bir
éneme sahiptir. izleme, Stratejik Planda ortaya konulan hedeflere iligkin gerceklesmelerin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Faaliyet Raporu, izleme bilgilerinin raporlandig
temel belge niteligindedir. Bu belgenin yani sira, Universite biinyesinde biitge uygulamasinda Mali
Durum ve Beklentiler Raporu érneginde oldugu gibi, farkh konularda diizenli olarak hazirlanan
izleme belgeleri bulunmaktadir.

Stratejik Planlama siirecinde Universitemizin amac ve hedeflerinin yani sira, bu hedefler
dogrultusunda gelismeyi dlgecek performans gostergeleri olusturulmustur. Hedeflere yonelik birim
sorumluluklar belirlenmistir. Universitemizde hedeflerin izlenmesinden sorumlu birimler, hedeflere
iliskin gerceklesmelerini alti aylik olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina raporlayacaklardir.
Bu sistem, plan donemi icerisinde gelistirilecek bir yapi ile elektronik ortamda stirdiralecektir. Plan
doneminde performans verilerinin saglikh bir bicimde toplanabilmesi ve duzenli olarak
raporlanabilmesi icin gerekli altyapi olusturulacaktir.

Degerlendirme streci ise uygulama sonuglarinin stratejik amac ve hedeflere kiyasla
6lcilmesi ve sdz konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir. Degerlendirmeler
hazirlanacak performans programi dogrultusunda takip edilecektir. Stratejik Planin, gerek amac ve
hedefler bazinda, gerekse de bir biitiin olarak etkisinin degerlendirilmesi, Universitenin daha sonraki
plan dénemi stratejilerinin geligtirilebilmesi acisindan biyik énem tagimaktadir. 2020-2024
Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin gergceklesmesinden sorumlu olan birimlerden
alinacak veriler, Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi tarafindan raporlanarak takip edilecektir.
Detjerlendirmeler sonucunda elde edilen bilgilerin Performans Raporu ve idari Faaliyet Raporu ile
uyumlu olmasina dikkat edilecektir.

Amag ve hedeflere ulagsmada, sadece Stratejik Plandan sorumlu birimlerin degil, iskenderun
Teknik Universitesi’nin tiim ic ve dis paydaslariyla birlikte; (ist yénetimin de destedi alinarak, temel
dederler dogrultusunda, kalite ve bagar bilincini “kurum kdltir(” olarak benimsenecek ve 2020-
2024 Stratejik Plani’'nin basan ile uygulanmasi konusunda azami hassasiyet gdsterilecektir.
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