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1.2. Tarihsel Gelisim

Universitemiz 23.04.2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6640 sayili Kanun ile 28.03.1983 tarih ve
2809 sayil1 Yiiksekogretim Kanununa eklenen Ek-160 maddesi ile kurulmus ve Hatay Mustafa Kemal Universitesi’ne
bagliyken adi ve baglantist degistirilen ve yeni acilan 6 fakiilte, 3 Yiiksekokul, 5 MYO, 1 Konservatuar ve 7 Enstitii ile
faaliyetlerine baglamistir  (http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/04/20150423-1.htm ). Zaman igerisinde
akademik birimler hizmetlerin en iyi sekilde sunulabilmesi i¢in tiniversite vizyonuna ve bolgenin 6zelliklerine gére
yeniden tasarlanmis olup, 2018 yili sonu itibariyle iskenderun Teknik Universitesi (ISTE), 5 Fakiilte ( Barbaros
Hayrettin Gemi Ingaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi, Isletme ve Yonetim Bilimleri
Fakiiltesi, Mimarlik fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi) , 3 yiiksekokul ( Sivil Havacilik Yiiksekokulu,
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksek Okulu), 1 Konservatuar ( Mustafa Yazici Devlet
Konservatuari), 3 Meslek Yiiksekokulu ( Denizcilik MYO, Iskenderun MY O, Dértyol MYO) ve 7 Enstitii (Miihendislik
ve Fen Bilimleri Enstitiisii, Enerji Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Demir-Celik Enstitiisii, Cevre ve Deniz
Bilimleri Enstitiisi, Bilisim Enstitiisii, Tagimacilik ve Lojistik Enstitiisti) ile egitim ve Ogretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir (1).

6640 sayil1 Kanun ile Universitemize tahsis edilen ve Universitemiz adina tescil ve tahsis edilen tasinmazlarin toplam

yiizolgtimii 1.581 .049,46m2 bina ve tesislerin yiizl¢timii ise 107.535,00 m2"dir.

ISTE; Hatay ili Iskenderun ilge merkezinde yer alan Merkez, Iskenderun ve Dortyol kampuslarindan olusur. Idari
birimler, bazi fakiilteler ve yiiksekokullar ve Iskenderun ilge merkezinde bulunan Merkez Kampusta yer
almaktadir. Iskenderun MYO ve Mustafa Yazic1 Devlet Konservatuari kendilerine ait Iskenderun ilge merkezindeki
kampuslarda ( Tepe Kampusu ve Mustafa Yazici Devlet Konservatuart Kampusu) hizmet vermekte olup binalarin
miilkiyeti Universitemize aittir. Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi ile Denizcilik Meslek Yiiksekokulu da yine
Iskenderun ilge merkezinde bulunan ve Universitemize tahsisli ayr1 bir kampusta faaliyet gostermektedir. Dortyol MY O,
Dortyol ilgesinde miistakil Kuzuculu Kampusunda egitim ve 6gretim vermekte olup, binalarin miilkiyeti Universitemize
aittir.

2018 yil1 sonu itibariyle ISTE’ye kayitli 6grenci sayis1 11.672°dir. Bu 6grencilerden 886°s1 lisansiistii programlarda,
6.012’si lisans programlarinda ve 4.774°1 Onlisans programlarinda kayitli olup, yabanct 6grencilerin sayisi 48°dir (2).
2018 yilinda 6569 sayili Kanun hiikiimlerine gére devamsiz ve basarisiz olan 3237 &grencinin kaydi silinerek iligigi
kesilmis, 106 &grenci ise yatay gegis, kayit sildirme, vb. gibi diger nedenlerle Universiteden ayrilmistir. 2018 yilinda
ISTE 1750 mezun vermistir.

Universitemiz faaliyetlerini 138 Ogretim Uyesi (30 Profesor, 21 Dogent, 87 Doktor Ogretim Uyesi), 175 Ogretim
Elemani (86 Ogretim Gorevlisi, 89 Aragtirma Gorevlisi) ve 332 idari personel ile siirdiirmektedir (3).

1.3. Misyon-Vizyon-Degerler ve Hedefler

ISTE’nin vizyonu, “Universite-Sanayi-Kamu-Toplum” biitiinlesmesini saglayarak Tiirkiye’nin inovasyon odakli
kalkinma modeline katki saglayan, deger katan, tercih edilen, insam1 ve inovasyonu Onceleyen bir “Teknoversite”
olmak™tir.

Universitemizin misyonu “Bilgi tiretmek, bilgiyi teknolojiye doniistiirmek, teknolojiyi toplum yararina sunmak, nitelikli
egitim/Ogretim, arastirma ve sosyal faaliyetler yoluyla, tilkenin kalkinmasina katkida bulunmak ve inovatif ve girisimci
mezunlar yetigtirmektir.

ISTE olarak temel hedefimiz, kendine &zgii bir egitim/dgretim ve arastirma modeli olusturarak, inovasyonu ve
girisimciligi onceleyen ve teknolojiye odaklanan ‘6zgiin’ bir tiniversite olmaktir. ISTE, inovasyonu ve teknolojiyi sadece
konusan degil, iireten, yasayan ve yasatan, inovasyon ve teknolojinin hep 6n planda oldugu, ama insan odakli, inovatif
egitim/6gretim modellerini kullanan ve egitimini is hayatinda ve toplumda karsilastig1 sorunlart ¢6zmek igin projeler
iiretebilen mezunlar iireten bir “Teknoversite” olmay1 hedeflemektedir.

Bu hedeflere yonelik olarak calisirken g6z 6niinde tuttugumuz degerlerimiz;

Yenilikgilik,
Bilimsellik,

Etik degerlere baglilik, -
Girisimcilik,
Evrensellik,

Sosyal Sorumluluk,
Paydas Odaklilik,

e e o o o o o
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e Hesap verebilirlik,
e Cevreye duyarliliktir.

14.Eg itim—(")g“ retim Hizmeti Sunan Birimler:

ISTE’de sunulan tiim egitim-6gretim programlarimn dili Tiirkge’dir. 2018 yil1 itibariyle CAD, YD, veya Ortak program
derecesi  sunan  programlar  bulunmamaktadir.  Egitim-0gretim  programlariyla  ilgili  detayli  bilgi
https://obs.iste.edu.tr/oibs/Bologna/ adresi iizerinde mevcuttur. Egitim- 6gretim hizmeti sunan birimler ve sunulan
programlarin bazi 6zet bilgileri asagidaki tabloda goriilebilir.

Birim/ Program Tiirii

Meslek Yiiksekokullan

Denizcilik MYO _ i}
e Deniz ve Liman [sletmeciligi Onlisans
¢ Deniz ve Liman Isletmeciligi (1.O.) Onlisans
o Lojistik Onlisans
e Sualt1 Teknolojisi Onlisans

Dortyol MYO i}
e Bilgisayar Programcilig Onlisans
o Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig Onlisans
e Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi Onlisans
e Makine Onlisans
e Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Onlisans

Iskenderun MYO ]
e Basin ve Yayincilik Onlisans
e Bilgisayar Programcilig Onlisans
o Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig Onlisans
e Cevre Koruma ve Kontroli Onlisans
e Elektrik Onlisans
o Geleneksel El Sanatlari Onlisans
e Giyim Uretim Teknolojisi Onlisans
e Harita ve Kadastro Onlisans
e Harita ve Kadastro (1.0.) Onlisans
e Insaat Teknolojisi Onlisans
e Insaat Teknolojisi (L.O.) Onlisans
e Makine Onlisans
e Mekatronik Onlisans
e Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Onlisans
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e Muhasebe ve Vergi Uygulamalar (1.0.) Onlisans

e Otomotiv Teknolojisi Onlisans
Fakiilteler ve Yiiksekokullar
Barbaros Hayrettin Gemi Insaati ve Denizcilik
Fakiiltesi

¢ Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi Lisans
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi F akiiltesi

e Su Uriinleri Miihendisligi Lisans
Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

e Ekonomi Lisans
Mimarhk Fakiiltesi

e Peyzaj Mimarligi Lisans
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

o Bilgisayar Miihendisligi Lisans

e Bilgisayar Miihendisligi (1.0.) Lisans

¢ Biyomedikal Miihendisligi Lisans

e FElektrik-Elektronik Mithendisligi Lisans

e Elektrik-Elektronik Miihendisligi (1.0.) Lisans

e Endiistri Mithendisligi Lisans

e Ingaat Miihendisligi Lisans

e Insaat Miihendisligi (1.0.) Lisans

e Makine Miihendisligi Lisans

e Makine Miihendisligi (1.0.) Lisans

e Mekatronik Mithendisligi Lisans

¢ Metalurji ve Malzeme Mithendisligi Lisans

e Petrol ve Dogalgaz Miihendisligi Lisans
Sivil Havacilik Yiiksekokulu

e Havacilik Yonetimi Lisans

e Havacilik Yonetimi (1.0.) Lisans
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

e Seyahat Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi  [Lisans

e Seyahat Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi  [Lisans

1O,
e Turizm ve Otel Isletmeciligi Lisans
e Turizm ve Otel Isletmeciligi (1.0.) Lisans
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Enstitiiler

Enerji Enstitiisii

Tehditler Yonetimi

o Enerji Sistemleri Miithendisligi Tezli Yiiksek Lisans
e Enerji Sistemleri Mithendisligi Doktora
Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisii

e Deniz Ulastirma Miithendisligi Doktora
(Disiplinleraras1)

e Deniz Ulastirma Mithendisligi Tezli Yiiksek Lisans
(Disiplinlerarasi)

¢ Elektrik-Elektronik Miihendisligi Doktora

o Elektrik-Elektronik Mithendisligi Tezli Yiiksek Lisans

e lleri Metalurji ve Malzeme Teknolojileri Tezli Yiiksek Lisans
Miihendisligi

e Insaat Miihendisligi Doktora

e Insaat Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans

o Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik, Niikleer = [Tezli Yiiksek Lisans

¢ Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik, Niikleer
Tehditler Yénetimi (1.0.)

Tezsiz Yiiksek Lisans

e Makine Miihendisligi

Tezli Yiiksek Lisans

e Makine Mithendisligi

Tezsiz Yiiksek Lisans

e Miihendislik ve Teknoloji Yo6netimi

Tezsiz Yiiksek Lisans

(Disiplinleraras1)
e Petrol ve Dogalgaz Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans
e Su Uriinleri Doktora
e Su Uriinleri Temel Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans
Sosyal Bilimler Enst‘itiisii
o Turizm ve Otel Isletmeciligi Tezli Yiiksek Lisans

1.5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

ISTE’de Ar—Ge calismalar1 arastirma merkezleri, laboratuarlar, teknoloji transfer ofisi (TTO), ve iki 6n kulugka
merkezinde (Kuvoz ve Yasanak) yiiriitiilmektedir (http://iste.edu.tr/haber-merkezi/2018/03/16/595 ).

Ayrica, Ogretim elemanlarinin Ar—Ge, inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerini yonlendirmek ve proje fikirleri
olusturmak, arastirma projeleri yazmak, raporlamak ve projeleri hayata gegirmek iizere Teknoloji Transfer Ofisi (ISTE-
TTO) kurulmustur (http://iste.edu.tr/iste-tto). ISTE-TTO oncelikli olarak akademisyen ve 6grencilerin ticarilestirilebilir
bilgi tabanli projelerine her asamada destek saglamaktadir. Iskenderun Teknik Universitesi, dgretim elemanlarinin
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde sirket kurmalarini ve/veya sirketlerde gorev almalarim tesvik etmektedir. ISTE-TTO
akademisyen, sanayici, girisimci ve dgrencilerin is fikirlerini gelistirmek ve hayata gecirmek i¢in fikri miilkiyet ve
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ticarilestirme destegi saglamaktadir. ISTE-TTO ayrica iiniversite-sanayi isbirligini ileriye gotiirmek igin sanayinin
taleplerini tiniversitedeki bilgi birikimi ile esleyerek, akademik bilginin ticarilestirilmesine ve ekonomik gelismeye katki
saglamaktadir. Bunun yam sira, akademisyen, 6grenci, sanayici ve kamu kesimini bir araya getiren, bilgilendiren ve yeni
fikirler i¢in sosyal bir etkilesim ortami yaratan “Tech Talks” ile her hafta teknoloji ve is diinyas ile ilgili seminer ve

toplantilar diizenlemektedir (http://iste.edu.tr/haber-merkezi/2018/04/20/616 ).

ISTE’de arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin daha etkin yonetilmesi icin iist yonetim kademesinden bir ydnetici
koordinasyon amagli bu faaliyetleri yiiriitmek tizere gérevlendirilmistir. 2018 yil1 igerisinde ise daha 6nce TTO ve proje
tecriibesi olan bir Dr. Ogretim Uyesi ISTE-TTO’da akademisyen ve 6grencilerin dzellikle TUBITAK projelerine destek
vermek igin gorevlendirilmistir (IK-1). ISTE- TTO periyodik olarak boliimlerde ortak toplantilar gerceklestirmekte ve
tiim boliimlerle yakin igbirligi iginde ¢aligmaktadir.

Universitemiz Teknoversite vizyonu cercevesinde gen¢ bireylerin yenilikci fikirlerine biiyilk onem vermekte,
Ogrencilerin ticarilestirilebilecek fikirlerini desteklemektedir. Bu amacgla “Kuv6z” ve “Yasanak™ adinda iki dnkulugka
merkezi olusturulmus ve Ogrencilerin hizmetine sunulmustur (http://iste.edu.tr/haber-merkezi/2018/03/16/595 ). Her
iki merkez de aktif olarak ¢alismaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigi de ISTE nin geng ve yenilikei girisimciler yetistirme vizyonunu
yansitmaktadir. Geleneksel akademik proje c¢agrilarimin yam sira, BAP tarafindan 6grenci topluluklarinin
danismanlarinin rehberligi altinda sunduklar1 projelere “Ogrenci Odakli Projeler” ¢agrilari ile destek saglanmaktadir.

ISTE biinyesinde iig arastirma merkezi bulunmaktadir. Bunlar ISTE Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ISTE-BTM), ISTE Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-SEA) ve ISTE Siirekl
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-SEM)’dir. Bilimsel arastirmalar ISTE-BTM ve ISTE-SEA catis1 altinda
yiiriitiilmektedir. ISTE-SEA iilkenin ve bolgenin kalkinmasinda &nemli olabilecek sosyal ve ekonomik konularda
aragtirmalar yapmaktadir (http://www.iste-sea.org ve http://www.iste.edu.tr/iste-sea ). ISTE-BTM, miihendislik ve doga
bilimleri alanindaki konularda arastirmalar yapmaktadir. Bu merkezlerin yani sira, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi
Fakiiltesi’nin faydalandigi “ISTE RV1” isimli arastirma gemisi de mevcut olup, aktif olarak kullanilmaktadir. Diger
yandan, Fakiiltelerin kendilerine ait laboratuarlarinda da bilimsel arastirmalar siirdiriilmektedir.

Yenilikgi ve insana odakli bilimsel ve teknolojik arastirmalarin ve yenilikgi girisimciligin desteklenmesi ISTE’nin
Teknoversite vizyonu gergevesinde onemli bir hedeftir. Bu hedefe yonelik olarak Universitemiz BAP araciligiyla
akademisyenlere ve lisans ve yiiksek lisans 6grencilerine destekler saglamaktadir. Ancak, yeni gelisen Universitemizde
biitlin projelere kaynak saglama olanagi yoktur. Bu nedenle tiim akademisyenler ve 6grencilerin dis fonlara (6zellikle
TUBITAK) proje sunmalari tesvik edilmekte ve buna yonelik olarak TTO araciligiyla proje hazirlama siirecine teknik
destek saglanmakta ve siire¢ izlenmektedir. Siire¢ ile ilgili bilgiler konuyla ilgili koordinatér yoneticiye (Rektor
Yardimcisi) ve dolayisiyla iist yonetime (Rektorlik Makami) aktarilmaktadir. Desteklenmeye uygun goriilen projeler
tiim Universiteye duyurulmakta, siire¢ dist kalan projeler TTO uzmanlari ile tekrar degerlendirilerek yeniden dongiiye
sokulmakta veya baska fonlara yonlendirilmektedir. Fakiiltelerdeki miistakil laboratuarlarin arastirmalarin ¢iktilarimin
ticarilestirilmesinde de TTO araci ve rehber rolii oynamaktadir.

Bilimsel arastirmalara dayali iiretimin artirilmasi igin Universitemiz 2018 yili icinde “Teknopark™ basvurusunda
bulunmus olup, siirecin sonucu halen beklenmektedir (IY2). Ayrica, arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan ¢iktilarin

ticarilesmesi siirecini diizenlemek icin “ISTE Fikri Miilkiyet Haklar1 ve Patent Y 6netmeligi” hazirlanmakta olup, 2019
yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanmasi beklenmektedir.

1.6. Organizasyonel Sema

Yiiksekogretim kurumlarinin idari teskilat1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat Kanunu,2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu, Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Hakkinda 41 sayih
KHK ‘nin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 sayil1 Kanun ile 78 ve 190 sayili KHK ‘de Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun, 07.10.1983 tarih ve 124 sayili KHK ile tarif edilmistir. Idari teskilat yapis1 ve idari elamanlarin, vasiflari, 6zlitk
haklar1, 6dev, hak ve yiikkiimliiliikleri 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve bagli mevzuata gore diizenlenmektedir.
Bunlara ek olarak, Universitemizde lisansiistii ve onlisans diizeylerinde egitim ve idari islemlerde standart uygulamalarin
saglanmas icin Enstitiiler Koordinatorliigii ve MYO Koordinatorliigii olusturulmustur (1Y3).
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e Kuruma Ait Belgeler
o 2018 Yili Kurum i¢c Degerlendirme Raporu QOiDB.pdf

o 2018 Yili Kurum Ig Degerlendirme Raporu Genel Sekreterlik.pdf

o 2018 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Personel.pdf
o lyilestirme Kanitlart

o Gorevlendirme TTO.pdf
o Egitim-OgretimveAkreditasyonahazirlik_Komisyonu_ Y &nergesi.pdf

2. KALITE GUVENCESI SiSTEMi

1) Kalite Politikas1
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2.1 Kalite Politikas1

ISTE de kalite giivencesi sistemi 23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Y iikseko gretim

=99

Kalite Giivencesi Yonetmeligi” kapsaminda 2018 yilinda da siirdiiriilmuistiir.

ISTE, Teknoversite vizyonu dogrultusunda gelecegin bilgi ve teknolojiye dayali ekonomisinde Tiirkiye’nin 6zgiin yerini
bulmasini amag¢ edinerek, Tiirkiye’nin kalkinmasina katki saglayacak arastirma ve projeler iiretmek ve gelecegin
girisimcilerini ve teknolojiyi anlayan, kullanan ve iireten isgiiciinii yetistirmeyi amag edinmistir. ISTEdeki biitiin egitim-
Ogretim ve sosyal sorumluluk faaliyetleri vizyona yonelik olarak tasarlanmakta, gelecegin ekonomisinde talep
edilebilecek beceri ve yeteneklerin mezunlara kazandirilmasi ve halihazirda is diinyasina mensup kisi ve kuruluslarin
yeni fikirlerinin gelismesine ve uygulanmasina destek olunmasi amaglanmaktadir.

Bu amaca yonelik olarak Universitemizin vizyonuna uygun, kaliteli yenilikgi arastirmalar {iretebilecek, yeni ekonominin
ruhuna uygun olarak girisimci ve teknoloji odaklt mezunlarin yetistirilmesine katki saglayabilecek 6gretim ve arastirma
kadrolarimin olusturulmasina dikkat edilmektedir. Universitemiz &gretim iiyesi kadrolarina ilk atanmada aday 6gretim
iiyelerinin Universite vizyonuna saglayabilecekleri katkilar1 anlattiklar1 bir niyet mektubu talep edilmektedir
(http://iste.edu.tr/files/774 files 1545977311.pdf ). Ayrica, akademik kadronun kalitesinin siirdiiriilebilir olmas1 i¢in
ISTE Senatosu’nun 26.06.2018 tarihinde yapilan 08 No’lu Toplantisi’nda aldigi 01 No’lu Kkarar, Y iiksekogretim Kurulu
Baskanligi'ma (YOK) arz edilmis olup, YOK Genel Kurulu'nun 20.09.2018 tarihli toplantisinda uygun bulunmustur.
Boylece, 26.06.2019 tarihinden gegerli olmak {izere, yiiriirliikteki ilgili tim kanun ve yOnetmeliklerde mevzubahis
edilen kosullara ilave olarak uygun bulunan “ISTE — Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ek Kosullar1”, YOK
tarafindan onaylanan son haliyle ekte verilmektedir (IY1).

ISTE Teknoversite vizyonunun temelinin insan oldugunun ve insana yapilan yatirimlarin en biiyiik etkiyi yapacaginin
bilincindedir. Nitelikli mezunlar bir tiniversitenin en 6nemli ¢iktilaridir. Yiiksekdgretimde nitelikler egitim-6gretim
programlar1 araciligiyla kazandirilmaktadir. Bu nedenle, egitimle ilgili konularda ve yeni programlarin agilmasinda
belirli bir kalite diizeyine erisilmesi ve bunun devam ettirilmesi i¢in 2018 yilinda “Egitim ve Akreditasyon On
Komisyonu” kurulmustur. Miifredat, statii degisikligi veya akreditasyon konularinda komisyona bir bagvuru formu ile
bagvurmakta ve gerekli islemler komisyonun goriisleri alindiktan sonra yapilmaktadir.

ISTE Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM) ve Bilgi Islem Daire Baskanlig, bilgi yonetimi giivenliginin
saglanmasi ve sertifikalandirilmast amactyla “ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi” sistem ve dokiimantasyon
caligsmalarina baslanmistir.

ISTE vizyonu ve hedefleri i¢ ve dis paydaslarla yapilan biitiin faaliyetlerde paylasilmaktadir. “Teknoversite Manifestosu”
ISTE web sitesinde agik olarak yayindadir (ttp://iste.edu.tr/files/1 files 1473854619.pdf ). Universitemizin vizyonu
her donem Rektorliik tarafindan diizenlenen 6grenci toplantilarinda vurgulanmakta ve dgrencilerin sorun ve dnerileri bu
toplantilarda dinlenmektedir. Ayrica her akademik yil iist yonetim tarafindan akademik birimler ile toplantilar
yapilmaktadir.

Uluslararasilasma, ISTE nin hem egitim hem de arastirma alanlarinda en énemli politikalarindan biridir. Hareketlilik
programlar1 yoluyla yabanci tiniversitelerle yapilan igbirliginin, tiniversitelerde gerceklestirilen egitim ve arastirma
kalitesini artiracag diisiiniilmektedir. ISTE, 6grenci ve personel hareketliligini arttirmaya odaklanmistir ve uluslararasi
arastirma ve egitim projelerine aktif katilimi tesvik etmekte ve desteklemektedir (http://www.iste.edu.tr/haber-
merkezi/2018/05/29/648 ) Uluslararasilasma politikaniz Uluslararasi Iliskiler Kordinatorliigii web sayfasinda yayinda
olup, stratejinin 6zeti ve oncelikleri bu sayfada agike¢a goriilebilmektedir (http://iste.edu.tr/erasmus/genel-stratejimiz).
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ISTE Uluslararas: Iligkiler Ofisi egitimle ilgili konularda kurumsal isbirligini tesvik etmek ve iilkeler arasinda karsilikli
taninmasini saglamak amaciyla uluslararasi igbirliginin politikasini tamimlar. Yerel ve yabanci 6grenciler arasindaki
etkilesimin ofis rehberligi altinda gesitli projeler sunarak artirilmasi hedeflenmektedir. Ogrenciler ve personel, degisim
programlarina aktif olarak katilmaya tesvik edilmektedir.

ISTE cografi alanlar1 belirlerken, program dahilindeki AB iilkelerinden ve ortak iilkelerden iiniversiteler oncelikli tercih
edilmektedir. Uygun {iniversite tercihlerini yapmak i¢in, boliimlerimizin uzmanlik alanlar1 diger bir faktér olarak goz
oniinde bulundurulmaktadir. ISTE, birinci, ikinci ve iigiincii dongiileri gibi her diizeydeki hareketlilik faaliyetleri igin
nitelikli ve nicelikli ¢aligmalar1 desteklemektedir. Birinci asama 6grenciler, Erasmus Ofisi'nin birincil 6nceligi olmasina
ragmen, ofis, diger cevrim diizeylerindeki degisim programlari igin dgrencilere rehberlik eder. Ogrenci hareketliliginin
sayisi, her boliimiin 6grenci sayisina bagli olarak dengeli oranlarda ayarlanir. Uluslararasilagma politikasi asagidaki gibi

ifade edilmistir (http://iste.edu.tr/erasmus/genel-stratejimiz ):

Oncelik 1:

Uluslararast ¢aligma / egitim programlarina katilmanin tniversitemizin modernizasyon stratejisini gelistirmesi igin
gerekli olduguna inaniyoruz. Kurumumuza program iiyesi AB {iilkeleri ve ortak iilkelerden egitim ve ¢alisma amagh
gelecek 6grenci ve arastirmaci sayisi arttirmay hedefliyoruz.

Oncelik 2:

Bir teknik {iniversite olarak, demir ve ¢elik endiistrisinin hakim oldugu bdlgemizin talebine uygun olarak kaliteli
egitim/6gretim sunmaya odakliyiz. Erasmus + programinin benzer yiiksek 6grenim kurumlar ile stratejik ortakliklar
kurmamiza ve daha esnek, yenilikei ve siirdiiriilebilir bir miifredat gelistirmemize yardimei olmasini bekliyoruz.

Oncelik 3:

ISTE Erasmus+ Programinin amaci, uluslararas: diizeyde egitim kalitesini ve miktarim artirmak, degisim programlari
ve uluslararas1 projeler ile 6grencilerin ve personelin kaliteli uluslararasi isbirligi niteligini edinmesi ve 6zgiiven
kazanmasidir. Universitemiz, uluslararasi alanda tanmnmasim artirmay1 ve 6grencilerin ve personelin farkli uzmanlarla
calismasini saglamayl amag edinmistir. Is yasamina girmeden 6nce tiim &grencilerin boyle bir deneyim yasamasi, onlarin
farkli bakis agilarim ve kendine giivenlerini gelistirir.

Oncelik 4:
Giiniimiizde hizla degisen bilgiye ve yenilik ve girisimciligin 6neminin artmasina bagli olarak, Ogrenci ve
aragtirmacilarimizin Erasmus+ Programi yoluyla yenilik¢i projelere déhil olmasini bekliyoruz.

Oncelik 5:
ISTE, hareketlilik programina katilan 6grenci ve personel sayisini arttirmak suretiyle uluslararasi aragtirma ve projeler
icin daha fazla destek saglanmasini hedeflemektedir.

Akademik faaliyetlerinin uluslararas: taninabilirliginin gergeklestirilmesi, mezunlarimizin Avrupa ‘da esdeger mezun
statiilerinin kazanmalarin1 saglamak i¢in “Diploma Eki (Diploma Supplement-DS)” tiim 6grencilerimize verilmeye
baglanmustir. “Avrupa Kredi Transfer Sistemi—AKTS” (ECTS Label) belgeleri hazirlik ¢aligmalari devam etmektedir.

Kurumsal hafiza, aidiyet ve kurum kilttiriiniin korunmasina yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetlerin en dnemlisi
Iskenderun Teknik Universitesi (ISTE) markasi, logosu ve ambleminin tescillenmis olmasidir. Universitemizin
gergeklestirdigi tim faaliyetlerde kurumsal markamizin gorintrliigi 6n planda tutulmaktadir. Kurumsal Kimlik
Kilavuzu Universitemiz web sayfasi iizerinde yayindadir (http:/iste.edu.tr/tanitim/kurumsal-kimlik-kilavuzu ).

e Kuruma Ait Belgeler

o KALKOM KURULUS.pdf

e lyilestirme Kanitlari

o ISTE - Kriter Ek Kosul (YOK) (1).pdf
o ISTE - OGRETIM UYELIGINE YUKSELTILME VE ATANMA EK KOSULLARILpdf

2) Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

2.2 Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarmm Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri;

ISTE Kalite Komisyonu, Universitede kalite giivence sisteminin kurulmas ve isletilmesi konusunda galigmak tizere
28/06/2016 tarihli ve 08 sayili Senato karariyla olusturulmustur.

“Iskenderun Teknik Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ISTE-ADEK) Y 6nergesi” ile
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belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda Rektorliige bagl olarak “Kalite Koordinatorlugi” ve “Kalite Komisyonu”,
birimlerde ise “Birim Kalite Komisyonlar1” olusturulmustur. Kalite Komisyonunun kalite giivencesi sisteminin
kurulmasi ve isletilmesi ile ilgili yetki, gorev ve sorumluluklari bulunmaktadir. Komisyon hem Kalite Politikasi’nin
olusturulmasi, anlagilmasi ve benimsenmesi hem de gelecege yonelik planlarin ve siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesi
caligmalarina yon vermektedir. Bu siiregte “Kalite Koordinatorlugi”, “Kalite Komisyonu” ile “Birim Kalite
Komisyonlar1” arasindaki koordinasyonu saglayacak, “Kurum Kalite Komisyonu™na destek vermektedir. Kalite
Komisyonu aylik periyotlarda toplanmaktadir.

“Iskenderun Teknik Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ISTE-ADEK) Y 6nergesi”,
Kalite Komisyonunun da dahil oldugu akademik, idari ve genel kalite stireclerinin yiirtitiilmesinde rehber belgedir.

Bunun yani sira 2018 yilinda olusturulan 2018 yilinda “Egitim ve Akreditasyon On Komisyonu” ve “Enstitiiler
Koordinatorligii” ile egitim-6gretim ve aragtirma da standart siireglerin yerlesmesi ve Kkalitenin yiikseltilmesi

amaglanmustir (IY1). Kalite Komisyonu 2020-2024 Stratejik Plamnin hazirlanmasi i¢in olusturulan “Stratejik Plan
Komisyonu” ile sinerji i¢inde calismaktadir. Kalite Komisyonu 2019-2023 Stratejik plam i¢in yeni Kalite Politikasinin
belirlenmesi i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Universitemizin vizyonuna yonelik olarak gelecekte Universitede i¢ ve dis paydaslardan alinan goriisler ciktiya dayali
egitim programlarinin ve arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi siirecinde geri bildirim olarak kullanilmaktadir. Bu geri
bildirimlere gore ileriye doniik planlar ve faaliyetler siirekli olarak giincellenmekte ve gelistirilmektedir (3).

Akademik birimlerdeki alt komisyonlarin katkisiyla Universitenin stratejik amaglari ile birimlerin hedefleri ve
faaliyetleri arasindaki uyum saglanmaktadir. Bu verilerden yararlanarak Universitenin Yillik Idare Faaliyet Raporu
hazirlanmakta ve bu durum stratejik planin uygulanmasi siirecinde gergeklestirilen faaliyetleri gostermektedir. Tiim bu
stirecler yillik olarak takip edilmekte, yilsonunda gerceklesmeler bazinda analiz edilmekte ve gerekli iyilestirmeler igin
geri bildirim saglanmaktadir.

2020-2024 Stratejik planina yonelik olarak sistem giincellenmis ve hizmet i¢i egitimlerle birimler bilgilendirilmistir.
Boliim yoneticilerine bilgilendirme toplantilari donemsel olarak yapilmaktadir.

Stratejik Plamin yani sira Iskenderun Teknik Universitesinin istatistiki bilgilerine de yer verilmekte, Idare Faaliyet
Raporlarinin saglikli bir sekilde hazirlanabilmesi i¢in Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina destek verilmektedir.

o Kuruma Ait Belgeler
o Paydas Tablo.pdf

o ADEK.pdf
o lyilestirme Kanitlari

o 2018 Egitim-Ogretim ve Akreditasyona Hazirlik Komisyonu (KENDI YAZIM).pdf
3) Paydas Katihmm

2.3. Paydas Katihmm

Universitede i¢ ve dis paydaslardan alinan goriisler ¢iktiya dayali egitim programlarinin ve arastirma faaliyetlerinin
gelistirilmesi siirecinde geri bildirim olarak kullamlmaktadir. Bu geri bildirimlere gore ileriye doniik planlar ve
faaliyetler siirekli olarak giincellenmekte ve gelistirilmektedir.

Universitemiz misyon, vizyon ve hedefleri ile uyumlu siirecleri belirlemis ve uygulamaktadir. Kilit siireglerin donemsel
izleme ve 6lgme igin uygun yontemler gelistirmistir. Egitim-6gretim, aragtirma ve idari hizmetleri kapsayan siireglerin
donemsel olarak ilgili birimlerce izlenmekte sonuglar ve degerlendirme sonuglar1 (raporlar1) iist ydnetime
sunulmaktadir. Hazirlik ¢aligmalari siiren 2020-2024 Stratejik Planinda da belirlenecek hedeflere ulasilip ulasiimadig
benzer bir siiregle degerlendirilecektir.

I¢c ve dis paydaslara yonelik anketler donemsel olarak gergeklestirilmektedir. i¢ ve dis degerlendirme sonuglari ile
diizeltici faaliyetler gerektiren eylemlerin planlanmasi ve uygulanmasi saglanmakta, iyilestirme alanlar1 belirlenerek
gerekli faaliyetler baglatilmaktadir. 2020-2024 Stratejik Plam hazirliklar1 ¢ergevesinde 2018 yilinda bu anketler
yapilmamisg, 2019 yil1 iginde yapilmasi planlanmistir.

Universite dis paydaslari; kamu kurum ve kuruluslar ile STK arasinda sorumluluk alanlarina uygun toplanti, istisare,
proje, etkinlik, vb. olmak tizere goriismeler neticesinde her bir etkinlik i¢in iletisim degerlendirmesi yapilmaktadir. Dis
paydaglarin goriisleri kurum {ist yonetimince siireglerin etkin uygulanmasi i¢in yararlanilmaktadir.

Bir iiniversitenin en dnemli i¢ paydasinin 6grencileri oldugu tartisma gotiirmez bir gercektir. Ogrenciler, Rektore sorun
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ve Onerilerini dogrudan goriisme, e-posta veya sosyal medya aracilifiyla ulastirabilmektedir. Donemsel olarak yapilan
Ogrenci bulugmalarinda 6grenciler dogrudan Rektére sorun ve 6nerilerini iletebilmektedirler (http://iste.edu.tr/haber-
merkezi/2018/04/19/615 ). Bu nedenle ISTE, 2018 yilinda bagimsiz bir arastirma tarafindan “Yonetim ve isleyiste
Ogrenci odakli olan, sorunlara duyarli, erisilebilir ve demokratik yaklasimda diger tiniversitelerden ayrisan” ilk on Tiirk
universitesi arasinda gosterilmistir (1). Benzer bir iletisim yapis1 akademisyenler ve idari personel i¢in de gegerlidir.
Donemsel birim toplantilart ile dogrudan iist yonetim ile iletisim kurmak mimkiindiir. Bunun disinda 6grenci ve
personel anketleri dnemli geri besleme araglaridir. Elektronik ortamda ise 6grenci ve personel yemekhane hizmetlerini
degerlendirebilmektedir.

Birim Kalite Kurullar1 6grenci, akademisyen ve idari personelden olusturularak kalite gelisimi i¢in tiniversitenin tiim i¢
paydaglarinin seslerini duyurabilecegi bir yap1 olusturulmustur (2). Akademik birimlerdeki alt komisyonlarin katkisiyla
Universitenin stratejik amaglari ile birimlerin hedefleri ve faaliyetleri arasindaki esgiidiim saglanmasi amaglanmaktadr.
Mezun Bilgi Sistemi altyapisi hazirlanmakta olup, 2019 yilinin ilk aylarinda aktif hale gelmesi beklenmektedir.

Paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri kaynaklar 6l¢tistinde 6ncelikli olarak ele alinmakta ve siire¢ tabanli kurumsal amag ve
hedefler donemsel olarak belirlenmekte ve uygulamaktadir. Biit¢e olanaklari kapsaminda temel siirecler ve destek
stiregleri i¢in Oncelikler gozetilerek iist yonetimin karariyla uygulanmaktadir. Kurumsal Sayistay denetimine tabi olmasi
sebebiyle kontrol kriterleri uygulanmaktadir. Aym1 zamanda siiregler i¢ denetime tabidir.

e Kuruma Ait Belgeler
o liniar3.pdf
o BirimKalite Kurulu olusum.pdf

3. EGITIM VE OGRETIM
1) Programlann Tasarmm ve Onay1

3.1 Programlann Tasanm ve Onay1

Program yapilarinin ve miifredatlarin gézden gegirilmesi ve giincellenmesi Universitenin ilgili birimleri tarafindan
gerceklestirilmektedir. Egitim-Ogretim donemlerini igeren Akademik Takvim her yil Mayis ayimn ortasinda Universite
Senatosunda  goriisiiliir, varsa degisikliklerle kabul edilerek Universitenin web  sitesine  yaymnlanir.

(http://iste.edu.tr/oidb/akademik-takvim )

Program yeterliliklerine ilgili b6liimlerin tim &gretim elemanlarimin katildigit B6liim Kurulunda karar verilmektedir.

Akreditasyon siirecinde yer alan programlarda program yeterlilikleri belirlenirken, i¢ ve dis payda§lar1n ve Ozellikle de

ogrencilerin gorisleri alinmaktadir. Belirli bir not ortalamasim tutturan ISTE o6grencileri Is Diinyasiyla Entegrasyon
(IDE) programu gergevesinde son donemlerinin kredi karsilig1 olarak kendi bulduklar1 veya Universite tarafindan tahsis
edilen isletmelerde staj yapabilmektedir (1). Programlarda ve miifredatlarda degisiklikler yapilirken IDE isletmelerinden
gelen geri bildirimler dikkatle degerlendirilmektedir (2). Bunun yam sira paydaslar ile yapilan toplantilardaki geri

bildirimler de degerlendirilmekte, 6zellikle bolgenin tiretim yapis: ve gelecekteki sektorel egilimler dikkate alinarak yeni

programlar tasarlanmaktadir.

Universite yonetimi olarak boliim ve anabilim dallarindan belirli donemlerde ders miifredatlarim yenilemeleri de
istenmektedir. Ogrencilerimizin de 6grenci bilgi sistemi {izerinden ders degerlendirmeleri dikkate alinmaktadir. Egitim
programlar1, degisen iilke kosullarimn ve gelisen teknolojinin ihtiyaclar1 dogrultusunda giincellenmektedir. i¢
paydaslarimizdan olan &gretim iiyeleri ve 6grencilerimizden bu siiregte katkilar alinmaktadir. Ogretim iiyelerimizin
onerdigi ders igerikleri veya yeni dersler boliim kurullarinda degerlendirilmekte ve Dekanliklara iletilmektedir. Gerekli
oneriler ve diizeltmelerle son hali verildikten sonra bir basvuru formu ile Egitim ve Akreditasyon On Komisyonuna
sunulmaktadir. Komisyonun o6nerileri de dikkate alimarak miifredat veya yeni boliim agilmasi Onerisi Rektorliige
iletilmektedir. Oneri son asamada Senatoya sunulmakta, Senatonun da onerileri ile birlikte miifredat kararlar1 Ogrenci
Isleri Daire Baskanligina gonderilmekte, yeni boliim agilmasi i¢in olusturulan dosyalar ise Yiiksekogretim Kuruluna
(YOK) gonderilmektedir.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TY YC) uyumu goz 6niinde
bulundurulmakta ayrica programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilari arasinda iligkilendirme yapilmaktadir. Bu
veriler (https://obs.iste.edu.tr/oibs/Bologna/ ) adresinde yer almaktadir. Ornek bir iliskilendirme linkte goriilebilir
(https://obs.iste.edu.tr/oibs/Bologna/start.aspx?
gkm=0980219834444322163777738824377703329133285389283672635605365943418436582311153444838960

ISTE'de 2018 yili itibariyle akredite bir program (Denizcilik MYO Sualti Teknolojisi Programi) bulunmaktadir.
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Ozellikle miihendislik alaninda diger programlarin akreditasyonu i¢in 6n hazirliklar siiriidiiriilmektedir.

Yeni bir program agma siireci, herhangi bir birimin, hazirladig ve ilgili Birim Kurulunun onayim aldig1 bir dosya ile
Dekanliga basvurmastyla baslamaktadir. Basvuru formu ile Egitim ve Akreditasyon On Komisyonuna sunulan dosya,
Komisyonun o6nerileri de dikkate alinarak rektorliige iletilmektedir (3). Dosya Rektorliigiin de onayiyla Senatoya
sunulmaktadir. Agilacak programa iligkin gerekge, ulusal ve uluslararasi 6rnekler, dersler ve igerikleri, programin
faydasi, 6gretim elemam bazinda birimin altyapisi, 6grenci kabul kosullar1 vb. bilgileri igeren bu dosya Universite
Senatosu tarafindan degerlendirilmektedir. Universite Senatosunda olumlu karar alinmasi durumunda dosya, YOK’e
gonderilmektedir.

e Kuruma Ait Belgeler

Sualt1 Akreditasyon compressed.pdf

o Bellbologna.pdf

o EAHK ve DOKUMANTASYON DUZENI.pdf
o IDE Yoénerge.pdf

o IDE Protokol.pdf
e lyilestirme Kanitlar1

o ENSTITULER KOORD YONERGE.pdf
o MEYOK YONERGE.pdf

o

2) Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

3.2 Programlarn Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi:

ISTE programlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir. Her program
icin “AKTS Kredi Komisyonu” kurulmus ve bu komisyonlar her bir dersin AKTS kredilerinin hesaplanmasini
saglamigtir. Herhangi bir programda ilk defa agilan derslerin AKTS kredisinin belirlenebilmesi i¢in her donem sonunda
yeni agilan dersler i¢in anket uygulanmakta ve dersin kredisi buna gore degistirilmektedir.

Mezun durumdaki 6grencilerimizin sektérel tecriibe kazandirmak amaciyla “Is Diinyasi ile Entegrasyon (IDE)” programi
olusturulmustur. Tam zamanli calisma programi ISKUR ile desteklenmektedir. IDE kapsaminda entegrator
ogrencilerimizin staj yaptigi isletmeler, IDE koordinatérliigiine geri besleme saglamakta ve varsa programlarin
giincellenmesi gereken noktalar1 bu sekilde i diinyasindan gelen raporlara gore belirlenmektedir.

Egitim ve Akreditasyon On Komisyonu, akredite olmak isteyen programlara teknik destek saglamakta ve tavsiyeler
vermektedir.

ISTE vizyonu dogrultusunda teknolojik gelismeleri ve diinyadaki isgiicii egilimlerini yakindan takip etmektedir. Aym
zamanda Onemli bir sanayi bolgesinde kurulmus olmasi nedeniyle paydaslarla yapilan toplant1 ve faaliyetlerde sanayi
sektoriintin ihtiyaglarim yakindan gézlemlemektedir. Programlardaki degisiklikler temel olarak degisen sanayi yapisina
(Endiistri 4.0) gore gelecek odakli olarak yapilmaktadir. Degisiklik istekleri veya yeni program agma talepleri birimlerce
ilgili kurullarindan gegirildikten sonra ISTE Egitim ve Akreditasyon On Komisyonuna iletilmekte, Komisyonca
degisikligin gerekliligi/yeni birimin agilabilirligi ve potansiyeli degerlendirilmektedir. Komisyon karari olumluysa,
oneriler gerekli goriilen diizeltmeler de yapildiktan sonra Senatoya sunulmakta ve Senatoda karara baglanmaktadir.

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

33 (")g“ renci Merkezli (")g“ renme, (")g“ retme ve Degerlendirme;

ISTE, gorece geng bir iiniversitedir ve 6grencilerinin ihtiyag duydugu fiziki ve sosyal ortamlar1 olusturmak igin dzverili
bir ¢alisma i¢indedir. 2018 yil1 iginde yeni bina ve fiziki ortamlarin insasina devam edilmis olup, bunlardan Mimarlik
Fakiiltesi yeni binas1 ve Medikososyal Binasinin 2019-2020 akademik donemi baslangicinda hizmete hazir olmasi
beklenmektedir. Ogrencilerin sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasi igin Merkez Kampus i¢inde anayol iizerinde gesitli yeme-
igme —dinlenme mekanlar1 2018 yil1 icinde agilmistir (http://www.iste.edu.tr/tanitim/iste-master-plani -1Y1).

Miifredatlar giincel teknolojileri ve gelecege yoOnelik teknolojik egilimleri yansitacak sekilde diizenlenmistir.
Miifredatlar, girisimciligi hedefleyen, 6zel sektorde veya kamuda istihdam hedefleyen ve bilim insam olmayi tercih eden
Ogrencilerimizi, dogru zamanda dogru se¢meli dersler ve yaklasimlarla ayr1 ayr1 yonlendirebilecek sekilde esnek olarak
tasarlanmustir. iki yillik 6nlisans programlarinda 4.ncii yariyilda, dort yillik lisans programlarinda ise 8.nci yariyilda,
Ogrencilerimizi bulunduklar1 alanda ve disiplinde derinlestiren ve yonlendiren se¢meli dersler miifredata konulmustur.
Bilim insan1 olmak isteyen veya herhangi bir gerekge ile bu dersleri almak isteyen 6grencilerimiz daha ¢ok arastirmaya
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tesvik eden ve teorik bilgiye dayali dersler alabilmektedir. Bu dersler 6grencilerimizin Universitede ve tercih ettikleri
kariyer alaminda daha fazla wuzmanlagmalarini saglayacaktir. Omek bir uygulama linkte goriilebilir
(https://obs.iste.edu.tr/oibs/Bologna/start.aspx?
gkm=02133880035505333423446036648322023668421462197378053333635600).

Girigsimciligi ve yenilik¢igi Onceleyen tiniversitemizde miifredattaki bazi ilgili derslerin muafiyete tabii olmasi,
girisimciligi hedefleyen 6grencilerin giidillenmesi ve 6diillendirilmesi planlanmistir. Herhangi bir 6grencimiz akredite
bir kurulustan, 6rnegin KOSGEB’ten, yiiriirliikteki mevzuata gore akredite bir girisimcilik egitimi aldigi takdirde,
istemesi durumunda, miifredattaki mevcut bulunan ilgili “Girisimcilik” dersinden muaf tutulabilecektir. Benzer bir
sekilde, teknoparklarda girisimci olan, sirket kuran, kulugka programlarina dahil olan 6grencilerimizin bu g¢abalar
degerlendirilerek, miifredattaki ilgili Girisimcilik ve/veya Yenilik¢ilik dersinden muaf tutulabilecektir (veya ders notu
olarak AA verilecektir).

Isteyen 6grencilerimiz miifredatlarmin son dénemindeki tiim segmeli derslerin yerine yine son donemde miifredatlarina
yerlestirilen IDE adl1 dersi alabilir ve o donemin tamamim yerlesecekleri/yerlestirilecekleri bir isletmede veya is yerinde
fiilen calisarak gecirebilirler. Bir bagka deyisle, 6grencilerimiz ya son donemdeki biitiin se¢gmeli dersleri almayi tercih
edebilir ya da bunlarin yerine IDE yi tercih edebilirler. IDE’yi alacak 6grencilerimiz “Entegrator” olarak nitelendirilir ve
is diinyas1 ile tiniversite arasinda saglam bir koprii olusturacaklar1 beklentisi vardir. IDE bilinen anlamda bir staj
programi degil, 6zgiin bir programdir. Ogrencilerimizin not degerlendirilmesi, yerlestirildigi isletme tarafindan atanacak
bir damgman ile ders i¢in atanacak bir §gretim elemani tarafindan ayr1 ayri ve bagimsiz olarak (katkilar1 %50-%50
olacak sekilde) yapilmaktadir. IDE’ye devam zorunludur ve IDE programindan gegme harf notu en az CC’dir.
Ogrencilerimizin, “Is Diinyas1 ile Entegrasyon” adl1 dersi alabilmeleri i¢in, miifredattaki son dénem dersleri haricindeki
derslerinin tamamim basar1 ile gegmis olmasi ve yiriirlikteki diger tim bitirme ile yiikiimliiliiklerini (basar1 notu, staj
vb) tamamlamis olmas: gerekmektedir. Bu dersi alanlar aym donemde sadece bitirme projesi (diploma projesi) dersini
alabilmekte, diger zorunlu veya se¢meli dersleri almamaktadir.

Ozel durumlar disinda, miifredatin en son doneminde sadece secmeli dersler bulunmaktadir. Burada amag,
Ogrencilerimizin istedikleri alanda uzmanlagmasi ve is diinyasina daha hazir bir sekilde katilmasidir.

Miifredatlarin gelistirilmesinde daha yalin ve giincel miifredatlar olusturulmas: ve Ogrenciye cagin gerektirdigi
yeteneklerin kazandirilmast g6z 6niinde tutulmustur. Teknoversite vizyonu dogrultusunda mezunlarimizin teknoloji
gelistirme, teknoloji yonetimi ve teknogirisimcilik konularinda uzman olmalar1 ve fark yaratmalar1 beklenmektedir.
ISTE nin temel hedeflerinden birisi de Her &grencisini, okudugu disiplinin yaninda bir “Teknolog” olarak yetistirmeyi
ve yenilik¢i ve girisimei bir teknoloji yoneticisi olarak topluma kazandirmaktir. Bu nedenle, tiim ISTE 6grencileri, ders
yili basinda “teknoloji okuryazarlig1” sinavina alimirlar. Boylelikle geldiklerindeki “teknoloji okuryazarlik” seviyeleri
Olgiiliir. Mezun olduklarinda diplomalarinin yaninda ikinci bir sertifika almak isteyenler bu “teknoloji okuryazarligi”
sinavina tekrar alinirlar. Bu simavdan 70 veya daha yliksek puan alanlar, “teknoloji okuryazarlig1” sertifikasini almaya

hak kazanir (http://iste.edu.tr/haber-merkezi/2018/06/21/666 ).

ISTE ‘de temel seviyedeki Ingilizce, Tiirk Dili, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi ve Yenilik¢ilik ve Girisimcilik dersleri
mevzuata uygun bir sekilde elektronik olarak uzaktan 6gretim yaklasim ile verilmektedir. Ayrica 6grencilerin Ingilizce

diizeylerini yiikseltmek, evrensel bilim dili olarak kabul edilen Ingilizceyi yasayarak anlayip, konusabilmelerini ve

yazabilmelerini  saglayabilmek icin  “Yenilik¢i Ingilizce ~Ogrenme Noktas:” 2018 wilinda agilmugstir
(http://iste.edu.tr/haber-merkezi/2018/06/04/655 ). Teknoloji Okuryazarligi, Yenilik¢ilik ve Girisimcilik, Anayurt

Giivenligi, Is Saghg ve Giivenligi, Etik, Universite Etkinliklerine Katilim ve Sosyal Sorumluluk gibi dersler
zorunlu/se¢meli dersler olarak Universitemizdeki tiim boliimlerin ve programlarin miifredatlarina yerlestirilmistir.

Bolumlerin ve programlarin miifredatlarindaki déonemlik ders gesitliligi, ders saatleri, kredi saat ve degerleri, basta
Bologna siireci olmak iizere MUDEK, ABET gibi genel kabul gormiis standartlara uyarlanarak giincellenmistir ve
ogrencilerin sosyal etkinliklere daha ¢ok katilmasi ve sosyal faaliyet yapabilmesi 6zendirilmis ve kolaylastirilmistir.
Universiteye ilk kez kaydolan 6grencilere, kendilerini alanlari ile tamistiracak giris seviyesindeki dersler sunulmaktadir.
Bu ve oryantasyon gibi diger uygulamalarla miifredatlarin kurgulanmasinin/tasarlanmasinin ve lisedeki derslerin
gereksiz tekrarlarindan kagimilmasinin, 6grencilerin okuduklar1 boliime, tiniversiteye, bilime, topluma ve teknolojiye
1sindirilmasinin ve hazirlanmasinin yolu agilmaktadir.Ayrica, birinci simf dgrencilerinin tiniversitenin fiziki ortamlarina
ve kiiltliriine adaptasyonu oryantasyon programlariyla hizlandirilmaktadir.

ISTE kurulusundan bu yana miifredatlarim AKTS sistemine gore kredilendirmektedir. Bologna Siireci kapsaminda
derslerin AKTS kredileri 6grenciler tarafindan gerektiginde giincellenmektedir.

Egitim-6gretim hizmeti sunan birimler ile ilgili “Program Profili, Yeterlik Kosullar1 ve Kurallari, Ust Derece

Programlara Gegis, Ogretim Elemanlari, Program Yeterlikleri (Ciktilar1), Alan Yeterlilikleri, Dersler-Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) (European Credit Transfer Accumulation System-ECTS) Kredileri, Ders-Program Yeterlilik
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Migkileri, Alan-Program Yeterlilik liskileri, Mezuniyet Kosullari, istihdam Olanaklar1, Olgme ve Degerlendirme, B6liim
Bagkani ve AKTS Koordinatorii” bilgilerine ise Ders Bilgi Paketinden ilgili program segilerek ulasilabilmektedir.

Her program igin “AKTS Kredi Komisyonu” kurulmus ve bu Komisyonlar, her bir dersin AKTS kredilerinin
hesaplanmasini  saglamistir. Egitim-6gretim donemi programda ilk defa acilacak derslerin AKTS kredisinin
belirlenebilmesi i¢in her donem sonunda yeni agilan dersler i¢in anket uygulanmakta ve dersin kredisi buna gore
degistirilmektedir. Ayrica ilgili anket her bes yilda bir tiim derslere uygulanarak ve anket sonug¢larina dayali olarak AKTS
kredilerinin degerlendirilmesi 6ngoriilmektedir.

Ogrenci degerlendirmeleri 25 Aralik 2016 ve 29929 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Iskenderun Teknik Universitesi
Onlisans ve Lisans Eg1t1m—0gret1m ve Sinav Y 6netmeligi” ve Universitemiz Senatosunun 08.09.2017 tarih ve 13 nolu
toplantisinda ISTE Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi 'nin 22. maddesinin 1. ve 2. fikrasinda yer
alan hiikiimlere gore diizenlenen “Iskenderun Teknik Universitesi Bagil Degerlendirme Y 6nergesi”, ve 27 Agustos 2017
tarih ve 30167 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Iskenderun Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Y onetmeligi” belgelerine gore yapilmakta olup, 6grencinin akademik faaliyetlerinin degerlendirilmesi ile ilgili kriterler
bu belgelerde acik bir sekilde belirlenmis ve web sayfasi {izerinden Ogrencilere ve akademisyenlere sunulmustur

(http://www.iste.edu.tr/oidb/yonetmelik-ve-yonergeler).

Orgiin 6gretim programlari derslerde yiizde 70 devam zorunlulugu vardir. Bunu saglayamayan &grenciler o donem ilgili
dersin final ve biitiinleme sinavina giremez. Gelecek yil o derse devam etmesi ve sonrasinda o dersin yilsonu siavini
gecmesi gerekir.

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak ig¢in basar1 degerlendirme yontemleri
(smavlar/notlandirma/ derslerin tamamlanmasi/mezuniyet kosullar) 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere
dayanmaktadir. Siavlar en az on bes giin 6nceden 6grencilere ilan edilmektedir.

Ogrencilerin basar1 notlarinin hesaplanmasinda yukarida bahsi gecen Y 6netmelikler ve Yonergede belirtilen yontemler
kullanilmaktadir. Y 6netmeliklerin ilgili hiikiimlerinde 6grencilerin sinava girmesini engelleyen durumlarda hangi
mazeretlerin hakli ve gegerli olacagi ve ne tiir uygulamalar yapilacagi agik bir sekilde diizenlenmistir.

e Kuruma Ait Belgeler
o LISANSONLISANS YONETMELIK pdf
o LISANSUSTU YONETMELIK pdf
o 2547 Uygulama Esaslari.pdf
o lyilestirme Kanitlar
o Merkez KAmpus Master Plan.pdf
o BAGIL DEGERLENDIRME YONERGESI.pdf

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

34 (")g“rencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma:

ISTE’ye 6grenci kabulleri 25 Aralik 2016 ve 29929 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Iskenderun Teknik Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi” ve buna bagli olarak “Iskenderun Teknik Universitesi Bagil
Degerlendirme Y énergesi”, ve 27 Agustos 2017 tarih ve 30167 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “iskenderun Teknik
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi” belgelerine gore yapilmaktadir.

ISTE’de 6grencinin kabulii ile ilgili tiim siireglerde agik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. Universitenin ¢ogu
programi, merkezi yerlestirme puaniyla dgrenci almaktadir. Bu 6grenciler OSYM tarafindan yerlestirilmekte ve ilan
edilen duyuru metinleri ile kayitlar1 yapilmaktadir. Yeni 6grenci kayitlar giiz donemlerinde yapilmaktadir. Ayrica bahar
donemlerinde kurumlararasi, kurum i¢i ve merkezi yerlestirme puamyla yatay gecisle gelen Ogrencilerin kabulii
yapilmaktadir.

ISTE’de Cift Anadal, Yan Dal ve Ortak Program bulunmamakta ancak gelecekte 6grenci taleplerine gore olusabilecek
bu tip programlar i¢in uygulanacak esaslara yonelik hazirlik ¢aligmalar1 devam etmektedir.  Bunlara ek olarak
Universiteye 6zel 6grenci statiisiinde de dgrenci kabulii yapilmaktadir.

ISTE’ye yeni kayit hakki kazanan ogrenciler igin Universiteye ve programa uyumlarinin saglanmasi amaciyla
Universitenin belirledigi giin ve saatte, birimlerin gorevlendirdigi akademik personelin rehberliginde oryantasyon
programlar1 uygulanmaktadir. Birimler kendi oryantasyon programlarimi diizenlemektedir. Oryantasyon kapsaminda
Universite geneli ve kendi boliimleri hakkinda bilgiler de verilmektedir.
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Ogrencilerimizin fikirlerini ticarilestiren birer girisimci olmalara tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. ISTE-TTO
araciligryla kendi isini kurmak isteyen Ogrencilerimize girisimcilik destegi saglanmaktadir. Ayrica, donemlik not
ortalamasi olarak %10’luk dilime giren ikinci 6gretim Ggrencilerini tesvik etmek i¢in har¢ iadesi yapilmaktadir
(http://www.iste.edu.tr/duyuru-merkezi/oidb/2019/02/21/861 ). Ayrica ikinci dgretim programlarina yerlesen sehit veya
gazi yakinlar1 (kendisi, es ve cocuklar1) durumlarini belgelemeleri halinde 6grenim ticreti 6dememektedir. Universitemiz
programlarina yerlesen engelli 6grenci adaylarimiz, durumlarini saglik raporu (engel oranim belirten) ile belgelemeleri
halinde o6grenim {icretlerini engel oram1 kadar indirimli 6demektedir  (http://www.iste.edu.tr/duyuru-
merkezi/oidb/2018/08/31/663 ) .

Basarili 6grencinin Universiteye/programa kazandirilmasi igin Universite ortadgretim kurumlariyla isbirligi yaparak lise
ogrencilerine kampuslarini, birimlerini tanitmakta ve bilgilendirmektedir. Bu kapsamda tiniversitemizi 6zel ve kamu
ilkogretim ve ortadgretim ogrencileri ziyaret etmektedir. ISTE Cocuk Universitesi ‘ne kamu ve 6zel ilkdgretim, orta
Ogretim ve lise programlarinda okuyan Ogrencilerin ziyaretleri ile gen¢ 6grencilerin bilimsel aragtirmalara ilgisini ve
farkindaligim artiracak faaliyetler gergeklestirilmektedir (http://iste.edu.tr/haber-merkezi/2018/12/31/789 ).

Yabanc1 6grenci kabulleri “Uluslararast Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi ne gore yapilmaktadir (1). Yabanci 6grenci
kayitlarinda diger tiniversitelerin uyguladigi yabanci 6grenci segme sinavlarinin sonuglari da kabul edilmektedir. Ders
intibaki ve AKTS kredilerinin taninmasi ile ilgili prosediir 25 Aralik 2016 ve 29929 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan
“Iskenderun Teknik Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-O gretlm ve Sinav Y 6netmeligi” ve 27 Agustos 2017 tarih ve
30167 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Iskenderun Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi”

belgelerine gore yapilmaktadir.

Zorunlu/istege bagli staj ile Erasmus+ ve Proje Tabanli stajlar ile IDE 6grencinin transkript belgesi ve "Diploma
Eki’nde gosterilmektedir. IDE ile ilgili tanmnma ve degerlendirme “Iskenderun Teknik Universitesi Is Diinyasi ile
Entegrasyon (IDE) Y6nergesi”ne gore yapilmaktadir.

Universiteye bagli meslek yiiksekokullarinda 6gretim siiresi iki yil; fakiilteler, yiiksekokullar ve konservatuvarda dort
yildir. Bu Yonetmelik hiikiimlerine gére, mezuniyet kosullarim saglayan 6grenciler daha kisa siirede de mezun
olabilirler.

Ogrenci Bilgi Sistemi araciligiyla 6grencilerin not, devamsizlik, davranis gelisimleri hakkinda bilgiler toplanmakta, bu
bilgiler 6grencinin danigmam ve ilgili birim yonetimi tarafindan degerlendirilerek kayit yenileme dénemlerinde
ogrencinin kendisine birebir akademik damsmanlik hizmeti verilmesinde kullanilmaktadir. Ogrenciler, akademik
gelisimleri ile ilgili konularda damigmanlar1 ile dogrudan iletisime gegebllmektedlrler Damsmanhk ile 11g111 i§ ve
islemler 25 Aralik 2016 ve 29929 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Iskenderun Teknik Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim- Ogretlm ve Sinav Yonetmeligi” ve 27 Agustos 2017 tarih ve 30167 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
“Iskenderun Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi” belgelerine gore yapilmaktadir.

Mezun olabilmek i¢in, tek bir ders disinda biitiin derslerini bagsarmis ve genel not ortalamasi en az 2,25 olan 6grencilere
basarisiz olduklar1 bu tek dersin devam kosulunu yerine getirmis olmalar1 halinde, yariyilin sonunda bir kez tek ders
sinavi hakki verilir, bagar1 notu hesaplanirken ara sinav notu dikkate alinmaz. Tek ders sinavindan en az CC alan §grenci
basarili sayilir. Ogrencinin mezun olabilmesi i¢in 6grencinin damsmani, kayith oldugu boliimiin baskam ve Ogrenci
Isleri Daire Baskanligimin ortak mutabakat: aranir. Mezuniyet tarihleri akademik takvime uygun olarak Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlig1 tarafindan belirlenir. Gerekli goriilmesi halinde; diplomalar hazirlanincaya kadar, 6grencilere onayli
gecici mezuniyet belgesi verilir. Gegici mezuniyet belgeleri, ilgili bolim bagkan1 ve bagli bulunduklar1 birimin
dekani/midiirii, Diplomalar ise, 6grencinin kayith bulundugu béliimiin baskani, ilgili birimin dekani/midiirii ve Rektor

tarafindan imzalanir. ( http://www.iste.edu.tr/files/77 files 1482651061.pdf )

¢ Kuruma Ait Belgeler
o UYOS YONERGE pdf
o lyilestirme Kamtlari
1_files 1473854620.pdf

5) Egitim-Ogretim Kadrosu

35Eg itim-Og' retim Kadrosu

ISTE’de egitim-6gretim kadrosunun atanmasi 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 48. maddesi, 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri ve 12 Haziran 2018 tarih ve 30449 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
YOK Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi’nin ilgili maddeleri ve 9 Kasim 2018 tarihli ve 30590
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™in ilgili hiikiimleri
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uyarinca yapilmaktadir.

fgili egitim-6gretim kadrosu igin ilanlar bahsi gegen kanun ve yonetmelikte belirtilen siirelerde ilanda kalmakta ve
bagvurular alinmaktadir. Bagvuru siireci ile ilgili belge ve formlar ISTE Personel Daire Baskanligi web sayfasinda
bulunmaktadir (http://iste.edu.tr/pdb/belge-ve-formlar )

Universitemizin vizyonuna uygun, kaliteli yenilik¢i arastirmalar iiretebilecek, yeni ekonominin ruhuna uygun olarak

girisimci ve teknoloji odakli mezunlarin yetistirilmesine katki saglayabilecek Ogretim ve arastirma kadrolarinin

olusturulmasia dikkat edilmektedir. Universitemiz 6gretim iiyesi kadrolarina ilk atanmada aday &gretim {iyelerinin

Universite  vizyonuna saglayabilecekleri katkilar1  anlattiklari  bir niyet mektubu talep edilmektedir

(http://iste.edu.tr/files/774 files 1545977311.pdf ). Ayrica, akademik kadronun kalitesinin siirdiiriilebilir olmas1 i¢in

ISTE Senatosu’nun 26.06.2018 tarihinde yapilan 08 No.lu Toplantisi’nda aldig1 01 No.lu karar, Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligi'ma (YOK) arz edilmis olup, YOK Genel Kurulu'nun 20.09.2018 tarihli toplantisinda uygun bulunmustur.
Boylece, 26.06.2019 tarihinden gegerli olmak {izere, yiiriirliikteki ilgili tim kanun ve yOnetmeliklerde mevzubahis

edilen kosullara ilave olarak uygun bulunan “ISTE — Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ek Kosullar1”, YOK
tarafindan onaylanan son haliyle ekte verilmektedir (IY1).

Akademik personelin ders gorevlendirmelerinde liyakate gore gerceklestirilmektedir. Kadrolu 6gretim elemanlari
oncelikli olarak kendi boliimiinde ders yiikiine karsilik gelen saat kadar ders vermeleri beklenmektedir. Akademik
personelin Oncelikle uzmanlik alanlarina gore dersleri vermeleri 6nemli bir ilkedir.

Akademik atamalar yapilirken kendi alaninda akademik kariyerini tamamlamis kisilerin atanmasi mutlaka
gozetilmektedir. Disaridan yapilan gorevlendirmelerde de ilgili alanda en az yiiksek lisans mezunu olma sarti
aranmaktadir. Disaridan saglanacak egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Ortiismesi, ilgili
birimlerin akademik kurullarinca degerlendirilerek senatonun onayina sunulur. Akademik kurullar ve senato bu kararda,
egitim elemaninin kendi alaninda akademik kariyerini tamamlamis kisiler olmasini gozetir.

Kamu kaynaklarinin etkin kullamimini saglamak tizere miimkiin olduk¢a kurum i¢i 6gretim elemanlarindan yararlanmaya
calisilmaktadir. Ancak 6zel uzmanlik gerektiren alanlarda disaridan yetkin personel talebi olabilmektedir. Bu personelin
ders saatine karsilik zorunlu sosyal giivenlik prim 6demeleri kurumumuzca karsilanmaktadir. Disaridan egitmen se¢imi
ilgili kurum tarafindan uzmanhig1 olan kisiler igerisinde tercih yapilmak suretiyle tniversitemize resmi yazi ile
bildirilmektedir.

ISTE’ye kurum disindan ders vermek iizere gelen &gretim elemanlarimin segiminde ve davet edilmesinde; talepte bulunan
akademik birim, talep ettigi 6gretim elemamyla ilgili bilgilerle birlikte Rektorliige istekte bulunmaktadir. Rektorlitk
talep yazisim ilgili kuruma gondermektedir. Bununla birlikte ilgili birim, Rektorliige bu amagla bagvuru yapmadan dnce
boliimiin/programin ihtiyaclarini ve Universitedeki mevecut 6gretim elemani dagilimim géz 6niinde bulundurarak kendi
programindan 6gretim elemani arayisina girmekte, Oncelikle biriminden, biriminde ilgili 6gretim elemani yoksa
Universitenin diger birimlerinden 6gretim eleman1 arama yoluna gitmektedir.

ISTE’de ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri, ¢alisma alanlari, akademik uzmanlik
alanlar1 vb. dikkate alinmaktadir. Bu baglamda derslerle ilgili oncelikle anabilim/anasanat dalinda Oneriler
olusturulmaktadir. Oneriler B6liim Akademik Kurulunda tartisildiktan sonra Fakiilte Kurulunda son seklini almakta,
onay i¢in Universite Senatosu’na gonderilmektedir. Senato’da onaylandiktan sonra kesinlesmektedir.

Akademik personellerin yurt i¢i ve yurt dis1 egitim etkinliklerine katilimlar1 konusunda biit¢e olanaklar1 6l¢iistinde mali
destekler verilmektedir. Kurum diizeyinde yapilan egitim amagh etkinlikler 6gretim elemanlari igin bilgilenme kaynagi
olarak akademik personellerimizin yararlanilabilmesine olanak vermektedir. Akademisyenler i¢in Universite tarafindan
Ozellesmis veya genel konularda egitim programlar1 diizenlendigi gibi, bolumler bazinda 6zel konularda da egitim
programlar1 diizenlenmektedir. Bagarili akademisyenlere yonelik olarak yapilan ve basari sertifikalarinin dagitildigi
yilsonu toplantilariyla duyurulmakta ve taninmaktadir. Akademik personele gosterdikleri bilimsel performans temelinde
27 Haziran 2018 Tarihli ve 30461 Sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Akademik Tesvik Odenegi Y onetmeligi ne gore
tesvik 6denmektedir. Akademik personel ISTE Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonuna
bagvurularin1 yapmakta, bagvurular Komisyonun belirledigi takvime ve esaslara gore degerlendirme yapilmakta ve
sonuglar seffaf bir sekilde duyurulmaktadir. (http:/www.iste.edu.tr/files/508 files 1518184659.pdf)

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

3.6 (")g“renme Kaynaklan, Erisilebilirik ve Destekler:

ISTE, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarini (derslik, bilgisayar laboratuari, kiitiiphane, toplanti
salonu, programin 6zelligine gore atdlye, laboratuar, bireysel calisma alani, vb.) yeterli ve uygun donanima sahip olacak
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sekilde saglamaktadir. Universitenin sahip oldugu tiim donanim envanteri giincel olarak izlenmektedir. Ayrica tiim
birimlerin donanim envanteri giiniimiiz ihtiyaglari dogrultusunda Universitenin stratejileriyle iliskilendirilerek
giincellenmektedir. Fiziksel imkanlar Universitenin Idari Faaliyet Raporunda belirtilmigtir
(http://iste.edu.tr/sgdb/duyurular ). Ogrenci Goriisleri Anketine gore birincil paydaslar olan 6grencilerin fiziksel
imkanlara iliskin memnuniyet diizeyleri yiiksektir.

ISTE geng bir iiniversitedir ve 6grencilerinin ihtiyag duydugu fiziki ve sosyal ortamlar1 olusturmak igin 6zverili bir
calisma igindedir. 2018 yili iginde yeni bina ve fiziki ortamlarin ingasina devam edilmis olup, bunlardan Mimarlik
Fakiiltesi yeni binasi ve Medikososyal Binasinin 2019-2020 akademik dénemi baslangicinda hizmete hazir olmasi
beklenmektedir. Ogrencilerin sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasi icin Merkez Kampus’taki anayol tizerinde gesitli yeme-
igme —dinlenme mekanlar1 2018 yil1 iginde agilmistir.

Kiitiiphane Binasi, 6grencilere iyi bir ¢alisma ortami sunmasinin yani sira, sayisi artan yazili ve isitsel-gorsel
kaynaklariyla gelismektedir. Kiitliiphane igerisinde bulunan “Cocuk Kiitiiphanesi” ¢ocuklar1 bilimle bulusturmakta ve
burada yapilan faaliyetlerle gelecegin buyiiklerini bilim insam olmalar1 i¢in cesaretlendirmektedir

(http://iste.edu.tr/haber-merkezi/2018/12/31/789 ).

ISTE egitimde yeni teknolojilerin kullammim tesvik etmektedir. Universite, stratejileri kapsaminda en giincel ve
kurumsal amaglara en uygun teknolojileri yakindan takip etmekte ve kuruma kazandirmaktadir. Bu baglamda Sivil
Havacilik Yiiksekokulu i¢in simulasyon uygulamalari, Mithendislik boliimleri laboratuarlari i¢in ileri teknoloji araclar,
TTO’da 6grenci, sanayici ve akademisyenlerin hizmetine sunulan {i¢ boyutlu yazict gibi birgok teknoloji gelisim ve
deneyimlerini artirmalar1 i¢in 6grencilerin hizmetine sunulmustur. Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi’nin
faydalandig1 “ISTE RV 1” isimli arastirma gemisi de mevcut olup, aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak ISTE tarafindan konferans, seminer, panel, ¢alistay,
kongre, toplanti, sergi, sdylesi, yarisma, sinema ve tiyatro gosterimleri, gibi etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir. ISTE-
TTO biinyesinde gergeklestirilen “Tech Talks” seminer serileri dgrencilerin sinif veya laboratuar disinda bir¢ok konu
hakkinda bilgi edinmelerine araci olmaktadir. Tlki 2016 yilinda gergeklesen ve her yil Mayis ayinda diizenlenen
“Teknoversite Giinleri” etkinliginin tigiinciisii, 2018 Mayis ay1 i¢inde gergeklestirilmis olup, dgrenciler ve iskenderun
halki i¢in bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle dopdolu gecen bir ii¢ giin gegirme olanagi sunmustur

(http://iste.edu.tr/3-teknoversite-gunleri ).

ISTE biinyesinde &grencilerin yonetiminde ve onlarin aktif katilimlariyla faaliyetlerini siirdiirdiikleri 43 Ogrenci Kuliibii
bulunmaktadir. Ogrenci Kuliipleri, “iskenderun Teknik Universitesi Ogrenci Topluluklari Y6nergesi’nde belirtilen
hiikiimlere gére kurulmaktadir (2). Ogrenci Kuliipleri Koordinatérliigiine bagh 6grenci kuliipleri 6grencilerin mesleki
gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak; alaninda uzman kisilerin, akademisyenlerin ve firma yoneticilerinin
katildiklar1 konferanslar, kongreler, sempozyumlar, seminerler, soylesiler, calistaylar, teknik geziler diizenlemektedir

(http://iste.edu.tr/sksdb/belge-ve-formlar )

Kampus ici erisilebilirlik i¢in iskenderun Merkez Kampus iginde elektrikli golf araci ile 6grencilere giris kapisindan
kampus i¢ine rink servisi saglanmaktadir. Ayrica 6grenciler Saglik Bakanligi ile ortak hayata gegirilen bisikletler ile
kampus i¢i ulasim saglayabilmektedir (http://www.iste.edu.tr/files/1 files 1464243914.pdf ). Merkez Kampus ve dis
kampuslar islek yollar tizerinde kurulmus olup otobiis ve minibiis gibi toplu tasima araclariyla erisimsaglanmaktadir.
Ayrica 6grenciler igin ayrilmis otoparklar mevcut olup, 6grenciler kendi araglartyla da erisim saglayabilmektedirler.

Ozel yaklasim gerektiren engelli 6grencilere yonelik destek ve hizmetler Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve Saglik-
Kiiltiir-Spor Daire Baskanliginca araciligiyla koordine edilmektedir. Ozel gereksinimi olan 6grencilerin engel tiirleri ve
dereceleri ayn tiirden olsa da egitsel gereksinimleri yaygin bir sekilde farklilasmaktadir. Bu ylizden, her 6grenci i¢in
bireysel goriismeler ve degerlendirmeler yapilarak dncelikle 6grencinin egitsel gereksinimleri belirlenmektedir.

Ozel yaklasim gerektiren engelli dgrencilere yonelik olarak “Engelli Ogrenciler Birimi” olusturulmasi hazirliklart
devam etmektedir. Engelli 6grencilerden sorumlu bir akademik personel bulunmaktadir. Engelli 6grencilerin sorun ve
ihtiyaclar1 bu personelce ele alinmakta ve Universitenin “Engelsiz Universite” olmasi i¢in Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1 ile birlikte ortak calismalar yapilmaktadir. ISTE Merkez Kampusta hissedilebilir yiizeyli kaldirimlar ve
rampalar yapilmig olup, engellilere uygun yaya yollar1 yapimi ve engelli otopark ingaat1 devam etmektedir. 2019-2020

akademik yilinda hizmete girmesi beklenen binalar engelli 6grencilerin erisimini kolaylastirmak i¢in mevzuata uygun
olarak rampa, asansor, kapt hizasi elektrik diigmeleri gibi kolayliklar1 igerecek sekilde insa edilmektedir. Ayrica, mevcut

binalarda engelli bireylerin erisimini kolaylastiracak iyilestirmeler kademeli olarak gergeklestirilmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesinde personel ve 6grencilerimizin ilgi alanlarina gore kiiltiir ve spor alanlarinda faaliyetler
ilgili SKS Daire Bagkanlig1 biinyesinde yiiriitiilmekte olup, ilgili formlara web sayfasi iizerinden ulasilabilmektedir

(http://www.iste.edu.tr/sksdb/belge-ve-formlar ).
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e Kuruma Ait Belgeler
o TOPLULUK YONERGE .pdf
e lyilestirme Kanitlar1

o OGRNCI ETKINLIKLERI LISTESI.pdf
4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

4.1 Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri:

ISTE, kendi vizyonu ve 2023 vizyonu ve 10. Kalkinma Plam1 ve Orta Vadeli Programlar1 (OVP) (2018- 2020)
belgelerinde belirtilen onceliklerle (Yiiksekogretim ve Bilimsel Arastirma) uyumlu olarak, gelecekte Tiirkiye nin
kalkinmasina katki saglayacak ve Endiistri 4.0 yaklasimina uygun olarak katma deger yaratacak temel bilimler ve
mithendislik bilimleri arastirmalarina 6ncelik vermektedir. Bununla birlikte, teknolojinin ve ekonominin temelinin insan
oldugundan hareketle, aym zamanda sosyal alanlarda da arastirma ¢aligmalar1 6nemsenmektedir. Bu amagla ISTE Sosyal
ve Ekonomik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-SEA) kurulmustur.

ISTE’de siirdiiriilen Ar—Ge ¢alismalarinin temel arastirma ve uygulama felsefesi ok disiplinli ¢aligmalarin sonug odakli
hale getirilip {iniversite i¢i kaynaklar1 verimli kullanmak, tiniversitede yaratilacak bilgiyi dis paydaslarla bulusturarak en
tist diizeyde degere doniistiiriilmesini saglamak, dis paydaslarin da tiniversite insan kaynaklari ve teknik donamim
altyapisini daha etkin sekilde kullanmasina imkéan vererek saglikli ve siirdiiriilebilir bir {iniversite—dis paydas isbirligi
ortami yaratmaktir. Ulkenin 6ncelikleri, bolgenin 6zellikleri ve dis paydaslarin talepleri goz dniinde tutularak 6ncelikli
arastirma alanlar1 malzeme ve metalurji, teknoloji, denizbilimleri, ¢evre ve enerji, bilisim, robotik, elektrik-elektronik,
biyomedikal, gibi alanlardir.

Yukarida s6z edilen 6ncelikli alanlarda, aragtirmacilar ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri ile Ar-Ge faaliyetlerini
yiiriitmektedir. S6z konusu Ar-Ge faaliyetleri, dogrudan akademik ¢aligsmalar seklinde yiiriitiilebildigi gibi {iniversite-
sanayi igbirligini ¢ergevesinde 6zel protokoller ile belirlenmis ¢aligmalar1 da kapsamaktadir.

Teknolojik altyapimin giiglendirilmesi agisindan Iskenderun Teknik Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi’nin 2018 yili igerisinde faaliyete gegmesi ve ilerleyen yillarda da Teknoversite ve Endiistri 4.0
vizyonuna bagli kalarak gelisimini siirdiirecek olmasi, giincel teknolojinin ve bilesenlerinin takibi, uygulanmasi ve diger
tniversite ve sanayi kuruluslan ile yapilacak isbirlikleri ile tiniversitemiz agisindan biiylik bir 6nem arz etmektedir.
Kalkinma Bakanlig1 projesi ile desteklenen bu merkez yine bahsi gecen Bakanlik tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Yerel derneklerle siirdiiriilen bu isbirligine ek olarak ulusal/uluslararasi diizeyde belirli araliklarla calistay/
kongre/sempozyum gibi bilimsel etkinlikler diizenlenerek bu etkinliklerin yani sira ISTE-TTO tarafindan arastirmada
oncelikli alanlarda gerceklestirilen bilimsel ve sektorel toplantilar da Universitenin bu alanlardaki ¢alismalarina destek
sunmaktadir.

Universitemizde {i¢ Arastirma Merkezi bulunmaktadir. ISTE Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-
BTM), ISTE Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-SEA) ve ISTE Siirekli Egitinr
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-SEM)’dir. Bilimsel arastirmalar ISTE-BTM ve ISTE-SEA catis1 altinda
yiiriitiilmektedir. ISTE-SEA iilkenin ve bolgenin kalkinmasinda onemli olabilecek sosyal ve ekonomik konularda
arastirmalar yapmaktadir (http://www.iste-sea.org ve http://www.iste.edu.tr/iste-sea ). ISTE-BTM, miihendislik ve doga
bilimleri alanindaki konularda arastirmalar yapmaktadir. ISTE-BTM Teknoversite vizyonu ve Endiistri 4.0 yaklagimi
dogrultusunda yenilik¢i, sanayiye uygulanabilir ve ticarilestirilebilir ¢iktilar1 olan arastirmalarin gergeklestirilmesine

yonelik olarak kurulmustur (http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/10/20171006-5.htm ). ISTE-BTM’nin
amaglar1 asagidaki gibidir:

a) Test, analiz, 6l¢lim ve arastirma altyapist ile ilgili kaynaklar1 bir noktada toplayarak; sanayinin, kamu kuruluslarinin ve
Universitenin ihtiyaglara yonelik cihazlarin ve personelin bulundugu bir bilimsel arastirma, egitim, danismanlik,
hizmet, test, analiz ve 6l¢lim merkezi olusturmak,

b) Universitedeki bilimsel faaliyetlerin nitelik ve niceliginin artirilmasina katkida bulunmak,

¢) Merkezin calisma alanlarinda Universitenin diger ilgili birimleri ile esgiidiimii saglayarak Ar-Ge olanaklarinin
birimlerin ortak kullanimina a¢ilmasim saglamak,
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¢) Universitenin ilgili birimlerindeki arastirmacilarin uygun bir ortamda calismalarini ve sinerji olusturmalarini
saglamak,

d) Ar-Ge faaliyetlerinin ortak ihtiyaglari igin altyapt olusturmak, birimlerin ortak ihtiyaci olan ileri arastirma
diizeneklerini temin ederek arastirmacilarin ortak kullanimina sunmak,

e) Universiteler, uygulama ve arastirma merkezleri, kamu kurumlar1 ve 6zel sektor ile arastirmacilarin test ve analiz
ihtiyaglarin1 Merkezin imkanlar1 dahilinde ve yasal mevzuata uygun olarak karsilamak,

f) Ulusal ve uluslararas: diizeyde endistriyel kuruluslar ve tiniversiteler ile disiplinler arast ortak bilimsel ve teknolojik
projeler {iretilmesi konusunda ISTE-TTO ile isbirligi yapmak ve ¢alismalar yiiriitmek,

g) Patent, lisans anlagmalari, faydali model, teknoloji transferi konularinda Universitenin fikri ve sinai miilkiyet
politikalarina uygun olarak ISTE-TTO ile isbirligi yapmak,

g) Endistriyel sektorlerde standartlar olusturmak ve uluslararasi gegerliligi olan standardizasyon ve sertifikasyon
caligmalar1 yapmak,

h) Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde projeler yapabilme ve yiiriitme kapasitesini artirmak igin galigmalar
yapmak.

Iskenderun Teknik Universitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-SEA) ulusal
ve kiiresel politika tasarim siireglerine katki saglamak iizere Subat 2018°de Iskenderun’da faaliyetlerine baslamisgtir.
ISTE-SEA veriye dayal1 bilimsel arastirma, analiz ve tartismalarla bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde ekonomik
ve sosyal politikalarin nitelik artigina destek olmay1 amaclamaktadir

(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/12/20171210-3.htm ). Bu ama¢ dogrultusunda bes aragtirma alanmina
odaklanilmistir: Enerji ve Cevre, Ekonomi Politikalari, Sektorel Calismalar, Teknoloji ve Yenilik¢ilik, Bolge ve Sehir.

(http://www.iste-sea.org/about )

ISTE-TTO Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin ticarilestirilmesinde énemli bir rol oynamaktadir. Universite-Sanayi
Isbirligi modelini daha kurumsal boyutlara tasimak ve bir sistem olusturabilmek adina ISTE-TTO ve bélgede faaliyet
gosteren MMK Metalurji San. A.S. arasinda isbirligi protokolii imzalanmus olunup her ay diizenli olarak ISTE’den bir
komisyon MMK yoneticileri ile bir araya gelerek proje fikirleri tizerinde beyin firtinasi yapip bu fikirlerin Ar-Ge
Projelerine doniismesine destek vermektedir. Ayrica, her iki kurum 6zellikle malzeme ve metalurji alanlarinda arastirma

olanaklarini ortak olarak kullanmakta, ¢esitli 6l¢tim ve gbzlemleri birbirinin laboratuarlarinda ger¢eklestirmektedir. Bu

tarz kurumsal sistemlerin bolgedeki diger firmalar i¢in de yapilmasi temel stratejilerimizden birisi olarak

benimsenmistir.

Akademisyenler dis fonlara proje sunmalar1 icin desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Horizon 2020, TUBITAK,
Kalkinma Ajans1, ve diger ulusal ve yabanci fonlara proje sunmak isteyen akademisyenlere ve dgrencilere ISTE-TTO
tarafindan proje damsmanlig: ve teknik destek saglanmaktadir. Bu kapsamda yapilan calismalar ISTE-TTO tarafindan
belirlenen performans gostergeleriyle alt1 ayda bir donemsel olarak izlenmekte, aragtirmadan sorumlu Rektoér Yardimeist
basta olmak {izere ilgili tiim birimler tarafindan takip edilmektedir. ISTE-TTO tarafindan arastirmada 6ncelikli alanlarda
gerceklestirilen bilimsel ve sektérel toplantilar da Universitenin bu alanlardaki calismalarina destek sunmaktadir
(http:/iste.edu.tr/haber-merkezi/2018/10/16/723 ). Universitemiz uluslararas1 arastirma ortakliklarma énem vermekte
ve vizyonu dogrultusunda igbirlikleri olusturmak i¢in calismaktadir (http://iste.edu.tr/haber-merkezi/2018/05/29/648 ).

ISTE’de Senato tarafindan kabul edilen “Iskenderun Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y&nergesi” ile
kurumun arastirmaya ayrilan kaynaklarinin tahsisine yonelik net kriterler belirlenmistir.

ISTE 6gretim elemanlari tarafindan gerceklestirilen bilimsel yaymn ve patent gibi arastirma ciktilar1 “Akademik Tesvik
Odenegi Yonetmeligi” gercevesinde odiillendirilmektedir. BAP projeleri kapsaminda 6gretim elemanlarmin bilimsel
calismalar1 i¢in gerekli olan arag-gere¢ vb. ihtiyaglar1 karsilanmakta ve yurt dist kongrelere katilimlari
desteklenmektedir. Universitenin kendi biitgesinden desteklerle her akademisyen yilda bir kez yurtdis1 veya yurtici
bilimsel toplantilara katilabilmektedir. Bunlara ek olarak akademik tesvik performansi yiiz puan ve iistiinde olan
akademisyenlere tesekkiir sertifikas1 verilmekte ve yurti¢i birden fazla konferansa katilimlar1 desteklenmektedir.

ISTE, farkli disiplinlerde arastirma ve uygulama birimlerine sahiptir. Bilisim Enstitiisii, Cevre ve Deniz Bilimleri
Enstitiisii, Demir-Celik Enstitiisii, Enerji Enstitiisii, Mithendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Tasimacilik ve Lojistik Enstitiisii lisansiistii diizeyde arastirma yapilan birimlerdir.
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Lisans ve lisanstistli seviyede siirdiiriillmekte olan uygulamali derslerin ve iiretilen tezler Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda
projeye doniistiiriilmesi ve arastirma kiiltliriiniin yayginlastirmasi amaciyla tesvik edilmektedir. Lisansiistii programlarda
“Bilimsel Aragtirma Teknikleri ve Yaymn Etigi” dersi zorunlu ders statiisiindedir ve 6grencilere bilimsel ve kiiltiirel etik
degerler benimsetilmektedir.

ISTE geng arastirmacilarin ve ogrencilerin yenilikgi arastirmalarna biiyiik onem vermektedir. Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Koordinatorliigii lisansiistii tez projelerini desteklemektedir. Ogrencilerin desteklenmeye deger projeleri
igin yine BAP kapsaminda “Ogrenci Odakl Projeler” cagrisina cikilmaktadir
(http://www.iste.edu.tr/files/1272_files 1546865816.jpg ).  Ogrencilerimizin TUBITAK ve dis fonlara proje
hazirlamalar1 desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Bu destek sonucu dgrencilerimizin bazi projeleri basarili bulunarak
odillendirilmistir (1-http://iste.edu.tr/haber-merkezi/2018/10/13/721 ). Ayrica dgrencilerimiz teknolojik alanlarda proje
tabanli arastirma-gelistirme takimlarina katilmakta ve aktif olarak projelerin i¢inde arastirici olarak yer almaktadirlar
(http://iste.edu.tr/elektromobiste/tanitim ). YOK 100/2000 programi kapsaminda 6grencilerimizin arastirmalari
desteklenmektedir (http://iste.edu.tr/files/863 files 1551212399.pdf ) ve bu programin diger doktora alanlarina da
kazandirilmasi i¢in ¢aligilmaktadir.

Universitede, arastirma faaliyetleri sonucunda ¢ikan teknoloji tabanl1 faydali {iriinler, Fikri Haklar kapsaminda koruma
altina almmakta, ticarilestirilmekte ve girisimcilik kapsaminda degerlendirilmektedir. Ayrica On Kulugka Merkezinin
kurulusu gerceklestirilmistir. Sadece 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin degil, ulusal diizeyde tiim teknoloji tabanli
i fikirlerinin hayata gecirilmesinde “Kuvoz” ve “Yasanak™ adl1 6n kulucka merkezlerinin etkili olmasi beklenmektedir.
Bu merkezler ulusal diizeyde tiim teknoloji tabanli is fikirlerinin yatirimciyla bulusmasina uygun bir platform sunmakta
ve sirketlesme siireglerine yonelik destek hizmetleri saglamaktadir. ISTE o6grencilerinin kurduklari sirketlere “On
Kulugka Merkezi’nde {icretsiz ¢aligma alani saglanmaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler
o BTM YONERGE pdf
o SEA YONERGE pdf
o BAP YONERGE.pdf
e lyilestirme Kanitlari
o IMG-20190313-WA0000.j

2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

4.2 Kurumun Arastirma Kaynaklan:

Mali kaynaklarinin tamamina yakin1 kamu biitcesinden finanse edilen Universitemiz, bu kaynaklarin disinda ulusal ve
uluslararasi proje destekleri ile arastirma faaliyetleri ytiriitmektedir.

ISTE’de, Senato tarafindan kabul edilen “Iskenderun Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y onergesi” ile
kurumun arastirmaya ayrilan kaynaklarinmin tahsisine yonelik net kriterler belirlenmistir. Bu kapsamda Universite 6gretim
elemanlar1 tarafindan Onerilen ve hakem goriislerine gbére Proje Alt Komisyonlar1 tarafindan olumlu olarak
degerlendirilen projelerin tamami desteklenmektedir.

Akademisyenler dis fonlara proje sunmalar1 icin desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Horizon 2020, TUBITAK,
Kalkinma Ajansi, ve diger ulusal ve yabanci fonlara proje sunmak isteyen akademisyenlere ve dgrencilere ISTE-TTO
tarafindan proje damigsmanligi ve teknik destek saglanmaktadir. Proje ekipleri 6zellikle bolgedeki Ticaret ve Sanayi
Odalan ve 6zel sirketler ile sinerji i¢cinde ¢dziim odakl1 ve katma deger saglayacak projelerin hazirlayip sunmaktadirlar.
Bu kapsamda yapilan calismalar ISTE-TTO tarafindan belirlenen performans gostergeleriyle alti ayda bir dénemsel
olarak izlenmekte, arastirmadan sorumlu Rekt6r Yardimcisi basta olmak tizere ilgili tiim birimler tarafindan takip
edilmektedir.

ISTE-TTO Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin ticarilestirilmesinde énemli bir rol oynamaktadir. Universite-Sanayi
Isbirligi modelini daha kurumsal boyutlara tasimak ve bir sistem olusturabilmek adina ISTE-TTO teknik destek, kamu-
sanayi isbirligi faaliyetleri, egitimler ve gesitli etkinlikler diizenlemektedir. Universite tarafindan tarafindan arastirmada
oncelikli alanlarda gerceklestirilen bilimsel ve sektorel toplantilar da Universitenin bu alanlardaki ¢alismalarina destek

sunmaktadir (http://iste.edu.tr/haber-merkezi/2018/11/15/750).

ISTE’nin kurum disindan sagladig1 kaynaklar; Avrupa Birligi, TUBITAK, DOGAKA basta olmak iizere cesitlilik arz
etmektedir. Universite kaynaklarmin etkin/verimli kullamimi saglamak ve ek kaynak temin edebilmek igin dis paydaslarla

isbirligi ve kurum disindan kaynak teminini tesvik amaciyla farkli platformlar olusturmustur (http://iste.edu.tr/haber-
merkezi/2018/07/05/671 ).
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Universitede, arastirma faaliyetleri sonucunda ¢ikan teknoloji tabanli faydali iiriinler, fikri miilkiyet haklar1 kapsaminda
koruma altna almmakta, ticarilestirilmekte ve girisimcilik kapsaminda degerlendirilmektedir. Ayrica On Kulugka
Merkezinin kurulusu gergeklestirilmistir.

On Kulugka Merkezi 6zellikle arastirma ve uygulamayi birlikte yapmak isteyen 6grenci ve 6gretim iiyesi arasinda pratik
alanda projelerini uygulayabilecegi bir platform olarak onemli bir yere sahiptir. Sadece Ogrencilerin ve &gretim
elemanlarimin degil, ulusal diizeyde tiim teknoloji tabanli is fikirlerinin hayata gegirilmesinde “Kuvoz” ve “Yasanak”
adli 6n kulugka merkezlerinin etkili olmasi beklenmektedir. Bu merkezler ulusal diizeyde tiim teknoloji tabanli is
fikirlerinin yatirimeiyla bulusmasina uygun bir platform sunmakta ve sirketlesme siireglerine yonelik destek hizmetleri
saglamaktadir. ISTE 6grencilerinin  kurduklar1 sirketlere “On Kulucka Merkezi”nde fiicretsiz ¢alisma alani
saglanmaktadir.

Bunlar ISTE Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-BTM), ISTE Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-SEA) ve ISTE Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-SEM)’dir.
Bilimsel arastirmalar ISTE-BTM ve ISTE-SEA catis1 altinda yiiriitiilmektedir. ISTE-SEA iilkenin ve bolgenin
kalkinmasinda onemli olabilecek sosyal ve ekonomik konularda aragtirmalar yapmaktadir (http://www.iste-sea.org ve

http://www.iste.edu.tr/iste-sea ).

Iskenderun Teknik Universitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-SEA) ulusal
ve kiiresel politika tasarim siireclerine katki saglamak {izere Subat 2018’de Iskenderun’da faaliyetlerine baslamistir.
ISTE-SEA veriye dayal1 bilimsel arastirma, analiz ve tartismalarla bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeylerde ekonomik
ve sosyal politikalarin nitelik artisina destek olmayr amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda bes arastirma alanina
odaklanilmigtir: Enerji ve Cevre, Ekonomi Politikalar1, Sektérel Calismalar, Teknoloji ve Yenilik¢ilik, Bolge ve Sehir.

(http://www.iste-sea.org/about )

ISTE, farkli disiplinlerde arastirma ve uygulama birimlerine sahiptir. Bilisim Enstitiisii, Cevre ve Deniz Bilimleri
Enstitiisii, Demir-Celik Enstitiisii, Enerji Enstitiisii, Mithendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisti,
Tasimacilik ve Lojistik Enstitiisii lisansiistii diizeyde arastirma yapilan birimlerdir.

ISTE de siirdiiriilen Ar—Ge ¢aligmalarimn temel arastirma ve uygulamaya yaklasimi gok disiplinli ¢alismalarin sonug
odakli hale getirilip {iniversite i¢i kaynaklar1 verimli kullanilarak, iiniversitede yaratilacak bilginin dis paydaslarla
bulugmasinin saglanmasi, arastirmalarin ¢iktilarinin en iist diizeyde degere doniistiiriilmesini saglanmasi, dis paydaslarin
da tiniversite insan kaynaklar1 ve teknik donanim altyapisin1 daha etkin sekilde kullanmasina imkan vererek saglikli ve
stirduiriilebilir bir tiniversite—dis paydas isbirligi ortaminin yaratilmasi prensiplerini igermektedir.

ISTE kuruldugu bolge, vizyonu ve insan kaynaklari yapisi itibariyle malzeme ve metalurji, teknoloji, girisimcilik ve
yenilik¢ilik, ¢evre ve enerji, bilisim, robotik, elektrik-elektronik, biyomedikal, turizm arastirmalari, denizbilimleri gibi
aragtirma alanlarinda arastirmalar ve projeler iiretmektedir. Bahsi gecen Arastirma Merkezlerinin yam sira, ISTE RV 1
Arastirma Gemisi, ISTE 1I Arastirma Botu, fakiiltelerin ve enstitiilerin miistakil laboratuarlarinda arastirma calismalari
devam etmektedir. ISTE nin inovasyonu, teknolojiyi 6nceleyen yaklasiminda laboratuarlarin yenilenmesi ve yeni
laboratuarlarin agilmasi 6nem arz etmektedir. Dortlii sarmal yaklagimiyla gelistirilen sinerji ile, 2018 yilinda hayirsever
bir is adaminin destegiyle “Recep Atakas Metalografi Laboratuar1” olusturulmus ve bolgemiz ve iilkemiz i¢in 6nemli
olan malzeme ve metalurji aragtirmalarimin hizmetine sunulmustur (http://www.hatayyasam.com/isadami-recep-

atakasin-bagislari-ile-olusturulan-iste-metalografi-laboratuvari-hizmet-vermeye-basladi/ ).

Mustafa Yazic1 Devlet Konservatuarinda Dijital Miizik Kiitiiphanesi bulunmaktadir. Vivaldi Dijital kiitiiphanesinde 3
adet Sinevizyon odasinda monitdrden medya sunucusuna ve internete baglanilarak dijital miizik eserleri kapali ortamda
seyredilebilmektedir. Ayrica tablet bilgisayar bagli bir adet kiosktan yine internet ve medya sunucusuna
baglanilabilmektedir. Kiitiiphanede Klasik Bati Miizigi ve Konservatuarimizda gergeklestirilen konser etkinlikleri
CD/DVD koleksiyonu, miizik alaniyla ilgili kitap ve dergiler yer almaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler
o SCAN 20190325 142654560.pdf

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

4.3 Kurumun Arastirma Kadrosu:

ISTE'de ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olup olmadig, yiiriirliikteki mevcut ise
alma/atanma ile ilgili mevzuatin getirmis oldugu kriterler vasitasiyla saglanmaktadir.

ISTE’de egitim-6gretim kadrosunun atanmast 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 48. maddesi, 2547 Sayili
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Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri ve 12 Haziran 2018 tarih ve 30449 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan
YOK Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onetmeligi’nin ilgili maddeleri ve 9 Kasim 2018 tarihli ve 30590
sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam: Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikin ilgili hiikiimleri
uyarinca uyarinca yapilmaktadir.

flgili kadro igin ilanlar bahsi gegen kanun ve yonetmelikte belirtilen siirelerde ilanda kalmakta ve bagvurular
alimmaktadir. Bagvuru siireci ile ilgili belge ve formlar ISTE Personel Daire Bagkanlig1 web sayfasinda bulunmaktadir

(http://iste.edu.tr/pdb/belge-ve-formlar )

Universitemizin vizyonuna uygun, kaliteli yenilik¢i arastirmalar iiretebilecek, yeni ekonominin ruhuna uygun olarak
girisimei ve teknoloji odakli mezunlarin yetistirilmesine katki saglayabilecek ogretim ve arastirma kadrolarinin
olusturulmasia dikkat edilmektedir. Universitemiz 6gretim iiyesi kadrolarma ilk atanmada aday 6gretim iiyelerinin
Universite  vizyonuna saglayabilecekleri katkilar1 anlattiklari  bir niyet mektubu talep edilmektedir
(http://iste.edu.tr/files/774 files 1545977311.pdf ). Ayrica, akademik kadronun kalitesinin siirdiiriilebilir olmas1 i¢in
ISTE Senatosu’nun 26.06.2018 tarihinde yapilan 08 No.lu Toplantisi’nda aldig1 01 No.lu karar, Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligi'ma (Y OK) arz edilmis olup, YOK Genel Kurulu'nun 20.09.2018 tarihli toplantisinda uygun bulunmustur.
Boylece, 26.06.2019 tarihinden gegerli olmak {izere, yiiriirliikteki ilgili tim kanun ve yOnetmeliklerde mevzubahis
edilen belirtilen kosullara ilave olarak uygun bulunan “ISTE — Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ek
Kosullar1”, YOK tarafindan onaylanan son haliyle ekte verilmektedir.

Universitemiz arastirma kadrosu her gecen giin hizla artmaktadir. Ozellikle genis bir gercevede ve farkli anabilim
dallarinda arastirmacilarin yukarida bahsedilen kriterler dahilinde tiniversitemize kazandirilmalari gii¢lii igbirliklerine ve
cesitlilige de yol agmaktadir ki bu hem {iniversitemizin, hem bolgemizin hem de iilkemizin gelismesi agisindan
O6nemlidir.

ISTE’nin arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmayr saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik
olarak siirdiiriilebilirligini giivence altina almak i¢in Universitenin degisik birimlerine yapilan atamalar 6gretim eleman
atama kriterlerine uygun olarak yapilmaktadir. Ogretim Uyeligine atamalarda 2547 Sayili yasani ilgili maddelerinde
tammlanan kosullar1 saglamasi kaydiyla, bu atamalarda Senato tarafindan kabul edilen “Iskenderun Teknik
Universitesi’nde Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma ile flgili Degerlendirme Olgiitleri” dikkate alinmaktadir.

Ogretim Uyeligine atamalarda 2547 Sayil1 yasanin ilgili maddelerinde tammlanan kosullar1 saglamasi kaydiyla “Ogretim
Uyesi Digindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav
ile Giris Siavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” kapsaminda sinav soru ve cevaplar tutanak altina
almak kaydiyla en yiiksek basar1 puana sahip olan aday ise alinmaktadir. Yeniden atamalarda ise “Iskenderun Teknik
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Ilkeleri” ile tanimlanan etkinliklerden kazanilan puanlara gore
islem yapilmakta, atama islemleri i¢in gerekli belgeler ilgili birimce kayit altina alinmaktadir.

ISTE, arastirma stratejisinin bir pargasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini desteklemekte, arastirmalara uygun
platformlar gelistirmekte, arastirma ¢iktilarim izlemekte ve degerlendirmektedir. Kurumumuzda arastirma
performansinin kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliligi BAP proje birimi tarafindan gézden gegcirilmektedir.
Desteklenen projelerin sonuglarimin SCI, SCI-Exp. SSCI, AHCI kapsamindaki hakemli dergilerde yaymlanmis olmasi
veya ULAKBIM veri tabanindaki ya da uluslararasi alan endekslerindeki hakemli dergilerde makale yayinlanmast
izlenmekte, patent bagvurusu yapabilme potansiyeli takip edilmekte ve tegvik edilmektedir.

Arastirma becerilerinin ve yetkinliginin artirilmasi amaciyla tiniversitemizde sadece akademisyenlere yonelik olarak
Rektorlik ve birimler tarafindan egitim calismalar1 diizenlendigi gibi, diger kurumlarla proje tabanli ortakliklar
araciligryla uygulanan egitimler de diizenlenmektedir (4.)

o lyilestirme Kanitlari
o EGITIM PROGRAMI.pdf

4) Kurumun Arastrma Performansmi izlenmesi ve lyilestirilmesi

4.4 Kurumun Arastirma Performansmin izlenmesi ve lvilestirilmesi:

ISTE'nin arastirma performansi verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir.
Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) onerileri 6zgiin deger, yapilabilirlik ve yaygin etki boyutlarinda degerlendirilmektedir.

Degerlendirme agamasinda hem kurum i¢indeki hem de kurum digindaki alan uzmanlarinin proje 6nerisini incelemesi de
yukarida anilan kriterler uyarinca yapilmaktadir. BAP 6nerilerinin bolge, tilke ve diinya ekonomisine ve toplumsal
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gelisimine katkis1 degerlendirilmektedir.

Arastirmalarin kalitesinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde, arastirmacinin uzmanlik alamyla ilgili nitelikli ve kabul
gdrmiis ve uluslararasi alan indekslerinde taranan veya ULAKBIM ulusal veri tabaninda yer alan hakemli dergilerde
yayin yapmasi, patent bagvurusu yapabilme potansiyeline sahip olmasi beklenmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi’nin mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasina katkis1 kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Bu kosullar1 saglayan ve
desteklenmesi uygun bulunan projelerin sayisindaki degisimlerin, yillik bazda takibi yapilmaktadir. Bu verilerin altisar
aylik donemler halinde girisi yapilmakta ve belirlenen yillik hedeflerle gerceklesen degerler diizenli olarak
karsilagtirilmaktadir. Bilimsel aragtirma projeleri kabul edildikten sonra proje yiiriitiictisii her alt1 ayda bir proje gelisme
raporu vermek zorundadir. Bu rapor, projeyi baslangi¢ asamasinda degerlendiren hakemlerden biri tarafindan detayl
olarak incelenmekte, hakemin goriis ve 6nerileri “Gelisme Raporu Degerlendirme Formunda yer almaktadir.

Kurumumuzda arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulagmasindaki yeterliligi BAP proje birimi tarafindan
gozden gecirilmektedir. Desteklenen projelerin sonuglarinin SCI, SCI-Exp., SSCI, AHCI kapsamindaki hakemli
dergilerde yayinlanmis olmasi veya ULAKBIM veri tabanindaki ya da uluslararasi alan endekslerindeki hakemli
dergilerde makale yayinlanmasi izlenmekte, patent bagvurusu yapabilme potansiyeli takip edilmekte ve tesvik
edilmektedir.

5. YONETIM SISTEMi
1) Yonetim ve Iidari Birimlerin Yapisi

5.1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

ISTE, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tiim devlet {iniversiteleri i¢in belirlenen yonetim yapisina uygun
olarak yapilandirilmistir. Universite yasal olarak Rektor tarafindan temsil edilmektedir. Rektor, {iniversitenin
ydnetiminden sorumlu olup, Senato ve Universite Y6netim Kuruluna baskanlik etmektedir. Senato her tiirlii akademik
ve idari konularda politika olusturma ve karar verme organ olarak gorev yapmaktadir. Universite Y6netim Kurulu yil
boyunca genellikle her hafta toplanmaktadir. Senatonun fakiiltelerdeki karsiligi Fakiilte Kurulu, Universite Y &netim
Kurulunun karsiligr ise Fakiilte Y6netim Kuruludur. Fakiilte Kurulu dekanin baskanliginda boliim bagkanlari, profesor
temsilcileri, dogent temsilcileri ve doktor Ogretim iiyesi temsilcisi ile arastirma gorevlisi temsilcisi ve Ogrenci
temsilcisinden, Fakiilte Yonetim Kurulu ise dekan, Fakiilte Kurulu tarafindan secilen akademisyen temsilcilerinden
olusmaktadir.

Enstitiilerde ve yiitksekokullarda fakiiltelerdekine benzer bir yonetim yapist bulunmaktadir. Enstitii Kurulu, enstitii
miidiirii, iki miidiir yardimcis1 ve anabilim dali bagkanlarindan olusmaktadir. Enstitii Yo6netim Kurulu, ise enstitii
miidiirii, iki miidiir yardimcisi ve enstitii kurulunca se¢ilmis ti¢ akademik tiyeden olusmaktadir. Arastirma merkezlerinde
ise miidiir ve miidiir yardimcilar1 ile birlikte Y&netim Kurulu ve Damgsma Kurulu bulunmaktadir. Universite genelinde
Universite Genel Sekreteri tiim idari birimlerden sorumludur, fakiilte/yiiksekokul/MYO/ enstitiilerde ise
fakiilte/yiiksekokul/MY O/ enstitii sekreteri idari islerden sorumlu olarak gorev yapmaktadir.

Yillik degerlendirme raporlar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanmaktadir. 2015 yilinda kurulan
Universitemizin ilk degerlendirme raporu 2016 yilinda hazirlanmistir. Degerlendirme raporlar1 web sitesinde
yayinlanmakta ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir. “Kamu I¢ Kontrol Standartlara Uyum Eylem Plani”
kapsaminda Universitede yiiriitiilen islemlere yonelik raporlar ve eylem planina iliskin belgeler “I¢ Kontrol Sistemi”

portalinda mevcuttur (http://iste.edu.tr/sgdb-kntb/gorevlerimiz )

Yiiksekogretim kurumlarinin idari teskilat1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari
Teskilat Kanunu,2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu, Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Hakkinda 41 sayil
KHK “nin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 sayili Kanun ile 78 ve 190 sayili KHK ‘de Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun, 07.10.1983 tarih ve 124 sayilli KHK ile tarif edilmistir. idari teskilat yapis1 ve idari elamanlarin, vasiflari, 6zliik
haklar1, 6dev, hak ve ytikiimliiliikleri 657 sayil1 Devlet Memurlari Kanunu ve bagli mevzuata gore diizenlenmektedir.

Universitemizin organizasyon semasi asagidaki gibidir.
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2) Kaynaklarn Yénetimi

5.2 Kaynaklarmn Yonetimi

ISTE'de calisanlarin mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik etkinlikler arttirilmaktadir. Ayrica, idari personel
icin yi1l boyunca siirekli ve diizenli olarak hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir. Bunun disinda idari personel
uluslararas1 yeterliklerini arttirmak konusunda tesvik edilmektedir. Idari personel, degisim programlarindan
yararlanmanin yam sira hizmet i¢i egitimlerle de desteklenmektedir.

Kurum akademik personeli 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'na uygun olarak gerceklestirilmektedir. Kurum idari
personelinin atama kriterleri 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'na gére gergeklestirilmektedir.

Idari personelin gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavi ile yiikselmesi ve gorev degisikliginin énii agilmaktadr.

Akademik personele 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu'na, idari personele 657 sayili Devlet Memurlar1t Kanunu'nda
belirtildigi {izere gorev tanimlari olusturulmaktadir. Ayrica yonetim sistemlerinin gerektirdigi ilave gorev ve

sorumluluklar bu tamima eklenmistir. Organizasyonel yapiya uygun olarak tiim personelin kurum i¢i egitim planlar1 ve

kurum dis1 kisisel kariyer gelisimi i¢in biit¢e olanaklarinin elverdigi 6l¢iide egitim ihtiyaclar karsilanmaktadir (1).

Kurumda kadro ve gorev tanimlarinin olusturulmasi kalite ¢aligmalar1 ile kismi olarak gerceklestirilmistir. Gorev, yetki
ve sorumluluklarin belirlenmis olmasi hizmette verimliligin arttirilmasina 6nemli katkilarda bulunacaktir. Gorevin
isbirligi igerisinde saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi, aksayan yonlerin diizeltilmesi ve tekrarlanmamasi amaglanmakta,
takim caligsmasi tesvik edilmekte, etkili ve verimli ¢alisma i¢in uygun ortam olusturulmaya ¢alisilmaktadir.

Universitenin egitim-6gretim, insan kaynaklari, fiziki/teknik altyapist ve mali kaynaklari, arastirma oOncelikleri
kapsamindaki faaliyetleri gergeklestirmek iizere biitce olanaklar1 kapsaminda yatirim ve harcamalari izne tabi ve serbest
harcama yetkisi dogrultusunda siireglerin etkin bir sekilde uygulanmasi igin planlanmis ve uygulanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun gerekliliklerine uygun olarak {ist yonetici ve harcama yetkisi
giderin gerceklestirilmesinde yetkilidir. Anilan kanuna dayanilarak tebliglerde, Fakiiltelerde Dekan, Yiiksekokullarda
Yiiksekokul Miidiirii, Meslek Yiiksekokullarinda Meslek Yiiksekokulu Miidiirii, Enstitiilerde Enstitii Miidiirii ve
Konservatuarda Konservatuar Miidiirii, Rektorliik 6rgiitiinde ise Genel Sekreter ile Daire Bagkanlar1 harcama yetkilileri
olarak belirlenmislerdir.

Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini
saglamaktadir. Mali islem siirecinde harcama evraklar1 harcama birimlerince 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan ihale suretiyle yapilan alimlar ayrica 6n mali kontrolden gegmektedir.

5018 Sayili Kanunun 11. maddesinde, iist yoneticilerin idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma
planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesinden ve kullanimini
saglamaktan, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gézetilmesi, izlenmesi sorumludurlar.

Universitemizde gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, kanunlara

ve diizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi, her tiirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun

Onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaminda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin

kullanilmasinda israfin ve kayiplara onlenmesini saglamak amaci ile harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi tarafindan yiiriitiilen 6n mali kontrol i¢in, 5436 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda kanun, 5018 sayili Kamu Mali Y&netim ve

Kontrol Kanunu ile 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayil1 i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslara gore
“On Mali Kontrol Islemlerine Iliskin Yonerge” ye gore harcama birimlerindeki gider islemlerine iliskin siiregler
belirlenmis olup, siire¢ kontroliiniin, her bir islemin daha 6nceki islemlerin kontroliinii igerecek sekilde tasarlanarak

uygulanmasi saglanmistir. Buna gore, mali islemlerin yiiriitiilmesinde gorev alanlar, yapacaklar1 islemden 6nceki

islemleri de kontrol etmektedirler.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca On Mali Kontrole tabi mali karar ve islemleri; Taahhiit evraki ve sézlesme
tasarilari, Odenek aktarma islemleri, Kadro dagilim cetvelleri, Gegici is¢i pozisyonlari, Yan odeme cetvelleri,
Sozlesmeli personel say1 ve sozlesmeleri olarak belirtilmistir. Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve
islemler, harcama birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan idarenin biitgesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek
tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine
uygunluk yonlerinden kontrol edilmektedir. Harcamalar, harcama birimlerince degerlendirilen mali karar ve islemlerin,
etkililik, ekonomiklik ve verimlilik analizleri dogrultusunda yapilmaktadir.
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Universitemizde I¢ Denetim Birimi heniiz olusturulmamis ve mevzuatta belirtilen hiikiimler gercevesinde i¢ kontrol
faaliyetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemize ait birimlerde denetim
faaliyetleri danmismanlik ihtiyacin1 ~ Strateji  Gelistirme Daire Bagkanlhigi tarafindan desteklenmek suretiyle
yiiriitiilmektedir. Personelin yiiriittiikleri her bir islem sirasinda beraberinde de kontrol faaliyetlerini de paralel bir
sekilde yapilmaktadir. Ayrica mali islemlerin yiirtitilmesinde gorev alanlar, yapacaklari islemden onceki islemleri de

kontrol etmektedirler. Idari ve yazisma islerinde ise, memurun baslattigi yazilar EBYS (Elektronik Belge Y 6netim
Sistemi) {izerinden silsile yolu ile bir iist amir tarafindan kontrol edilerek paraflanmaktadir. Bu islemlere ait personel
paraf, kontrol ve onay bazli kayitlar1 tutulmaktadir.

1 Ocak 2005 tarihinde Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda, mali yonetim ve kontrol sisteminin
etkinliginin stratejik planlamaya dayali olarak arttirilmasi amaciyla kamu kurumlarinda stratejik yonetim ilkelerinin
uygulanmasim zorunlu hale getirilmistir. Iskenderun Teknik Universitesi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cergevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasini gelistirmek amaciyla 2016 yilindan
itibaren “Idare Faaliyet ve Mali Durum Raporlar1” raporunu yayinlamaya baglamustir.

ISTE'in envanterinde bulunan tasinirlara ait islemler 2016-2017 yillar1 arasinda Bilgisayar Arastirma ve Uygulama
Merkezi Midiirligi (BAUM) tarafindan hazirlanan “Taginir Program1” araciliiyla, Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Miidiirligi tarafindan hazirlanan “Tasimir Kayit ve Y 6netim Sistemi (TKYS)” ile gerceklestirilmektedir. “Tagimir Kayit
ve Yonetim Sistemi (TKYS)” aracilifiyla basta “Satin Alma”, “Bagis Alma”, “Devir Alma” gibi giris islemleri ile
“Devretme”, “Hurda” gibi ¢ikis islemleri olmak tizere her tiirlii taginir islemine ait kayitlar gerceklestirilmektedir. Ayrica
Universite tagimr islemlerine ait her tiirlii raporlamalar yine “Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi” ile yapilmaktadir.
Universitenin miilkiyetinde ve kullaniminda bulunan tasinmazlara ait envanter ¢alismalar1 ile icmal ve envanterlerde yer
alan iz bedelleri iizerinden muhasebe kayitlarina aktarilmasi islemleri 2016 yilinda yerine getirilmistir. 2017 yil1 iginde
taginmazlara ait deger tespit ¢alismalar1 ve envanter kayitlarinin revize edilmesi islemleri gerg¢eklestirilmis olup icmal
cetvellerinin revize edilmesi ve taginmazlarin yeni degerleri {izerinden muhasebe kayitlarina yansitilmasi iglemleri devam
etmekte olup, 2018 yil1 sonuna kadar tamamlanacaktir.

ISTE'nin 2018 yili toplam gelir ve harcamalar1; Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlarmma Devlet Primi
Giderleri, Mal ve Hizmet Alim Giderleri, Cari Transferler ve Sermaye Giderleri olusturmustur. Universitenin biitce ve
harcama verileri Strateji Daire Baskanliginin web sayfasinda mevcuttur (http://www.iste.edu.tr/sgdb-mkrb/muhasebe-

raporlari ).

o lyilestirme Kanitlar
o PERSONEL EGITIM.pdf

3) Bilgi Yonetimi Sistemi
5.3 Bilgi Yonetimi Sistemi

ISTE’de bilgiler Ogrenci/ Akademisyen Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Ek Ders Yo6netim Sistemi, Yemekhane
Sistemi araciligiyla elektronik olarak toplandigi gibi, birimlerden resmi yazismalar ile de bilgi toplanmaktadir.

Ogrencilerin not, devamsizlik, davramis gelisimleri hakkinda bilgiler OBS (ttps:/obs.iste.edu.tr/) aracilifiyla
toplanmakta, bu bilgiler 6grencinin damgmani ve ilgili birim yonetimi tarafindan degerlendirilerek kayit yenileme
donemlerinde 6grencinin kendisine birebir akademik damigmanlik hizmeti verilmesinde kullanilmaktadir. Boylece
Ogrencinin bireysel gelisimi ve basarisi izlenmekte ayrica ilgili birim yonetimi programlarin genel basari oranlarim da
gorebilmektedir. Ogrenciler ayni sistemi kullanarak dersi veren 6gretim elemam hakkinda goriislerini de bildirmektedir.
fgili 6gretim elemam ve birim yonetimi bu verileri degerlendirerek dersin islenisini, 6gretim elemaninin verimliligini ve
Ogrencinin programla ilgili memnuniyetini 6l¢mektedir. Aym zamanda ogrencilerin yeni kayit dénemlerinde
doldurduklar1 ve gerektikge giincelleyebildikleri “Ogrenci Bilgi Formu” kullamlarak toplanan bilgiler, ilgili birim
yonetimi tarafindan degerlendirilerek 6 grenci profili hakkinda bilgi edinilmektedir.

Birim Faaliyet Raporlari (1) resmi yazisma ile hazirlanmakta Universitenin tiim birimleri altyap: bilgilerini (derslikler,
laboratuvarlar, ofisler vb.), akademik faaliyetlerini (6grenci/6gretim elemani/personel sayilari, yurt i¢i ve yurt digi

Ogrenci/6gretim eleman1 hareketlilikleri, yayinlar, ulusal/uluslararasi proje sayist1 ve biit¢esi, patentler, Ar-Ge

faaliyetleri, diizenlenen etkinlikler, 6diiller vb.), finansal bilgilerini (biitge hareketliligi, tasinir ayniyat islemleri vb.)

icermektedir. Bilgiler SGDB’da toplanarak Universite idari Faaliyet Raporu olusturulmaktadir. Burada toplanan ve
degerlendirilen bilgiler performans yonetimi ve Universitenin Stratejik Planinin hazirlanmasinda ve Kalite Komisyonu
ile ilgili raporlarin olusturulmasinda kullanilmaktadir.

Universitenin farkli birimlerinden ve farkli kaynaklarindan toplanan veriler, Universitenin temel fonksiyonlari olan
egitim-6gretim faaliyetleri, bilimsel arastirma kapasitesi, kurumsal altyapiy: faaliyetleri, paydagslarla iligkiler alanlarinda
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mevcut uygulamalarin iyilestirilmesi ve yeni stratejiler gelistirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Mezunlarimizin izlenmesi i¢in Mezun Bilgi Sistemi kurulmasi ¢alismalar1 devam etmekte olup, 2019 yili basinda
sistemin aktif hale gelmesi beklenmektedir. ISTE’de kalite galismalar1 ile entegre edilmis bir Bilgi Yonetim Sistemi
bulunmamaktadir. Ancak, bu konuda YOKAK ile isbirligi i¢inde bir sistem kurulmasi beklenmektedir.

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM), Universitenin bilisim altyapisi ihtiyaglarimi belirlemek ve bu
dogrultuda donamm ve yazilim altyapisimin olusturulup, bu altyapimin giivenligini ve devamliligini saglamakla
gorevlidir. Biligim altyapisinin dis saldirilara karsi korunmasi amaciyla gerekli donanimlar (giivenlik duvari vb.) BAUM
biinyesinde mevcuttur ve bu sistemler yetkin personel tarafindan siirekli izlenmektedir. Ayrica her tiirlii sistemin yedegi

almarak veri kaybinin oniine gegilmeye calisilmaktadir. BAUM ’a giris ve cikislar karth sistemlerle kontrol altina
alimmistir. Buna ek olarak bilisim altyapisini barindiran sistem odasina sadece yetkili personelin girisine izin
verilmektedir. BAUM biinyesinde gelistirilen yazilimlar, kullanici rolii tanimlama ve veri tabani bilgilerinin sifrelenmesi
seklinde giivenlik unsurlarini barindirmaktadir. Ayrica gelistirilen yazilimlar penetrasyon testlerinden gegirilmektedir.

Tium personel, BAUM biinyesinde yapilan faaliyetlerin yetkisiz kisilerle paylagilmamasim ongoren bir taahhiitname
imzalamaktadir. Son olarak ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi siireci baglatilmis olup, 2020 yil1 igerisinde
belgenin alinmasi hedeflenmektedir. Universitemizde halihazirda EBYS, OBS, Personel (Netiket), Yordam, Entegre
Kartli Gegis ve Yemekhane bilgi sistemleri kullamlmaktadirISTE bilgi giivenligine onem vermektedir ve BAUM
tarafindan bu konuda standart formlar olusturulmus ve egitimler verilmistir (2-3-4).

Universitemiz bilgi giivenligi konusunda c¢alisanlarin bilinglendirilmesi amaciyla egitimler gerceklestirmektedir.
Elektronik bilgi yonetim sistemi verilerin giivenligi ve gizliligi konusunda yazilim olarak kullanicilarina giivence
sunmaktadir. Bilgi islem personeli merkezi olarak veri hareketliligini izlemekte, gerek gérdiigiinde miidahale etmektedir.

e Kuruma Ait Belgeler

o Iskenderun Teknik Universitesi (ISTE).pdf

o IYBF 2018 Y1l Birim Faaliyet Rapaoru (2).pdf
o lyilestirme Kamtlari

o Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi.pdf

o Ebys Egitimi.pdf

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

5.4 Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

ISTE kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri Déner Sermaye Isletme
Miidirliigii tarafindan “Mal ve Hizmet Alma Siireci” ile belirlenmistir.

Satin alma veya diger yollarla kurum disindan alinan destek hizmetlerinin tedarik siirecinde alinan hizmetin niteligine

gore ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde kriterler belirlenir (Satin alma yontemi ile ilgili saglanan destek hizmetlerinde 4734

sayill Kamu Thale Kanunu ve Thale Uygulama Yonetmelikleri, Sozlesmeler, Sartnameler, vb.) ve EKAP (Elektronik
Kamu Alimlar1 Platformu) sistemi {izerinden tedarik islemi gerceklestirilir. Universitemiz satin alma ihale duyurular

tiniversite Internet sayfamizda yayinlanmaktadir. Kurum disindan alinan hizmetlerin tedarikine iliskin usul ve esaslar

ilgili mevzuatlarda belirlenmis olup 5018 sayili Kanun ve 4734 sayilh Kamu ihale Kanunu dogrultusunda yerine
getirilmektedir. Her tiirli kamu kaynaginin elde edilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli kullanilmasi,

raporlanmasi ve k6tiiye kullanilmamasi i¢in gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi basta 5018 sayili Kanun ve 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu olmak iizere diger mevzuatlarda belirtilen hiikiimler dogrultusunda giivence altina alinmistir. Universitemizde
ihtiyaglar dogrultusunda hizmet alimlarimin kapsami belirlenmekte ve sartnameleri paydaslarin katilimi ile titiz bir
sekilde hazirlanmaktadir. Alinan hizmetin kalitesi takip edilmekte bu konuda gelen her tiirli sikayet
degerlendirilmektedir.

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

5.5 Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

ISTE nin kurumsal iletisim faaliyetleri iletisimden sorumlu Rektor Yardimcisina bagl Basin Yayin ve Halkla Iligkiler
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. ISTE nin resmi web sitesinde duyurular yer almakta ve yerel basinla
paylasiimak iizere Universitenin tiim haber toplama ve yazma islemleri yiiriitiiliirken; Basin Yaym ve Halkla liskiler
Koordinatorligt tarafindan hazirlanan biiltenler yerel ve ulusal basin ile paylasilmaktadir. Basin Yayin ve Halkla
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Iligkiler Koordinatorliigii tarafindan Universitenin tiim sosyal medya platformlarindaki hesaplarinin yonetilmesi,
igeriklerin hazirlanmasi ve yayimlanmasi, kullanicilarla etkilesimin saglanmasi, Internet ortaminda yer alan kurumla
ilgili tim igeriklerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi siiregleri yonetilmektedir (http://iste.edu.tr/basin-yayin

)

ISTE tarafindan diizenlenen tiim etkinliklerin organizasyon siireci ve bu etkinliklerin duyurusunun yapilabilmesi igin
kurumsal kimlige uygun davetiye/afis tasarimi ve dagitim isleri Basin ve Halkla iliskiler Birimi tarafindan Kurumsal
Kimlik Kilavuzuna uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Universite web sayfasindan ilgili akademik ve idari birimler sorumluluk alanlarma uygun olarak Kamu Hizmet
Standartlari, Stratejik Plan, Ozdegerlendirme Raporlar1 ve Faaliyet Raporlari yayinlanmaktadir. Ayrica, Bologna Siireci
kapsaminda hazirlanan Uluslararast Iliskiler Koordinatorliigii (ttp:/iste.edu.tr/uik ) ile kurumsal bilgiler, 6grenciler ve
kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Universite {ist yonetimi yillik olarak akademik birimleri ziyaret ederek, bilgi paylasiminda bulunmaktadir.
Yiiksekogretim temel siiregleri (egitim-6gretim, arastirma-gelistirme), destek siirecleri ve yonetsel siirecler konusunda
i¢ ve dis paydaslar ilgi diizeylerine gore bilgilendirilmektedir. Geri bildirimler siireclerin iyilestirilmesine katki
saglamaktadir.

ISTE mevcut kalite giivence politikalar1 gercevesinde paydaslarin bilgilendirilmesini saglamak iizere giincel bilgileri
seffaf bir sekilde kurumsal web sayfasindan kamuoyuna duyurmaktadir. Universite kurumsal web sayfasinda akademik
personel alim ilanlar1 yasal kriterlere uygun olarak ilan edilmektedir. Ogretim iiyesi ve Ogretim Uyesi digindaki diger
Akademik personelim alim, se¢im de duyuru kriterleri Yiiksek6gretim mevzuatina uygun olarak gergeklestirilmektedir.
Siire¢ adimlar1 sonuglar kurumsal web sayfasindaki araciligiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Stratejik Plan dogrultusunda yillik olarak hazirlanan Idare Faaliyet Raporu, Performans Programi, Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu ve Yatirim Degerlendirme Raporu her yil Universitemiz kurumsal web sayfasinda ve
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

I¢c ve dis degerlendirmelerin sonuglar1 kamuoyuna agiktir. Yillik i¢ veya dis degerlendirme raporlar1 kurumsal web
sayfalarinda yayinlanir.

Satin alma siireglerinde ihale sonuglart agiklik politikas: geregi ilgili taraflarin bilgisine sunulmaktadir. Gerektiginde
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kamu kurumu olmamin sorumlulugu geregi, her tiirlii siireclerin uygulanmasinda
alaminda yetkin komisyonlar gorevlendirilmekte ve talep edildiginde kamuoyuna ve/veya ilgili taraflar
bilgilendirilmektedir.

Paydaslarin haberdar olmasi gereken konular ilgili taraflarin bilgilendirilmesi amaciyla kamuoyuna sunulmaktadir.
Degerlendirmelerin sonuglart kamuoyuna agiktir.

Personel alimi duyurulari, Devlet Personel Dairesi Baskanligi'mn ve Universitenin resmi web sitesi iizerinden
gerceklestirilmektedir.

e Kuruma Ait Belgeler
o Bell.pdf

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1) Sonu¢ ve Degerlendirme

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Gelecegin ekonomisine yonelik ¢iktilar {iretmeyi misyon edinen Universitemiz, bu islevi yerine getirirken degisimleri
devamli izleyerek siireglerini yenileme/iyilestirme gerekliliginin farkindadir ve bu nedenle kalite gelisimini siirekli bir
siirec olarak ele almaktadir. Bu bilingle hazirlanan 2020-2024 planinda Universitemizin kalite sisteminin siirekli isleyisi
icin politikalar, hedefler ve amaglar belirlenmektedir.

Ozet olarak, 2015 yilinda kurulan tiniversitemiz kalite baglaminda gengliginin avantajini ve dezavantajini yasamaktadir.
Universitemizin en 6nemli avantaji kaliteyi saglamak icin iyi 6rnekleri ve yeni uygulamalari (6grenci odaklilik, giincel
miifredatlar, IDE programi, dortlii sarmal yaklagimiyla arastirma ortakliklari, proje odaklilik, performans odakli
istihdam) en bagindan kurumsallagtirmasidir. Bununla birlikte, kalite siireglerinin benimsenmesi ve etkin isleyisi belirli
bir siire gerektirmektedir.
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ISTE’de kalite sisteminin en giiglii yonii gerek egitim-6gretim, gerek is diinyasina yonelik her tiirlii faaliyette kaliteyi ve
yeniligi hedeflemesidir. Yeni kurulan bir {iniversite olmasina ragmen 6grenci tatmin diizeyinin gorece yiitksekligi, artan
proje ve akademik yayin sayisi, yonetim ve isleyiste Ogrenci odaklilik diizeyinin yiiksek olmasi gibi veriler
Universitemizin hedefledigi kalite diizeyinin bir gostergesidir. Amaca yonelik olarak kurulan Enstitiler
Koordinatorlugi, MYO Koordinatoérligti, Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorligii gibi birimler yonetilen
stireglerin standartlastirilmas1 ve kalitelerinin yiikseltilmesini hedeflemektedir. Bununla birlikte, yeni kurulan bir
tniversite olunmasimin kalite siire¢lerinin bastan olusturulmasin1 da gerektirmektedir. 2015 wyilinda kurulan
Uiniversitemiz i¢in resmi stratejik plan uygulama siireci 2020-2024 yil1 stratejik planiyla baglayacaktir. Bu planda kalite
politikasinin ve kalite glivencesi siireglerinin yeniden tanimi yapilacaktir. Kaliteye yonelik izleme ve degerlendirme,
2020-2024 stratejik planmindaki hedeflerle daha saglam bir sekilde yapilabilecektir. Kalite giivencesi konusunda
Universitemiz i¢ denetim biriminin kurulmasi ve i¢ denetmen istihdaminin saglanmasi da gelecek igin planlanmaktadir.

Kalite giivencesi siireglerine tiim birimler “Birim Kalite Kurullar1” araciligiyla dahil olmaktadir. Kalite bilincinin
tabana yayilmasi i¢in 6zellikle 6grencilerin kalite siireglerine katiliminin tesvik edilmesi ve bunun i¢in periyodik olarak
yapilan toplantilarin yam sira standart araglarin (anketler, i¢ kalite gruplari, vb.) olusturulmasi gerekmektedir. Kalite
giivencesi bilincinin artmas1 ve siirecin tiim i¢ paydaslarca benimsenmesi igin Universitemiz kalite el kitabinin
olusturulmast ve dagitilmasi planlanmistir. Bunlara ek olarak dis paydas goriislerinin alindig1 toplant1 ve anketlerin
periyodik hale getirilmesi gerekmektedir.

ISTE’de ¢esitli programlarin akreditasyonu igin ©on hazirlik ¢alismalarr siirmektedir. Ozellikle miihendislik
programlarimin akreditasyonu 6nemli bir stratejik hedeftir. Bunun yam sira siire¢ standartlastirma ¢aligmalart devam
etmektedir. Egitim-6gretim alaninda kalite giivencesi saglayacak yonetmelik degisiklikleri ve yonergeler olusturulmus
olup, ders intibaki, degisim programlar ile giden 6grencilerin 6grenci performansimin 6l¢iilmesi, ders taninmasi, staj
programlarmin taninmasi ile ilgili prosediirler yonetmelik ve yonergelere entegre edilmistir. Ayrica IDE programi igin
ayr1 bir yonerge olusturularak, sadece ISTE tarafindan uygulanan bu staj programiin yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi
icin gereken prosediir olusturulmustur. Akreditasyon ve program agilmasi/modifikasyonu destegi saglamak igin bir
arabirim olarak Egitim ve Akreditasyon On Komisyonu kurulmus olup faal durumdadir. Universitemizde tiim
programlarin bilgileri ve TYYC ile iligkileri Ders Bilgi Paketi’ne girilmis olup web sayfasi {izerinden erisime agiktir.
Ogrenci sikayetleri resmi kanallardan (dilekge vb. ) almabildigi gibi, CIMER iizerinden gelen basvurular da isleme
alimmaktadir.

Bologna anketlerinin AKTS kredilerinin ayarlanmasinda etkin olarak kullanilmasi ve bu islemin her dénem sonunda
etkin olarak gergeklestirilmesi gerekmektedir, ancak ¢evrimigi anketlerde Ggrencilerin rastgele/gelisigiizel cevaplar
vererek islem zamanini kisaltma diistincesi saptirici sonuglar dogurabilmektedir. Birim 6z degerlendirmeleri gayri resmi
olarak birim icinde gerceklesmekte, degisiklik oOnerileri birimlerden Egitim ve Akreditasyon On Komisyonuna
ulastiginda resmiyet kazanmaktadir. Bu nedenle, 6z degerlendirme raporlarinin miifredatta yapilabilecek degisiklikler de
g6z oniinde bulundurularak iki veya dort yilda bir gergeklestirilmesi gerekmektedir.

ISTE, egitim-6gretim igin yeni programlar agarken veya mevcut programlarii yenilerken gelecekteki etkin sektorler ve
Endiistri 4.0 odakl1 bir yaklasim uygulamaktadir. Universitemizin en giiglii yonlerinden biri de budur. Ogrencilerimizin
gelecegin sektorlerine yonelik becerilerini artirmak i¢in programlar ve ders dis1 egitimler teknoloji ve girisimcilik odakli
olarak tasarlanmaktadir. Bunun yani sira “Yenilikgi Ingilizce Ogretim Merkezi” gibi yapilarla 6grencilerimizin is
hayatina dogrudan etki edebilecek becerileri kazanmasi/gelistirmesi hedeflenmektedir.

Bir sehir {iniversitesi olan ISTE’nin kampuslar1 halen gelismektedir. Ogrencilerin kampus igindeki sosyal ortamlarinin
artirilmasi ve gelistirilmesi gerekmektedir. Bu ihtiyac1 gidermek igin tesis insaat1 devam etmektedir. Ogrencilere sosyal
ve kiiltiirel imkanlar1 sunacak olan Mediko-Sosyal binasinin 2019-2020 akademik yilinda hizmete girmesi ve 6zellesmis
rehberlik, psikolojik danismanlik, yeme-igme ve tibbi hizmetlerin saglanmas1 beklenilmektedir. Insa edilen tiim binalarda
engelli 6grencilerin ihtiyaglar1 gz 6niinde tutulmaktadir. Bununla birlikte, Engelli Ogrenci Biriminin olusturulmasi ve
en kisa zamanda agilmasi i¢in hazirliklar devam etmektedir.

ISTE egitim-6gretim ve arastirma kadrolarim istihdam ederken vyiiriirliikteki kanun ve yonetmeliklere uygunlugun yani
sira kurumsal vizyona uygunluk ve gelecekteki katkilarini da goz oniine almaktadir. Universitede egitim-6gretim ve
aragtirma faaliyetlerinde giincelligi, kalitenin siirekliligini ve hedef siirekliligini saglamak i¢in getirilen ek kosullar bu
anlamda kalite politikasinin onemli bilesenlerinden biridir. Akademik ve idari personelin egitimi i¢in iiniversite
biitgesinden ve dig kaynaklardan faydalanilarak programlar diizenlenmektedir.

ISTE’nin arastirma stratejisi dogrudan bdlgenin ve iilkenin kalkinmasina etki yapabilecek yenilik¢i ¢iktilar iiretmek ve
akademik girisimciligi artirmak iizerine kurulmustur. Universitemiz vizyonu dogrultusunda iiniversite-sanayi-kamu-
sivil toplum baglantisinin olusturulmasi ve bilginin reel sektor, kamu sektorii ve sivil toplumun faydasinin artirilmasi
igin kullanilmas1 hedefi siirekli kalite arayisini da beraberinde getirmektedir. Bu dogrultuda ISTE’de bélgenin ve iilkenin
oncelikleri dogrultusunda arastirmalar siirdiiriilmekte ve bilimsel toplantilar yapilmaktadir. Bolgedeki sanayicilerin
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oncelikleri géz oniinde tutularak ortak programlar olusturulmaktadir. Bu yaklasim gelecekte de siirdiiriilecek ve bolge
ve lilke 6nceliklerine gore arastirma/egitim ortakliklarinin olusturulmasi politikasi devam ettirilecektir.

Geng Universitemizin arastirma-gelistirme altyapisinin devamli gelisimi ongoriilmektedir. Ayrica, dis kaynakli ortak
projelerin uygulanmasinin devam etmesi énemli bir hedeftir. ISTE kamu kaynaklarini zorlamadan isbirligine dayali ortak
projelerin sayisini artirarak uygulamayr amaglamaktadir.

ISTE’de uretilen bilginin ticarilesmesi ve yenilik¢i ve kaliteli projeler uretilmesi igin ISTE-TTO o6nemli katkilar
yapmaktadir. ISTE-TTO faaliyetleri, projeler ve arastirma sonuglari tiniversite web sayfasindan ve sosyal medyadan tiim
paydasglarla paylasilmaktadir.

ISTE nin yonetim ve isleyiste 6grenci odakl, erisilebilir ve seffaf yaklasimi énemli bir giiclii noktasidir. Ise alimlarda ve
performans 6l¢timiinde kriterler acik¢a ve seffaf olarak paydaslarla paylasilmistir. Bilgi sistemlerinin isleyisi halen
gelismekte olmakla birlikte giiglenen bir bagka unsurdur. Gelecekte kalite kiiltiiriiniin yerlesmesi i¢in siirecin elektronik
olarak vyiiriitiilmesini kolaylagtiracak elektronik sistemlerin kurulmasi, kalite el kitabi ve siire¢ rehberlerinin
olusturulmasi tiniversitemizde kalitenin stirdiiriilmesini kolaylastiracaktir.
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