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Kod No

KOS 1

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve
Genel Sart1

Etik Degerler ve Diiriistlii

1- KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

isbirligi
Yapilacak Birim

Ciktr/ Sonug

Tamamlanm

a Tarihi

Aciklama

Farkindaligin arttirilmasina yonelik Harcama A
Birimleri I¢ Kontrol Calisma Grubu olusturulmast 1- Birim Ig Kontrol
KOS 1.1 o g oMo’ YA ISR MIN A O SIS | Tiim birimler Tiim birimler CasmaGrubu ~ 2- | 31.12.2020
ve Yoneticiler i¢in periyodik bilgilendirme Toplantt
. . e toplantilarin diizenlenmesi; P
I¢ kontrol sisteminin yonetici tarafindan - — - —
i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve [desteklenmesine, personelin bilgilendirilmesine Ust yoneticinin i¢ kontrol sistemi ile ilgili R
KOS 1.1 |personel tarafindan sahiplenilmeli ve ve siirece katilimin saglanmasina ihtiyag KOS 1.1.2 |beklentilerine yonelik her yilin baginda bir duyuru |Ust Yonetim Tim birimler Duyuru 1.02.2020
desteklenmelidir. duyulmaktadir. Sistemin isleyisi baglayiciligt yaymnlanmasi;
konusunda bilgi ve egitim eksikligi mevcuttur. i S . . . -
KOS 1.1.3 Ix,‘“kontrole y(?nehk egitim ve tanitim faaliyetlerin Str?tejl Gellstlrfne Tiim birimler Egitim Program 31.12.2020
diizenlenmesi; Daire Bagkanligi
KOS 1.1.4 | Hizmet ici eitim ve gorevde yitkselme efitim — |Personel Daire Tiim birimler Egitim Programi 31.12.2020
programlarina i¢ kontrol konusu dahil edilmesi; |Baskanlig
Farkindaligin arttirilmasina yonelik Yoneticiler
KOS 1.2.1 |i¢in periyodik bilgilendirme toplantilarin Tim birimler Tim birimler Toplant 31.12.2020
diizenlenmesi;
i¢ kontrol sisteminin yonetici tarafindan Ust yoneticinin i¢ kontrol sistemi ile ilgili
idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin |desteklenmesine ve personelin bilgilendirilmesine | KOS 1.2.2 [beklentilerine ydnelik her yilin basinda bir duyuru [Ust Yénetim Tiim birimler Duyuru 1.02.2020
KOS 1.2 uygulanmasinda personele 6rnek ve siirece katilimin saglanmasina ihtiyag yayimnlanmasi;
olmalidir. duyulmaktadir. Sistemin isleyisi ve baglayicihigi i T . . . .
o . > ¢ kontrole yonelik egitim ve tanitim faaliyetleri |Strateji Gelistirme . .
konusunda bilgi ve egitim eksikligi mevcuttur. KOS 1.23 dizenlenmesi: Daire Bagkanlig1 Tiim birimler Egitim Programu 31.12.2020
KOS 1.2.4 | Hizmet ici egitim ve gorevde yitkselme efitim — |Personel Daire Tiim birimler Egitim Programi 31.12.2020
programlarina i¢ kontrol konusu dahil edilmesi;  [Baskanhgi
Universitemiz etik ve danigma komisyonunun
KOS 1.3.1 |kurularak etik kurallara yonelik standartlarin Ust Yénetim Tiim birimler Etik Komisyonu 31.12.2020
belirlenmesinin saglanmasi;
. . . . Etik Komisyonu kurulmasina, etik kurallarin . R R . .
KOS 1.3 Etlk' kurallar bilinmeli ve tim yazili olarak belitlenmesine ve personcle bu KOS 1.3.2 U'm\./crsn'c etik kurallarmm"bcmmsctllr?lcs1 iein |- Komisyonu Tiim birimler Toplants 31.12.2020
faaliyetlerde bu kurallara uyulmahdir. . . L bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi;
konuda egitim verilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Hizmet i¢i egitim ve gorevde yiikselme egitim Personel Daire
KOS 1.3.3 |programlarina etik kurallar konusunun dahil N Tiim birimler Egitim Program 31.12.2020
K . Baskanlig
edilmesi;
Faaliyet raporlarinin, 5018 sayil Kanunun lafzi Universitemiz idare Faaliyet
Harcama siirecinde tanimlanan gorev alanlari kos141 | ruITu.na“lAlyglin bigimde se}ydamllk ve hesap Strfate] ! Gellstlrfne Tiim birimler Rapor 31.12.2020  |Raopru her yil hazirlanip web
R verebilirligi saglayacak sekilde hazirlanmasinin ~ |Daire Bagkanlig:
web sayfasinda yer almali ve sorumluluk bilinci N sayfasinda yayinlanmaktadir.
. . . . saglanmasi;
KOS 1.4 Faaliyetlerde diiriistliik, saydamhk ve yayginlastirilmalidir. Ayrica birim faaliyet
. hesap verebilirlik saglanmalidir. raporlarinin hazirlanmasi ve idare Faaliyet - X . 1- Strateji Geligtirme
Raporunun kurum iginde ve diginda paylagilmasi Birim faaliyet raporlarinin birim web Daire Bagkanlig:
gerekmektedir. KOS 1.4.2 |sayfalarindan Kaimuoyunun bilgisine Tiim birimler 2-Bilgi Islem Daire Rapor 31.12.2020
sunulmasinin saglanmasi; -
Bagskanhgi
Universitenin sosyal imkanlari hakkinda web Bilei islem Dai
KOS 1.5.1 [sitesinde personelin bilgilendirilmesinin B;gﬁaslff? are Tiim birimler Duyuru 31.12.2020
Uygulamalarimn etkinligini saglanmasi; s &
KOS 15 idarenin personeline ve hizmet arttirmak agisindan bu alanda egitim verilmesine, Universite paydaslarina dogrudan sunulan
" |verilenlere adil ve esit davranilmalidir. i¢ paydaslarimizin beklentisinin §lgiilmesine KOS 1.5.2 |hizmetlerle ilgili siire ve yontem konusunda Tiim birimler Tiim birimler Duyuru 31.12.2020
ihtiya¢ duyulmaktadir. standartlar gelistirilmesi;
KOS 1.5.3 Hizmet a}anlar ile Un}ver51te personeline yonelik |1- Ust Yonetim  |tiim birimler Anke_t ve _Anket Sonug 31.12.2020
memnuniyet anketleri yapilmasi; 2- Genel Sekreterlik Analizleri
: . . P Kamu hizmetlerinin hizh, kaliteli, basitlestirilmis Elektronik Belge Yonetim Sisteminde
Idarenin faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve |, 3301 maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini Birimlerdeki islem siireglerinde bilgi ve belgelerin
KOS 1.6 |belgeler dogru, tam ve giivenilir ve' s . allye gekice ye e"ge rrmes KOS 1.6.1 N creekd 1 ? streglerinde g' Ve DEECITN Tim birimler Tiim birimler Islem Siiregleri 31.12.2020
olmalidir saglamak tizere, Elektronik Belge Yo6netim dogru, tam ve giivenilir olmasini saglayacak
i Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir. standartlar gelistirilmesi;
nu ile birimlerin ve personelin tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
KOS 2.1.1 l{nw‘ersntemlzm misyonun kurumsal web Slrfite_]l Gellstlr'me Bilgi Isle'm Daire E-Posta Web 31.12.2020
P PN . - sitesinde duyurulmast; Daire Baskanlig Baskanhgi Duyuru
. N Universitemizin Misyonu belirlenmistir,
ldarenin misyonu yazili olarak Misyonun web sayfasinda yayimlanmasi ve
i i . . . 1- Strateji Gelistirme
Kos21 tﬁ;giz:fg;ﬂ;g z;ﬂ;n::: s\/:g‘l):r::r(:;?clhr personel tarafindan benimsenmesi hususunda B.e!lrlen'en K_ummsal MlSYf’“ gergevesinde Daire B:skanllgl Misyon Web
" |¢alismalar yapilmasina ihtiyag duyulmaktadr. KOS 2.1.2 b!rlm!erln misyonunun belirlenerek Kamuoyunun | Tiim birimler 2- Bilgi Islem Daire |Duyurusu 31.12.2020
bilgisine sunulmast; N
Bagkanhgi




Misyonun gergeklestirilmesini saglamak

Gorev tanimlar olusturmak iizere is analizlerinin

Universitemiz tiim birim ve alt birimlerinin gérev
tanimlarinin yapilmasi, mevcut olanlarin gézden

Ust Yénetim

1- Strateji Gelistirme

KOS 2.2 u%efeuldare bl{lmlel’l ve alt birimlerince yaptlmast ve bunun sonucunda birim gorev KOS 2.2.1 gecirilmesi Ve“gunc?llenlerek web sa}/fasmdan Birim Caligma Dalrle }%g$kanllgl . Toplant Web 31.12.2020
yiriitiilecek gorevler yazili olarak . duyurulmasi. Ust Yonetim Baskanliginda her 2- Bilgi Islem Daire |Duyurusu
tanimlarinin yapilmasi gerekmektedir. . - Gruplar1 M
tanimlanmali ve duyurulmalidir. ¢alisma grubu ile yillik toplant: takvimine uygun Baskanligt
olarak diizenli toplantilar yapilmasi.
Idare blflmlermc}et pe.rsonel.m gorevlerini Personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin
ve bu gorevlere iliskin yetki ve Personel Gorev tanimi igin standart bir sisteme etki ve sorumluluklarini kapsayan gorev Bilgi Islem Daire
KOS 2.3 [sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim |.. . i s o Kos23.1 |¥ ) psayan g . gl i et Tiim birimler Otomasyon 31.12.2020
. . ihtiya¢ duyulmaktadir tanimlarinin yapilmasina olanak saglayan bir Bagkanligt
¢izelgesi olusturulmali ve personele : R
I L otomasyon sistemi kurulmasi;
bildirilmelidir.
Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1  [Universitemiz genel teskilat semast ve birim Idarenin ve birimlerin teskilat semasina baglh
KOS 2.4 |olmali ve buna bagh olarak fonksiyonel [bazinda teskilat semalarinin olusturulmast KOS 2.4.1 |olarak fonksiyonel gorev dagilimlarinin Tim birimler Genel Sekreterlik fslem Siiregleri 31.12.2020
gorev dagihmi belirlenmelidir. amaclanmaktadir. giincellenmesi;
idarenin ve birimlerinin organizasyon Birimlerin org:fnlzasyon“yapm ile temel yetki ve KOS 2.5.1 Gorev kartla];l, bNmm 1<;. telskllatl semalar}l, is Tiim birimler Tiim birimler Bmm TéskllatlSemas1 31.12.2020
. sorumluluk dagilimin1 gosteren ¢alismalar tanimlari ve is siireglerinin belirlenmesi; Islem Siiregleri
yapist, temel yetki ve sorumluluk . . S . - -
- R kapsaminda bir Komisyon ile birimlerin is Personelin yetki ve sorumluluklar1 hesap
KOS25 |dagilim, hesap verebilirlik veuygun i ooy steren gorev kartlas, birim igi tekilat ilebilir sekild i
raporlama iliskisini gosterecek sekilde g s > DM el ey KOS 2.5.2 | VeriebIir sekiide organizasyon yapisina uygun.  \ry o yirimler Ust Yénetim islem Siiregleri 31.12.2020
olmalidir. semalar1, ¢alisan is tanimlar1 ve gorev dagilim olarak gorev dagilim yapilarak, yetki ve
cizelgeleri hazirlanmasi gerekmektedir. sorumluluklar bu paralellikte yapilmasi;
[darenin yoneticileri, faaliyetlerin Hassas gorev belirleme ve bunlarla ilgili prosediir .. ..
triitiilmesinde hassas gorevlere iliskin ~ |olusturma ¢alismalar1 bulunmadigindan genel Hassas gorevlerin ve bu gorevlere iligkin Birim Hasas Gorev
KOS 2.6 [|Yurutiimesinde goreviere skl usturma galigmaar bulunmadigindan gene: KOS 2.6.1  sorevierin ve bu goreviere ik Tiim birimler Ust Yonetim Listesi Akis 31.12.2020
prosediirleri belirlemeli ve personele sart1 saglamaya yonelik eylemler belirlenmesi prosediirlerin belirlenerek personele duyurulmast;
; Semast Duyuru
duyurmalidir. gerekmektedir.
Her diizeydeki yoneticiler verilen Her diizeyde yoneticinin yetki diizeyine gore Yoneticilerin yiiriitiilen isler hakkinda bilgi ook . Is akis ve siireg yonetimi
.. . . - . Y . . . . . L Bilgi Islem Daire .
KOS 2.7 |gdrevlerin sonucunu izlemeye yonelik verilen gorevlerin sonucunu izlemesine y6nelik KOS 2.7.1 |almasii ve izlemesini saglamak amaciyla Baskanh: Tiim birimler programi 31.12.2020

mekanizmalar olusturmalidir.

Personelin yeterliligi ve performa

bir mekanizma olugturulmamustir.

ns1: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri

ndaki uyumu saglamali, pe

otomasyon sistemi gelistirilmesi;

Universitemiz organizasyon yapisinin gozden
gecirilerek hizmet gereklerine uygun nitelik ve

rmansin degerlendirilmesi ve geli

Ust Yénetim

ilmesine yonelik

onlemler alma

Ihtiyag Analizi Revize

: e . Insan Kaynaklar1 Yénetimi KOS3.1.1 [ Personel Daire Tim birimler 2 31.12.2020
Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag . - nicelikte personel norm/standart kadrolarmin - Taslag
L. - Veri Tabani olusturulmasina ihtiyag X : . Bagkanlig:
KOS 3.1 |ve hedeflerinin ger¢eklesmesini duyulmaktadir revize edilmesi;
saglamaya yonelik olmalidir. yu . Personel yonetiminden insan kaynaklar1 yonetimi Personel Daire
KOS 3.1.2 |yaklasimina gegigin saglanmasi ve insan Baskanli Tim birimler Hizmet Ici Egitim 31.12.2020
kaynaklar1 yonetimi siireclerinin gelistirilmesi; s &
657 S. DMK ve 2547 S. YOK ilgili hiikiimleri
idarenin vénetici i grevierini |idarenin vénetici coneli ebrevierini etki o .o - . o i
arenin yonetici ve personeli gorevlerini (Idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve| o5, | |gere@ince Universitemizin her bir peArsaneh iein v Venetim Tiim birimler Egltm? Konularmin 31.12.2020
KOS 3.2 etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek  [etkili bir sekilde yiiriitebilmesi igin gerekli bilgi gerekli gorev tammlari yapilmasi ve ilgili Listesi
" |bilgi, deneyim ve yetenege sahip ve deneyim gibi kriterler belirlenmesi ve bunlarin personele bildirilmesinin saglanmasi;
olmahdr. is tanmimlarinda belirtilmesi gerekmektedir. Tlgili S in gorevi ile ilgili etkin bir egiti
s g KOS 3.2.2 | 1&ili personelin gdrevi le ilgili etkin bir egitim 1y 5y Tiim birimler Egitim Faaliyeti 31.12.2020
almasinin saglanmasi;
. L IR, Universite biinyesinde bulunan her bir unvan igin | .. L . -
Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her Insan Kaynaklart Yonetimi alaniyla ilgili sistem apilacak personel alimlarinda mesleki yeterlilik Ust Yonetim Gorevde Yitksclme ve
KOS 3.3 | osiel yeteriis Ve alismalarinim baslatilmasima ihtiyag KOS 3.3.1 |Yapracakpersoneia Y Personel Daire Tiim birimler Unvan Degisikligi 31.12.2020
gorev igin en uygun personel segilmelidir. ve 6grenim kriterlerine uygun personel alimlari -
duyulmaktadir. - Bagkanlig Sinavi
saglanmali;
Personelin bireysel performansinin 8lciilmesini Ust Yonetim Personel Performans
Personelin ise alinmas ile gorevinde ise alinma ve gorevde yiikselme kriterleri KOS 3.4.1 e~50 © €ysel periormansinin Olguimes Personel Daire Tim birimler Olgme ve Degerlendirme 31.12.2020
. - . . - - saglayacak genel kriterlerin tespit edilmesi; - . .
KOS 3.4 ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine [mevzuatta tanimlanmis olmakla birlikte Bagkanlig Yonergesi
" |uyulmali ve bireysel performansi goz performansa dayali bir 6l¢tim sistemi Personelin ilerlemesi ve yiikselmesine iligkin Ust Yonetim Gorevde Yiikselme ve
6niinde bulundurulmalidir. olusturulmanustir. KOS 3.4.2 |diizenlemelerde bireysel performanslarini dikkate |Personel Daire Tiim birimler Unvan Degisikligi 31.12.2020
alan degisiklikler yapilmasi; Baskanligi Yonergesi
Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci . o . . . - — . P
belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim 862 konusu cgitimlerin planlanmasinda sistematik Hizmet i¢i egitim gereksinimleri/alanlarinm Ust Yonetim I-Hizmet Iei Egitim
KOS 35 rienmel, bu thilyact giderecex egIim | o\ 0146 vanilacak egitim ihtiyag analizlerine gerek | KOS 3.5.1 ¢l egitim & Personel Daire Tiim birimler intiyag Analizi 2| 31.12.2020
faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli saptanmasi ve planlanmasi; N e o
. . 3 duyulmaktadir. Baskanhig Egitim Takvimi
ve gerektiginde giincellenmelidir.
Personelin yeterliligi ve performansi baglt|.. . . .
ST Universitede personelin . - .
oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda f deserlendi ine vonelik bi Personel performans kriterleri belirlenmeli ve
KOS 3.6 |bir kez degerlendirilmeli ve PCrIOTIMANS CEECT ENCITMESING yoneuk bir KOS 3.6.1 |degerlendirme sonuglarmin personel ile Ust Yénetim Tiim birimler Yonerge 31.12.2020
- N . uygulama gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. e . R
degerlendirme sonuglari personel ile goriisiilmesine yonelik diizenleme yapilmasi;
goriistilmelidir.
Performans degerlendirmesine gore
performanst yetersiz bulunan personelin  |Uluslararasi standartlar ve iyi uygulamalar
erformansini gelistirmeye yonelik ergevesinde gozden gegirilerek katilimei, etkin Universitemiz Personel Performans Olgme ve Personel Performans
kos37 |P geus ey gere & £°¢ ’ KOS 3.7.1 N Ust Yénetim Tiim birimler Olgme ve Degerlendirme 31.12.2020

onlemler alimali, yiiksek performans
gosteren personel igin ddiillendirme

bir performans degerlendirme sistemine ihtiyag
bulunmaktadir.

mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

Degerlendirme Yonergesinin hazirlanmas;

Yonergesinin




Personel istthdamu, yer degistirme, iist
gorevlere atanma, egitim, performans : L . Personelin performansinin degerlendirilme
degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan Insan kaynaklari yGnetim siireglerine ontemine iliskin hususlarin belirlenmesi ve
KOS 3.8 s P “g . iligkin prosediirlerin bir biitiin halinde tarif K0s3.8.1 |0 § Ust Yonetim Tiim birimler Duyuru 31.12.2020
kaynaklar1 yonetimine iligkin 6nemli o qies . belirlenen hsususlarm personele duyurulmasi;
; . edildigi dokiimanlar hazirlanmalidir. .
hususlar yazili olarak belirlenmis olmali (web veya mail)
ve personele duyurulmalidir.
yetkiler ve yetki devrinin sinirlar agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve alinarak yetki dev
Is akis semalarinda, kullanilmast gerektigi
Is akas siirelerindeki imza ve onay Is akas sireclerindeki imza ve onay mercilerilerini belirtilen evraki imzalamaya ve onaylamaya 1-Is Kalemleri listesi 2-
KOS 4.1 |mercileri belirlenmeli ve personele acik bir sekilde belirlenmesinin gerektigi tespit KOS 4.1.1 |yetkili Tiim birimler Tiim birimler Is Akis Semalar1 3- imza 31.12.2020
duyurulmalidir. edilmistir. olanlarin belirlenerek ilgililere Onay Mercileri
bildirilmesi;
Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan - P
belirlenen esaslar ¢ergevesinde Ust Yonetim
KOS 4.2 |devredilen yetkinin sinirlarini gosterecek YeFkl devir .sanlanmn. _a_clk bl.r sel_qld.e . KOS 4.2.1 Y?tkl dev_lr sinirlarinin belirlendigi Imza Yetkileri | Genel SekreFerhk Hukuk Miisavirligi |imza Yetkileri Yénergesi 31.12.2020
. . . belirlenmesinin gerektigi tespit edilmistir. Yonergesi hazirlanmasi; Personel Daire
sekilde yazili olarak belirlenmeli ve Baskanha1
ilgililere bildirilmelidir. skaniig
Yetki, hiyerarsik kademeler iginde kademe Yapilacak yetki devirlerinde sorumluluk ve yetki
KOS 4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile |atlamadan ve devredilen yetkinin 6nemi ‘llc> KOS 4.3.1 sinirlar agikca tanlmlaparak% yc"tkl d(-DVlI‘lC“I‘l, Tiim birimler Tiim birimler Imzz_i Yetkileri ve Yetki 31.12.2020
uyumlu olmahdr. uyumlu olarak yazih olarak yapilmasina ihtiyag alacak kararlarm ve risklerin 6nemine gore Devir Formu
duyulmaktadir. yapilmasi;
. . - Mevcgt m? Y z!,lat'a gore }.’e[kl devri, g(v)revm' Risk faktorii gozetilerek yetki devri uygun kisiye
Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip antlaarak vetki devrinin Is tantminda belirtilen Yetki devri onayt
KOS 4.4 |gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege  |uygun personele yapilmakta olup yiiriirliikteki ~ |KOS 4.4, |Y2Priaarak yeta devrinin s e Tiim birimler Tiim birimler 4 31.12.2020
. . . gorevin gereklerine haiz personel iginden
sahip olmalidir. mevzuta diizenlenmeyen hususularda ise olarak
o yapilmast;
yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
:S;I;L?;Ygzdilllieﬂiﬁegf;r;il'b)gltikmm Yetki devralanin yetki devredene belli periyotlarla Yetki devrine iliskin, yetki alan ile yetkiyi Yetki devri bilgilendirme
KOS 45 | . s o . [bilgi vermesi sozlii olarak gergeklestirilmekte KOS 4.5.1 |devreden kisi arasinda raporlama sisteminin Tiim birimler Tim birimler 9 31.12.2020
donemlerde yetki devredene bilgi vermeli, olup; raporlama sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir. olusturulmast; faporu
yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir. P> rap yag duyu : § ’

Kamu i¢ Kontrol Standard: ve
Genel Sart1

2- RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

isbirligi
Yapilacak Birim

Ciktl/ Sonug

Tamamlanm
a Tarihi

Aciklama

Planlama ve Programlama: Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarimi olusturmal ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara

uygunlugunu saglamalidir.

idareler, misyon ve vizyonlarini 2020-2024 dénemi Stratejik Plan hazirlanmakta Universitemiz faaliyetlerinin mevcut stratejik plan
olusturmak, stratejik amaglar ve olup,bu plan ch sayfamlzdav duyurulacaktir.  |rDs5.01 ile k.)ehrletien amaglara uyguf\l}xgunu gozden Strfate]l Gellstlrfne Tiim Birimler Stratejik Plan 31.12.2020
Slgiilebilir hedefler saptamak Ayrica Stratejik Planinda belirlenen hedeflere ait gegirmek tizere, yilda en az iki defa Daire Baskanhg:
RDS 5.1 erformanslarini dlemek izle’mek ve gostergelerin gergeklesmelerinin takibini degerlendirme toplantis1 yapilmasi;
S - . ’ saglamak iizere Stratejik Plan Izleme Takip bilgi Stratejik Plan izleme Takip bilgi sistemi .. i 1- Izleme ve
egerlendirmek amaciyla katilimer R X . P . L Strateji Gelistirme P < .
- . sistemi hazirlanmasi ve bu sistem iizerinden yillik [RDS 5.1.2  |hazirlanmasi ve bu sistem iizerinden yillik . - Tiim Birimler Degerlendirme Raporu 31.12.2020
yontemlerle stratejik plan hazirlamahdir. . L R . L . Daire Baskanligi
gergeklesmelerin takip edilmesine ihtiyag gerceklesmelerin takip edilmesi; 2- Wep Sayfasi Duyurusu
idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet . o
ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini Performans Programi Hazirlama Rehberi geregi Yillik Performans Programinin web Strateji Gelistirme Performans Programi
RDS 5.2 P N L ’|Y1llik Performans Programlari RDS521 | . . , Tiim Birimler Hazirlanmast - Her Yil Siirekli
performans hedef ve gostergelerini igeren hazirlanmava baslanmistir. sitesinde yaymlanmasi; Daire Bagkanlig
performans programu hazirlamahdir. ya bag str.
Idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve Biitge, strat_fe]_l_k E)Ianlérma ve performans . Universitemiz biitgesi yili ve devam eden yillarda A Stratejik Plan ve
programu yiiriirliikteki mevzuata uygun sekilde .. Strateji Gelistirme . . Performans Esash Uygun .
RDS 5.3 [performans programlarina uygun olarak . N . | RDS5.3.1 |stratejik plan ve performans programia uygun R N Tim Birimler . - Her Y1l Siirekli
hazirlanmakla birlikte daha kapsayic1 yontemlerin Daire Bagkanlig Biitge
hazirlamalidir. L. A . olarak hazirlanmast;
gelistirmesi gerekmektedir.
Y;ﬁeﬂiﬂelr, faallyet}erm ilgili mevzuat,l Faaliyetler yiirirlikteki mevzuata uygun sekilde Ttun: lzlﬁm;lerm, faal}yetlerml ilgili mevlzuat, 1- Ust Yénetim
RDS 5.4 |PTatC)IX plan ve periormans programiyid y,; yamakla birlikte uygulama planlarmin RDS 5.4.1 |Srateyr plan ve periormans P"’gmm‘}' 4 Tiim Birimler 2- Strateji Gelistirme [Faaliyet Raporu - Her Y1l Siirekli
belirlenen amag ve hedeflere . . : belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu R "~
~ - gelistirmesi gerekmektedir. - . C Daire Baskanlig
uygunlugunu saglamahdir. periyodik olarak izlenmesi;
P " . 2020-2024 dénemi Stratejik Plan dogrultusunda Tiim birimlerin ve boliimlerin aktif olarak i¢inde S .
Yoneticiler, gorev alanlari gercevesinde birim yoneticileri 0zel hedeflerin belirlenmesine er aldig1; bilgilendirildigi ve geri beslemede 1- Birim Ozel Hedefleri
RDS5.5 |idarenin hedeflerine uygun ézel hedefler |, > et ozethecetier RDS 5,5.1 [V #¢18h brigriendiriidig ve gert b Tiim Birimler Tiim Birimler Listesi 31.12.2020
. . . ihtiya¢ duydugu tespit edilmistir. bulunuldugu bir 6grenme ve iyilestirme ¢aligmasi
belirlemeli ve personeline duyurmalidir. 2- Duyuru
yapilamasi;
Biitiinlesik Bilgi Sistemi gelistirilecek, bu
Idarenin ve birimlerinin hedefleri, Idarenin hedefleri sayilan kriterlere uygun olmalt kapsaminda “Kurumsal Performans izleme” Bilei islem Daire
RDS 5.6 |[spesifik, 6lgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve  [ve birimler itibariyle yillik faaliyet planlarinin RDS 5.6.1 |siireglerinin otomasyonu ile performansin takibi Bagkalill'l Tiim Birimler Biitiinlesik Bilgi Sistemi 31.12.2020
stireli olmalidir. hazirlik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. yapilacak ve performans bilgi sistemi § &
gelistirilmesi;




Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergekle

mes

i engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlay

rak degerlendirmeli ve alinacak

lemleri belirlemelidir.

Belirlenen zayif yonlerimiz ve tehditlerimiz

Risk Degerlendirme

idareler, her yil sistemli bir sekilde amag |Universitemiz amag ve hedeflerine iliskin RDS 6.1.1 pa}vldaslarl'n?lz 1le‘ bilgi aligverisinde bulunularak | Tiim Birimler Tiim Birimler Ekibi 31.12.2020
. PO R . . . . e L degerlendirilmesi
RDS 6.1 [ve hedeflerine yonelik riskleri risklerin belirlenmesine yonelik risk yonetim - — — -
. s . . . e . . s 1- Ust Yonetim .. L Gorevlendirme Onay1
belirlemelidir. agamasina heniiz gecilmemistir. Ust yonetici tarafindan idare risk koordinatorii .. i Strateji Gelistirme ..
RDS6.1.2 | . L. . 2- Strateji Gelistirme . - Egitim Programu 31.12.2020
gorevlendirilmesi; . - Daire Baskanlig
Daire Bagkanligi

Risklerin gerceklesme olastlig: ve Universitemizde yiiriirliikte Risk Yonetim Strateji

RDS 6.2 |muhtemel etkileri yilda en az bir kez Belgem bulunmadigindan h?r yq 51s_tem11 bir RDS 6.2.1 Risk envanter.l g.:lk'e'lrllarak risklerin Ig:ﬂKontr(_)l Izleme ve Tiim Birimler Risk Deg_erlendlrme 31.12.2020
. . L sekilde amag ve hedeflere yonelik riskler gergeklesmesinin 6nlenmeye calisilmasi; Yonlendirme Kurulu Envanteri
analiz edilmelidir. L . .
belirlenip degerlendirilememektedir.

Risklere kars1 alinacak onlemler . - . . . " . : : .. - A .

RDS 6.3 |belirlenerek eylem planlart Kurum Risk Kiitiigii ve Risk Eylem Plant RDS 6.3.1 Belirlenen risklere gore, ¢alisma komisyonu I¢ Kontrol Izleme ve |Strateji Gelistirme Risk Eylem Plani 31.12.2020 Tlki 31.12.2020 tarihine kadar her

olusturulmalidir.

bulunmamaktadir.

olusturularak eylem plan1 hazirlanmas1;

Yonlendirme Kurulu

Daire Baskanlig:

yil enaz bir defa

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve
Genel Sart1

3- KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Eylem
Kod No

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

isbirligi
Yapilacak Birim

Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun
kontrol strateji ve yontemleri (diizenli
gozden gegirme, drnekleme yoluyla
kontrol, karsilagtirma, onaylama,

Universitemizde kurumsal risk yonetim

Universitemiz risk strateji belgesi hazirlanmast ve
tespit edilen riskler igin siire¢ akis semalart

Strateji Gelistirme

Ciktr/ Sonug

Tamamlanm
a Tarihi

KFS 7.1 . N stirecini belirleyen bir belge ya da dokiiman KFS 7.1.1 [kontrol edilerek siirekli iyilestirme ¢aligmalar: Tiim birimler . N Kontrol Yontemleri 31.12.2020
raporlama, koordinasyon, dogrulama, S - . Daire Baskanhgi
. . . - bulunmamaktadir. kapsaminda periyodik olarak degerlendirmeler
analiz etme, yetkilendirme, gozetim,
. . . . yapilmasi;
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi | Mevcut kontroller mevzuat gergevesinde Is,_fkls S:l;c‘;}:llf crs;cvcsulidc ls(‘;‘ll;lcql? n:tcrsnlvc Strateii Gelistirm
KFS 7.2 |kontrol, siire kontrolii ve islem sonras:  |yapilmakta ve uygulanmakla birlikte KFS 7.2.1 [SHres sonrasim kapsayacak sekiide kontrol Tiim birimler ateyt GEUSUIME | pick Kontrol Tedbirleri 31.12.2020
. e L faaaliyetlerinin yapilmast igin sistematik bir yap1 Daire Bagkanlig:
kontrolleri de kapsamalidir. geliltirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
olusturulmast;
Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel Hcrll};: 1:?1:( :yl tllt 133:1)’1;23?]":":3“‘?1 t:ll sayumt Birim yoneticilerinin mevcut varliklarin dénemsel Strateii Gelistirm
KFS 7.3  |kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini yaprimas, meveutir, tay ot kayitian ve KFS 7.3.1 [kontroliinii ve giivenligini saglanmas1 amaciyla  |Tiim birimler ateyt Laely - © Sayim Tutanaklar 31.12.2020
muhasebe kayitlar1 kontrol edilmelidir. . - Daire Baskanhg:
kapsamalidir. belli araliklarla sayim ve tespit yaptirilmast;
Kamu i¢ kontrol standartlarina uyum
calismalariyla birlikte Universitemiz risk strateji
belgesi hazirlanarak yayimlanacak, ardindan risk . .. . .
Belirl Kontrol yéntemini liveti  |deserlend 1 ) lacaktir. Risk Belirlenen kontrol yonteminin fayda maliyet Strateii Gelisti Fayda Maliveti Analiz
KFS 7.4 |Colrenen kontrol yontemunm matiyet | eser encirme ga isma‘art yapriacaktir. fs KFS 7.4.1 |analizleri yapilarak etkin, verimli ve ekonomik  |Tiim birimler rateji Gelistirme | Fay 4 31.12.2020

beklenen faydayr asmamalidir.

degerlendirme galigmalari sonucu kontrol
edilmesi gereken riskler igin yeterli ve etkili
kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi asamasinda
fayda-maliyet analizi yapilmas: gerekmektedir.

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve i

olacak sekilde uygulanmasi;

Daire Baskanlig

Tespit Raporu

slemleri i¢in gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve

Universitemiz faaliyetleri ile mali karar ve

On Mali Kontrol Yénergesinin hazirlanmasi ve

Strateji Gelistirme

On Mali Kontrol

KFS 8.1 |islemleri hakkinda yazil prosediirler islemleri hakkinda yazih prosediirler ayrintili KFS 8.1.1 [Mali Karar ve islemlere yonelik prosediirlerle . - Tiim birimler . . 31.12.2020
. - . A . o P . .. . Daire Baskanligi Yonergesi
belirlemelidir. olarak belirlenmesi gerekmektedir. ilgili olarak is siiregleri yazili hale getirilmesi;
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet [Mevcut mevzuat gergevesinde yapilmakta Universitemiz birimlerince faaliyet veya mali
KES 8.2 veya mali karar ve islemin baglamasi, yz}pllmakta }/e gygulanmakla birlikte yeterli KES 8.2.1 karar ve iglemin baslamasi uygulanmasi ve Tiim birimler Tiim birimler Dokiimanlar 31.12.2020
uygulanmasi ve sonuglandirilmasi diizeyde degildir. sonuglandirilmasi agsamalarim kapsayacak
asamalarini kapsamalidir. prosediilerin belirlenmesi;
. . - - Universitemiz tarafindan hazirlanan prosediir ve
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, . et .
kapsaml1, mevzuata uygun ve ilgili Mevcut mevzuat gergevesinde yapilmakta ilgili dokiimanlarin giincel kapsamli ve mevzuata
KFS 8.3 P! ’ yapilmakta ve uygulanmakla birlikte yeterli KFS 8.3.1 |uygun bir sekilde diizenlenerek, ilgili personel Tiim birimler Tiim birimler Dokiimanlar 31.12.2020

personel tarafindan anlasilabilir
ve ulagilabilir olmalidir.

diizeyde degildir.

tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmas igin
caligmalarin yapilmasi;

Gorevler ayrihg: Hata, eksiklik, y.

Her faaliyet veya mali karar ve iglemin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi

Kurumda gorev ayrihig ilkesine dikkat edilmekle
birlikte faaliyetlerin ger¢eklesmesinde personel

Mali islemler siire¢ akis semasi ve Mali islemler
yonergesi ile ilgili ayrilmasi gereken gérevler

anlishik, usulsiizlitk ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve iglemlerin onaylanmasi, uygulani

Strateji Gelistirme

Is Akis Siiregleri

Mali

mast, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri persone

1 arasinda paylastiriimalidir.

KFS9.1 ve kontrolii gorevleri farkli yetersizligi nedeniyle gorev ¢akigmalari KFS9.1.1 belirtilmeli. Gorevler ayriligi ilkesi geregi Tiim birimler Daire Bagkanlig islemler Yénergesi 81122020
kisilere verilmelidir. olabilmektedir. personele dagitilmas;
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle
gorevler ayrilig1 ilkesinin tam olarak . . L. .. - Personel yetersizligi mevcut, gorevler ayriligt

KFS 9.2 [uygulanamadig idarelerin yoneticileri Personeli yetersiz olan birimlerde gorev ayriligt KFS9.2.1 [ilkesi mevcut personel ile yonetici kontrolii ile Tim birimler Ust yonetim Gorev Tanimlamalari 31.12.2020

risklerin farkinda olmali ve gerekli
Snlemleri almahdir.

ilkesi tam olarak uygulanmamaktadir.

saglanmali. Personel teminine gidilmesi;




Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Yéneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli

Hazirlanacak is akis semalarinda yoneticilerin

Yoneticiler tarafindan is ve islemlerin, is akis
semalari ile prosediirlere uygun olarak yerine

KFS10.1 |bir sekllfie uygulanmasi igin gerekli kontrol faaliyetleri belirtilecektir. KFS10.1.1 getirilip getirilmedigi konusunda siirekli olarak Tiim birimler Tiim birimler Kontrol Formlar1 31.12.2020
kontrolleri yapmalidir. :
izleme yapilmasi;
Yoneticler; personelin is ve iglemlerini her
P - . . asamada kontrol ederek tespit ettigi hata ve
Yoneticiler, personelin is ve islemlerini U o . L P A R
izlemeli ve onavlamali. hata v Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemekte olumsuzluklarin giderilmesi i¢in bilgilendirme
KFS 10,2 |#emel ve onaylamal, ¢ olup, hata ve usulsiizliiklerin olusmamast i¢in | KFS 10.2.1 |faaliyetleri ve hizmet ici egitimler verilmesini | Tiim birimler Tiim birimler Egitim Faaliyetleri 31.12.2020

usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli
talimatlar1 vermelidir.

gerekli tedbirler alinmasi saglanacaktir.

Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik

Personel yetersizligi, gecici veya siirekli
olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat

Personel degisikligi ve yetersizligi ile mevzuat
degisikligi gibi nedenlerle aksakliklar

saglayacaktir. Ayrica usulsiizliiklerin dniine
gecilmesi amaciyla kontrol faaliyetlerinin
artirllmast;

gerekli 6nlemleri almalidir.

2.3.1 no'lu eylemde belirlenecek Gorev Dagilim

KFS 11.1 |degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi J . KFS 11.1.1 [Cizelgesinde gorevli personelin yedeklerinin de  [Ust Yénetim Tim birimler Gorevlendirmeler 31.12.2020
R P yasanmakta, ancak stirekliligi etkilememesi R A
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen . belirlenmesi saglanmali;
L agisindan 6nlemler alinmaya galisiimaktadir.

nedenlere kars1 gerekli onlemler

alinmalidir.

Gerekli hallerde usuliine uygun olarak Uplvcr_s itemizde Elcktr_omk Belge Yonctlm . Yeterli giivence saglandigidan
KFS 11.2 . i L . Sistemi vasitasiyla vekil personel goérevlendirme, PO .

vekil personel gorevlendirilmelidir. . dolay1 eylem 6n goriilmemistir.

usuliine uygun yapilmaktadir.

Gorcvnnfi en aynlan personelin, 1§ veya Gorevden ayrilan personel tarafindan, Gorevinden ayrilan personelin, yeni atanacak

islemlerinin durumunu ve gerekli lamalari hakkinda sozlii olarak bilgi kisinin 6n bilgi sahibi olmast igin gorevi ile ilgili
KFS11.3 |belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasi | 50 ma-art hakkinda soz1 ofarak big KFS 11.3.1 | \$min On DIigh SalibL 0Imast 1in gOrevi e NI \py) yiimter Tiim birimler Egitim Faaliyetleri 31.12.2020

ve bu raporu gorevlendirilen personele
vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.

Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giiven

Bilgi sistemlerinin stirekliligini ve
giivenilirligini saglayacak kontroller

verilmektedir. Ancak, yazili rapor
hazirlanmamaktadir.

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini
saglayacak kontroller yazili olarak

oryantasyon egitimi vermesi, rapor hazirlamasi ile
ilgili yazili prosediirlerin olusturulmasi;

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini
saglayacak hiyerarsik kontrole elverisli kapsamli
bir yonerge olusturulmasi,

ilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.

Bilgi islem daire

Bilgi Sistemi Kontrol

KFS12.1 yazil olarak belirlenmeli ve belirlenmemistir ancak fiilen kontrol ¢alismalar1 | KFS 12.1.1 Bilgi giivenligi konusunda personele gerekli Tiim birimler Baskanligt Yonergesi Acil Eylem 31.12.2020
uygulanmahdir. yapiimaktadir. egitimlerin verilmesi, Bilgi sistemlerinin Plami
giivenligi icin "Acil Eylem Plan1" olusturulmast;
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile
bunlara erisim konusunda Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara Mevcut bilgi sistemlerinin kullanimi ve
KES 12.2 yetkiIfn(iirme(ler“yapllmalll, hatq ve ) erisim konusunda yetki!endinne ¢aligmalarmin KES 12.2.1 yeltk.ilendi@elere iliskin hususlar1 kapsayan Tiim birimler Bilgi isleIn daire Duyuru 31.12.2020
usulsiizliiklerin 6nlenmest, tespit edilmesi | yapilmasi gerekmektedir. erisim politikasi olusturularak personele Baskanhg:
ve diizeltilmesini saglayacak duyurulmasi;
mekanizmalar olusturulmalidir.
Bilisim Teknolojileri yonetisiminin standartlara
KFS 12.3 1darele}' bilisim yii.nelti$imlinli saglayacak |Bilisim yonetigimini sagléye?cak mekar.lizr.nalar KFS 12.3.1 [wyeun sekilde olu$tumlma§u.lm sag.lanmas%, Bilgi 1slefn daire Tiim birimler Kalite belgesi 31.12.2020
mekanizmalar gelistirmelidir. kismen mevcut olmakla birlikte yetersizdir. Mevcut ISO 27001 Belgesinin yenilenmesine Baskanlig

yonelik ¢alismalarin yapilmasi;
0

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve
Genel Sart1

4- BILGI ve ILETISIM STANDARTLARI

Eylem
Kod No

Ongéoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

isbirligi
Yapilacak Birim

Cikt1/ Sonu¢

Tamamlanm
a Tarihi

Aciklama

ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saghkli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve

iletisim sistemine sahip olmalidir.

idarelerde, yatay ve dikey i iletisim ile

Universitemizde yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis
iletisimi kapsayan iletisim sistemi mevcuttur. E-

Kurum i¢i tiim birimlerin web sayfalarinmn

1-Giincel Web Sayfasi 2-

BIS 13.1 dis iletigimi kapsayan etkili ve siirekli bir [posta ve web tizerinden yatay ve dikey BIS 13.1.1 el.(s.lkSlZ olusturulmas: saglanrlnash}"ur‘n ... |Tim birimler Bilgi Isle{n Daire 0”",”e tel?fon. 3 ? posta 31.12.2020
LT . o . - o . birimlerde paydaslarin ulasabilecegi dilek, oneri, Baskanlig 4-Dilek, Oneri, Sikayet
bilgi ve iletisim sistemi olmalidir. bilgilendirme saglanmakta olup; eksiklikler tespit .
. sikayet kutularmnm olusturulmasi; Kutulart
edilmistir.
Yoneticiler ve personelin, gorevlerini yerine P - S
P . . S A . S Yonetici ve personelin gorevlerini yerine
Yoneticiler ve personel, gorevlerini getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli bilgiye ctirebilmeler icin sereksinim duyduklart bilgi Bilei islem Daire
BIS13.2 yerine getirebilmeleri igin gerekli ve zamaninda ulasilmasi ve tiim bilgilerin yer aldigi | BIS 13.2.1 g" L1610 £ . nY OVl i birimler s - Mevzuat Veri Tabani 31.12.2020
[ . L . . . yonerge ve talimatlarin web iizerinden erisilebilir Baskanhgi
yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmelidir. |bir web portali ve intranet gelistirme N
. olmasinin saglanmasi;
caligmalarinin yapilmasi gerekmektedir.
H? tlslr.n‘kaynaklanndal\ 4yelrva.1an bilgilerin @nc.el, Bilgilerin dogru giivenilir tam kullanish ve .
- < L giivenilir ve anlasilabilirligi konusunda eksiklikler i~ PSR . s . 1-Giincel Web Sayfasi
. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish .. . . anlasilabilir olmast igin ilgili web ile otomasyon N Bilgi Islem Daire
BIS 13.3 L olmamast igin gerekli ¢alismalar devam BIS13.3.1 | . .. . . Tiim birimler ~ 2- Sorumlu Personel 31.12.2020
ve anlagsilabilir olmalidir. sistemleri incelenerek eksikliklerin giderilmesi, Bagkanhgt

etmektedir.

diizeltilme ve giincellemelerin yapilmasi;

Listesi




Yoneticiler ve ilgili personel, performans
programi ve biitgenin uygulanmast ile

Yoneticiler ve ilgili personel, performans
programi ve biit¢enin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iliskin diger bilgilere mevcut
programlarla zamaninda erisebilmektedir. e-

Yeterli giivence saglandigidan

BIS 134 kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere biitge, KBS, MYS, 1"dare f&'ilahy_el_raporl'c.lrlz . dolay1 eylem 6n goriilmemistir.
- : performans esash biitge, yoneticiler ve ilgili
zamaninda erisebilmelidir. . . .
personelin performans programi ve biitgenin
uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin diger
bilgilere zamaninda erisimini saglamaktadir.
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag [ Yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve Yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve
BiS 13.5 ?uydugu gerekli bllgllerl ve r:%porlarl raporlari urétebllecek ve analiz “yapl'na 111?k:11n1 BiS 13.5.1 raporlari urétebllé;ek ve arllalfz yapma imkan1 Bilgi I§1e:n Daire Tiim birimler Yonetim Bilgi Sistemi 31.12.2020
tretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak gekilde tasarlanacak Yonetim Bilgi sunacak sekilde yonetim bilgi sistemi Bagkanligt
sunacak sekilde tasarlanmalidir. Sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir. tasarlanmasi;
Yoneticiler, 1darer'un misyon, vizyon ve Yoneticiler, ldaren.m ‘misyon, vizyon ve amaglar Tiim iletisim araglar kullantlarak Universitemizin o )
. amaglar1 ¢ergevesinde beklentilerini hakkinda personeli bilgilendirmektedirler. Ancak ; . 2 . W Bilgi Islem Daire
BIS 13.6 . . o S BIS 13.6.1 |misyon, vizyon ve amaglarini, gorev ve Tiim birimler - Duyuru 31.12.2020
gorev ve sorumluluklart kapsaminda iletisim kanallarinin gelistirilmesine ihtiyag Baskanlig
- - sorumluluklarini personele duyurulmasi;
personele bildirmelidir. duyulmaktadir.
Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi  |Elektronik ortamda 6neri ve sikayet kutusu, anket Elektronik ortamda oneri ve sikayet kutusu,anket 1-Anket
BIS 13.7  |personelin degerlendirme, oneri ve formlar, yiiz ylize goriismeyi saglayacak BIS 13.7.1 |formlari,yiizyiize goriismeyi saglayacak Tiim birimler Tiim birimler 31.12.2020

sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

toplantilarin yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

toplantilar yapilmasi;

Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

2-Toplant: Tutanag:

idareler, her yil, amaglari, hedefleri,
stratejileri, varliklari, yiikimlilikleri ve

5018 sayili Kanun geregi her yil, iiniversite
amaglar, hedefler, stratejileri, varliklari,

Yeterli giivence saglandigidan

BIS 14.1 yiikiimliiliikkleri ve performans programlari, P L.
performans programlarini kamuoyuna .. . . dolay1 eylem on goriilmemistir.
stratejik plani ile faaliyet raporlari web ortaminda
aciklamahdir.
kamuoyuna agiklanmaktadir.
5018 sayih Kanun geregi Universite biitgesinin
idareler, biitgelerinin ilk alt1 ayhk ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya
BIS 14.2 uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin |iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetleri Yeterli giivence saglandigidan
: beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini  |igeren "Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler dolay1 eylem 6n goriilmemistir.
kamuoyuna agiklamalidir. Raporu" her yil ilgili kurumlara goénderilmekte ve
web sayfasindan kamuoyuna agiklanmaktadir.
) faahyet spnuclan ve degerlendAmneFer 5018 sayili Kanun geregi her yil, idare faaliyet Yeterli giivence saglandigidan
BIS 143  [idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve  [raporlar1 web ortaminda kamuoyuna PO .
dolay eylem 6n goriilmemistir.
duyurulmahdir. agiklanmaktadir.
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare . S . . P
.. . - Faaliyetlerin gozetimi amactyla idare i¢inde yatay Universitemiz de kullanilan otomasyon . .
iginde yatay ve dikey raporlama agi yazih . - . N Yatay ve dikey raporlama aginin
X R ve dikey raporlama ag1 kismen yapilmakta ancak programlarinda yatay ve dikey raporlama agi o . .. e .
. olarak belirlenmeli, birim ve personel, - N . P : U Bilgi Islem Daire Otomasyonlarin birimler i¢indeki akiginin
BIS 14.4 . . X P birimler ve personele gorev ve faaliyetler ile ilgili | BIS 14.4.1 [olusturularak raporlarin hazirlanmasi konusunda |Tiim birimler - " . 31.12.2020 . s .
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili Bagskanlig Giincellenmesi belirlenerek Bilgi Islem Daire

hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

Kayit ve dosyalama sistemi: Idare

olarak yazili bilgilendirme yapilmamaktadur.

ler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is v

e islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalan

personele bilgi verilmesi;

dig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Baskanligina bilgi verilmesi

BiS 15.1

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak
ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.

BiS15.2

Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve
giincel olmali, yonetici ve personel
tarafindan ulagilabilir ve izlenebilir
olmahdir.

Yeterli giivence saglandigidan
dolay1 eylem 6n goriilmemistir.

Kayit ve dosyalama sistemi tiim birimlerimizde
uygulanmaktadir. Elektronik ortamda yapilan
kayit ve dosyalama uygulamalarini sistematik hale

BiS 15.3

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel
verilerin giivenligini ve korunmasint
saglamalidir.

Yeterli giivence saglandigidan
dolay1 eylem 6n goriilmemistir.

getirmek i¢in, tiim gelen ve giden evrak ile i¢
yazigmalar1 kapsayacak bir Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBY'S) kurulmustur.

BiS 154

Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis
standartlara uygun olmalidir.

KVKK kapsaminda kisisel verilerin giivenligini

Bis 15.3.1 |V korunmasint saglayacak mekanizmalar Tiim birimler Bilgi Islem Daire i poatiyetieri 31.12.2020
gelistirilecek ve periyodik olarak egitimler Baskanligt
verilmesi;
Kullanilmakta olan dosyalama sistemlerinin

BIS 15.4.1 |uygulamalarinda gerekli giincellemeler yapilarak |Tiim birimler Tiim birimler Egitim Faaliyetleri 31.12.2020

periyodik olarak egitimlerin verilmesi;




Gelen ve giden evrak zamaninda
kaydedilmeli, standartlara uygun bir

BIS15.5 sekilde smiflandirilmali ve arsiv sistemine
uygun olarak muhafaza edilmelidir.
Idarenin is ve islemlerinin kaydi,
siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini
BIS 15.6 de kapsayan, belirlenmis standartlara

uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

Hata, usulsiizlii

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin

Isuzluklarin b

Arsivleme mevcut durumda Elektronik ortamda
EBYS biinyesinde Basbakanlik Genelgesi ile
zorunlu hale gelen

YOK Standart Dosya Planina uygun arsiv sistemi
altyapis1 olusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarmn Bildirilmesi
ile ilgli yontemler belirlenerek web sayfasinda

Arsiv sisteminin olusturularak uygulanmasi igin

1-Yapi fsleri ve

erekli fiziki mekanlarm tahsisi ve elektronik Teknik Daire 1-Fiziki Alanlari Tahsisi
Bis 15.5.1 |® L Tiim birimler Baskanhgt 2- Elektronik Veri 31.12.2020
ortamda altyapinin hazirlanarak siirekliligin P . . .
saglanmas! icin calismalar vapilmast: 2-Bilgi Islem Daire |Tabanin Giincellenmesi
s gin gals yap ’ Bagkanhgt
1-Yapu Isleri ve
Her birim biinyesinde evraklarin fiziki ve Teknik Daire |-Fiziki Alanlart Tahsisi
BIS 15.6.1 |elektronik olarak arsivlenebilmesi igin ¢alismalar |Tiim birimler Baskanhgi . . 31.12.2020
P . 2- Elektronik Arsiv
yapilmast; 2-Bilgi Islem Daire
Baskanhgi

dareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzlukl;

“Hata, Usulsiizliik, Yolsuzluk ve Ayrimeiligin
bildirilmesinin nasil yapilacagi belirlenerek web

arin belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini saglayacak

ntemler olusturmalid;

1r.

1- Oneri ve Istek Sistemi

BiS 16.1 bildirim yontemleri belirlenmeli ve I BIS 16.1.1 |[sitesinden erisilebilecek “Oneri ve Istek Sistemi” [Ust Yonetim Tiim birimler 31.12.2020
yaymlanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. O . . 2- Web Duyurusu
duyurulmahdir. ile ilgili yazilimlar hazirlanacak ve Birimlerin web
sitelerinde de yaymlanmasinin saglanmasi;
Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve Y(inC;llClll(tltrrbill(iirllr:lcr‘llhattZ:;‘uS;lsutZlu:( ve ind Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarla ilgili
BiS 16.2 yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yovsu Ay eveut mevzuat cergevesinde | g 16.2.1 islemlerin, belirlenen usuller gergevesinde Ust Yénetim Tiim birimler Genelge 31.12.2020
degerlendirerek gerekli islemleri ve takibi A . . A
yapmalidir. yiiriitiilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmast;
yapmaktadir.
I o Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiriminde Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren
Hata, usulsizliik ve yolsuzluklar bildiren \ |\ o perconellin bilgileri i ilgili birim rsonelin kimligi, hata, usulsiizlik
Bis 16.3 personele haksiz ve ayirimei bir muamele P 9 9 BiS 16.3.1 |Perone £l, hata, usuistizlii ve Ust Yonetim Tim birimler Sorusturma Giivenligi 31.12.2020

yaptlmamalidir.

yoneticisi tarafindan gizli tutumasi i¢in gerekli
tedbirler alinmalidir.

yolsuzlugu yaptig1 iddia edilen kisilerce
bilinmemesini saglayacak 6nlemlerin alinmas;

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve
Genel Sart1

is17

I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya
6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki

Mevcut Durum

i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine

5- IZLEME STANDARTLARI

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini y1lda en az bir kez degerlendirmelidir.

i¢ Kontroliin Birimler diizeyinde etkili isleyip
islemedigini belirli araliklarla istisarelerde
bulunarak raporlandirilmasi ve raporlarin

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

1-i¢ Denetim Birimi
2- i¢ Kontrol izleme

gi
Yapilacak Birim

Ciktr/ Sonug

Tamamlanm
a Tarihi

Aciklama

I517.1 yontem birlikte kullanilarak :ﬁﬁ:r::rlri:g:;f bir yontem 15171 degerlendirilmesi, sikayetlerin arastirilip i¢ ve Degerlendirme Tiim birimleri Denetim Raporu 31.12.2020
degerlendirilmelidir. : kontrol mekanizmasi tarafindan takip edilmesinin [Kurulu
saglanmasi;
i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun Anket, Istek , yillik faaliyet raporlari, stratejik 1-I¢ Denetim Birimi
: olmayan kontrol yontemlerinin i¢ Kontrol Sistemi kurulma galigmalart devam : planlar, ig ve dis denetim raporlarinin izlenmesi 2- ¢ Kontrol izleme Diizeltici ve Onleyici
IS17.2  |belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli etmektedir IS17.2  |ve degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen ve Degerlendirme Tiim birimleri Faaliyet Formu 31.12.2020
6nlemlerin alinmasi konusunda siireg ve : eksiklik, hata ve usulsiizliige iliskin diizenleyici Kurulu
yontem belirlenmelidir. ve diizeltici 6nlemlerin alinmasinin saglanmasi;
: ST I¢ Kontrol sisteminin etkinligini arttirmak amact 1-I¢ Denetim Birimi
: i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin ¢ Kontrol Standartlarma iliskin Eylem Plant : ile belirli peryotlarla birimlefin goriis ve N . 2- i¢ Kontrol izleme N .
IS17.3 - - - ¢alismalart yapilan toplantilarla devam IS173 .~ .7 Tiim birimleri - . Degerlendirme Raporu 31.12.2020
birimlerinin katilimi saglanmahdir. etmektedir Onerilerini anlatan sunumlar yapilmasinin ve Degerlendirme
) saglanmasi; Kurulu
I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, ) 1-ig Denetim Birimi
] yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya ) I¢ kontrol sisteminde degerlendirmeler yapilarak 2- ig Kontrol Izleme
IS 17.4 |idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis Kamu I Kontrol Standartlarina Uyum Eylem IS17.4 |birimlerinde goriisleri dogrultusunda belirli Tiim birimleri N . Degerlendirme Raporu 31.12.2020
. . yum Ey! N ve Degerlendirme
dgnetlm sonucunda diizenlenen raporlar Plan: hazirlandiktan sonra Web sitesinde araliklarla raporlandirilmasinin saglanmasi; Kurulu
dikkate all"nmalxvdlr‘ — - yayimlanmas1 ve yonetici ve personele
Ig kontroliin degeilendmlmesu. sonucut)da duyurulmasi saglanacaktir. i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda
is 175 |Mmmast gereken onlemler belirlenmeli ve iS17.5 |alinmas: gereken tedbiler belirlenip uygulamaya  |Ust yonetim Tiim birimleri Eylem Plant 31.12.2020

bir eylem plan1 gergevesinde
uygulanmalidir.

i¢c denetim: idareler fon|

¢ denetim faaliyetini

Universitemize i¢ denet¢i atamast heniiz

konulmasi;

i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim . . iS18.1.1
. Koordinasyon Kurulu tarafindan yaplamamigir. - —
IS18.1 belirlenen standartlara uygun bir sekilde |i¢ Denetci atamast yapildiktan sonra i¢ Denetim Strateji Gelistirme 1S 18.1.1 eyleminin
P g Y ¢ Denely yap rale iS 18.1.2 |i¢ Denetim Biriminin kurulmas; Ust Yonetim ate) S N Birim Teskilat Semas1 31.12.2020  [gergeklesmesinden sonra
yiirtitiilmelidir. Biriminin Kurulmas: gerekmektedir. Daire Bagkanhg1
zli(ilgre:aestll mei(e)l‘(lﬁcl?ri?ef?}fl;?rrl?ef:?a;en I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslart Iy denetim raporlarinda belirtilen eksikliklerin 1- Eylem Plam
is18.2 & & M ¢ ¢ bt iS18.1.2 |giderilmesine yonelik olarak eylem planlarmin i¢ Denetim Birimi Tim birimleri 4 Stirekli

eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve
izlenmelidir.

Hakkinda Y6netmelik, Kamu ic Denetim Rehberi

diizenlenip uygulanmasi;

2-i¢ Denetim Raporu




