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Stratejik pl anl ama, k amu Kkuruml ar @énén °nci
ge-irmenin °nemli ara-laréndan biri ol maséné
ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi ile y as al bir zorunl ul uk h
Ayréca Y¢ksek®jretim Kalite Ggvencesi ve Y¢lk
strateji k plan ve kalite s¢re-1eri arasénda
ejitim kurumlaré araséadaéeyleai mil eal enpeny oKs
i niversitesi ol ar ak gel ecejin chiversitesin
yeenneg ve - i ] 1 rR2Z030IBeratkeey&n PP@ARE® gel ecekt

er
ul akél masé adéna ort akhaarkiétladsaé do8dru.kt ur ul muk b

é
2026-2030St ratej i k Planée, ¢niversitemi z misyonu
per sonel ve °Jrencilerin dejerlendirmelerini
ortak akélla olukaal ulymtuktad feelredli ejmentizz ia ma -
hedeflerd o] r ul tkussyumadkal ar e meé z @ e & i k dkamukwalylnarkd raa ke n é

etkili, ekonomik ve verimlik u | | a nkéaméknéad a  baum au- nl neéayyoér aujzl. a nBdua

Pl anén Kkuartukneslaahir @ & 24 nma s-€a ly@ knngehbeditlead e cej i ne

i nanéyoruz.

Kskender uphniTwernd iki2@36 5t ”2®dt26j i Kk Pl anénén wuygul
-al ékanl arémézén soruml ul uk bilinci vV e e ki
i nanéyorum. Bu duygu ve dg¢ky¢nceiniganilueklaraKs kend
t akeéeyac20380 2t0r2s6t ej i k Pl anénén hazérl anmasénda
ge-en t¢m -al ékanl aréméeza tekekke¢gr eder, pl @
ol maséenée dilerim.

Prof. Dr. Mehmet DURUEL
Rekt or
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1.  GKRKK

Kamu idareleri; 5018 Sayélé Kamu Mali Y°n
Pl anl ama ve Performans Esasl é B¢t-el eme s¢r e
AKal kénma pl anl ar &, ag belnknen golaikal&raprogramiag ilgii f € n d
mevzuat ve benimsedi kl eri t emel il kel er -er
vizyonl aréne ol uktur mak, stratejik ama-1| ar
performansl|l aréené °nceden docejlriulltemnsmi rkd ao | 2aln- nye'
s¢recin izl eme ve dejerlendirmesini yapmak ¢
pl an haaé&rklmer Igaerroej i nc e, bek yeéelléek d°nemler
ol ukturmal aré ve kamu hizmatlidreidrei s uinutl ermii Il e
b¢t-el eri ile program ve proje bazénda kayn
ama- ve hedefleri ile performans g°stergeler

Ka mu idarelerinin pl anl é hiime, mieelirlenes u n u mu
politikalaré somut Il K programlaréna ve bg¢t -
Kekilde izl enme ve dejerlendirmel eritemel sajl a
bir ara- olarak benimsenmiktiru nmalriatydn&«t ipn
et kinlik kazandér ér ken, dijer yandan kur um
g¢-lendiril mesine destek ol acaktér.

Ayrééaetyi cil erin -al exmal ar énda Kkurum s
referans ol arak al mal mayd avkel a-ra | téakrnaafl éanrdeanné bt e
vizyon &exlijinde ger-eklexxtirebil meleri kar
yeéereteéelen faaliyetler konusunda hesap verebi

5018 sayel é& Kamu Mali Y©°net anndarirefoemlakao nt r o |
iyi y°netikimin ilkelerini hayata ge-irmek ¢
mekani zmal ar ol ukturul muxktur. Bu kapsamda,
s¢rekl i i Jini sajlamak amacéyl a kakhygmi ghag el €
getirilmiktir.

Bu nedenle, Kamu Kdarelerince Hazérl anacak Str a
Programlareé ile Faaliyet Raporlaréna KIlikkin
i niversiteler K-1in S tinda tbeijletiidn usihll \& n dsaslara Re ht
dojrultw®eygymgadeki b ek y el s¢resincek faaldi
°ncel i kl er i mi-2030Sytarnastéetjaink 2R0I2a6n é méz, geni kK Kk at
sonucunda hazérl anméekteéer. Hem °jJrencirléenré mi z
kar kel amak iczere arakter ma, ej i tim, topl ur
gel i kmeye odakl anan | niversitemizin amaceée, |
fark yaratabilecejimiz °n¢gm¢gzdeki 5 yeéell ek s
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2. BKR BAKI kTA STRATEJKK PLAN
Misyon
Bil gi cretmek, Dbil giyi tekeokopyotbpdumi
yararéna sunmak, -°jhnietelmkl| iar &gt &
faaliyetl er yoluyl a, ©zel de b
kal kéeénmaséna katkéeda bul unmak,
veti kKtir mek.
Vizyon
Dertl ¢ Sar mal Meavsite-damayi-kamu-toplun
b¢te¢nl ekmesini sajlayarak Tegrkiy
model i ne katkeée sajlayan, dej er
l novasyonu °nceleyen bir bilim m

A
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Tablo 1- A ma ve Hedefler

¥JTrencil eri ve ejiticileri kal i
tekvik eden, °JTrenciyi mer keze

ejiifmetim hizmetleriyle erikef den
donanmék bireyler yetiktirmek

Hedef 1.1 Ejltlm/¥1ret|m programlar éneé t

usl ararasé standartlara uygun

Hedef 1.2 renci mer kezl i vV e -aj én ger
hlzmetlerl sunmak

Hedef 1.3 Far k1l é dA|S|pI.|nIer| t.ane.yan, k¢
yé¢ksek °Jrenciler yetiktirmek
Ve | i sansestyd ajeistt ierkil €

Llsans
Hedef 1.4 _ _
pél andeér mak
usl ararasél akma -al exmaléar é
Hedef 1.5 [ ! 2. . arey
jl’ ci ve jretim el emanl ar é s
—r
a
r

n ve ¢l kenin kal kénmaseé

Ama-2 cak Arakteéerma ve Geliktir
; r el ebilir keél mak

OB Bilimse | bil giyi yaygénl akteér mak Ve
EOEWWEN Akademi k birimlerde y¢gksek nite
ORI Teknol oj i k ve bilimsel arakteérm
RGN | ni ver site ibkgnyersiilnkde eft hakl ar é
REOEIEEN | Nni ver site paydakl aréyla ik bir

i mci |l ik

me becer.i

] yapma al

i ri Ki mci hem de
aséna etkin kat el

kta akademi k p S o e lni ny

Hedef 3.1 | ar éne tekvi k edi me s i vV e

mak rekabet - bir ortam ha

Hedef 3.2 [ [ i mcilik odakl e proje sayeées

Hedef 3.3 [ [ i mcili k odakl é& araktér ma a

o . . . . . .

Hedef 3.4 pl!ere y [1eI|k girikimcildi
ijini arteér mak

Hedef 3.5 parlf Kirketlerinin ¢reéen ve

ma s é

ISKENDERUN TEKNIK
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Topl ums al fayda odakl é&, B i
hi zmet anlayékéeyla b°l gesel
bir ¢niversite ol mak

e o :

Hedef 4.1 Topl_umun her kesimine y°nelik e
arter mak

Hedef 4.2 Topl uma -
gon¢éll ¢l ¢ ¢n¢eg artér mak

rumsal tanénérl éj én saj
't éeréebdneén
neti mde

zmet |
r
r
r

» I
N
3
(]
~—
<
(]
[7)]
o
[7)]
<
QD
[7)]
o
-

i ml

ateji ve kalite
i 71 ni saj] l amak, tem seéroe- |
yakalayarak hizmet kalitesiniarté r ma k ve | ni versi

Hedef 5.1

kel tereneg geli ktirmek
Kaynak!aré_né_ etkin ve wverimli

memnuniyetini sajl amak

Dijital d°n¢kem ve teknoloji k g
EEOEEREN b i | i Kim @glktyapedsemeék ve entegr

hayata ge-irmek

¢al ékanl arén kurumsal ai diyet d
EOEEERSN o | uml u y°nde etkil eyecek mes | e

artér mak

ORI AR-GE f aal i yetliernikmely Yreeltiek nfi k

ISKENDERUN TEKNIK
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Tablo-2 Temel Performans G°stergeleri

Pl an D°
Sonu
Hedeflenen
De ] €2030)

Temel Perf or mans GP°

Akredite ol an °nlisans

Akredite ol an | i sans progr
Yayén ¢reten Iisansg,stg,
Ul usl ararasé °jJjrenci
Birim bakéna d¢gkKen

panel, vb. sayeéseé

¥Jretim ¢yesi bakéna d

SCIl-Expanded indekslerinde taranan bilimsel 1
dergilerdayyrapaslagmesé
l'niversite déké-Geept okH 4
(tamamlanan)

ersite déekeé deGetpeje
S (tamaml anan)

bni
say

Teknoparkta akademik personel i
girikimcilerin kurdu

Akredite | aboratuvar
sayéséna orane

Akademi k birimler (Fak
Yé¢é ksek Okul u, Enstit ¢l
taraféndan topl uma y ©
aydakl| e sosyal (sorum
tkinlik) faaliyet saye
op
°n

i
IqukIar/KuI(,pIer
el i k etkinlikleri
rim bakéna d¢Ken i

Bi
¥ renci bakeéemaa d@Kkla,I:s
Merkez Ka mj %65
t amaml an

p
e
T
y

ISKENDERUN TEKNIK

UNIVERSITESI [5]

STRATEJK PLAN (2026-2030)






llllllllllll

D

STRATEJIK
PLAN

HAZIRLIK
SUREC



3. STRATEJKK PLAN HAZI RLI K S} RECK

331 Hazérl|l ék S¢reci

i niversitemiz Rektorl ¢] ¢ne RIA SAayadlée&k Relsz
Gazetede yayéemlanan 2024/ 436 sayél é& Cumhurba

Dr . Me h me t DURUEL Rekt©or ol arak atandeéej énd
ger-eklekmi k olup bu seb2p@p2e 8ygal amaklaPlbaaa
tari hl i vV e 174733 sayél e Rektorl ¢k Ol uru [
veri |l mnktvier site@D30Dn S2O02a6ej ik Pl aneé, finans:
a-éseéndan s¢rder el ebi lir bir isnhiversite ol a
hazéerlranmékt é

5018 sayél e Kamu Mal:i Y°net i mi ve Kontro
kamu i1 darelerine; kalkeénma planl aré, program
il kel er -er-evesinde gel ecej e i i kkin mi syc
ama-1| &rl -wd ebilir hedefler saptamak, perform
g°®stergeler dojrultusunda °Il -mek ve bu s¢rec
amacéyla kateéel émcé y°ntemlerle stratejik pla
bazéndakkawphsislerini, strateji k planlareée i

programlaréna dayal é olarak olukturma zorunl

2025 y éHagiran ay énda kateéel é&mcé bir anl ayeéexl a
Stratejik Planéméz; effumlver bBasktk-aen | BBg kek astlreg té
yél énda yayémlanan Al niversiteler K-in Straf
bakta On Kkinci kad X&) mal Ralkngzdnrrd,2 20261 a Vad
2028) ve 2025 YEé|l @€ Cumhur bakk anénéd a yYéekl sl eekk® JRreotg rna nk |

verilen sorumluluklar dikkate al éeénarak hazeéer

''niversitemi zdeki t¢e¢m -al ékmal ara rehber
gel ecekte karkeélakacajéméz tehditler i1l e bu
°neril erritmyde konul duj u, gé-1 ¢ ol dujumuz al @
gereken alanlaré da &ele alan, ej i tim, arack
artéréelmasé y°n¢gnde hedeflerin belirlendif]Ji
32 Pl anén Sahiplenil mesi

Stratejik pl anl amanén bakarésé ancak ¢niversit
sahiplenmesiyle m¢gmkendegr Stratejik planlan
ya da kikinin sorumluluju olarak g°r ¢l memel i
pl an dojrylPtnegumedka ¢ni ve

rsite y°netiminin t
nedenle, t¢m -al ékanlarén katél éménée ve y°ne
Y°netimlerin wvar ol an kaynakl ar dojrul tu
dinami k ve geli kmeye jal-@rkalbiilri kuragensedeijiampeéed:«
ise ortak bir yaklakém ile ger-eklexktirilebi
Ky i y°neti kKim il kel erine bajl e ol ar ak
uygul amaya konul maseéna kadar tem s¢egre-| erd
olukturul ag®°keviul |l gydherin g°r ¢kl erini kapsa
l'niversitemi zin Hdredidigeneed e jai-reis exnalain  ° neml i

ISKENDERUN TEKNIK

ISEENDERUN 1 [6]
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33 Pl anlama S¢recinin Organizasyonu

331 Rekt©or

| st y°neticilerin temel i kKl evlierinden bi
amahedef ve il keler -er-evesinde faaliyet yg
bakaréel é ol masénda y°neticilerin desteji ve
Bu nedenl e, Rekt®r ¢n d e straejjki p | & B | aynPamléenn
vazge- kbrmak Re kit Strategjik plany ak |l akéméné beni msedij.i
-al éxkanl aréyla paylakmal é ve kurumsal sahipl

NitekimKs kendn Tekni k | ni-Z@3G iy &lIsliaan én& 0R&BpP s a
strateji k plan hazeéer | 6206/2025tagkven 8898 1Irséanyged zeéb a Kk | a
ve 1 numarale ¢gemebgei Mmaxki mRe&tduymga Prof .
DURUEL6 i n pl anl ama s¢recinde ve VvVizyonunu orta
karar ve eylemler belirlenmixktir.

b
ISKENDERUN TEKNiK

www.iste.edu.tr

Resim 1- Stratejk Pl an Dejerl endirme Topl ant €

ISKENDERUN TEKNIK
UNIiVvERSITESI [7]
STRATEJNK PLAN (2026-2030)



Resim2-Stratejik Plan Dejerlendirme Top

332 Strateji Geliktirme Kurulu

Strateji Gel i ktirme Kurul u, Rekt®°re¢n backxlk
cyel eri ve deinhetldysgenkhadegte®e kKt °grogre vl e nddiijreerc e i
ki ki loelrudkeunr .

Sé¢recin ana akamal ar éne Ve -ékteéelareéene
y°nl endirmek ve y°%°netsel °ncelikleri Strate
iniversitemiz Rekt©or ¢ LPrboafk k abrl.ée jMenhdmae t; nO WRU E
Kurulu ¢yeleri il e Genel Sekreter ve dokuz
ol ukan Stratej i 02Z06/2025ktarinlirvend839%8lus aay sl € 1 numar
Genelgesii e ol ukturul muktur .

@« ISKENDERUN TEKNIK
o UNIVERSITESI [8]
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Tablo-3 Str at eanmeKuruee | i Kt i

Ad-Boyade Gerevi IKuruI

fyel i

Prof. Dr. Mehmet DURUEL Rekt©or Bakk 4
M KKl etme ve Y°%°net.i |

Prof . Dr . Nazi Fakeltesi Dek an lye
M¢hendi sl i k ve D |

Prof. Dr. Ahmet YAPICI Fakeltesi Dek an I ye
HTO RPN A BN [ Deniz Bilimleri ve Teknoloji Ly e
Y Fak¢ltesi Dekan Y
Prof. Dr. [ . - _ |
SERT Mi mar | ék Fak¢l tes L ye
Prof . . Turizm Fakg¢l tesi lye
Barbaros Hayr at® |

Prof. Den zc | k Fakg¢l t Y €
Prof . . ¥Jretim | yesi lye
Prof . . ¥Jretim ¢gyesi l'ye
Prof . . ¥Tretim ¢gyesi lye
Stratej k Pl an Kg l'ye

DR N R IR RN Tur zm Fakg¢l tes I ye
Yél maz BALAMA NESEWERENREICHE lye
Fatih KOCAMAN K- Denet - ' ye
¥mer D) ZEL Strateji Geli«ktinrn lye

ISKENDERUN TEKNIK

UMIVERSITESI [9]
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3.3.3 Stratejik Pl an Kurul ve Komisyonl ar é

Kskenderun Tekni k030D m e ms & h BreAhRe? OARIGI
bakkanl éjénda 6 kikiden olukan Stratejik PI.

Bunun y abjéintdijamet i m Ko Ar ax v-@almakt i r me Komi s
Ul us | draxrmeas & o nfiomugna Hizmet Komisyonu, Far k| é&IGak mai mci | i
ve Kstihdam Komisyonu ve Kurumsal Kapasite |

ol ukturul muktur

Tablo-4 Stratejik Plan Koordinasyon Kurulu

A d-8oya d é

Prof. Dr. Ahmet YAPICI Rekt©°r Yar deéemc ¢
Elektrik-E1 ekt r oni k |
Prof. DrrYakup HAM BO| .m Bakkaneé l'ye
Turizm Fak¢l tes
bo-. Dr. Yardemcésé ye
" A Turizm Fak¢l t esq
Bl o T Yar démcésé Ly e
Dr . ¥Jr. VACERITur i zm Rehber |l i
5 - - L ye
YURTLU Bakkan Yar démcé :
Strateji GeliKkt
I I
6 ¥mer D, ZEL Bakkané L ye

Tablo-4.1EjJ i ¥ met i m Komi syonu

A d-Boya d e

KSTE Kariyer Pl
Prof . DRV NN Uy gul ama ve Ar d BakKka4
M¢der ¢
Prof. Dr.  Mur at I,(nKagt M¢Hjemet i L ye
# yesi
Makina M¢ghendi g
DRIERNERN A AR VIR Rl « - Mi mar |l ek B° | Ly e
K!¢! KT! VEK ’ '
Dr ¥ 'yesi Bilim ve ]
. . . |
POLAT Uygulgmalve f@kezz L ye
¥Jretim jyesi

ISKENDERUN TEKNIK

UMIVERSITESI [lo]
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Tablo-42Ar ak t-Galmakt i r me Komi syonu

A d-Boya d €

Prof. Dr. Muharrem M¢hendi sl ik
KARAASLAN Fak¢l tesi ¥J]rd
: IM¢hendi sl ik veg |
Prof . Dr . Al Fakeltesi ¥jre L ye
M¢c¢hendi sl i k ve |
SRR o ks tesi Dekg 1Ye
: PR KKl et me ve YO |
AR Fakol tesi ¥jrg 1YE

Tablo-4.3Ul usl ararasél akma Komi syonu

A d-8oya d é

KSTE Deniz !'r
Prof. Dr. Yavuz MAZLUM Uygul ama ve ABakgk
Mer kezi M¢cder
Me h me t Deniz Bilimleri ve Teknolojisi o
Fake¢ltesi ¥jr| 'Y
, : Havacel ek B°h
BARAMENBakkan Yardéem 1Y€
Dek Klikkiler |
SN Koor dinat°r ¢ Ly e
iIDék Klixkkiler |
LS. Yar démcése L ye

GO r éBwimi

Su Kaynakl ar €
Prof. Dr. Fatih CAN Organi zasyonu Bakk:
Bakkané

KSTE Kariyer

Uygul ama ve A lye
Mer kezi M¢ der
M¢hendi sl i k v
Bi limleri Fak 1y
fyesi
ONIVAR Y | ret i m G°r eV Ly e
ISKENDERUN TEKNIK
UMNIVERSITESI [ll]
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Tablo-45Far k|l &Gak maiemcKsltiikhdvam Komi syonu

Senato | yesi Bakkse
Elektrik- Elektronik

M¢ @ndi BOlIlign l'ye
Bakkan Yarde
Senato | yesi Ly e
Denizcilik Teknolojileri

IMes | ek Y¢kse Ly e
M¢der ¢ V.

KSTE Bj

I i m
\Y;

Prof. Dr. Ali KO¢ Uygul ama e BakKk i
Merkezi¥J ret i m |
KSTE Bilim ve
Uygul ama ve A L ye
Mer kezi M¢ dgr
M¢hendi sl i k ve
Fak¢ ¥ffesiti m |y ye
Erzin Organize Sanayi
SERRBURBC | gesi Mesl g 1 y¢
Y¢e¢ksekokul u N
Kkl et me ve Y©°
Yusuf AYKANAT Fak¢lte Sekrg 1 YE

ISKENDERUN TEKNIK
UOUNiIivERSITESI]

[12]
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334 Strateji Geliktirme Daire Bakkanl éj e

Stratejik pl an - el exlikmesa | veriterinn kdnsolid&syoour d |
paydakl arl a il eti ki min sajl anmasé vV e sekre
Gel i kKtir me Daire Bakkanl ej é personelinden
taraféndan ger-eklexktirilmicktir.

Tablo-5 Stratejik PlanHazé r | é k Eki b

Ad-8oyadeé

1 ¥mer D, ZEL Daire Bakkang¢

2 G¢l ken G¥Z) K} ¢, K DEMKkube M¢gder ¢

< Y mer SAJLAMDEMKREL K e f

4 Mustafa SARSU V. H. K. K

335 Hazérl ek Progr ame

''niver sitee030idc® ne@mi2ni K éa-p s mgtiatejik  plan
-al ék mablaxrl éant é&éa n Hazeéerl ék Progr ame, -al exkmal
A, niversiteler K-in Stratejik Planlama Rehb
hazérl anmékteéer .

Stratejik planlama s¢recinin etkin ve ver
Progr améodonda yer alan adémlareén planlama s¢rec
Bukapsamda2 7 Haziran 2025 tarihinde t¢m akademi
¢tal ék2t2zayTeemmuz 2025 Salée g¢neg tem i dari per s
PlanArama Konfwd &8n &gl ¢l 2025 tarihinde dék payd
Pl an ¢al éktayeé d¢gzenl enmi Ktior .

Pl an -al eékmase kapsaménda mevzuat anal i z
hi zmetl erin belirl enmesi anal izl erStatgi i | i k|
Gel i ktir me Daire Bakkanl éj e taraféndan K ¢

hazérl anméxkt ér .

336 Kk Takviminin Olukturul maseée

iniversitemMd@ond2l@e®i ne i likkin ¢-¢nceg S
2025t ari hinde Cumhurbakkanlkékiaen!| 8f edtnaj it ewé i B
s a

hedefl enmi ktir. Pl anl anan -al exm Zzamaneéeneén
stratejik planlama eki bi i-in °nem arz et mel
s¢recindeki akamal ar i htiya-1larakl@gXkrne r ideet
faaliyetlerin ik takvimini gesteren zaman - i

ISKENDERUN TEKNIK
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Tablo-6 2026-2030 Stratejk P| am& e t e § rTakerai

PlanlamaS¢ r e c i

StratejiGe |l i kt i r me Daire B
yeni stratejik plan h
R e k t iktinmesi

Stratejik PlanHa z €8 4 e&kc i

StratejiGe | i kDairerBrae k a 8tilatejik €

Pl an Genel gesi yayeéml ¢
bakl at(6dnelpe-4)é

Strateji Geliktirme K
(Genelge-1)

Stratejik Plan Koordinasyon Ku r u | weé@lh u
Komi syonluaxrnamr ul ma2 & ( (

Haz éRrlekr aynapamhanmaseé
Taslak Stratejik P| a HHare € an mas é

Durum Analizi

StratejkPl an Ar ama Konf er g
Kurumsalt ar i h- e

Uygulanmakta olan stratejikp | an & n
dejerlendiril mesi

Mevzuat analizi
| s politika belgeleri analizi

Faaliyeta | a nile @ gahizmetlerin
belirlenmesi

K-d éxa y dneemnuniyetanketiuy gul an
Ku r uil -analizi

Akademik Faaliyetler Analizi
Y¢ksek©§ e ket Anatig
GZFT Analizi

Misyon, Vizyon, TemelDe ] er | er -.-.------.-

Far k| éStratgjigia

Konum Tercihi,Ba k &P & gTersihi,De ] e
Sunumu Tercihi, Temel Yetkinlik Tercihi,

A ma Hedef Ve Stratejilerin Belirlenmesi
A ma - |hedefler

Performansg ® st er gel er i
Stratejiler

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri
Maliyetlendirme

ISKENDERUN TEKNIK

UMIVERSITESI [14]
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337 Ejitim Khtiyaceée
Hazér |l anackakP|lSatnréaétne jjini veegsdirtae mij 2 ikn pdane

sebebiyl e, °nceki pl an -al ékmaseéneén sajl ad
aktarel masé ger ek k8mr aty e ndeteksePsiratenkl panama

-al ékmal ar éna kat ke verecek di ] er - | pperésncgme |
karkéel anmasénda kurum i - emk®@ml arén etkin o

Resim3-Stratejik Planl anmaarklomi syon Topl

ISKENDERUN TEKNIK
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\ DURUM

- ANALIZI
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4. DURUM ANALKZK

41 Kurumsal Tari h-e

Kskender un Teknik i niversitesi, 23.04. 20
Gazet ede yayéml anan 6640 sayel e Kanun vV e 2
Yeksek®jretim Kant60Onanekl maddeEkK i1l e kurul m

i niversitemiz, 7 fak¢lte, 1 enstite¢eg, 1 y¢l
Konservatuvar é, Bamaameéekmai vel eaydg@l Koor din
yerl ekked®é retfi imi nmgaerl a kktt & rrnmae , topl uma hi zmet
etkin -aléekmalaréené s¢rdegrmektedir.

i niversitelerde idari texkilatéen 2547 say
¥rge¢tlwlrélol éas516i nci maddesi nde, icniversitel
°rgeé¢téenegn bakénda bir genel sekreter ve hizn
mederl er danéekmanl ar , hukuk m¢gkavirleri, u z
yapmalkregz 657 sayeéel e Devl et Memur | ar é Kanun
g°revliilerin bulunacaj é; daire bakkanl ékl ar ¢
Kurul unun karar é il e genel he¢kemlere g°re
yé¢ksek®jretim kkrowmmlsar émaddad egy®z g°r e Kkurul aceé
kuruluk ve g°revierine ilikkin esaslar, 124
Yeksekojretim Kurumlaréenén Kdari Texkkilate H
d¢zenl enmi ktir.

' niver sitemi molarekkade mi k bi r
7 Fak¢lte:

U Barbaros Hayrettin Gemi Knkaaté ve Deni

0 Deniz Bilimleri ve Teknoloji si Fake¢l tes

0 Kkl etme ve Y°netim Bilimlerd. Fake¢l tesi

0 Mi marl ék Fakg¢gltesi

Ut M¢hendisli k ve Doja Bilimleri Fak¢l t esi

0 Havacel ek ve Uzay Bilimler:i Fake¢l tesi

0 Turizm Fakg¢l tesi
1 Y¢ksekokul

0 Yabanceée Diller Y¢gksekokul u
7 Mesl ek Y¢gksekokul u:

0 Denizcilik Teknolojiler:i Mesl ek Y¢ksekec

g D°rtyol Mesl ek Y¢gksekokul u

0 Kskenderun Mesl ek Y¢gksekokul u

U Sar éseki Tekni k Bilimler Mesl ek Y¢gkseke

0 D°rtyol Sajl ékeHi Xpasle&ok uMes

U Erzin Organize Sanayi Bl gesi Mesl ek Yy

0 Kskenderun Organize Sanayi Bl gesi Kayr

1 Konservatuvar:
U Mustafa Yazéceée Devl et Konservatuvar

(o]l

iISKEMNDERUN TEKNIK
ITNIVERSITESI [16]
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1

Enst.i
U Li

t ¢

sansg¢st ¢

Ejitim Enstitg¢sy

lni versitemiz bdny®ek rmateekril i BGenwee b@é¢h el | 8akrn
birimleri;
g Bil gi Kkl em Daire Bakkanl éj e
U Kdari ve Mal:i Kkl er Daire Bakkanl éj e
U0 K¢gt ¢phane ve Dok¢g¢mantasyon Daire Bakkar
U0 ¥Jrenci Kkl er i Daire Bakkanl ej e
U Personel Daire Bakkanl ej é
U Sajl ék, K¢l t ¢Bakkea rrSlpeojré Dai r e
U Strateji Geliktirme Daire Bakkanl éejeé
0 Yapé Kkleri ve Tekni k Daire Bakkanl éj
0 Hukuk M¢gkavirlifjgi
0 D°ner Sermaye Kkletme M¢cgderl ¢7 ¢
' ni ver si8taedmitzddgg gul ama ve Arakteérma Merkezi b
0 Bilim ve Teknol oj i Uygul ama ve Araxkterr
U0 Deniz | re¢enloeri i retim Uygul ama ve Aracxt
0 Kariyer Planlama Uygul ama ve Araktér ma
0 Kkl im Deji ki klifji Uygul ama ve Arakt ér me
U Sosyal ve Ekonomi k Araktérmal ar Uygul ar
U S¢rekl i Ejitim Uygul ama ve Araxkxkteéer ma Me
U0 Tekr-e ¥Jreti mi Uygul ama ve Araktér ma Me
0 Uzaktan EjJjitim Uygul ama ve Arakteér ma Me
i niversi #a&de zdkodrdinat°rl ¢k faaliyet g°ster
0 Bilimsel Araktérma Projeleri Koordinat?@®
0 Bol ogna Koordinat?®°orl ¢ ¢
U Dek Klikkiler Genel Koordinate°rl ¢j ¢
O EJji#¥imetim Koordinat?orl ¢ ¢
0 Engel siz Birim Koordinatorl ¢J ¢
U Kk Sajl éjée ve Ge¢gvenlijgi Koordinat©°rl ¢7J ¢
U Kkl et mede Mesl eki Ejitim Genel Koordine
0 Kalite Koordinat?orl ¢ ¢
0 Kur umsal Kl eti kim Koordinat?orl ¢ ¢
U0 Proje Destek Koordinat®©°orl ¢ ¢
U Sefér At ek lIkKdor di nat
0 Sosyal Sorumluluk Proje Koordinat©orl ¢7] ¢
0 Uzaktan Bilgisayarl é ¥jJretim Merkezi (U
0 YLSY Burs Programé Koordinat?Oorl ¢ ¢

iISKENDERUN

TEKNIK

UNIVERSITESI
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kekliTlek ki | at

Yoénetim
Kurulu

Fakulteler

|

Barbaros Hayrettin
Gemihéa at &

Denizcilik Fakultesi

Yiksekokullar

Yabanc
Yiksekokulu

Konservatuvar

e

Devlet

Must af a

Konseryv

Enstitller

Lisansusti

Mesl ek Y
 ——

E&itim Enstitlisu

Deniz Bilimleri ve
Teknolojisi Fakltesi

Tlétme ve Yonetim
Bilimleri Fakdltesi

Mi mar | €k F

Muhendislik ve Do€a
Bilimleri Fakultesi

Turizm Fakltesi

Havacél ék
Bilimleri Fakltesi

ak¢l tesi

ve Uzay

Arad é r ma

Koordinatorlukler

Genel

T Denetim
Birimi

Sekreterlik

Koordinatorlii €l

U

Denizcilik Bilim ve Teknoloji Bilimsel Aradt & r ma Daire Hukuk
Teknolojileri Meslek | |— Uygulama ve 1 Projeleri Badk anl &k Miidavirli i
Y uksekokulu Arad &r ma r K Koordinatorlt €0
Bilgi TIém Daire 5
- o N — Ddner Sermaye
Dértyol Meslek Deniz Urtnlerii Uretim | | Blogna Koordinatorii su] Batk a red & | Gdrli £
Yiiksekokulu 1 Uygulama Ve ¢ [ttt (Ml o
Arad €r ma Me|r kr —
S— \ " D g_ﬁtlelaraJ || ™ari ve Mali Tlér |
| enderun Meslek 5 o oordinatorlu & i
Yiiksekokulu Klim De Gkli & - e Daire Badk a &8
Uygulama ve | ESitim ve O &retim ] KGiphane ve
—_— EE s <t
= ) A_racx €rma Mejr Koordinatorl &l — Dokimantasyon
Sar ©8 el Engelsiz Birim i
Bilimier - Gy [PEGIEE Koordinatorli 8
Yuksekokulu Uygulama ve = [
Arak &r ma Mdr . N\ ___| Ogrenci Tleéri Daire
T8 EE ve Ggvenl Back a red &
Dértyol Sagl & k Koordinatorlii &
. : Sosyal ve Ekonomik i
Hizmetleri Meslek || Aract &r mal ar \ Peé:%?e; Er)gélreé
Yiksekokulu Uygulama ve || Tiétmede Mesleki EEitim
Arad &r ma Mg r K | Genel Koordinatori €l SH €k Kolyter ve
Sanayi Bolgesi Surekli ESitim Koordinatorli €0
Meslek 1 Uygulama ve PR
Yuksekokulu Arad ér ma Mer K | raruTEEl Te_]ﬁam - Ssra}teleGgI(lmrnl;
Koordinatorli i GRS (EE0K €
Bkenderun ) TUkaeI Oeretimi Proje Destek a preen ve
Organize Sanayi — Uygulama ve — > DESISK “—  Teknik Daire
B°lgesi Ke Arad 8 r ma Me r K ( Koordinatorli &i .
Meslek
Yiksekokulu . Sefér At eék
Uzaktan E&itim Koordinatorlii €ii
— Uygulama ve
el —_—
Aradt ér ma Mg r K Sosyal Sorumluluk
M Projeler
Koordinatorlu €
Uzaktan Bill gisayarl &
- Ogreetim Merkezi
Koordinatorli &
L) YLSY Burs
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42 20202024 Strateji k Planénén Dejerlendiril m

'niversiteler i htiiysaan dgyaudlmran wynettiek ti ikdiir |
kaynakl arl a yaparlar. Uzun vadede ''niver sit
getirirken kaynakimar gmer&l akeéef i e2g0Skaejkeany |l e
Pl anéemézda belirledijimyabtederr| el grlrehkm&sai
hi zmetlerin sunumunda temel bir -er-eve beli

Bu kapsamda belirledijimiz ejitim alanén
bek, ulusl ararasé alanda d°r t ,umdalkaphsitems a | k at
gel i ktirilmesi alanénda d°rt hedef yoluyla K
arakterma ve sosyal sorumlul uk projeler:i gi
etkileyen alanlarda daha etkin olmak i-in -a

Pl anén bakaréséne keffaf bir kekilde orta
amacéyla her yeél el | i ki performans g°ster

yapél maktader .

Pl anén kapsadeéej] é& d°nenlidn syaa kgl éankee ki liek i K ayhéerl

[ Pazarcek vV e EIl bi st an mer kezl i 06/ 02/ 20
20/ 02/ 2023 tarihinde Hatay il:i Defne il -esir
hedefl erimizde kazaneéml ar el de eder ken, bazé
sajl adajpfar ¢g mektedi r . 1012024 Stratgjik tPlanda yer a?a@ 2

ama-arén ger - ekl eablo-vdeiyleme vegzdens kKt Tr .

Tablo-7Ama- | arén Ger-eklexktirme Y¢ gzdesi

Ama--Elitim °Jretim faatigema
Ama--B2 1 i msel arakteérma kapas
kabiliyetini g¢-1lendirmek
Ama--U3usl ararasé ik birlikle
Ama--14iversitenin, toplum i/l
saj |l amak
Ama--1mivensntfizi ksel, tekno
altyapéeéséné tamamlamak ve gg¢

ISKENDERUN TEKNIK [19]
UNivERSITESI
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Grafik 1-2020-2 024 Strateji k Plan Ama-1arén Ger - e

Mevzuat Analizi

Yéeksek®jJretim kurumlarénén teakumlawl, ukilkar
yasamézén 130 uncu maddesi Il e 2547 sayeél
re ibgili dijer kanunl ar , Cumhur bakkanl
enl enmektedir. Ayréca, Yye¢ksekojretivm kurou
K i ve sorumluluklaré da 5018 sayeéel e Kamu
Frtil mi ktir.

Kskenderun Teknik | niversitesionin g°revl

¢aj dack uygar |I-°éJkr ex @ me jeistaisthar éna dayanan
topl umun i htiya-1are vekekaVvV&éenmnadepl ani a
orta®°jretime dayaleée 2jexketim, dizleiyimeeldeara
ve danékmanl ék yapmak,

Kendi i htisas g¢ce¢ ve maddi kaynakl|l ar éne

kull anar ak, mi |l i leé@nnman pplodnltarkéasiel kvee M
Yéeksek®)Jretim Kurulu taraféendan yapél an

¢l kenin i htiyacé ol an dall arda ve sayéda
Toplumunyakam d¢gzeyini yé¢kseltici ve kamuoyu
s, yaze ve dijer ara-larla yaymak,

¥rge¢n, yaygén, s¢rekli ve a-ék ejit
[

m yol
tarémda modernl ekme al anlarénda ejJi [

[
t | mes

ISKENDERUN TEKNIK [20]
UNIivERSITESI
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il kenin bilimsel, kel tegrel sosyal vV e e
gel i kmdgiiniendi ren sorunl ar éne, dijer kur
kurulukl aréna ©°nerilerde bul unmak sur et
yapmak, sonu-1| aréene topl umun yarar éna S
i stenecek incel eme ver amralktdegunan aelée siomiu - \
bildirmek,

Eji®ijmetim seferberliji i-inde, °rg¢n, ya
i.stl enen kurumlara katkéda bulunacak ©°nl e
Y°relerindeki tarém ve sanayinin egkel i kKkme
el emanl arénén yetikmesine ve bilgilerinin
tarém ve sajl ék hizmetleri ile dijer hiazr
sajl ayacak -al ékma ve programlar yapmak,

bununla ilgili kur uml ar Il a i kK birli7Ji yapmak ve -ev
°nerilerde bul unmak,

Ejitim teknolojisini cretmek, geliktirmek
Yeksek®ofJreti min uygul amal €] ryeatper masarsd a
gel i ktirmek, d°melrers enrimak/er makkl,etver i ml i

faaliyetlerin geliktirilmesine ilikkin ge

ISKENDERUN TEKNIK [21]
UNivERSITESI
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Tablo-8 Mevzuat Analizi Tablosu

Dayanak Tespitler Khtiya-1ar
AT ¢ r kQumtrirriyeti AUl us al Ve ul us!l ar ¢ ANiceli k s e | ve niteld:i
Anayas al8EMaddesi. |¢ni versiteler il e ribi |l i msel arakteéer ma
Yéekseko© nice | i k Ve niteliKk arteéerélabil mesi, bu
kur uml a A2547 Sayélé Yyapabil me kapasite|insan gécé yeti kti
K Kanunun 4. - 5. ve 12. a-eéséndan bili msel artéreéel maseée i -in é
urul uk . S - N o
: Maddeleri yapése, bu altyapeée ikaynakl ar én arteéerel
sorumlulukla r géce yetiktirebil|alanl apgagackak keki
A2809 sayélé Y¢niversitelere sajl d@asajlanabil mesi i-i
Kuruml aré Texkkyeterl:i ol madej é, dé¢zenl enmesi
AY¢ksekojJretim Kkurur
pl anl amak, kd¢zent e
denetl|l emek, yéksek©]
ejit-iimretim ve bil|A'niversitelerde ej
faaliyetlerini y°nl garakt ér ma faaliyet
CMI AT ¢.rkiye y@iumhukanunda belirtilen |iyilexktiril meessii, y°ejt
Anayasasédnéen |[dojrultusunda kurulnaltyapésénén iyil ekl
uml ul ve ¢niversitelere thdarteérél masé ve etkin
et ki | bir bi-imde kjd¢gzenl enmesi
°fretim el emanl ar én
pl anl ama yapmak
Yéeksek®jretim Kurulou
ISHEMNDERLIUNMNM TERKIMNIE
OMivERSITES I [22]

STRATENK PLAM (2026-2030)



Kskenderun Tek ABl Ir_nsk araKtelr,é\NilqeliITsel ve nit
lniversitesion Qlce'. _v.e nite P blomse arakter ma
: I : o Jretyansi ¢ dijer |arteéeréelabil mesi i -
Pkl eyrk, grrev °jrencilerin nicekaynaklarén artéreé
sorumluluklare i 1 e- B io547 savele (0€liktirilmesi, al anl aréné kapsayaogd
jreti m, Kanunu y sayésénén yeterlilsajl anabidme,sif, ayyda
retim el eman patent, faydal e nendg¢gstrivyel tasar
rencil er tasaréem bakvuru bel gel endi r me saye
e ilgili sayése, sanayi birliklerinin arte
i nde Pt arteéerél maséayinakm|kaynakl| ar @&neén gel
yerete yeterli olmadéejeé, mevzuatén d¢zenl enn
AEjitim, °Jretim ve
WA LAY 26550 sayel e fAE]itim, °7reti mibecer i temel | i artée
ni - Al tyapélaréneélkalitesinin becerfduyul an at°lye, I

enmesi, . . . . _ _
_ DesteklenmesmeDalr i -in gerekli at°l|yapélarénén tamaml g
cefderi R Kanun yapélarén yetersi|lb¢gt-e vV e fonl ar én
mevzuat én d¢gzenl enn

Aa691 sayeéje

Gel i ktirme BP° | : .
Alniversiteler aA,mversnteler, ar a
: , o , oL
CHRENIRRCRRCNEN A Ulusal Bilimve Teknoloji [ve sektor ik birl Z?kfj ' :Kbb;rl:!ln'
RN SRENNC-IREY Po | i t | ka2D28r & |mevzuat a-éséndan|2¢l el et ebitdriidl]
i ] Strateji Belgesi; ve sg,rdg,rg,lebiIirIOIPKturUImase \_/e_ha
' ' sail anamamasé sajlanmasé bakéméngd
A2023 Terkiye J ' d¢zenl emel er yapeéeln

¢
Sosyoekonomik Hedefler

ISHEMNDERUINM TEKINIE
T rMivERSITESI [23]

STRATENK PLAM (2026-2030)



Dayanak Tespitler Khtiya-1ar

A5018 sayelée Kamu |

Kontrol Kanunu

AYsgksekojretim Kur

Araktérma Projeleri

A BAP Khale Esasl ar ¢ AY¢éiredten BAP, AB,

Bakanl!l ar Kur ul2003 térialir projelerin her birin

ve 25332 sayeéel é Res ol masé sorun yar at mé

AY¢ksekojretim Kur tek ol masé ikleyi«ki

B¢et-elerinde BilimsfA26 Kaséem 201ASBB projelerinde

K-in Tefrik Edilen | Resmi Gazetede|-al ékt ér él acak per s

Hesaba Aktareéelarak | Y°net melik geledi |l er ek i zi mni, uagllamada
MuhasebeIeKtiriImesiKIemIerin °zellzaman al dej e i -1in

Kkl eyikine Klikkin|Kalkéenma Ajans|Bakanl éjénén iznine |

AT BKTMMBe ProjelerilAvrupa Bi r | iJ |gerekmektedir.

Y°net mel if]i i klemlerinde usAAB Projeler.i -er-e

ATI BKTAK Taraféendan-elikkisi mevcuUybakvurularénda, tek |

Projelerin Harcamal edi |l mektedir. Ks k ¢

Esaslar iniversitesinin indera

A Avrupa Birliji ve ger-eklexktirilen b a

Kurulukl aréen Kaynak dejerlendirme s¢reci

Kdar el erine Proje K

Tutarl arénén Harcan

Muhasebel ekt i ri | mesi ne

Y°net mel ik

A B°lgesel kalk|AB°l gesel kalkénmaya
B°l gesel -al éeékmal arén ©°jgeliktirilmesi ve sg¢l
AN E-NRIERY A TR63 D¢gzey 3 B°lge°jrenci harekelve °Jrenci hareketl! il
y°nel ik - mevzuat engelleri ve fon|lart ér el masé ve m ¢
kaynakl arénén yd¢zenl emelerin yapeél

ISHEMNDERUINM TEKINIE
T rMivERSITESI [24]
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Dayanak Tespitler Khtiya-1ar
AHezlel i gen teAVeri gevenliJio i -in
- A6698 sayel e KiKisebirlikte I(iKiarttérélmasé, S ézma
AR RN < anunu (Md. 10, 12, 16/2) ) Litini periyodik kontrol | er i n yapeél
CAACHINENE AKi ki sel Sajl ék verde¢eVven |j.|n|0n S‘kripto grafik y°ntem
NN EN@ Mahr emi yetinin Saj \g/ee;neevgut tgedobirr]ler erjte?siT muhafazasé, veriler
Y°net mel ik (Md. 5,6k . . y hareketlilijin géven
alabilmektedir. .
gerekmektedir.
Al niver sit esi0ald
Bil gi G¢evenl i
A5651 sayeéel e Kntern-B?:eiKmalvgreKle)t/
Yayénl ar én D(;zenlenR hg . i . diil@
ABu Yawén Yoluyl a K.,de t'erl acrldal renn
M¢ccadele Edil mesi szn;ellr(néla anéaaserlrlze'& Mevzuat a-eéseéndan
A2019/ 12 sayeéel e Cun a élma)litadér edi |l memi ktir.
ve Kletikim Gg,venlipréZIé eliKénAY(;ksekO]retim Kur u
Al so 27001: 2013 Ebirlikteg bil Bil gi G¢e¢venliji bol
Y°netim Sistemi Sl anmasé gharatélmasénlaly'ulhtim)akte
ACumhurbakkanl!l é&] é ?aj. ot . ABil gi gevenl i al 8
Of i si Bil gi veReII’,beriet'r_HveIr?’l.en;'z k-sayesénen artérél masé
ASiber Olaylara Mmg/9¢ven ] ar
Kurul uk, Gorev ve verilmektedir.  Ancak  siber
Usul ve Esaslar Hakolaylargmg,dahale eh
gel i ken teknol
ol arak periyodi
verilmesi gerekmektedir.

ISHEMNDERUINM TEKINIE
T ivERSsSITESI
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Dayanak Tespitler Khtiya-1ar

A Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili teknik
altyapéneéen yet
patente d°ng¢ker
i mpact fakt?or
A2547 sayel e Ka@llmsel«gzrg;gﬁédgtkiylen;ABAP b¢t-esinin artér
ABilimsel AraKtérmAYy - q S JAEtI K Kur ul izinler.i
Y°nergesi ayen eSteJ.késalteImasé ger ek mek
s = : . - ayénl ar é t eKVI - LS ,
SlIEERERANI A ' i versiteler Yayey L N JAYayén desteji ve bil
A Kamu Kur um Ve Pye__ter ! .dejl.d.ledilmesine y°neli k UB
. ABilimsel dergi abonelikleri . . . .
¥denecek Telif v e etersizdir kriterlerinin génoe
Hakkéenda Y°netmeli kX% R duyul maktader
ADevam ettirlen ya da
sonl andeér el an
-al ékmal arén pr
vb. yayéna do°n
t e k edilmesi gerekmektedir.
AYurt dékéndan Ag(urt déekéndan mi S a
Bilimsel  vesi orevliend? revliendiril mesi musulve
M A 2547 é(a,kéle&"jretir"y. 9 esaslarén kolayl akter
Topl ant é mali ve idari prObIemlerABilimsel toplantélar
bul unmaktadeér . artéerél maséna i htiya-

ISHEMNDERUINM TEKINIE
T ivERSsSITESI
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| AY¥ KAKOG én
Y¢eksjeké@t i mde
G¢gvencesi
kapsaméndaki

Tespitler

A Bologna Bilgi Sistemindeki
var deé

eksi klikleri
AUl usl ararasé

protokoll erinin
imza yetkisi konusunda ve elektronik
i mzanén bu prohneRsk
konusunda sorun
yakanmaktadeéer .

A¥jretici mesl ek

géncell enmesi

—)

i -in S¢r
gerekmekt e

1 T T

renci mer kezl
t me ortaml ar én
l'i ol madeéej e

D T T O Po< O o

—~ 5

gerekmektedir.

AProgram ve
Kngilizce ol ar ak
géencell enmesine i hti

Khtiya-1|ar

ejitimin
io-i vV e
gel ik

ders bil

iISsSHEMNDER

TEKMNIEK
i wvERSI i
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Dayanak

Tespitler

Khtiya-1ar

A2547 ¥akélke&° Kanud i m .
AYiksekoJretim Kur JAFake¢l tel er baz (" " :jm q
¥ renci Ve ¥Jretinmel emanl ar é Ve °7 (st‘IanacbZielymeesi 3:
Prograména KIlikkin Yuluslararasé dej { L7
AMevl ana Dejikim Plkapsaménda ej i ti yeke&td.”'n'n
Y°net mel i k ver me, °Trenim Ve%ﬁ;eunrqetilglkéndaki |
AMevI ana Dejikim Proi—irélaywkontenjanb. liklerinin o
Ulusal ve Yéksek©]retim Kuacak ml| gerekmektedir. olr . sl ed 9
VARUERR-RA-REY Tut ar |l arén Kull aném@AAvrupa Birlifji Edjrtet:(:nane edey |
SIGOEEER IRl Yapéel acak ¥demeler ijUygul ama Y°nergesd5§ufmaﬁ?232'rne
Hususl ara Klikkin Egqye¢rerl ¢j e girmeAAkademis enléril
AEr asmus+ Kateéeleém -4jdejerlendiril mekt °“renci|e{in b L
2020) (Avrupa Bi r/AKskender un Tekn Kjekilde ararl an
Cumhuriyetionin Eji|Dejixkim Programled(_js,[(_:‘klegli arter
ve Spor Al anlParogmdakhazeéerl|l anar ak ye@irA¥]renciIere S a
Erasmus+6ya Kateéeléem|gerektiiji deierledestekleri arter
A6245 sayélé Harcér a
AOr gani zasyonl ar i
A2547 sayeéel é& Kanun ABil i msel, kéltéprosedcrlcjef!n_slz
SRSV AY s ksekOoJretim K u r-{ organizasyonlarda izin, yolluk vb. EKevzualt Iej ! Kbl
Etkinlikleri Sosyal, Sajléek, Ke¢ltprosederlerin fazk_Ll”t“_’:‘e"’l”V""e Sgsy
Uygul ama Y°netmelijiluzamaséma oriermhektaddzzeﬁlenmeye yor
protokoll eri haz

ISHEMNDERUINM TEKINIE
T ivERSsSITESI
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Yasal 5 ) i " h |
Y¢é ke mlkedle ayana espitler i ya-

. |A2547 Sayélé Y¢kse o
L 12nC|maddeS|gbend| A872 sayéele ¢tevre Kanuf‘}i“?'li mev;”j;
VRN A7335 sayélée Paris|lve 30829 sayélé Resm so?umluluklaré
NN ANICE o nay|l anmasénén Uyg|Séefér Aték Y°netmeli]j etirecek 4 3
CHCR RN G- Dair Kanun hazeéerl anan KSTE Séf as gdilmesi adakonulailcili
hedefinin AKk| i mikdjiiji BakkaAnl akmasé kapsamenda eniy onery egni
SRR Birimeri Kle ¢al élkarkél amamaktadér yerekmekteydir g
Hakkénda Y°%°net mel g '
Asivil havaceéel ek sekt
gerektiren personelin
ait sta_lndartlgr bellrlenergk,_ bu_ personelleri AVet kil i Hav a
yetiktiren ejitim kuru
Mederl ¢ ¢ taraféndan OKPe:tuilmUKeulemoalnal‘
iniversitemiz Havaceél Jersonelin o
A2920 Sayéelée Tg¢irk Fake¢ltesi efitim kalitglmalaré ye
K y ¢ Ve ul usal akreditsasy|p 9
Yet kil i Hjinaaale o °jrencilerinin me z un unun 'obn
N, Asivil Havacel ek G D ) ; lsektore¢gnde e
Ejitim Ku| i sertifikaleée ol abil mesi
(SHGM) taraf éndan N zorunludur . A
5 . lejitim Kurul uku ol mal <
Y°netmeli k ve Tali . ejitim kurul uk
sayesinde havacél ek S
) R teorik vV e uyg
pil ot bakeéem teknlsymater all eri
uzmanl ar é, kéblhamemékdonaném z@meve
ve dijer havacel ék Peli i ntiva- du u)I/n
tazel eme ejitimlerd.i , y y
verilebilecek ol up
tanénérl éfjeméza katkeée
ISHEMNDERLIUNMNM TERKIMNIE
OMivERSITES I [29]
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AG q | ADeni z Ul akteérma K
emi adam arenenb°I(;m(,nde Deni zci E
Belgelendirme ve Vardiya sorlukl ar -ekil mekt
3:32?::;::;2 g?EADeniz Ul akt eérma Kkl (ADeni z Ulakter
AGemi adaml are vel2°léeme, T.C. ~Ulak|M¢hendisliji b
Kaptanlar Y°ne tnBakanIéJé Den|ZC|I|EJ_|t|mC| yet e
AGemi adaml ar & Vetaraféndan UzakyLlsans dézeyind
Kaptanl ar E]it|nzab't'/U2aAk.yO| K(°jr_et|m cyesi t
Yonerges i verebllecejl_ konusi(-ekil mesi nedeé
ADenizciIereMahsu,s Kéyafolup_ y°netim d¢zUl akt ér ma KK|€‘AI
Yonet melifi vermektedir. Gemladanjla_ré_ vV e bol ¢m¢gneén Y¥ KO
ATel si z Oper’at"r Kapt_anl_ar Ejltlm _veg?rlswsitlhdam edilebilecek
Sénav Y°netme|ij45 inci .mAa.ddeS|n|nI!s§1ns d\czey.lnd
AGemi adaml ar & Sa'be!lrtlldIJI czere plr!mlero Il i st
Y°nergesi i-in y°netim d¢zeyil|lihtiya- wvarder.
ADeni z f’ ve Ad Ul akt ér ma Kkl et meg
ADen|ZC|I|k Teambol"'m"'n"'n geverte s
Ej i tdi nyjcei i hti yaceée v

ISHEMNDERLIUNMNM TERKIMNIE
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Yasal D K Tespitl Kht !
Yekeml ¢l ayana espitler iya-Ilar

AKk sajleéej ve gevenliji;

toplum |-|n hayat. °neme s

ortamda yakamak ve -al ékma

hissetmek ve bunun i -in gerekl:

temel i htiya-I|larémézdan bi
A6331 sayel e gra?:iufl?nrfatrZTllgr%thkS%‘A'niveerrsdeteIKK S
Gevenliji Kanld o ¢ ; PSa8lc,venliji VYapel g
| A o 4V e nl eme temel | i me s tgackvi X .
Uygul ama Y T"kanununu hayat a e-irmikti|3F brilmesine,
ve Talimatlar A6331 sa élyé KKg Saileile AKk Sajl éje ve G
AKamu !'niversi: | 'yd R I'Jk ] IBirimi ol ukturul
Sajleje ve |LEYProertonge y?rcrlﬁAFe ° ' AK k Sa]lé]é ve G
Uygulama Rehberi sajl l e)e Ve geventigl ©llol ukturul mase

dejerlendir mesi yapél maseéeé

hazamhaé, KSG kurul u ol

temsilcilerinin belirl enm

hastal ekl aréneéen bildirilm

ger-eklexktiril mesi gi bi h

getiril mesi gibi hususl ar e
ISHEMNDERLIUNMNM TERKIMNIE
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44 st Politika Belgelerinin Anali zi

l'st politika belgelerfl ae@zuhkemideilin kbalrkemr
ortaya koyarak ulusl ararasé konumunu VYy¢ksel
hazéerl anan On KKkinci Kal kénma Pl ane, dijer |
hazérl anmasénda t¢m kur umledriar,l ekmerdiemsya&In  °vnecr:
politika seti sunmaktader.

Kamu Kurul ukl ar é, Kal kénma Pl anénén a me
-er-evesinde kendi g°rev al anl ar éna i KK
gel i ktirilmesinden sorunrlal eon dpdlliatrieka -ven,t &
bir bi-imde hayata ge-iril mesini teminen s

al enarak hazéerl anmasé gerekmektedir.

Bu kapsamda | ni v-20BGSittreamieziirk 2P2d2aené hazeéer |l a
Kkinci Kal RRA2n0a2 8P)1 aonlema(k ¢zere ve (Br2028) Vadel
gelen sorumluluklar dikkate al @&nméxt ér . L ni v
ve hedeflerinin ¢st politika belgeleri ile -
veril miktir.
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Tablo-9) st Pol i ti ka Belgel eri

st Po| Politika
Belgesi Par ag

Politika ve Tedbirler

Akeéell é vV e ot onom ul akeém
ekosi stemin gel i Ki mi nin
cniversitel er de ke birikirrikk nbirbrini
t amaml ay éc éarkaeykai lgdeet ibriirl mes

Y¢e¢ksek®jretim programlarén
uy umu sajl anacak, bu al an
sahip personel ksé&r hdamé a

Sanayide i htiya- duyul an dq¢
insan kaynajJ énén ¢niversit
sajl anacak Ve doktoral e a
edilecektir.

i niversitelerin bilimsel &
Ge ve yenilik faaliyetl eri
Yéeksek katma dejerl i ¢r etGer
ve yenilik faaliYyet Imersinin
sNniversitesi programé gg¢ - |
icnhiversitelerin ©°zel dest e
' niversitelerin misyon oda
veriye dayphapelhanakzoeak al
etkilerini artérmaya y°nel
lniversiteler -Bgnyesobpnesi
arakteéermaceéel ar én projelerd
kol ayl akt ér él acakteéer .

Bakta arakteérma ¢niversite
doktora sonrasé arakKkteéer mac

Bili msel arakKkter ma proj el ¢
y°neli k -al ecektim| ar y¢r ¢t ¢l o
Temel bilimlerde niteliKklI:i
ve araktérma faaliyetleri,
al anl arendaki i htiya-1ara
Temel bilimle r e y°nel ik l i sansyg

faydal anan sayése arteéeréla
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|
1 ST politika

Politika Politika ve Tedbirler
Belgesi

Par ag

Ar a
i ns
- al
et ki

érma altyapeélarénén ©°n
géc¢é¢ 1 st halams eldtenr | veg
n
i

- o 9 X
5 X 5

bi r-Ge yva pyenlik aekosigtemindeki
l erinin arteéreéel masé

—+

Ar akt é
teknol
g¢-1en
6550 sayelée Arakteérma Altya
Kanun kapsaménda sajl anan
performansl|l arée di kkate al én:

ol rzek kapasielerinie

a altyapélaréeneéen b d
i r
r mesine y°nel ik -

2547 sayéel é Yéeksek®]retion
yéksekojretim kurumlareée begn
aract ma mer kezl eri, t ekn
farkl akan nitelikIleri v e
yap&@nder éel acakter

D D
_

Ar akt ma altyapél arénén, a
sanay il e ulusal ve b°Il gejq
I mk ©n ver &eek pl At f or ml ar én
sajl a cakter.

i te, °©zel sekteor Ve
mlara y°nelik temel
reci kapsayan dest ek

iteler, ar aketl & rsneak t & Ir

kKl eri yoluyl a bil gi
dest ek mekani zmal a

kur umsal kapas

— o
—

5

— =5
L o T
-
w o =
— s x -0l S0 |

© X S
—~+ T S5 T

(o]

éne
él aca
Ar akd éamt vy € n éGe, merkezlezi lve
kamu Ar-Ge mer iyle 1 kbirl
teknol oj i platformlaré

arakteéerma projelerine s

- — — =
O T 7

1
1
P
0]
:
i
y
y
a

- o

D T

ar
er
neéen
ajl an

Teknol oj i Transfer Ofisleri

edi |l er ek etkinlijinin, ver

kapasitesinin gelixktiril mesi

performans bazl é destekl er g
e

i niversite, sanay.i ve kamu

tabanl aréneén etkinlifji ana
patent, yayeéen, firma yetkinl
ve platformlar geliktiril ec:é
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1
ST politika

Politika Politika ve Tedbirler
Belgesi

Par ag

Akademi k tekvi k si stemi,
faaliyetlerini ©°nceliklendi

Ar-Ge sonu-|l arénén trtcariphretk
°] - ekl endir me vV e teknol oj
yeéreéeteéelebil mesine y°nel ik
teknol oj i uygul ama mer kezl e
Yéeksek®]Jretiom Kurumlilrad &@md a
ticarilektirilmesine y°nel
geliktirilecektir.

KOBK
dest

0 ve ¢niversitelerin
e
M¢ her
n
r

nmesi sajlanacaktéeér

°Jre

r
e
ks ve t emel bilimler
[

bece e

n patent ar akt
[

I

k
d
c
i arteérmaya y°ne

i niv
yapmal

-

°Jrencilerinin
Kvik edilecektir.
Gel i kGe r vher BE& 2 Ige

i ne y°nel ik t e ma
re ye¢regtelecektir.

k
a

Me r k
prog
Telif
ol ukt

N

ers
ar e
Teknol o]
ezl
ram

| reademakentdeaz a
ur cakteéer.

rsitel
anl ar e
nacakteér .

Bilgiveil et i kim teknolojileri s
niteliJini arteérmaya y°nel.
i -erisinde programlar ol ukt

| ar d
e ni

S5 0| 9 D

| rde ve
- s

saye

n
O X O

Kamu, cnhiversite ve ©°zel S
I Kbirglgi-Kleenrdii ri |l ecektir

m mer kezlerinin i K
nén icniversitede vV e
bil ecek Kekil de i st
acakter
rma vV e l oj i stik hi zn
rul ac-akktgni vebsrte]i
ek niteliklI: personel

Tasa
i Kg
- al

S5 O D

r
c
K
a
t
t
e
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| st

Politika | - olitika Politika ve Tedbirler
; Par ag
Belgesi
''niversitel ertgehkeindims Imak | éek
yapé bil gi model | emesi , d°n
gi bi alanlar il e hukuk, s°z
ri sk y°neti mi gi bi y°netsel
bilen i Kg¢c ¢ yetiktiril mesi
d¢zenl enecektir
¥zel ejitim kurumlar e il e
uygul ama arackter ma mer kez
artéreéelacakter
Niteli k | i i Kge¢ceg P htiyacéné ka
[ esas al énarak bakta OSBO6I e
G me s | e k i sel eri il e y ¢ ksek
y°neti m, i nsan kaynakl ar é,
a-éséndan ekl ekndgydmessaljvle
-:nlver5|teler|n niteli k y©°n
682. o . . -
y°nl endiril meleri sajlanaca
Y¢e¢ksek®jretim Kurulou ( Y¥K)
dayal e potltitm&a sgeéikerini
kull anémé yaygénl akteéer el ac
g°stergel er i kapsaménda gé
perfor mans dejerl endir me
payl akél acakteéer
: Yelek®jretim kontenjanl ar éné
Ol -¢s¢nde, sektorel i Kg¢cg¢
682.3. | o .
ng°r¢lerl e uyumlu ol arak v
al énarak belirlenmesi sajl a
: i ni vearsiin ely®neti Ki mi gel ik
682.4 yerel de me¢tevel l i heyet
B mekani zmal ar ol uktowred| as eudkdl
y°nedSiTiK i kbirliji g¢-lendir
Akademik persghkaleilnihnietcelkit]

| 633.1 i niversitelerin atama ve 'y
B merkezi olarak belirlenecektir.

Akademi syenl ere y°nel ik pr

683.2. . : o :

model |l eri geliktirilecekti
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I st

Politika | . olitika Politika ve Tedbirler
; Par ag
Belgesi
i niversite °Jrencilerinin
yetkinlikleri artéreéelacaktée
[ Sekt°r temsilcilerimédm d&lauk
M yeterliliklerin belirlenmes
birlikte yeé¢regtel mesi sajl an
''niversitelerde karivyer n
[ gel i ktiril mesi, sNni ver siatre
G vy ° nel i k karivyer rehber !l i7Ji
yaygénl akteéerél ar ak bu f
desteklenecektir.

[ Mezunl arén 11 Kg¢cCc¢ Ppiyasaseé
GEZeEN e di | er ek il gil iergsCisttedregelne
izl enmesi sajlanacakteér.
_ i niversitelerin yetkin ol du
684.4 ve _tek_nik b_ilgi vV e tecrg,bgl
B i Kbirl ikl eri Ve ortakneejyi°t
-al ekxmal ar yapeéel acakteéer.
[ Yéeksek®]Jreti mion ul usl arar a
685. cl kemiz niteli kI ul usl ar ar
i -in -ekim merkezi haline g
Yab?n(_:é dilfie ejitim ver
artéreéelacakter.
NiEeIiin _uluslararasé °
sajlanacakter.

Yé¢ksek®jJretim kuruml ar & aeri
685.3. L _
arterelacakteéer.
[ Ul usl arar asé mezunl ar vV e
GRS y ¢ ksek©®]J retim Ssisteminin
sajlanacakter.
i niversitelerin yurt drie oak
686.2. |
doktora programlareée a-mal ar
_ Doktora programlaré ve °©°Jr
636.3. ge-lr_llecek, cniversiteleri
al anéna uygun doktor a p
sajl anacakteér.

Doktor a t ez danékmanl ékl ar
686.4. ) . . )
niteli klerinin mevzuatl a t a
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|
L ST bolitika

Politika Politika ve Tedbirler
Belgesi

Par ag

i niver skkaampg¢sl erinin s¢rdgr
kamp¢sl ere dongktegr ¢l mesi d

Pil ot ol arak se-ilecek ¢niv
ener ji verimlilifji ve Yy I
durumlar énén tespit edil er

kamp¢sl ere doPngkegm proje

S¢rder ¢l ebi

[ i
alternatif foi

r vV e i kl im d
nansman ar a-|

Yéeéksek®jretimde dijital d°n

Yéeksek®]Jreti mde dijital ol ¢
desteklenecektir.

i niversitelerde kurumsal sbe
yapay zek®©, robotik ve arteée
bil gi ve iletikim teknol oji
ama-1¢e& kullanél abil ecek yaz
sajl anmasé destekl enecektir
Bilgi ve Kletikim Ggvenliji R
dijital altyapeéel arénén vV e
hedefl eyen -al ékmalar tamam
lniversitelerin dijital d
al é mdadayda-mal i yet et kinlijini
yazél emlar én °nceli kl endiri
kull anél acakt ér .
lniversitelerin i dar.i per
gevenlijine yoneti ki kapekit
i niversitelerin °z gelirler
gé-lendirilecektir.

Bakta -°z¢m ortajeée ol arak r g
ol mak ¢zere °vze dfeilniarnisemman -
cnhiversitelerin gelikimine

ISKENDERUN TEKNIK 38
UNivERSITESI

STRATENK PLAN (2026-2030)



| st

politika |  olitika Politika ve Tedbirler
: Par ag

Belgesi
'niversitelere yapél acak
edilecektir.
Ye¢ksekojretimde rekabet - (o
kamu ¢niversitelerinin merK
bel irl:i oranda perfor man

sajl anacakter.

nversitelerdeki i dar i V €
rterélacakter.

Araktérma altyapeéelarénda Yy
g°revliendiril mesi sajlanaca

i niversitel er deiklecekirTOO6I ar g

TTOOGI ar bel gesel °ncelikle
°zelinde yapeélandéreéel acakt e
TTOO6I ar da yeéeretel en faal
sajl anacaktér.
Yé¢ksek®jJretim d¢zeyinde m
gé¢-lendirilecektir.

Mes | ek yéksekokul | arénén m
Kurumu tarafeéndan yayéml anji
-er-evesinde g¢ncell enecekt

Yée¢ksek®jJretim sisteminde

yaygénl aktereéelacak ve g¢-1e
Yeksek®fJreti mde Kur umsal é
akreditasyonu geliktirilece
¥zelli kle y¢ksek®jreti mdeki
ol arak bur s, kredi, bar € nmg
transferler arteéreéelacakter.
iniversitelerde sivil topl
a-éeél masé bu birimlerin de g
-al exmal ar yapel acakteér

— ) R
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I st
Politika
Belgesi

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

Politika ve Tedbirler

Beyeéek ©°1 - ekl i-Ge meekézlerisve kekndpark
firmal arénén yeanatedabl an
°nce¢ -ékteéelar creterek r ek
sajlayacak uzmanl akma model
Teknol oj i Haml esi Progr ame
teknolojileranggkrktirmk@®est§
yeni program -ajrélareéna - @

Stratejik Haml e Progr amé
sajl ayacak, déka baj-€@enl é&il-¢
yéksek ve i kiz d ° ny¢ukngl nu  hyea
desteklenecektir.

i nivesandywyi P Kbirli7Ji mo d e
pl atformlaré, sréenl exktir m@e
| aboratuvarl aré etkin bir K

Yapay zekO©, s otdnenr sistgngler, ekmahtunk

2026-2028 teknolojileri, hipersonik sistemler, yeni nesil malzeme
Orta teknolojileri ve uzay teknolojileri gibi kritik alanlarda Ar-Ge
Vadeli faaliyetlerid e st ekl enecek ve bu mad
Program kurumlareée, ¢niversiteler v
i Kbirliji tekvik edilecekti
Mi || i Uzay Programé kapsam
Able A0S cretme kabiliyetinin artér
Orta . ] _ . .
Vadel kc-_(,ku upyldatformlare__glb_l_ uy
Program yeni _uydu t_eknol oyGleIfaalryetlerma
y°neli k -al ékmalar yapél acaég
éortzf'ZOZS Doj al afetlerde erken uyaf
Vadel §ens°r, malazzeém_eém\_/et_e}(nol oj
Program i mkanl arl a geliktirilecekt:i
ORIVERSITEST I [40]
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I st
Politika
Belgesi

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program
2026-2028
Orta
Vadeli
Program
2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

2026-2028
Orta
Vadeli
Program

Politika ve Tedbirler

Séefeéer at ék uygul amal aré vyay(
uygul amal ar & ¢gd -sitreinmi e cheakytait ra.
Yapay zek®© alanéna ©°zg¢ tema
mer kezlerinin sayéseé arteéereéelag
zek© araktérmaceéel aréna eri ki
i Kbirril igkellei ktiril ecektir.

Kamuda bilikim hizmetlerinin
y°nel ik mekani zmal ar gel i Kt
yazél éem, donaném ve altyapé
s ajnlaa a k , a- ek kaynak kodl a

artérélacakter.

Kamu kurumlarénén bilgi tekno
etkin ve s¢rdegreglebilir bi -
Bulut BilikayatSarage eijtliisliecekt
Ejitimin t¢gm kademel erinde 1
d°n¢kegme y°neli k geliktirilm
yeterl ik temel | bir di jit
kurul acakt ér .

Kritik teknol oji -Gel awmd ayreniillig
araktérma yapan niteli kI i n g
destek mekanizmal arée y¢r gt el g
Savunma sanayi i, yapay zek ©O,

madencil ik il e uzay teknol oj
i htiyacé ol an stratejik al ai
yurtdekeée |l isansg¢gst ¢ ejeinti ivmrzdg
sektor @ kKbgrmrdkljiiydjitim ve ge
ejitim imkanlaré yaygeénl akteéer
Yurt dékéendaki ¢ st seviye b
yéréeten nitelikli arakteéerm

arakdeadlmra y°nel ik ¢l kemi zd
-al ékma i mkanlaré ve ortamlar
Mesl eki ve teknik ejitim i-e
zek© ol mak ¢zere tekneloijki K n
dojrultusunda yenilenecek, al
vV e °Jrencilere uygun yenl e
sajl anacakteéer .

Mes | eki ve teknik orta°jret:i
y°neme Xkun takip sistemi ol ux
performansl ar e anal iz edi |l

payl akél acakteér .

ISKENDERUN TEKNIK
UNivERSITESI
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I st

Politika s Politika ve Tedbirler
n B°I¢m
Belgesi
2026-2028
Orta Kst i hikikacy ejitim ihtiilyeacien oreasn e%i
Vadeli artérélacakter.
Program
2026-2028
Orta Kst i hi . .
Vadell Dijital ve yexil becerilere vy
Program
202,[2:_2028 Yapay zek©, siber g¢vemléind am
Vadell mi kro yeterliliklere y©°nlezlelk ¢
J v e chiversite i kKbirlijinde uy
Program
2026-2028 At el |Kg¢',c_¢',n_¢',n kalece_plr K ¢
Orta yakl ardan it itbéarr¢éenns carkeétliany akréal
, hazéerl ayan ve ikKg¢cene kat el é
Vadeli . . .
ge-irilecektir.
Program
éOrth-2028 ; . At el i kge¢cenegn yojun ol duju b
_ o . .
vadell kazandér maya y©°nelriekgktiipr ogr aml
Program
2026-2028 Kamu Kaynak kull anéménda etkinlifJi
Orta VEZVCEM si st emati k ol arak g°zden ge-i
Vadeli harcama al anlaré tasfiye edi/l
Program
é?ff-2028 DCWCEN K o mu harcamal arenda etkinlij
_ VENEE i | i kkin denetim ve izleme faa
Vadeli
Program
Kamu takétlarénén kull anémé i
2026-2028 Kamu -eresewvnde sistematiKk ol ar ak
Orta VEV-SM f azl asé olan veya ekonomik °n
Vadeli edil ecek Ve zorunlu hall erl e
Program ekonomi kl ik g°zetilerek yerl:i
verilmeye devam edilecektir.
2026-2028 Kamu Kamu ¥z.ell Kll(bl.l’|lj_l (K¥I,<). pr
: & k amu yekeml gl ¢kl eri vV e b¢t -e
Orta MallyeS| . . . — —
Vadell dengel i bir risk payl akémé
Program planlanaca k ve y¢r ¢t el ecektir.

ISKENDERUN TEKNIK
UNivERSITESI
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I st KI gi Politika ve Tedbirler

Politika Bl ¢m
Belgesi
2026- Kamu idarelerinin mal i y°n
2028 Orta Kamu uygul amal arénén etkinlifji art
Vadeli WEWCSM kapas i t el eri g¢-lendirilecek v
Program ve dejerlendiril mesi faaliyet
AVPLE K Yapay zek© dest ekl i mu h as
2028 Orta a_mu. harcamal arénda veriammialiek ay e
Vadeli VEDEE <  r e. | erinin desteklenmesine
Program altyapésénén ge¢-lendiril mesio
gg;g_ona Kamu idarelerinin varl ekl ar €
il DCWEBN v o et i | mé aimmik sajacéyla Var |
VEWES g e | i ktirilecektir.
Program
2026-
2028 Orta Kamu Kamu al ém s¢re-leri dijitalleg
Vadeli VEIV-SM ve keffaflek arteéereéelacakter.
Program
Tasarruf odak | & mer kezi k a mu al é
2026- K . . .
amu geni kletilecek, mer kezi k a mu
2028 Orta s . . ) ] .
Vadel WEWWEEM t edari k ve yerli creéenloer il
Proaram mer kezi al éma konu ¢reéegnlerion
< °nceliklendirilecekti
2026- ¥zell ekxktirme kapsam ve progr é
2028 Orta Kamu ©t el k amu varl ekl ar e, k amu
Vadeli VEIV-EM kar kel ayacak «kekilde «keffaf,
Program milli ekononicyaek tkearzandeéer él
2026- Mali saydamlék ve hesap ver g
2028 Orta Kamu _
Vadeli @ k amuoyunun ve paydaklareén ku
VEUEEN portale geliktirilecektir.
Program
2026- Mali say daml &j é g¢-lendir mek V €
2028 Orta Kamu kalitesini arteéermak amacéyl a
Vadeli Maliyesi Bilikim Sisteminin kul I an
Program yaygenl akt érél acakter.
gggg-ona T ve il don¢kemeakakherpsnj vaya
Vadel WEIWCEM uyuml u, yatay mimariyi esas 38
yverl eri inka edilecektir.
Program
2026- - - .
2028 Orta Kamu _Kayet deKeIekI_a m(,cade_le yap
) e | mk ©nl ar |l endeadsts&kklaemal i z f aal
Vadeli Maliyesi ; . o
tarafl arén etkin katel éméeyl a
Program

ISKENDERUN TEKNIK 43
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45 Program-Alt Program Analizi

5018 sayelée Kamu Mali Y°netimi ve Kontrol
kaynakl arénén kull anéméndanebkiEnlai-léseadamr P
akKama ol an stratejik pl anl ama Ve perf or ma
uygul amaya konul maséyla b¢t-enin stratejik p
edecek kKekilde hazeéerl anmasé, k a yanyaakn dtéa hed ingist
ama-|l anméxkteér

Bu kapsamda |
2026-2030Stratej i k P
alt programl ar o]
belirl enmixktir

niver sitemnlzulnu ktleammeél egs®arse va I\
|l ané kapsaménda ul akeéel mak i s
rtaya konul muk wre ad 4 z epyrloegrr

Yéeksekofre
¥Jrenci Ya

¥Jretim EIl emanl arénén Me

Tedavi Edici 'Sa]lék

Yeksek®jretim Kurumlar é

=S

Faaliyetler
Yé¢ksek©ojreti mde Bili msel
Gel i ktir me

Arakt érma Alty

Grafik 2- Program-Alt Program Analizi
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Tablo-10 Program-Alt Program Analizi Tablosu

Program Alt Alt Program Ger - ekl Khtiva-1 a
g Program Hedefleri D¢zeyl : y
iy niversitemize
altyapéseéna i -
G Pl kemi oz kaynak -evesind
m’— birikiminin faaliyet - &
Ef arteéerélm D¢nyada Saj | ¢
e o teknolojik taraf éndan kK ¢
o a gel i ki mi olarak ile_m e_diler_l Covid-19
TS |katkeda Pazarcek ve EI
>
s . (Pulunmak %50 06/02/2023 tarihinde
e yéksek©] K
<<« kuruml ar ger-ex.exken
; 20/02/2023 tarihinde Hatay ili
arakterm Defne il-esingd
o altyapel depremler ned
c kurul mas hedefl erimizde
kapasitelerinin el de eder ke
- g¢é¢-1 endi hedeflerimizde ilerlemenin
- tam ol ar ak S
v go°r ¢l mektedir.
©
— () | . . .
< = lniversitemiz
€ o paydakl!|l ar émeéz
- > bir-ok bil i ms
- S projesi desteklenmekte olup;
o © : :
_ g = proje kabul ¢
— ~TZlYskseko] altenda ger - ek
o () Knovasyon a ma
= . X|kuruml ar -
Q= inovasyon -al exmal ar a y
C e X _ _ . %64 demevcut kaynak
w=0c lama- | &€ Dbi .
~ 0O - destekl enmi kK é
O|l-al ékmal . S
N < artéerelm yetersizlifi]i
> hedefl enenin
ger - ekl ekme o]
dojrultuda
ul akél abil mesi
kaynaj éna i ht
s°ylenebilir.
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Program

Hayat Boyu

0
S
L
>
@©
S
a]
l_

¥ renme

1D

—
@©
0p]

Alt Alt Program

Program Hedefleri Khtiya-1ar
Hayat boyu
kapsaménda PN
KS TIE¥ ME R v e -SEKIS
kapsaménda bi

; d¢zenl enmekt edi
L ge-tijimiz pl g
X o t¢em degnyayé et
O O ;

E_>, Topl umun ve D¢_nyada _Sa

—_ . . tarafendasmallgé&éme

~ .— | kesimlerine . ) .

w0 _ |- . ilan edilen Covid-1 9 s a | ¢

) i htivya- ]

S | Jlanlarda Kahramanmar ak i
v © ~ . Elbistan merkezli 06/02/2023

Teuw |ejitimle tarihinde

° © verilmesi, kamu

~x = ’ depremlerle 20/02/2023

= kurum ve tarininde Hatay ili Defne

o -~ |kurul uxl %43 . .

¢ O~ o il -esinde

sektor v
o= depreml er nedsé€
> T = ulusl ar a . .
< W hizmetleri de sekteye
Kurul ukl - o
. Con ujraméxkt Ger ek g
birl iJin .
. deprem sebebi ve gerekse
gel i kmes N . )
_ ejitim tal ebi
kat kéda .
nedeniyl e g
bul unul m .
hedefl enenin a
Hedef in altend
ol masé -evrese
faktorl ere b
nor mal |l ekxkme s
hedef e uliark ma K
duyulan bir husus
bul unmamakt ad?er

— Tedavi edici

Qo Tl a

Nl saj l ek h lniversitemizdze

Hoe— erikileb ~ - . :

2 | etili olarak ] sajl ek hizmet.i

=Bl bul unmamakt ad®é@r

2 sunul mas

sajl anma
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Alt Alt Program

Program Hedefleri Khtiya-1a

Program
_ 0 E
g > _

+—

D¢nyada Saj | ¢
taraf éhgaasel

— olarak ilan edilen Covid-19 ile
IS Kahramanmar ack
ve Elbistan merkezli
06/02/2023 tarihinde
ger - ekl eken
20/02/2023 tarihinde Hatay ili

Mesleki yeterlilik Defne il -esingd
sahibi ve depremler ned

gel i ki me %65 -.a_penda' -oAk
mezunlar nivee si todaaﬂ_UJ u
) _ iniversitemizd
yeti ktir etkinlikleri, konferanslar, spor
v e dijer
yapél amamécx,
késétl amal ar é
programl ar é
faaliyetler de olumsuz
et kil enmik V €
hedefl enenin

ger -ekl ekme ol

it

EJ
it
ET i

Li sans
EJ
Li sansg¢st ¢

Li sans

¥n

iy niversitemiz
insan kaynaj én
gel i Ki mi i -0
ulusl ararase

araktérmacéket
(gelen ve giden) destekleme
stratejimiz,

¥rgeét ¢ taraf é
Al anénda sal geéen ol ar ak
araktéerm Covid-19 pandemisinden
isreten v %78 dol ay e tg,m‘
aktaran kapanmalar ile
akademisyenler Kahramanmar ak
yeti ktir ve Elbistan merkezli
06/02/2023 tarihinde
gerk-leeken de
20/02/2023 tarihinde Hatay ili
Defne il -esind
depremler nedeniyle sekteye
uj r améc Ve

hedefl enenin

ger -ekl ekme ol

i mi

K

S
(B)
—
o
S
N
I
S
—
(D)
S
—
o
=
(D)
(%))
4
~J
>_

¥Tretim
El eman!|l ar @énén
Ge l

Mes | eki
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Alt Alt Program Ger - ekl

Program

Khtiya-1a

Program Hedefleri D¢zeyi
yniver sitemirne
y°nel i k besl en
sosyal gel i Ki
sosyal kel ter
d¢zenl enmekted
kel terel faal
o d°neminin deén
'OICD -
2% veksens, RN
—®© |°Jrencil . .
o X sunulan ve Elbistan merkezli
E o ® beslenme ve 06/02/2023 tarihinde
i e bar énma ger -ekl eken
£ - , . 20/02/2023 tarihinde Hatay ili
N o hizmetlerinin . :
T v © kalitesinin Def ne il -esi ng
E o € artareali %57 depremler nedeniyle
@ w © ot rencil hedefl enenin
® x = b kal mékt ér . Di
%) we— |kikKisel
*H besl| enme vV e
x > sosyal ) o
i hizmetl eri miz
v desteklenerek . ) -
> i htiyaceneé k
yakam seviyededir. Depr em b
kalitesinin y - Dep
kselt ol maseé n
ye °fTrencilerimiz
y e me k hi zmet.
ol duju yojun t
ihtiya-1aréén
noktasénda g¢¢ -
olup bu sebeple ek finansman
kaynaj éna
duyulabilmektedir.
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4.6

programl ar

bel
ol

Tablo-11Faal i ydt raglnamhmé Hi zmet

Faaliyet Al a rréen/ Hi zmetl er

Ukt ur ul

Faaliyeti Abaht gnéve

Mevzuat

i rl enmi

Ar akt er ma

Topl ums al

Y © @etim ve Destek

mas é

anal
di
Ktir.

Kat k e

kkat e

a-éseéndan

ISKENDERUN TEKNIK
UNivERSITESI

Hi zmetl erin Bel
-ékt el

al énar ak, |

ar é i | e
ni

Zi
ver si

rl enm

cniversite

temi zi

Belirl enen efraalmayetvealhardledrl &

°neml.i r ol

Listesi

1Y¢ksek®Jretim Kurumlar é
Projeleri

2-Bi |l i msel ar aktkererha /l d slati
projelerini destekleme hizmeti

3Bil i msel yayeéenl ar

4-Ar a K t-l@abpratwvar hizmetleri

b-Patent/ faydal & model / by

1¥n | isans/lisans/ |l isans
2-Ul usal ve wulusl ar draasé
3-Yabanceée Uyruklu ¥Jrenci
Yéereteéelen Hizmetl er
4-Kurum ve kuruluxklara hi
5- Teknik gezi

lDanékmanl ék ve bilirkik
2-Sosyal sorumluluk projeleri

3-S¢r ekl ejitiamemer kezi
4Yakam boyu ejitim progr
b-¥zel sertifika progr aml
1-Kamu-¢ ni v esrasn a yei i K birli
projeler

2Kkl et mede Mesl eki ejiti
3-Teknokent/ kul u-ka mer k¢
4-Giri kimcilik ejitimil/et
I-Hukuki danékmanl ék ve n
2-Bil gi teknolojilerine vy
3-Engellilerin erikilebil
4-Knkaat ve yapeée iklerini
5-Knsan kaynakl arée y°net.
6-Stratej i gel i ktirme ve mal

7-Genel destek hizmetleri

8Y¢ksek©]Jreti mde
(Besl enme,

Sportif

°jJrenci
ve K¢

9-Y¢ksek®°jreti mde

hizmetler

°Jrenci

[49]
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47 Paydak Anal i zi

Paydaxkl!l ar , cnhivehsizimenil mr i¢gywl¢gen ivlegi si ol
dojrudan veya dol ayl &, olumlu ya da ol umsu
etkileyen Ki ki, grup veya kuruml ardeér . Pa\
sénéfl andéer él mékt ér

Paydack anal i zi y aépné | € a Klean akbaitl émeésmc €il € n
etkilekim i-inde bulunduju paydaxklarén g°r ¢k
ichiversite anl ayékéna uygun ol arak t¢m payda
stratejik planl ame@ seéaifdainmekaléetri.f katel e

Kar ar alma s¢re-lerine katél émen daha vy¢
hissettirdiji bilinen bir ger-ektir. Ayné za
paydakeén s¢rece dahil ol masé, - éhkat é ykia lsiotneus-il
ve daha b¢ye¢k bir sahiplik duygusu yaratél ma

Bu bakék a-éséyla paydaklara ve onl areéen i
g°®zden ge-irilmesi, iyilexxtirilmesi, ayneée za
amacaéytl¢m paydak gruplar s¢gbjektif ol arak el
g°r ¢ K, °ner. vV e bekl entil eri anal i z edi |l e

yansét él mekteéer .

Paydak analizi, akajéda yer alan akamal ardan
1 Paydakl arén tespiti,

T Paydakl aréen ©°nceliklendiril mesi,

1 Paydakl aréen dejerlendiril mesi,

T Paydak g°r¢k ve °nerilerinin alénmasé, de
471 Paydakl arén Tespiti

i niver sit 6280zd°mme2rdhe ilikkin 1 kinci str a
-al ekxmal ar é n(2/06/2025 talihavde 1839%8l&sjagg €1 € 1 numar al &€ Ge

[

tem birimlerimize duyurul muktur .

| iversiteyi dojrudan veya dol ayl e et ki
S

n
cnhiversitenin paydakl aré ol arak tanémlanmak

daha ydlksekede sahiplik ve bajleéelék hisset:H
zamanda, stratejik planlama s¢recinde daha f
kalitesinin daha y¢ksek ol masénée, daha iyi s
yarateé maajgel amakt ader

Bu bakék a-éseéeyla paydaxklara ve onl areén i

g°zden ge-irilmesi, iyilexxtirilmesi, ayné za
amaceyla t¢m paydak grupl ar s¢bjmikzada fy°onealriak
g°r ¢k °neri Ve bekl entil eri anal i z edi | e

yansét él mektéer .
K- pay Kakleaderun Teknik | niversitesi °7r
personelini ifade eder.
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Dék payHdskéader un

Teknj ker mii vie,r sakademi°k

personel i dékenda Kskenderun Tekni k | nivers
dol ayl e ol ar ak etkilenen/ faydal anan y a da
hi zmetl erinden dojrudan veya dolzayll év eo |lgaerra-ke
ki ki ifadereden i
472 Paydakl arén ¥nceliklendiril mesi
Paydaxkl arén ©°nceliklendiril mesinde paydack
al énmext ér . Et ki, cnhiversitenin faaliyet ve
al acaj e kan avrelr arn It & y i et kil eme gécéng; °nem
bekl ent i ve taleplerinin karkélanmasé Kkonusu
°nceli klendirilmesinde paydak °nceli klendirm
Tablo-12Paydak!l arén ¥msiceli kl endiril me
¥nem Etki
SENTEIEILE Al Derecesi Derecesi SaEeli
Akademik Personel Y¢ ksek G¢ -1 ¢ Birl ikt
Yeksel Ge- e Birlikts
Akademik Birimler Y¢ ksek G¢ -1 ¢ Birl ikt
Yeksel Ge- el Birlikts
KSTE Teknol ) .
TransferOf|S| Y¢ ksek G¢ -1 ¢ Birl ikt g
YekseK Ge-lel Birliktg
¢tekarl ar @
Mezunlar Yéksek Zayeéef| -al eékmal 3
et
¢tekarl ar g
Emekli Personel Yé¢ ksek Zayef| - al ékmal 3
et
Cumhur back
Strateji Yé¢ ksek Ge¢ -1 ¢ Birl ikt
Bakkanl ej
Cumhurbak Yiksel Ge-lc ol oxmal g
Kl eti kim Ba ¢ ¢ ¢ ot
Cumhurb a k k a n | ) .
Knsan Kayna Y¢ ksek Ge¢ -1 ¢ Birl ikt g
Cumhur bakka ) :
Dijital Do n Y¢é¢ ksek Ge¢ -1 ¢ Birl ikt g
[ ] Ej i ti Yé¢ ksek Ge¢ -1 ¢ Birl ikt g
Adalet Baka Yé¢é ksek Ge¢ -1 ¢ Birl ikt g
Aile ve Sosyal , , A
Hi zmet !l er B D¢ K¢k Zayéf Kzl e
Cal 6kma ve ¢tekarl ar g
Govenl Ik [Ea Yéksek G¢-1 ¢ -al ékmal 3
et
T N )
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Pay

d
tevr e, kehirci
Deji ki kliJi Ba

_ K - [ D
Dék Pa

¥nem Etki ¥ nciedl
Derecesi Derecesi J

i
e

Deki K| er i Bak a

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanl ej é

Gen-11iKk Spo

vV e
Hazine ve Mal.

K-i kKl eri Bakan

Mi | | Savunma
71

[
Saj ék Bakanl e
[ ve Tekn

Tarém ve Or man

Ul akt é&r ma ve A

Bakanl ej é

Bilgi Teknol oj
Kurumu (BTK)

Sayéektay Bakka

YéeksekOojretim

YéeksekOojretim

Sosyal G¢evenl i

Yeksek ¥jJreni
Yurtlar Kurumu

¥| - me, Se- me Vv
Yerl ektir me Me

T! BKTAK

Te¢rkiye Bili ml

Té¢rk Patent v
Kurumu

Kamu Khale Kur

Ulusal Ajans

Hatay Mustafa Kemal D&
fniversitesi
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D¢ K ¢ K Zayeéef Kzl
ek Pa D¢ K ¢ K Zayeéf Kzl e
ek Pa] Y¢kse G¢ - | ¢ Birl ikt ¢
Dék Pa Y¢ ks ¢ G¢ - | ¢ Birl ikt ¢
Dék Pa D¢ K ¢ K Zayef Kzl e
Dék Pa D¢ K ¢ K Zayef Kzl e
ékarl ar €
Dek Pa] Y¢kse G¢ - | ¢ al eékmal ¢
et
Dék BRa D¢ K ¢ K Zayeéef Kzl e
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K Pa Y¢ ks ¢ Ge¢ -1 ¢ Birl ikt e
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474 Payditkk/ ¥nem Matri si
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Paydak Etki/ ¥nem Matri si kull anél ér
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475 KSTE 2036 Strateji k Plané Paydak Anal i zi

Kskenderun Tekinimn R0O26j20i3We rdsinteensi n i kapsayacak
pl anénén hazérl ek -al ékmalaré kapsaménda ak
paydakl arén g°r ¢k ve beklentilerini al mak ar
Bu rapor anket sosurbtepnkntaemaéekseamprinde (A
Ej i ¥ meti m, Fkas tkil ed aame mae Gi ri ki mci | i k, Kur ur
Toplumsall akma, Ul usl araraseéel akma) anal iz ec

arase ortak g°r ¢ kkllernit ivee rfiarokltélyaak a&kmno ybmea k't a d é

4751. Araktérma -Galiktirme (AT

¥ne ¢ekan ¥Zerml phlydaxk gr upl ar-@e kapgsitesivire r si t e
r

gel i ktiril mesi gerektijini vurgul amakt adeée
gé-lendiribimest al ep talkarak °ne -ékmaktadeér .
sanayi il e entegr e bir Kekil de kull anél mas

dojrudan bili msel -al ekxkma ve proje ¢retimi i
-ekmektedir.

Ortak ¥Y°nl er

9 Laboratuvar ve AAkyaemi Ekpaerkdongel: "Il abor a
"araktéerma altyapeéeseé" ve "teknolojik alt
araseéenda ger¢rken, décxk paydakl ar da "t
| aboratuvar "rtinhtkityyacéné bel.

T Teknopar k' én Gledkinotpiarriki'meensivarl|l eéjé ol uml u
go°r ¢l mekle birlikte, hem déek paydaxkl ar h
altyapéeseéneén, ofislerinin ve genel I K| ev s
gerektapge edil mi ktir.

T Proje Dest e] Ak aKllretmiykacper sonel "proje d e
vurgul ar ken, dexk paydaxl ar snhiversiten
kurul ukl ardan biri ol mase" ve °Jrencilere
gerektimirtibelirt

¥neml i Far kl él ekl ar:

T Odak No Kkkadesik personelin Ar-Ge bekl enti si daha -o0ok
arakterma odakl edeéer (bil i msel -al exma i -
paydakl ar én b eCkel "ennitni s$ o muste -Aerkt él ara ve
d°n¢kmesi y°n¢gndedir (sekt°rl e entegrasyo

T Knsan KaDéwka]gayd&rl &kra,pasi tesinin artéreéel

cyelerinin yetkinlijinin arteéerél maseé" ve
gel me" gi bi dékaardRen,k &@kedaermiek pamsonel
desteji " ve "altyapeée" gibi i - kaynakl ar én
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4.75.2 .

¥n
konul
i htivy
eksik

Ej¥jtriem i m

e tekan ¥Ejeiltliim | Bal i tesi, t¢em paydack

ardan Dbiridiri. pDeérks opnaeyld,a knheazru nvieariémry et |

a-l arena cevap ver me d¢zeyini sor gul

l i kl erinin ejitim kalitesini dojrudan e
Ortak Y°nl er:

T Uygul amal e EjDé«k np alyad aekblragrn, "mekz uynal kaa mé n d a n
ol dujunu ve ejitimin "sanayi Ile 1 - i-e"
personel de "uygulamalé ejitimin" °nemini

T Nitelikli Mezun Beklentisi: Deék paydaxkl ar "sanayinin b
mezun" iylemeiskitniir tal ep ederken, akademi k p:
"°7renci odakl é" bir yaklakemén gereklil:@

T Yabance Di IDékj ipayndacxl! ar "Kngilizce ej i
fake¢ltelerinde Kngilizce e Jirken, i akeglemilg e - i | me
personel de "yabancé dil °Jrenimi ™ konusu
¥neml Farkl él ekl ar :

9 Sorunun KR&gwmapa&ydakl|l ar ve idari personel,
"e]Jitim kalitesinin d¢gkegkl ¢gjredak vtean gmalt & ko
akademi k personel sorunun temelinde "alt
el emané”™ eksi kliji gibi kaynak yetersizl:i

T Personel kdhir ki mersonel, personelin geliKk
ve "yetkinliklerin ar t ér €l maséné" talep eder ken, ak
arackter ma y°ntemleri” vV e "yayeén proje j
yetkinliklere odakl anmexkteéer .

4.75.3 . Far kl el akma, Kstihdam ve Girikimcild ik
¥ne ¢ékan ¥zneilvlieirkslietreni n BiGin r k k mimi jOal a k | & ¢

konus
anket

unda t¢m paydak gruplareée arasénda gg¢- |
|l erdeki en net ortak g°r¢klerden biridi

Ortak Y°nl er:

T Girikim Odakl & | nHewmakademik persowel (Z1yoy nhem de

décxk paydaxy)ar riBversitenin farkl él akma
i niversite Ol mak" ol masé gerektijini bel i
T ¥ne ¢é&kan Déizalik lojstik, demir-- el i k, turizm, gastro
zeka gi bi alanl ar , her é - paydamagé& ubun
gereken potansiyel alanlar ol arak g°rdg¢j ¢
T Sanayi KiIGi Bi kli imjci 1 i jJin temelinin g¢-1¢ bi
t¢e¢m grupl ar taraféndan kabul edi |l mektedi
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akademik ve idari personelise hem g¢-1 ¢ bir y°n hem de ¢
bir alan ol arak g°rmektedir.

¥neml i Far kl él ekl ar:

Ksti hdam Y& aaeynktak!| ar |, i stihdamé "nitel
gi bi dojrudan taleplerle dil e get) rirke:
istihdamé daha -ok "liyakat]l: atamal ar "

bajl aménda, yani Kurum i - bir mesele ol a
Girikimcili kAlWydemiakmape&r sonel , giri«ki mcil
"Ar-Ge " il e il i kkpiayednadkilrairr k'eThe k ndoégpkar k' én al
"°Jrencilerin sekt°rle kaynakmaseé" gi bi

adéml ar bekl emektedir.

4754 . Kurumsal Kapasite Geliktirme
¥ne ¢éekan ¥Xaelulmskllekapasite, i - paydaxkl ar
n en sorunlu alan olarak g°r ¢l mektedir.
ersizliji temel «kikayetlerdir. Dék paydacxk
i ki

ge°ré¢negmeg ve altyapée eksi khmbhkeadégi bi
Ortak Y°nl er:
Fizi ki Altyapeée ve HKagmpgys uYetaer sifalziijkii: al

"-evre d¢gzenl emesi” ve "sosyal tesi s” e k
ofisler hem akademi k hem de i1 dar. persone
Kurums al | akma "KKurn wymsa&l:l akma" ve "kurum kgl
paydak gruplarénén ortak ol arak belirtti]j
Ul akém ve OtopPpaolpaSé&r yeupersonel servisi
personel i -1in °nemli ,bikampgrym omlem&klelza i

ulakem kolayléejée dek paydaxl ar ve akaden
I

©czel ik ol arak g°r ¢l mektedir.

¥neml i Far kl él ekl ar :

Adal et ve Liybkwpaka#al gésé?adalet" ve "adan
idari ve akademik personel in en sék dile getirdiji ve
-ékmaktader . Dek paydakl arén g¢ndemi nde i
Y°netim AKagdkemi:k personel shiversite y°ne
"-o0ok yeterli"ye yakeén7 bvuel udrékke np,a yiddaakrlia rp e3r.
d¢zeyinde g°rmektedir. Ancak i dari person
yapardénéz?" sorusuna verdiiji "“daire b a
"liyakat séz atamal ar é i ptal ederdi m" g
bekl entilerinin ve memnuniyetsizIliklerini
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T Personel KDRleajrer ipersonel, kendilerine yete
akademi k personel il e aralarénda "ekxkitsi
di Jer gr uplnmdeé nd egj¢inlddeini.

4755. Toplumsall akma

¥ne ¢tekan ¥zelveksierenin Kehirle vV e t o
konusunda eksi klikler olduju, °zellikle deécxk
paydakl arén "sosyallekxme" beklanai §yPndbhhkken
paydaxkl ar ¢niversitenin kKehre ve halka a-@élm

Ortak Y°nl er:

T Sosyal Al anTEkwsphleydpk: grupl aré kamp¢gs 0 -

"sosyal tesis" ve "sosyal i mkO©nlarén" yet

T Tanétémtivei Ml Zggre fpa&ydakl ar "kehrin taneéet
ol ma" konul aréné eksik g°re¢rken, akademi
"koordinasyon" eksiklijinden kikayet-idir
¥neml Farkl él ekl ar :

T Bekl ent i K-Fprakaeakl|l ar ( ak-adie nmiokp | vuemsiad a raik)ma
"personel servisi, kr ek, l oj man" gi bi p
"-al ekma ortame"” anl améena gel irken, d é k
seminerler”™ , "lise °Jrencilerine tianéteéem
anl amena gel mektedir.

T Et ki nl i k Akadengike seé idari personel "konser vb. etkinliklerin®
eksi klijinden bahseder ken, décxk paydakl ar
"kKkehrin tarihi kel t grel dejerl erini taneéet

4756 . Ul usl ararasél akma
¥ne ¢ékan YWdalslliaklagra:sél akma, dijer temal a
az dojrudan yer bul sa da ©°zellikle akademik
cnhiversitenin vizyonu i -1n °neml . b ntir al an
ulusl ararasé standartlarda ejitim ve ik birl
Ortak Y°nl er:

T Kk BirlipPpekTphgtakl ar "d¢gnyanén °nde gel
-al ékmal ar yapeéel maséné"” °nerirken, akadem
ve "ulusl ar arasél akma" kavramlaréné misyon v
getirmiktir.

T Yabance Di |l Tom¥gewmpl ar , ulusl araraseéel akm
yabancée dil ejitiminden ge-tiji konusunda
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4.8 Kur ul

neml i Far kl el ekl ar :

nerileri DéNygpaki aiéen ulusl araraseél akma °
yl eme yonel i ktir: "Ulusl arar ase fuarl ar
st -esinin artérel maseée", "7 renci dej i Ki
ersonel in bekl entil eri £ 8 eyddea htanénker T é
ulusl ararasé arenada yer al ma" gi bi Vi
ersonel anketlerinde bu tema dojrudan ye

c

K K-i Anali z

481 Knsan Kaynaklare Yetkinlik Anali zi

C<'"m9 X~~~ —oT>
<Y Sn oo ST
Q X — — = = x ~ — ~+

amuda ni tel i kI bir hi z mety arsairnlud meacséel a
etinin daima y¢ksek tutul abil mesi,
n °ne¢gng¢ a-an Pl an, Program ve Str
tior. Kuruml ar én strateji k atgiRneti m
a ul akmal ar éne, fdejero ve f#fAfarko
el 1 ki ve yetkin insan kaynakl ar éd:
e ama- ve hedeflerinin gernekl ekt
k

l erin belirlenerek uygul amaya al én

rsitemiz ©°Jretim elemanl arénén i Ke
[ Il nsan g¢c¢ i1 htiyacéné karkeéel amak
iek ,s oknaul-i toeda k!l &€ bir y°netim anl ayeéekeée
a-larée dojrultusunda ¢niversitelerimizi
et-i bir y¢ksek®°jretim sisteminin ol ukt
am &juirumlaréndan biri ol maséna, yakanan
felaket.i ol ar ak adlander el an 6 kubat
rsitemiz gerek ¢l kemizde gerekse ulusl a
mal ar é ma ktdedriam. ejtni ver si t emi z 7 Fakg¢lt
ekokul u, 1 Y¢ksekokul 1 Konservatuvar,
l ama Mer kezini b¢g¢nyesinde bulundur makt ad

X DO®D S ToOoOX & —O35

niversitemi®°de,ti m] iktaidmosunun I Ke al énn

yé¢skel t il mel er i i le 11 gili s¢re-lerin yeéereégtel

i hti
Kadr
dej e
al én
daya
A Ks k
Koku
cyes
uy gu
per s
kadr
defj i

- ve talepler, Devl et Yéeksek®fJretiom
arénen Belirlenmesine Ve Kul l anél ma:
endyguherge%r ¢ben kadrol ar a Y¥KOot en k
ktader . ¥Jretim ¢yelerinin atamal ar é;
olarak hazeéerlanan fn¥jretim | yelijine
erun Teknik lpelvefseneesYi¢ck¥ptetl me v
redona g°re keffaflék ve objektiflik
K i retim el emanl arénén atann
kademi kcepemrs ordel tiekiamékh €
k1l e derece dej i ki kIl i7]i [
én at amaya uygun hal e getiril mesi
ikl eri yapél maktadeér. Ayyediak kadalbeéelk
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yapél maya devam edil mektedir. | nbwelrasiitteimb ar
57 Prof es8Dro,- el Dokt or ¥ rexli¥mr gyemi Go44devl i si
Arakt érma G°revl i si Il e 4 Yabancétopdy3d37/8 k!l u ¥]j
¥ retim Elemané g°rev yapmaktader.

i niversitemize i dar.i personelin al em s¢
! niversitemize tahsis edilen atama kontenja
i ht igytazc €° n ¢ n e fKamu &hreviermnd Bk Defa Atanacaklar Kin Yapéacak
Séavlar Hakkanda Genel Y°netmeliko h¢kemleri uyaréca ¥ SYM tarafendan yapéan
merkezi yerlektirmeler, S°zlekmeli Personel ¢aléted@masera Hikkin Esaslar ile
kurumlar arasé nakil, 3713 sayéé Ter°rle M¢cadele Kanunu, 2828 sayéé Sosyal
Hizmetler Kanunu ve EKPSSy°nt eml eri yl e ger -ekl exktiril mekt

niversitemizde g°rev yapan idari persone
a ol mak ¢zere °Jrenim durumu, tecr¢¢besi
ar askaay €6 27 Kanunodéun 68/ B maddesi il e Yg¢k:
ek°jretim Kuruml ar é Personel i G°revde
t mel ijJi he¢kemleri uyarénca IiKlem tesis
endiji g°revde zieyriembnu ismijelracneakyer ek | i ofr
I tedir . 8§ niidveerrisipernsiozndeel 3- exi tl i kadrc

-<
o
=~
- — o 0n S5 —~--

rsitemiz i nsan kaynakl ar éndan en e
e i nsan kaynakktlaarvee phamgia melsan dyaa piéH tr
erek bu konul ardaki hizmet -1 ejiti
e nitel ik kazandér él maya -al ékél ma
i n mor al vV e mo t i v m& widiyetu duyguaununé r € | ma
i | mesi amacéyla idari personel e y°ne
€ d¢ezenl enmektedir. Kadro derece t ek
iczer e kadro derece dejailkéikklairjlia ydeep

QT nm n o~
< XO0OO0O ™= —°5>5

°nl em

T¢é¢m -al exmal ar @émézén kapsayéceéel ek i |l kes
i i | mesi hayat boyu °J renme i mkOnl ar
, sosyal ve mesl eki becerbierkeknl dé¢
il mesi , analitik d¢é¢Kénme, finansal
n nda yetkinlik sahibi ol mal arénén sa
I | dejerlerin i-sell exté rsiorminkl,ulauikt so
rak yetiktiril meler:i ama-|l anmaktadeéer . Loni
hi zmet s¢resi istatistikleri akajéda g°st
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4811 Akademi k Personel Sayél aré
Tablo-15 Yeéell ar Ktibari Akademi k Personel Sayeél
invaneéeé 2021 2022 2023

Profes?®r

Do-ent

Doktor ¥jJretim |

¥Jretim G°revlis

Arakt @ér ma G°r evl

Yabancé Uyrukl u

Genel Toplam

o ' . l
- ‘ JdEE—

Profes®Do- ent Doktor ¥ retiAmakt érYnambanceé
¥TretiG®revl iGS8ir ev! i Wyiuklu
ryesi

Grafik-3 Akademik Personel 2021-2 025 Kar kél akt ér ma

Tablo-l16Akademi k Personel Hi zmet S¢resi Tabl osu

4716 | 7710 117 15 1671 20 21-
Y él Y él Y él Yel ¢ze

Toplam

Doktor ¥]gsi

¥Tretim

Ar akt er ma

Yabance

Genel Toplam
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Tablo-l7Akademi k Personel Yak Ktibari il e Dajel

21-30 31-35 36-40 41-50 51 Yi
Y a K Y a K Y a K ve ¢z

4

;

Dokt or r

Ar akt ér ma

|
¥jret|m+
|
e

Genel Toplam

4812 Kdar.i Personel Sayeéel ar é

Tablo-18 Kd a r i Personel Yeéellar Ktibari Sayeéel ar é
Hizmet Smdge 2021 2022

Genel Kdar €

Avukatl ék

Teknik Hizmetleri

Y ar d &mroederi

S°z|l ekmel i

S¢r ekl

Genel Toplam

m2021 m2025

Grafik-4Kdar i Per-280861 KaoRrRe&l akt ér ma
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Tablo-19Kd ar i Personelin Ejitim Durumuna G°re Da

¥n

: Lisans
Lisans

KI Kk °ifnr Lise

35

39,90 9,07 8,29 36,01 6,73 100

Tablo-20Kd ar i Personel Hi zmet S¢resi Tabl osu

Hi z met

Genel Kdar €
Teknik Hizmetler

Avukatl ék

Tablo-21Kdari Personel Yak Ktibari il e Dajeéel éme

'nvaneé 18-20 21-25 | 26-30 31-35 36-40 41-50
[ Yak Yak Yak Yak YakKk Yack

Genel Kda
Hizmetleri

Teknik Hizmetler

Avukatl ek
Hizmetleri

Yar d émc é

S°z]| ek mel
S¢rekl i K

Genel Toplam
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4813 ¥jJrenci Sayélare

Tablo-22 Yeéell ar Ktibariyle ¥jJrenci Sayeéelareée
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

¥Jrenim EJi¥jeam EJitim ¥ EJjitim ¥Ejitim ¥

¥n Lisan

Lisans

Y¢ ks ek

Doktora

482 Kurum K¢l tereg Anal i zi
Te¢r k Dil Kur umki¢ IS gtl ¢orkd e % ynldee t anéml amal a
1) Tari hsel, topl umsal gel i kme s¢reci -
dejerler ile bunlaré yaratmada, sodoja&l wesi
toplumsal -evresine egemenlijinin °1-¢séngég g

2) Bir topluma veya halk toplulujuna °zgg¢

3) Mu h ak e me, zevk ve elektirme yetenekl er
gel imikriolan bi-imi; irfan.

Buna mukabi RorFrigheri atgyfa rkngal tkeerlétde r ¢ 0, A K
Akur umsal k¢l tggiobi fAkawreamlkarllta, ri¢f ade edi | en
Kurumu S°zHRAZkhet iakddebytl¢car ¢ka®° ymakt acd&mil a

ical ékan personel in davranékl ar éné vV e - @
Kekill endiren, simgel er aracél éejéyla °Jreni
aktarelan, dejikebilir nitelikteki dejer, d

¢

T¢rkiyedmi-n ven sggél é teknik ¢niversitele
Tekni k | niversitesi (KSTE) , Kurul duju 2015 vy
€

de] er | Bilim Metkezio imott osu odajénda -al ékmal ar én
i -erisinde olaxiam da&vrian&kerisiti mini y°nl endi
vadede olukmasé ol anakl é dejildir. Kurum kgl

'niverstktemmzkgllgwswmu °nemsemi K ve °ncel emik
somut adéml ar sattneénxitzé ry.¢ kisneikveprer f or mans sajl
anl amak ve kontrol etmek i -in kurum Kk¢glter ¢
ver mi Ktir.
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Tablo-23Kurum K¢l teéegreg Analizinin Alt Bil ekenl

- e emi zde, pee shatbl ame

a € komi syon

d u k o mi

K S ve kurul

fi r kompoze

: er

de payda aré bel enmi Ktir

ik birlijine ©°nem vermektedi

kapsaménd yeni y ol h.arBu ab ajr

kontrol, kalite ve stratejik

toplanteéelarée yapmaktader .

iniversitemizde,; ¥ renci Bi | ¢

Sistemi, gereksinimlere °zg¢e

sayfasé aktif bi-imde Kkull an:¢

be¢tenl eki k si st eme entegre e

durumdadér .

i niversitemizde, akademi k V €

destekl emek amaceéeyla hizameéér .

yané séra Kalite G¢gvence Sis

personel e farkéendal ek topl a

¥n¢egmegzde s¢égre-1ler i -in AKSTE

p er KSTE ¥Jr enmg
r

| anl anmakt ad
[

pazede € i ti ml er , toplantél ar

pl anl anmaktadeéer .
i niversitemizde KkKkurum i - il
internet sayfmes$t a,kuyrgmsyad z e
gi bi kanallarla sajlanmaktadeé
iniversitede i - paydakl arl a
PaydaKIatewa .toplantélar, komi_s
ilikkiler d¢zenlenen toplanté
i mzal anan protokoller ile y¢r
iniversitemiz, ul us al vV e ul u
DI ENC AN yakéndan takip etmektedir. Bi
ve gelikim izleri net bi-imde
! versitemiz stratejikeydnet
h eket etmektedir. Bu bajl am
S at ej s¢re-lere dahil et n
u ul an e Ve izl enmesi aKké
b i ml °r ¢kl erini °nemse
! ver °dg |
y e benzer.

et me i . Bunun yane
peki kmesi i -in personel e

odaklanmakta; personel motivasyonl
g°steril mektedir.
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4.8.3 Fiziki Kaynak Analizi
'niversitemiz 2015 yeéel énd &atdy Mustafh Kemal , Kur u

l'niversitesinden ayreéelarak l'niversitemiz Re
Yéekskeklo ve Mes | ek Yée¢ksekokul |l ardan Ve yeni
ol uKkmuktur. Bununla birlikte 6640 sayeleé Ka
l'niversitemiz adéna tesci e di 1.4831268t4Bm%€ n ma z | :
2

I
025y eAr@lagdenu i ti bariyle bina vd197487ned ckirri.n vy ¢

i niversitemiz Kskenderun Mesl ek Y¢ksekoku
ve Teknolojileri &bk klutbheasi 2Wi2ZBmeatarbihdfi€é epr e
hasaral ar ak yaérk éd db@ahy@®031,00m?k apal é al an kaybéna

'niversitemize tahsisli takeéennmake akematbi r
2023 tarihli depremler nedeniyle Rekt °r | ¢J ¢ m¢ ze yapeéel an t ah:e
iniversitemiz Mer kezt akamhpaongdamdes ekk AD ( 8) ayr
merkezi kurul muk, kampg¢3kéen ntéo pblua na | 2a6n4l .a9 0a0 , aOyO
al an hal a ' ni ver s ienvantarinde buluamaklan nbalikte fillen
kull anél amamaktadér .

i niversitemiz m¢ | ktieyreitzende alvsei sd ni vteaksé@n m.
tesislere il i kKkin detayl ar akaj edaki tabl c
gesteril miktir.

Tablo-24M¢ | ki yet Durumuna G°re Takénmazl ar Tabl o

Yerl ekkeni M¢l ki yet Dur umu 2025

L nioveer Hazine Dij e UELRHENT (ALET

(m2)
-| 759.272,28 - 759.272,78

Y a {
Konservat u\ - 10.000,23 - 10.000,23
Yerl|l ekkesi
Deniz Bilimleri ve
Teknol oj i i - 10.000,00 - 10.000,00
Yerl|l ekkesi
Kskender
Y ¢ dek Okulu 81.616,97 61.323,12 - 142.940,09

e
- 556.860,00 - 556.860,00
- 9.104,65 - 9.104,65
- 5.090,71 - 5.090,71
Genel Toplam 81.616,97 | 1.411.650,99 - 1.493.268,46
ISKENDERUN TEKNIK
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é Al anl arén Kul

aném Amacéna

G°%r e

Daj &l éme

Tabl

oOs u

Hi zmet Al ané (mj])
Seér Topl an .
No Derslik S0yl Konferans Verplienn L
Alanlar
Salonu
M¢hendi sl i ki mlee io | raalREER 373,95 239,00 620,26 15.328,92 23.397,39
o |Barbaros Hayrettin (e 776,00 459,00 459,00 - - 11.192,25 14.984,00
Denizcilik Fakg¢gltesi
Mi mar|l ék Fak¢ltesi 3.060,00 -|  2.017,00 631,00 - 394,00 |  11.498,00 17.600,00
Merkezi K¢tephane | 1018542 106,00 99,00 - - - 10.390,42
Merkezi Yemekhane : | 254800 - : : 6.229,38 8.777,38
n Bilim ve Teknoloji . . . - - | 1.764,00 1.729,00 3.493,00
Merkezi
| 7 [A-ék Spor Tesisleri - - - - 474300 - - 4.743,00
| 9 [Mustafa vazece 755,00 - 38,00 973,00 - - 4.410,00 6.176,00
ol Mes| 1.765,00 46,00 535,00 188,00 - - 4.047,00 6.581,00
Kapal é Sp 0,00 - 1304,00 210,00 2201 - 3.488,00 7.203,00
KSTE Mes | 991,00 84,00 429,00 304,00 - 86,00 2.106,00 4.000,00
- - - - - - 1.500,00 1.500,00
15 |KSTE Kayn 44,00 . - - . . 76,00 120,00
Merkezi
16 ve Uzay Bi 73,00 . . - . . 4.034,00 4.107,00
At°l yel er
17 [Kskend 3.470,00 . 160,00 - . . . 3.630,00
Yer | ek
18 [Kskend 970,00 . - - . . . 970,00
Kaynak
- - - - - 510,00 - 510,00
Kskend Tekni k
20 Teé¢r kmen stronomi - - - 1.057,68 1.057,68
Merkezi
Merkezi Kafeterya (1. Etap) - : : : 505,00

Genel Toplam 19.227,96

ISHENDERUN TEKIMNIEK
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484 Teknoloji ve Bilikim Altyapésé Anali zi

Géenegmegzde bil gi s¢rekl i gel i kmekte ve gel
muazzam yeniliklere neden olma k't ad ér . Teknol ojinin bu denl
hayatta ve ik hayaténda bir-ok kol ayl ék sa
hi zmetl erde y¢ksek teknoloji k mal ve mal zeme

''niversitemiz mer ke mlekmazenlpzeest yemed & adétyem bi r
mer kezi bul unmaktadeér. Ver i mer kezinde; 12
czerinde -alékan 71 adet sanal sunucu, kul | a
adet veri depol ama ¢nieéesitopuamané8balfdiBl iod al
yedekl eme ¢nitesi,1 adet g¢venli k ddadetr e, 2
kabl osuz aj y°Retaidmtc iklnaneea a, 1 adet ésé ve
kabinet, 2 adet sojut ma siistamevail adetkesiatdizt gaz
g¢- kaynajé bulunmaktadeér.

i niversitemizin i nternet altyapeéeseé Ul us e
(ULAKNET) taraféndan sajlanmaktadeéer. Bu kaps

Mbpso6di r .

i niversitemizde bulanasé bbajplant &leark aftil ae
il e sajlanmakta olup binalarda anahtarl ama
bul unmaktadér. Ayréca kabl ol u aj hizmetinin
verilmektedir.

''niversitemi zde &wuilhanasaualudraean bhilgmsayar
dersliklerde projeksiyon cihazl ar é, kampg¢s
iletikim i-in analog/ip telefon sistemi bulu
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39 | Nakit Talep Toplama Sistemi

4
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Tablo-27 Teknolojik Cihazlar Tablosu

Cinsi 2025Yeéel é ( Ade

Anaht arl ama Ci hazé

Kabl osuz Eri ki m N

Kamera

Masag¢ste¢g Bilgisay

Projeksiyon Cihaze

Sunucu

Takénabilir

Telefon (IP ve Analog)

Veri Depolama

Veri Yedekleme

Yazeéeceée

Grafik-5

Teknolojik Cihazlar

mAnahtar!| amanCalhlag®uz Er mkKamera Nokt as é
mMasag¢gste Bi mBisjaglasi yon m&8indtia z é
mTakénabil ir mBelefory(lP seaApatog) = Veri Depolama

m Veri Yedekleme mYazeéecé
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4841 Tespitler ve ¢°z¢;m ¥neril eri

Depreml er sonrasé uzaktan e]iti memigket-airlémeésn |,
katl anarak artmaséndan dol ayé sunucu depol ama ve
'niversitemize ait verilerin korunmasé il e L
y°nelik yeni sistem ve yazél émlarén temin edil me
iniversitemiz fiziki kapasitesinin her ge-en
kapasitesi artéerélmalé teknolojik ©°mr¢gneg tamaml
kapasite artekéndan dol ayé ihtiya- duyulacak yen

Felaket kurtar ma mer ke z i °zelliklerini karkél ayaca
kurul malé ve mevcut-akteirf melr&kkeadcak | ke kaikltdd yapé
sajl anmal eder .

Tablo-28Tespitler ve ¢°z¢m ¥neril eri Tabl osu

Tespitler ¢coze¢Mdmeril eri

Teknik servis hizmetlerinin verilmesi ile ilgili
tekni k personel eksil
alanda istihdam sajl 4

Bi | gi Kkl
per sonel

Herne kadar aktifi pasi f yapédsd
Fel aket Kurtar ma donénemg sahip-axklturfs
_ -al ékabilecek felaket

bul unmase .. .
kurul maseée i-in gerekl
i Kl eml er i ger - ekl ekt

Bil gi ve Kletikim Gy
alanenda sahékhar ped
i htiyacénén bul unmas

S°z konu

[
kurs ve e

u alanlar il
Jjitimler verl

Ge¢negmegz bilikim tekng
gén veri kapasitesini
\ACE R RN NN RN -l de pol ama al anl arénda
gel mekte olup gerekl:
d¢zenl i ol arak artt érn

Verilerin g¢venl e sal

peall el g el Kl ol el duyul acak vYvenwpaz2él éml

s venl i Jinin sajl anm b4 o
9¢ J J sajlanmal edeéer .
" : Kabl osuz afj hi zmet !l e
Kabl osuz aj hi zmet | ¢ _ J .
) , amaceéeyla d¢gzenl i ol af
EIEIEINES _ A
arte I m sajl anmal

e mi ie BilgieTeknolojn 4

Jenerat?oor i hti aceéene : :
y ait me¢ st aki

ril mel i

ISKENDERUN TEKNIK
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4.8.5 Mali Kaynak Analizi

Mal i kaynak analizinin temel amacé, gelecej e
etkin bir Kekilde kontrol e d getirmdk vexkbael kmialiyetlezi ©° nc e |
karkélayabil mek i - i2n0 2Koa yShtarkal taerjéinke zRI a2n0é2nsda vy er i
performans g°stergeleri ile stratejilerin ger-el
kaynaklar tahmin edilirken Orta Vadeli Program (2026-2028) 6 den yar ar |l aneéel ér .
kaynaklar ile ilk ¢- yeéeldan sonraki kaynakl ar i
kaynak analizi Tablo-306ab e |l i rt i | mi kKt i r.

Tablo-29 Tahmini Mali Kaynak Tablosu

Pl arRén

EAVACHEN- 1.789.232.000 | 2.047.612.000 | 2.253.128.000
52.062.000 65.077.000 81.346.000| 101.683.000| 127.104.000

2.478.440.800

2.726.284.880

Kaynak* 5.561.000 5.712.000 5.408.000 5.750.000 6.112.250

[Toplam [ 1.846.855.000 2.118.401.000 | 2.339.882.000 2.699.433.000 | 3.114.216.250

*Begt-e dére katgahhanki ndi tutaréna dahil edi |l n

Tablo-30} ni ver sitenin Gelir/ &-202)r Gel i m Tabl os

i K
2020/
Tertip 2020Y é | 2021 2022 2023 20214 2024
%
01

Personel 62.587.934| 80.000.776| 134.791.112 | 305.130.800| 550.594.465| 879,71
Giderleri
02 Sosyal
G¢venl
Kurumuna
Devlet
Primi
Giderleri
03 Mal ve
Hizmet

Al ém
Giderleri

05 Cari 2.350.688| 3.149.369| 3.765.077| 8.977.689| 19.184.016 |816,10
transferler

06
Sermaye 18.684.878
Giderleri

Toplam
Bot - e | 101.298.213| 126.470.811 | 219.191.792 | 446.672.194 | 773.876.004 | 763,96
Giderleri
:('a;':‘e s, 94845000 116.264.000  198.848.000 | 442.960.550 | 826.249.004 871,16

8.157.028 | 10.549.315| 14.018.674| 13.679.701| 41.522.924 |509,04

9.337.292| 11.966.902| 20.017.945| 42.985.931| 71.318.897|763,81

8.337.421| 10.201.753| 26.403.570| 33.660.004| 43.159.106 517,66

21.152.011| 34.214.088| 55.917.770| 89.619.520

Toplam

B¢t - e | 103.002.028| 126.813.315| 212.866.674 | 456.640.251 | 867.771.928 | 842,48
Gelirleri

ISKENDERUN TEKNIK
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49 Akademik Faaliyetler Analizi

Kskenderun Tekni Kk 'niversitesi, 23.04. 20
Gazetede yayéml anan 6640 sayeéel e Kansay év e
Yéeksek®]Jretim KandwWn anaaldlesnen | Bk Kur ul mukt u

Fak¢glte, 1 Y¢gksekokul, 7 Mesl ek Y¢gksekokul u,
Mer kezi , 13 Koordinat?®°rl ¢k il e ej i tim, ar a
faal i yetl erini ye¢réstmektedir.

i niversitemiz b¢nyesinde, 10 Doktor a, 11
Li sans ol mak ¢(zere toplam 26 Lisansg¢gst ¢, 3
bul unmaktadeér. Akreditasyon s¢greci andav am ed
(Deni z Ul akt ér ma Kkl et me M¢hendi sl ijJi progt
programé) il gildi bakanl ékl ar d¢zeyinde akrec
Ejitim Genel Koordinatoorl ¢]J ¢b6ngén destejiyle
M¢ henjdii stlékéendaki toplam 60 °n |lisans ve | i:
ejitim programé wuygul anmakt a, halen 83 °n |
°Jreni mine devam etmektedir. ¥n | isans ve |
ders sayésprbgaam deEwupndan al énan se-meli de
¥n | isans ve | isans programé se-mel. der s sa
ders sayéséna orané 11,230t ¢r. Tém program
be¢etenl exki ktir. Sbaprsi°ndeenmekanin or ane Tez
programénldeaz | %4 7Y ¢ ksek Lisans programlarénda
%0, 9 ¥n | isans prvegemeda®l@ordeunrd.a %1 1

Kskender un Tekni k i niversitesi b¢e¢nyesin
destekleme k ve tekvi k etmek amaceéeyla | niversiten
Of i si (TTO) , Bili msel Arakt érma Projeleri K c

Uygul ama ve Arakt ér aBal MMerbkieziimmienr i ( KKKTtH f ro
i ni ver sit eetm20zBhR, 6 TABKTAK ve 1 yurtdékeé dest

et mektedir. BAP Koordinatorl ¢ ¢ arakter ma

serpiktirilmik destek mekanizmal aré sunmakt :
yayéna d°ng¢gKmesi sn@]l | asremalkkytgaudléamalTee al anl ar c
gel i ktirme faaliyetlerini mer kezi bir organi
Kurul muk ol an ve altyapé i mkOnl aréyla -exit!/|l
Teknol oji Uygul ama v EE-BAMaktiftolarakifaaliyehezine dewvami ( K S

etmektedir.

Yéeksek®Jretimde Ulusl ararasél akma Stratej
Koordinatorl ¢]J¢ koordinasyonunda | niversitel
toplam 113 wulusl ararasé |y kiskebki®rjlrieftii mp rkoutroukl
Deji kim programlar @éndanmndl °Hrraesfakajemik pgrsomeimé n d a

ol mak ¢zenddekitkoipliakm | i anl akmal arén bulunduju
kapsamdnda ercakademi k per sonel oRrkalkki ¢ 2 &rid
anl akmal ar én bul unduju kuruml ar dan cnhiver
programlaréna dohi | ol muktur.
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l'niversitemizde girikimciliKk Kelt egreéeneén
g°steren bir-lm@deha dkef ve ifkegaRtiEbir hizmet sunma stratejisiyle
daha alt olarak Kurumsal il etikim ve farkeéen:
sanayi i K birlli7Ji birimi, fikri ve sénai my¢, |
dest ek birimler.i i1 e hi zmetr dsualmalkit laidrer t e RY'n
geliktiril mesi anl aménda gen- beyinlere ve
66gen- girikimci desteji 66 ade al-Genidikd | i sar
projelerin kulu-ka mer kd@zGeernintdel idkelsit ek @&jmel|
mer kezine herhangi bir bakvuru ¢creti al enn
Geli ktirme B°l gesi Y°netici Anonim kirketion
kirasé al madan destekl emekt e kirkket bulinfhgkdhOP A R K
dejerl endi r me 5Sbsarkevcui rnud eb volluannma kt adér . Teknop
ve Kirketlere kulu-ka merkgei pvejebemal obMmhg
alan tahsisi sajlamaktadeéer. Ekalbi akiarkk atklae e im
fikirleri ve ihtiya-laré dojrultusunda bir Kk
projelenmesi i-in yazém ve danékmanl|l ék deste
b¢nyesinde bulundurduj u Kay niadkn-iéenl étka nivignkl eanmmmeal
da b°l geye kaynak-él ék alanénda ejitim ve uy

Bu faaliyetlerde Sosyal Hi zmetl er KI M¢ d ¢
-ocukl ara ve Konservatuvardaki - eKi t ha kons
ul akél mékt ér . S¢rekl i Ejitim Uygul ama ve At
cniversitemizin -exitldi Wl ejiintliemivea akwfEnpgnno
topl umsal katkéséneé s¢rdermektedir . Téerk-e ¥
(T¥ME T¢rk-e ejitimi vermek amacéyla 8 kurs
268k ur si yer ejiti MO3aldaryk &krat£é ma&wlt &rra

lniversitemiz Y¥KAK bajlaménda Kalite Gg¢v
bir kKekilde devam etmerkiltaeer oMes py ° nernged | edro khya z
personele y°nelik ejitimler d¢zenlii ol arak
akreditasyon derneklerince akredite olan he
birlikte bu s¢rece dohil elnmbl | gdéeai mak émm
Kalite g¢vence sistemi bilgilendirme topl an
tespit edilip personele y°nelik ejitimler dg¢
il e birimlerde kalite kygn ts¢rreée -tlaemrd mndaey g eke -k
rol al maya bakl amékteéer. Bu durumun t¢igm | nivel
s¢re-te °jrenciler s¢re-lere dohi l edi |l mekt
zaman zaman probl em yakanmarkitraid éirl. g i¥lje redicrid re
daha fazla dohil edi | mesi ve bunun uygun kel
a-eék y°nlerimizdendir. Deéek paydakl ar da bell
da zaman Zaman kanétl anmakta sxrlwr épakdan mal
s¢re-lere daha fazla dohil edi | mesi ger e k me
PUK¥ d°ng¢se¢ dOhilinde | niversitemiz kalite
iy -al ekmakta ol up, kontr ol e t Imesi gereken® nl e m
s¢re-lerdir.
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c:

cC-

ti m;
''ni vemist deki toplam program sayésé (dokt
|l i sans) ka-ter?

Programlarda se- mel nhediPer s sayésée ve orane
I ni v er s Bdlognasistemime entegrasyon seviyesine dg¢z &y dedir

' ni vtenmizdeie] i t i mi ni mezun d°neminde tamaml a
°Jrenci sayéséna oraneé nedir?

i niver siUl emil airmr asé ©°J] meantegrasy@naséviydsins i st e mi
d¢zeydedir

¥Jrenci yerlektirme sénav®] sendikusadypeérs?é k
Akredite programs ay émeéez ka-t ér ?

Dek Klikkiler Koordinatorl ¢jJ¢ kapsaménda

anl akmavedaeyédxé m programl rfégreshayiégyarhal bac
Y¥KAK konusunda mevcut durum nedir?

Efjitim | abalrtayfayagéd areksinelerdirRl eri , yeter!]l
Kt éer ma;

Araktérma yveai dejpsgimbé&si -in bir bakvurumuz
Proje veya Yayén yapmayeé destekleyici Kur
Proje ve yayeén istatistikleri?

Topl umsal kat k é;

Kamu-San a vy i i Kbirli7Ji konusunda Kkur umsal b i
rakamlaré nelerdir?

Topl umsal kat ke kapsaménda sanayi ci vey
danékmanl ek istatistikleri?

Topl umsal katkée kapsaménda Konservatuvar
Topl ums alde&satt klelnegmme s i i -in kurumsal bir
ve istatistikleri neler?

I ki mcilik;
Girikimcilikarvem&alnidurkumda kma?

AR-GE al anénda TTO6dan bakka benzer Kkur umse
rakamlaré nedir?

Genel;

i

i

Uusl ararasé d¢gzeyde séralama kurulukl ar ér
bir alan var mé ya da séralamaya girmek i
K- dejerlendirme konusunda anket sistemin
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Tablo-31 Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu

Temel
Akademik
Faaliyetler

er ma

—
X
@©
—

<

K

Topl umsal

Zayef Y°nle
G¢ - | Y°n _ Ne Yapeéelm
< < Al anl ar é P
AAkreditasyon| s pooncel nitelikte  bir
. akademi k biri L ;
A¥nlisans, | _ ejitim Kkurumu
- . . ol mase
Il i sansg¢st ¢ _ ul usal vV e
: co o ABaze program :
—eki tlhilifgi laboratuvarlaré al t akreditasyon
A¥nlisans ve ) oL kurulukl areénd
_ yvetersizIlifji .
programlar e a o ; akreditasyon
, AEjitim |l abor
uygul amal e . A Uygulama
R aktif kul |l an .
altyapéseéna S ) . dersleri/l abo
- b¢gt-enin bul u :
progr aml awaéne ksarf malzeme temin eksik al
AUzaktan Ejiti ol skl eri giderilmesi, sarf malzemesi
ve Arakteérma §9¢ ¢ : kaynajé yarat
> . - |ABazée program -
birimlerde aktif ve verimli _|A Programlar én
- doluluk oranée . ~
ol masé ARZamanénda edi |l me oranen
AEfT i tim prog o oo i-in taneéet énm
oranénén dg¢ke¢lh . .
Kkl et mede Me g d¢zenl enmesi
_ ADeprem sonr PR R
uygul amasénén , U YA Fizi ksel e]
g°rmek 121 K oksikliklerinin giderilmesi
at yapel ar e
A Akademik birimlerin
ATeknoloji Transfer Ofisi [t amamén én TTd4A Akademik birimlerde
(TTO) ve Bili|kapsaméndamaagapr oj e sreti mi
Projeleri (BAP) | A Akademik birimlerin [ i - i n tekvik
Koordinat®°rl ¢jjtamaménén -BTMblgel i ktiril mes
veri mli ol masékapsaménda f adgA TTO ve BAP birimlerinin
ABilim ve Teknoloji | ADeni z 'renl{kurum i-i aka
Uygul ama vV e Uygul ama Ve bilgilendirme faaliyetleri
Mer kezi nBTM) gkt { Mer kezi 6DiiM)(kd¢gzenl enmesi
ve verimli ol 1ol mamasé A KSTET M kapss
ABazé al anl ar |A Akademik birimlerin | faal olmayan akademik
l aboratuvar i|bazél arénda birimlerin te
ol masé | aboratuvar eWHA Arakteér ma
ABazeé al anl a| A Akademik birimlerin | eksik birimlerin
arackt éeér ma allbazél arénda eksikliklerinin merkezi
ekiplerinin vigaltyapeéese v ¢ laboratuvarlar ile giderilmesi
vetersizIliiji
ATeknoloji Transfer Ofisi S S
(TTO) ve TEKNOPARK ile A Gi rikimeilii /—\TTO_ ve TEKN(
. . . . . | akademik kadronun [t anét ém f a
gIrIKImc"'k'b't'n'ne ayeéelartérél maseéeé
olarak desteklenmesi ¢ eie yay
ABazée akademi
Sosyal Sorumluluk Proje
ASosyal Sorumluluk Proje | Koor di nat ©r | (',J‘A | luluk
Koordinat?°r | ¢] faaliyetlerinde aktif Sosya _sorumiuiu
. . _ kapsaménda t ¢
ver i mli ol mas ol mamasé birimlere bilgilendirme
A S¢rekl i ABaze akademi|, L 9 q
Uygulama ve [Sgrekli Ejiti|p38ltyet! ¢z
Merkezinin aktif ve verimli | Ar akt &ér ma Mer-} KSFTEEMGde akt

ol masé SEM) faaliyetlerinde aktif . .
A Must af a ol mamasé ,%lfS-Tr?SeESAI"nI'n sa1
Devl et Konse|ASosyal ve Ekonomik ’ . llonen.
aktif ve verinArakteérmal ar ge-1ri me s

Ar akt ér ma Mer-K

SEA) aktif ol

olmayan birimlerin faaliyete
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410 Y¢ksek®jJretim SektOorg¢g Anal i zi

Yéeksek®Jretim sektore¢ ¢l kel erin geli ki mi
Ki ki sel gel i Ki mi sajl amasénén yané séra to]
dej i Ki mi ni dest ekl eyen®jyr¢ektsienk °y e etairmkt @i ma i i
i Kge¢ce¢ piyasasénén gereksinim duyduju insan
deji kimler y¢ksek®jretim s¢grecini et kil emekt
d¢nytaansdart!|l arénén takip edil mesi gerekmekt et
410.1Sekt°rel EjJilim Anali zi

Yeksekojretim Kurul un@8ana&2yi2lKwglk@il el ijjnii vviemr s
Eyl em Pl anéqfada v esrasniatyei ili kkisine y°nel ik
vurgul anmakt daceéri zi hnibwédrusniduj u b°l gedeki sar
bul unmaktadér. Bu ik birlijini-sadnaahyai diak gbgi-rll
gel i ktirici mekani zmal arén ol ukturul masé | ni
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Tablo-32S ekt °r el EijTablosum Anal

_ Et ki si
Tespitler

Etkenler NeYapél?mal é

(Etkenler/Sorunlar)

Tehditler

AAvrupa-TRirrkliiyjei uyum
s¢re-leri vV e y ¢ ksek
etkisi (Erasmus, Bologna) o .
A niversitelerin éIaKi&ﬁEirclnilk\rllgersr?lhltseleErc
politikalare ve -a°‘rencilerinu vV e AFarkl é;,nABer si
°Trenci sayéseéneén { ) iveti I I ¢ :
°fretim ¢gyesi istihd?eKmnumye'I _ . E uslarar_ase
A¥Y¢ksek°jretim kKuru urumiaren mbSYOlawin kokul |l ar e Auru mas € _
géevence sisteminion op()l!t'kia ve Strlitercih edilebi Ulyslarar_a§e_|
kalite kapsaménda _a%\\en—é:([r.ne er!k Koq ABaze b°|¢m|er2b?lelsayeser}en
AKal kénma poilei t ARKGEI| """’ o¢n YERSEKTT N i skinin ol uxn Ius_ar_arase .
ekosistemindeki roflj|devence sistemini)zggp yéllardaAg_aKemen tekvi
Politik AAR-GE al anéndaki pol Alne_m vermesi o yurtdeke ¢ ¢m operasyoneg
sanayi i kKbirlifini Et:';lrrllé\r:n?éklsézrzrrnlazslén y°nel mesi v e a(k?{![t"rr‘n;]‘n araaK
(uygulamal e ejitim) A'niversi{eler AD¢nya ¢niversY¥"K ci Ioeo oytglg
ACumhurbakkanl ej é i It _ bat | a I‘ulusal Ve ot .
taraféndan baK|atéErd.|a.r.nen.la valjl € Ol ekabetin artr’rﬁf\‘ﬂr"t“k. m.ets[. tif
programénén etkileri Ae2|er|n|yen|err:e5| ) . ?zqn a|_p5|§?m|n|n akti
Al kemi zilik kpnanoup sebebiyle prumsal ArLe 'It '?.ertefe.masek
o1 oS SR TI al e mararen ben oriElernin K
akémlaréndan do]rudah. 9 i y | !
AY¢ksek°ojretim l'zmet Ve ¢ren
ol ukabilecek dejiki|sunulmase (su ¢re
ol an dojrudan ve dol

ISHKHEMNDERUNN TEKINIE
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Etkenler

Ekonomik

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Aysksekojre
kyruml.arena,&:niversitemiz
edilen finansman sanay i ve |i mé
glaz]gzjéenen nedeniyle i K b
. . . |imkanl arénén f
AEkonomik  sistemin Alniversitenin
beIirsiinki'Ie o7 gelir
ol mase, lgirikimlere od
sorunlar ve ekonomik AUl us| ararasaé
gir?"?aan i Kmkanl arénén s
ot renci Ve Alniversitenin
'Jzerindeki -al ékmal ar é
fGirikimcil|Polgesel kalkg
i htivaesan ageIiKim hedef | en
A2023y vel dAUlusal/ulusla
avenda eIolanaklaré, a
y 9 fonlarén art ma
deprem felaketinden A¥jrencilerin
SngynF:ar nb(taraféndan t d
s, cretsiz e -
bulmakta zorluk ;I anl aréndag
;?k'ld!]'ndimk©nlardan fa
jrenciler
bar @&nma mal
yé¢ksel mesi

Et ki

Alniversitedge

personel vV e
S a)yeés
AEkonomi k du
ol an °Jrenci
grupl ara y®°ng¢
AEjitim icr
(kitap, y e n
bar @énma vb.
°7

i kKbirlifji sajl anép ekonomik
hayata ge-irilmelidir.
Asanayi ik birliji projeleri
AD°ner Sermaye ikletmeleri et
A¥zle sektor desteji tekvik edi
ADé «k paydaxkl ar |l a i kKbirlifi
sajlanmal édér .
AYeti kmi kK ni tel i kI i K gécén
°zendiren strateji ve planlar
A¥jrencilerin ul usal adae rekabety
iedebil ecek akademi k ve sosyal
ol mal are sajl anmal é
Alniversite dék kaynaklaré -e
Alr¢gne d°n¢kebil ecek akademi
desteklenmeli
AUl usal ve wuluslararaseée ©°lkielkn
i-in araktérmacélarén tekvik
AAR-GE projeleri i-in fonlaren
Al ke ekonomisine kat k e s
mer kezl erinin sayeése artter
merkezlerinin kuruémasa&al éxkmal
destek de s¢rder el melidir.
A¥jrencilerin konaklama (yurt
k¢t ¢e¢phane, kitap, dergiye eri
Alniversitemizin ger ekl gir
o]

AScrder el ebilir
b°1 genin rekabet

anl a
bul u

gel i kim
avantaj e

jrenciler iFEmkhk©buasédegat akma

ISHKHEMNDERUNN TEKINIE
UMNMivERSITESI
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Etkenler

Sosyo-

K¢l t ¢r
Etkenler

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

AHatay Klinin

gastronomi a-@es

Kehir ol masé.
AKentin keyeé

il i kKkilerinin q
kel terel vV e
eksenleriyle
dejerlendirileb
A niversitemkgldte
etkinliklere y?©°
farkl él akan t er
toplulukl ar énén

A niver5|temi zde

konservatuarsée&n

AKentin somut vd
mirasénén °7re
bilincinin gel
sajlayacak nitel
ATari hsel Ve K |
sahip olkaemt k aned
il i kkilerinin bu
A niversitemizin
birimlerinin denar
ticareti ve bilimleri, yer bilimleri,
turizm Ve mi ma
y°nelik etki dej
A niversitemizin
d

t

|

S eb C €
p aréenen
ATekni k ¢niver si

k t ¢rel

tekl ey

l ul ukl

H Kl i ndean
k

k

i

<
e
(0]

@ D

atuar én -k
| et ki nl

at a
ons
ot
-in rsat ol ar

r
r
f

o<

AYyakanan
Kskenderundéun

depr eml

faTopl

AB°l genin kel ter
bilek enl er i n kekfe
ichiversite ortak
arttéereéel mase vV e
faaliyetlerinin dg¢z
ums al katke kon
Ve farkéndal ék - a
ol arak ye¢r et el mesi
¥ renci ukt apléewlé-k ¢ | $
etkinliklerinin
-al ékmal ar yapeéel mas
AKonservatuar be¢ny
il i kkildi et kinli

sayeéséneén

artterel

ISHKHEMNDERUNN TEKINIE
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Etkenler

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

ni versiteye

Tehditler

Et ki si

Teknolojik

AY¥Koé ¢n
Veri 06 projesini

Avapay zek© v
uygul amal ar énén

don¢gKt ¢greéegceée gécé
AUz akt an
artmaseé

AY¢ksek

AGengmegzde teknol
bilgiye ul akanladu
yéksek ol maseé
AKnternet ve bajl
Ve mes| ek ajl ar ¢
taraféendan kul | a
yé¢ksek ol maseé
ATeknolojideki he
Aveni teknolojile
artmase nedeni
arakteérmaceé ve n
i htiyacénén arat m
Ayonetim bilgi s
y°netim s¢re-1oer
orama aktarél masé
AEji®imetim y°nte
materyallerinde ¢
yenilikler

ALaboratuvardan pazara teknoloji
gel i ktirmede y e
(teknoloji transfer ofisler,
teknoparklar)

ATeknolojik laboratuvar ve prototip
at°l yesi gi bi h i
i Kkl evsell extiril

ejitime

€

4

m

AZaman ve mekand
(uzaktan) ejitim
ve bu sayede d
ul akél abil mesi
AMevcutrerdil eri mi
kukaktakil ere ger
tekni klerine sahi
ATeknol oj i t aban
faaliyetlerinin
°ncelikleri liste
ASavunma sanayi,
al anénda sl kenin
alanlardak i gel i kmel e
politikal are

AKKk yapma s¢re-1 en
ABi Il giye erikimin
ADi jital d°n¢kem
gel i ki mi (arteére
yazécél ar, nesnel
zeka, blockchain, kriptopara,
metaverse, podcast, sosyal medya

ejitimleri)
AFar kil é cniver si
al abi |l me i mkanl a

pl atformlarénén Kk

MBilgi gevenlijine
kurumsal altyapeé
kaynajénén ol mamas
Aeknol ojik alty
kokull arenar gPzeoly
MKnternet ve sosyal
bajéeml él &k seviye
°jJrencilerimizin g
gel i ki mine olumsuz
Aniversitelerde si
yat éréemlarén yeter
ve yeterli magsté-e a
Alkenin Ve ¢ni ve
al anl aréna y°nel ik
kaynak yetersizli]
Aeknol ojideki de
sajlamanén getirdi
personel ejitim ma
donaném maliyetler
Ajrencil eri n- Itaerkan o
zorlukl ar e ( midtapi
okuyucul ar &)
Mzaktan ejitime
ol mayan bireyler
ekitsizIlijin daha
MAMygul amaya dong¢k
yeterince yararlan

AE]ji®Pimetim
yapé@lear éb ¢y ¢k
uygul amal arl a gel.
ABilikim teknolooj
yakéndan izl enere
ic-lendiril mesi

ATeknol ojik -°z¢ml
enerji verimlifini
AGinegn veigetekajol
uygun uzaktan ef

veri

Q

iyilektirilmelidir.

A¥jrenci ve person
i-in kablosuz aj

ol anlarén g¢-1lendi
APersonel in
- efitimlerin

donanémlar g¢-1end
Alniversitelerin g
ile dijital ejiti
yeniden yapél anmal
A¥jrencilerin i

arase
uydg

gel i kimleri
°Jrencilere
yapél mal edeéer .
AGirikimcilik faal
ve vizyon belgesine  uygun
yeéeréetel melidir.
AUzakt an °fretim
é Kk m&lnaerne nvaer i | m
ecél akteéereéel mase
ul masé
AAkredite olan |
g¢ncel tutul maseé
Acexkitli ortakl ekl
ANi tel i klIi arakter
dni veri i thegnyesi ne
faaliyetlerin artt

cooCe

z
I
I
r

~ x !

ab

programl a

t e k n o | hizinet

nt e
ge-irdi kl emik adsegriekni n

at
Kti
i s
k ki

er
n s
oj i
it

el i
tes
ril

art
iri
el e
m i
éede
rne

ndal
un

iye
olarak
\

esi
v

or a

ar
ma c
k a
er e
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Etkenler

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

ni versiteye

Et ki si

Tehditler

Yasal

¢tevr es

Alniversite b¢nyesi
Avar olan akademisyenlerin AY°net mel ik Komi syd
AAk ademi k kadrojs¢reklilijJinin ile ypkeekmh mevzuat
yé¢kselt me, yeni|Al anénda A Akademisyenlerin i-in g°r¢k sunul mas
durumlara ait zdiakademi syenl erigmotivasyonunun AEti k kurul baxkvuru
dej i kKmesi kazandér él masé kariyer planlama(ulusal ol masénén sa
ABilimsel araxktd@AEt i k kurull ard|AAraktér mal ar én AKal ite Gévence S
konusunda Y¥Ko6¢|(°Jretim cyelerjtopl ama cini s¢alumsuz || ni ver sitede da
farkl é yorumlar|ol masé sebebi yl |etkilemesi yaygénl aktér él masé
ul usal d¢zeyde |yapél acak -al ek APersonel aleméenA niversite i nsan }
sahip ol mamaseé etmeleri kaynakl anan sékd@gkadro k r i t esintlee dikkatlice
A5018 sayelé KanA5018 sayeéel é aka@nakademi k kadrol gpl anl anmase
vV e Kontrol K a 1 etkili, ekonomik ve verimli bir [yavak il erl emesi |AKurum stratejik
el emane norm|kekil de el de sebep ol maseé sahiplenil mesi, hed
uygul amal ar é kull anél maséné, vV e pl anl ar én izl em
ve mal saydaml é s¢re-lerinin et kil
gerekmektedir
AABONni n yeni
stratejilerinin  benimsenmesi ve Alniversitede AB pr
uygul anmaseé (20 AKk !l i m v e - evr °Jrenci ve arakteérm
ser a gazé ens¢rder el ebilir Aveter i duyarl élarteéereéel maseé
séf érl anmasé) ge-iril mesi sajl amamaseé Acevreye duyarl é a
Acevr e duyarl éel|A¢evre bilincini|lAYeterl:i farkeéngeliktiril mesi
kaynakl ar én billarakt ér ma olsajl amamasé A¢ e v r el dlgili isosyal sorumluluk
konusunda farkeée|sajl anmaseé AKklim dejikikli|lprojelerinin tekvik
AK¢resel ésénma,/AEnstite¢ ve - eaktif|ve ekoloi k denge bozAtevre sorunlaréna
susuzluk ve end|ol arak -al ékmasdgfarkénda olunmamqyakl akarak akademis
ol maseé gibi ker |ADenizlerin, do]l]ADeni zel kaynakl|farkéndal é] @énén art
Askenderundunun|dejerlendirilmegkekilde kullaneéel jADo] al kaynakl ar é&n
avant aj e, ticareti daha vg¢ daha ver i mli kul
ADeni z ticareti teknolojikl ahndiyaiplem
mer kez ol masé@
ISHEMNDERLIN TEKINIK
UOmMmivERSITESI [90]
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4102Sekt°or el
Tablo-33S ekt °r el

Yapée
Yapée

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Anal i zi

Anal i zi

Tabl

l'niversiteye

osu

Et ki

b ni r
Jrenci Ve \ . .
el emanl arénbak|AGen - nNe|A¥jrencileri ;‘&Iarr“k\lleérlZIKE[eé>rllacakdlther
cniversitelerejejilieml draikigb¢yeé¢ckkehirde ATuri zm denizcilik
AFi zi ki ve sos|yeni boleniversitelel "o 0 0L o, i 1e oig d
tamaml ayan isla- €&l maseée AAday °jrtsaA anmal & J
- konum itibar|A niversiteluzakt an ej i J :

Rakipler 3 _ o . AMezun °jJrenci isti
ol unmaseé odakl & y°negy°nelnmnimh eart ikletmelerle ik birl
AUzakt an ejitl°n plana -é&AGelecejin AUl us al Ve Ul us |
cniversite veAl niversitel|ol ar ak taneé or snsrl s sn artta
artmasé 3+1 ejitimlal anén -gérglgmalua?da me v e ut
AUl us al Ve uygulanmasépopg,lerl|j|n_aléKélmalé
al anda e ni
séral anmaseé

Ap g APaydacx
aydak — 9flarasénda Aver el yPnetKavhie kK
APaydak beklen|-exitlilii]il, .; - ,
: , Lo : yniversiteyl |STKIar ve °zel sekt{
SRRl e di | mensgindg® an|l niversiten - - = -
. oo tanétamamakt|kal arak karkeéel ekl e 1|
yetersiz ol mas | potansiyelinin fazla o .
- kaynakl anan ve topluma y°nelik -
ol masé _
tutumlarén b
ISHEMNDERLIN TEKINIK
ONiIivERSITESI [91]

STRATENK PLAM (2026-2030)



Et ki

Paydackl

Tespitler
Etkenler/Sorunlar :
( ) Tehditler
AUl usal ve ul
. AUl usal ve ul AUl usal ve wuluslarar
akreditasyon |, . R . . . . o
s . nemli ¢nive) s¢recini tegm ¢dai ver s
éni ver site ge
> lanl akmal ar vy| tamamlamak.
tamaml anmasé
AAr-Ge projel ¢
ALi sans¢ste °ALisans¢gste 9°nemli ol an |ALisans¢gsteg °jJrencil
aidiyet d¢gzeyy°nelik T]BKl|°Jrencilerinjsajlanmaséna y°neliKk
istenilen seviyede kuruml arén vy |kadroal amamaseé,yapél masé ve bu kaps
ol mamasé programlarén{(nedenl e bir adéml arén at él maseé
bursiyer ol a
AMe zunl arl a i AMezun bilgi sistemi
| Ve A¥jrenci ve |AMezunl ar Dernejiéni
AMezunl arl a i|l¢ni tede akuyan oo ) Ry 1 .
: D S - . ¢hiversiteye|A¥Jrenci ve mezunl ar
eksikliji jrencilere laz ol maseé ai di etl erini alratréérng
motivasyon etkisi Pyet it :
geliktiril mesi
Alniversite © AKariyerplanlama Alniversite °irenci
topluluklaréenetkinlikIer:i : . ] S
. . . . ) . faaliyetlerinin ¢niV
faaliyetlerinin yetersiz i -in staj ve kat ke saillavacak kek
ol masé ol uktur ul mas| J y
ISHEMNDERLIN TEKINIK
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Tedar i

k

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Fersatl

l'ni versiteye EtKki

Tehditler

AHat aydda depr g
g°ren bazé fir|lADMO kapsanATedar i k- S4AMal hi 7z met | &ml
kapanmeék, b a z é | tedarik edilebilecek azalma, yeterli nitelikte ve k;samdva?edarilg _Zi ee ual aeKa
dejikiciltimiimeoll¢renlerin bitedarik-i bu PS Y g
nedeniyle ¢ren -al ekxmal arén kapsame
yakanan zor |l ukl
AKamu Khal e Ka'AMevzuat sa/AMevzuatéen sédAKdari personelin de
mevzuat & s¢re-lerinddejikiminin uygul amal ad¢az e/rPIniel h ik
sajl amaktadger -eklekmes|ejitimlerinin ger-ek
AKhtiya- duyl(
A Tedarik hizmetlerinin kalitede mal ve hizmetin Alnivesasnayi ik birl
kalitesinin yeif temininde zo|g¢-lendiril mesi
yakanmasé
ISHENDERLIIN TEKDMNIE
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Et ki

ni versiteye

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar) Tehditler

A Kalite A D¢zenleyicild é?l?zu%rl]laer)lllamy/adpzrl]e
deferlendirmkurumlar ile iklAAlanlara g°re Olyazélé hale geti
kull anél an ° ol mase niteliji °l-¢tlengeyiwikliiklerind
yetersizIliji|lA Kurumsal esnefZOrlufu _ sajl anmaseé
g°re uygulandayanekl ejen sal/ADezenleyici /denag;rekli s¢re- iy
ol mayéxe |Avasal ve yonetgkurumlbarda y°netig,7) gnmase
éZ?FiZﬁK"ykglﬁ'gikleyiKe rehber 3}?gjyggldﬁmg3s’igwarAKlglli kuruml ar |
yasalar ve politikalar Eafﬁnm:zyléﬁlv;rel Avyapedejni ki klikle irAtYelrkeT|AnTa|ge|dbelr)_ |
/jlsayektay tA vY¥K ve vykak |Losellextirilmesi agaite ve akreditasyon
czenli dene - - sekentelar -al ekmal aréna y°
yapeél maseé kapsaménda izle AKallteveakredltaSyon faaliyetlerine devam edilmelidir
AY¥K6¢én karndejerlendirme -|.a] ékmal aréna yorA'Ziversitedek.i g
A2 uygul amasé yapélarak s¢rde¢|farkéndal eéf én yetp'rogram sayésé ac
Denetleyici AY¥KAK6ENn kujsajl anmaseé ol mamasé A Akreditasyona sahip
RRRRNSN okreditasyonu A Programlaren |AKnsan kaynafjé FNorogramlarén K r
A Program S¢recimase gi karkelanmaseénda Yserderelebilirlil]
akreditasyon A K- denetim bi AUIUSIararaSél""KnAkreditasyon mal i yet
kurumsal akreditasyonun |+ o | al mas & akreditasyonun °fpo ;mier j-in ka
da yg,kseIf°J_rA Kurumda akredfé¢ntversitenin télgag anmase
L(ﬁ;umlml amag 1 -\ye gelenejinin g?:nzggndan yeter'éKa_lite gevence s
AKnsan kaynaA D¢zenleme ve |aymeyzuat deJ|K|kIE”fenfj|6l Sé’rekll—:
o o Slhizmetl erinin, 5 - S¢re erde yape
y°netimine i yapeél maseé Alniversitede i -
kesetlayece m¢ ke mme | fjale gAKalite sg,re-leriv'e der | di
: ; jerlendirme
d¢zenl emel er|Planl amaseé berokratik ikleml m " Coki|de yapeé
A Akreditasyon alan A Kalite g¢venclolduju algeéséneén ‘'niversitenin tsn
eji-®f metim geliKtiriiKIkr'nensimreAkreditasyona SarlKaIite G-vencesCil
programlar énjedil mi k ol mas & | akreditasyonu kaybetme durumu screkl i Ic’ il exti
bul unmas é devam ediyor ol ¢ - yr1e
yvaygeénl akt ér él ma
ISHEMNDERLIIN TEKINIE
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4.11 GZFT Analizi
Kskenderun Tekni k2030 vetrrsattejsiik 2BI12&n Ha z €

Kapsaménda¥j] Eptt mm -@elaikg teirunsdear atJahsél ak ma, T
Hi zmet , F&Khkl sla-@k mkmiamci | i k ve Kur umsal Kap:
hazérl anan GZFT analizleri akajéda yer al mak

Tablo-34 Ej¥jtriemm i m Al ané Temel Akademi k Faaliyet

Ge¢-1 ¢ YOonl er Zayef YO°nl er
T Niteli kli, gen- ve ¢ T Laboratuvar, at°ly
kadro altyape eksi klikle
T Uzaktan ejitim alt T Akademi k kadro yet
kull aneéel maseé dékeée °Jretim el dysta
7T Destekleyici ve er T Géncell enmemi K mg f
anl ayéke °| --thejerl endirme s
T Huzurlu kampg¢gs ort T Yabanceée dil hazér|l
kul ¢pleri ve sosya yetersizIliji ve dyg
1T Yabancé uyruklu °j gereé¢nerl ¢k
ejitimsiveril me T Sosyal, sanatsal v
1T ¥Jrealcademi syen il yetersizIlifiJi
erikilebilir ol mas f Disiplinleraraseée i
1T Uzaktan ejitim der sénérl & ol uku
arasé erikKim i mkon T ¢itf anadal ve yandeae
7T Geli kmeye a-ék ve yaygén ol mamasé
yape T Mezunlarla et kili
1T 7/ 24 a-ék k¢t egphan T 1 nivesandywi i K bir
gel i ktirme ol anak| yetersizIlifji
T G¢ncellenebilir, s 1 Akreditasyonu bulunmayan
uygundersi - er i kIl er i programlareén varl e
1T Bologna s¢reci il e T ArGe b¢t-esinin keésg
yeterliliklerinin T Kl etikim ve moti va
T Etkin akademi k dan 1 Turizmin gelik me me s i nede
T Lisansg¢gste progr an yabancé °Jrenciler
eri kiminin kolay o gevenli k endi kel er
1 Erasmus ve Mevl anad T Akademi k tekvi k ve
programlareéeyla ulu sisteminin yetersi
ol anakl ar é T Dejikim programlar
1 Fiziksel engel | i birey oranlarénén dg¢kgekl
erikilebilirlik uy T NitelikIi °Jrenci
T Kariyer merkezi ar rekabet g¢ceéenegn za
birlifji potansiyel T Kdar. peeseneé siaty
yetersizlik
1T K¢t ée¢phane kaynakl a
elektronik verit abanl ar éné
T Uygul amal e efjiti mi
yetersiz ol masé
T RER N e [95]
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Dék tevr e

Liman, sanayi ve lojistik Deprem, avak ve
sekt°rleriyle 1i- riskleri

konum Séneéer gesi i m
Turizm ve k¢gltgr ul ararasée °jr
ejitime katkeé sa ol umsuz al gél anm
potansiyel Ya k -evredeki 0
Af et sonrasé kal cniversitelerle
destek programla bazl é& rekabet
Yabancé °jJrenci NitelikIli ©°jJrenc
ulusl ararasé 1iK ve doluluk oranl
(Erasmus vb.) Ekonomi k kriz, Kk
Mesl eki ve tekni keséetlareée ve bey
mezunlar éna artan s é Demografi k yapeén
Gen- ve dinamik ejitim talepleri
ol ukturduju eric« Akademi k persone
profili ve yurt dékéna vy
Dojal g¢zellikle Yéeksek®jJretim po
avantaj éyla cazi yakanan ani deji
Toplumsal v k¢ | i nivesandyei i K bi
proje gelixktirme i ste d¢zeyd
d°n¢KkKmesi Uz ak ejitimin
S¢rder gl ebil il fizi kampe¢sl er
temell i yeni bol azal

Ulusal ve wulusl a Yapa y ve ot or
Ge altyapéseéné g beol ¢ i Kl evs
Mi kro yeterlilik Me z u én i K bu
sertifika progra g¢ - | rin kuru
kat keé

Gen- bir ¢nivers

getirdiji esnekl

Af et y°netidinyike/

gi bi alanl arda a

sunma ol anaj é

Ortadoju ve Afri

akademi k ik birl

férsatl ar é

T e N
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Tablo-35 Arakt érma ve Geliktirme Al ané Temel Ak

1 BAPdestekler i nin varl éj (Y Katma dejeri y¢ksek (
dohil ol mak ¢zere 4 model vb.) proje ve -
araktérmal ara maddi|Yf Kurum déké (ulusal V €

T Kamu, ©°zel sekto°or v kaynakl ardan fonl anarn
Ar-Ge i kK birliklerini yetersizlifi

T Arakteérma performanyY Yurt i-i ve yurt deéxkp§é
sajlayacak altyapén yéksek ¢niversite ve
vb)mevcut ol mase. ortak proje ve protok

T Nitelikli ve sayécafq Uluslararasé indeksl e
yayénlarén bul unmasg dergilerinin sayéseéné
¢niversitenin ulusaqY !niversite b¢nyesinde
séral amal arda g°r¢n dergilerin kurumsall g

T Akademi k kadronun ¢ ol masée (sekretarya ek
yeniliklere a-éek ol sisteminin ol mayeéexkeée,
girikimcili Wk aodalkylag danékma kurulu ¢yesi
g°ster mesi 1 Sanayiproblemleriney® nel i k t ez

T Iniversite b¢nyesin araktérma -al é@ékmal ar €
dergilerin bulunmasq Lisans¢steg °jrenci sag
késménén ulusal ve ef il imi.
indekslerde taraneéeyq Uluslararaseée ortak |i

T Disiplinler arasé v sayéca ve i-erik ol ar
y°nelik lisans¢steé |1 ¥ncelikli ve kritik t
veuygunl uj u |l i sans¢gste¢npvegaaamk g

T Lisans¢gsPireti mi m- azl éj ée.
mevzuaténén yeterl il Lisans¢ste tezlerin s

f Sanayi ve sekt°r od ulusal/ulusl ararasé ¢
-alekmalaré i-in ik oranl arénén d¢gkek ol
protokollerin yapeéellq Lisans¢gste ejitimde K

T Yabancé uyruklu 1is °7Trenci sayésénén dg¢k
kontenjanlarénda ar{qf Enstite¢lerin fiziksel

T Tecr¢beli ve yeterli yetersizIlifi.
personel kadrosununq !niversite yerlekkesi

1T Doktora programlar ¢ nedeniyle |lisansg¢st ¢
akademi k insan kayn k¢t e¢phaneden yeteri ng
karkeélamaya y°nelikKq Birim k¢tephanel ering

T Merkez k¢tephane ol konul arénda uzman pe
hi zmetl erinin yeter birlikte fiziki al an

T Uygul ama ve Araminér|q Merkez k¢t ¢phane binas
(UYGAR) i kleyi«kini birimlerle ortak kull
mevzuatl arénén ve vy hi zmet kapasitesinin
ol maseé. f Bazé uygulama ve ar ag

1T KSTEETMO6nin g¢-1¢ al aktif olarak -al é@kmar
akredite |l aboratuvaq KSTETMénin akademi k p

T KSTEEM b¢gnyesinde a yeterince kullaneél mar
sertifika programlaq Araktwa maayénl arén ni
yeter il ifJi. artérmaya y°nelik kur

1 Akademkper sonel at ama sistemlerinin bul unmg
kriterlerinin objekq Teknoloji Transfer Of
déezenl enmi Kk ol maseé. b¢enyesindeki etkinlif

T Ulusl ararasé indeks
yapélan ateéef sayeéel d
SRR e [97]
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Dék ¢Cevr e

f Sanayide doktoral e
|§t_|hdam_enen_t_eKvll_k T i niversitemize Bil.i
¢hitversitemizin 'S °denejinin kesil mesg
i stihdam ol anakl!| ar ¢ roielerinin S'I’d"l:
sunmaktadeéer . gtmjaktadér ¢ ¢

T Sanayl. Pda"'? I:Sarﬂ BEDEK kapsaméndaki
g-gn (,n!ve'rs.lte el ulusl ararasé -al eéxn
¢nivegsnawel 1k birl desteklerin azal ma
a-eéséemaea i °bir Ters o opetlilik ve ik
ol uktur makt adeéer . etkilevebilir

T ArGe faaliyetlerineﬂ B'ty— .k' St -

. . é e ésétl areé negd
desteklerinin artad personelin yurt i-i
g,niyersitemizin arg konferansl ara kat él
proje ¢retme potans mesl|l eki gelikimin v

R T S L), B oye eiximiner
S ) 0] ~ 1T K¢t egphane ver iklerinia b g
cniver sitel ertiyna pléash d°viz Kuru - serindae
verilecek tekvikler dovizdeki bglirsizl
araktérma altyapeés§ pl anl amaséné zorl akg

klemektedir. _ _
deAsteeet(_—:‘d . T Ulusl ararasé yayeéengd

T ¥Jrencilerin bul uk, avence Litikal

- yay pol i i al ar
mo d e | bakvurul ar éné _ ~ .
_ . . zorl akt @&r mas e, bil
ol mas é, snhiversiten Aartérmasé 5
girikimci bir aracxt
vaygénl akmaséna katKk
ONIVERSITEST 0 [98]
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Tablo-36 G i

ri ki mecil ik

vV e

Ksti hdam Al aneé

Temel

Ge¢-1 ¢ YOnl er Zayef YO°nl er

T 1 niversitemiz ¢st T 'niversiteémnasneme
farkl &l ak ma, i st sebebiyle mezunl a
girikKimci ¢nivers daha az fark edilmesi
beni msemi k ol masé 1 Mezun izleme sistemi ve mezun-

T 1 niversitemiz ¢st isniversite i K bir
| ni vMdress, Sanayi Vv¢g 1T Maddi kaynakl ar én
birlijine verdif7Ji T inivesamdyi bul uk
kapsamda giri ki mc birlijinin yeters
y°neli k imzal anan 1 Akademisyenlerimizin
protokollerinin v TEKNOKENTGO6t e sahi

f 'niversite y°neti sayéseé arteéek g°°st
venilik-ilijJe tekx yeterli d¢zeyde o

1 Teknoloji Transfer Ofisi ve Kirketlerde istih
TEKNOPARKGO6en varl 9 Proje olanakl ar én

1 Sanayi il e temas duyurul mamaseé
ortakl ekl ar 1T ¥Jrencilerde giri

1 B°l geye uygun f ak farkéndal €& énén d
—exki tlilifgi 1T Al't yapel veimkaska

1 Akademi k kadronun ol masé

f Sanayiyle uyumlu 1T Araktérma | abor at
m¢fredatl ar é kariyer merkezini

1 ¥Jrenci kul ¢pl eri 1T Akademi k personel
faaliyetlerinin desteklenmesi 1T BAP destejinin ye

9 Deni ze vyakeénlojstk v T Sekt°rle ixkbirlik
konum T At°lye ve | aborat

1 Mesl ek Y¢gksekokul ejitimin yetersiz
Fak¢l telerde 7+1 T Ticamiid exr ¢n sayeée

9 Disiplinler arase ol masé
programlar ve pro 1 Staj ve iK ekl ekm

T Akredite/yetkilen T {niversitenin tan
| aboratuvarl ar ve 1 Sertifikaleée kur sl

1 Arr-Gedye ayreélan b artéeracak ejiti ml
programlar énthdan a T Teknopark ol anakl
artex 1T Bilgisayar | abor 4

T kehrin k¢glterel v ej i ti nmadneé lkaunl Il i s ar

1 B°l genin sanayi p yazél éml arén yete
ol maseé ve ilgild.@i T Akeéell e kamp¢gs uyg
bul unmasé f KIin UNESCO Gastr

T Teknik ¢niversite unvanéndan ve tak
istihdam orané y¢ potensiyelinin ul
b°l gede sadece ke alanda sajlayacaij
bul unmasé yeterince yararla
IsEENDERUN TERNIK [QO]
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F esatlar

Sanayide dijital Okul-s anayi i K bir
i htiyace geci kmel er ve f&@
Sanayi b°l gesi nog kuruml ara kapter
Kurul ukl arén var Orta Dojudbddaki K
destek potansiyeli b°l gesel afetler
Yojun sanayi sek Hava ve deniz ki
(denizcilik, demir-- e | i k, | ¥Jrenci sayeéseéneé
filtre vb.) wvarl Ekonomi k kokul | g
Ulusal ve ulusl g istt hdam oranénén
programlar énén art ma Deprem sonr aseé@
(T BKTAK, KOSGEFE altyapé sorunl ar
Deprem sonraseée Dé¢kek ¢cretler
yapél anmada t eknrn i stihdam/ giri«kin
i Kkge¢egcegne talep yetersizIlifji
Yenil enen altyapg tevre kKehirl erdge
i mMkOnl @g-€lnéemme s i kanétl anmék ¢ni
Ar-Ge, ejitim ve

hi zmet i1 htiya-1 g

Bl gede s¢rekli

i htiyacénén bul

Khtiya- duyul an

ve program varl €

a-abil me esnekl]

Mesl eki ejitim K

girikimcilik pradg

verilmesi

Turizmde -exitl:

destinasyonl ar a

tevre il lerde s¢g

yéksel mesi ve i K

PREEY T [100]

STRATEJIK PLAN (2026-2030)



Tablo-37Topl uma Hi zmet Al anaaliyellee mel Akademi k F

Ge¢-1 ¢ YOonl er Zayef YO°nler

T ¥Jretim el emanl g 1 Mezun bilgi sisteminin yeterince
yakéen il i kkisi etkin ol mamasé
T Gen- ve dinamik T Gong¢gll ¢l ¢k faal.
1T Akademi k per sone yeterince tekviK
ul akélabilir oln 1 Sosyal sorumluluk projelerinin
T M¢fredatta G°ngl sistemli bir «kKekK
dersinin bul unmsg T Yer el Kuruml ar | 8

1 Sosyal sorumluluk projelerinin birliklerinin kurumsal bir
yapél maya baxkl an -er-evede yeterdi
" Yerel kurumlarl g yéeréetéel ememesio.
f 'niversitenin b?° T 'niversitenin ul
bilinir ol maseé ulusl araraseée dg¢z
T Kurum i-i iletiK d¢zeyde bilinir
ol maseé T ¥Jrenci kul ¢pl er
T ¥jrenci kul ¢pler yeterli d¢zeyde
f ¢exkitli sosyal, T Sosyal etkinlikl
etkinlikIler i-irn ve izl enmédmi zayr
-al exérmadnarol mas é ol maseé
1T Web sitesi ve sq T iniversite ile g
etkin kullanél ms arasénda sosyal,
sportif etkinlikK
ol mamasé
1 Etkinliklerin akademik takvimle
-akékmaseé
T Kdar i i Kl eyi kKt e
geci kmel er ve i -
aksakl ekl ar
T Web sayfal acemdéenrn
ol mayan tasar émeg
T ' niversitenin de
tanétém faaliyet
kal masé
T Gone¢gll ¢l ¢k faal.i
°Jrenciler ve ak
i -in puanl ama si
edi | memesi ve ©°09g
sisteminin kurumsal bir
-er-evede ol mamsg
f Toplums al |l akmaya vy
ve etkinlikler i
ayr el mamasé.
SRR r e [101]
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Fersatl ar Tehditler

f Kamu, °czel ve S T Finansal kaynak|l
projeler gelikti
T Projelerin genel
1 Sosyal medya ve dijital inisiyatife days
pl atformlar ar agd
kitlelere ul akmeg 1 Yer el hal kén g°n
topl umsal kat keéey
1 Online etkinliklerle cnhiversiteye ol g
ulusal /uluslarar ol mase
T B°l gesel kal kéenn T B°l genin konumu
-er-evesinde ¢ni yakanabilecek g°
rol oynama potansiyeli afetl erden dol ay
faalyet | eri n sekte
1T T BKTAK, Erasmus ihtimali
fonlarla toplumsal projelerin
desteklenebilmesi T Dijitall ekmeye L
toplumsal sorunlara ve
gon¢ll ¢l ¢ e dayas
ili kkin duyarl el

ISKENDERUN TEKNIK [102]
UNIivERSITESI
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Tablo-38 Kur ums a l Kapasite Geliktirme Al ané Temel

Ge¢e-1 ¢ YOonl er Zayéef Y°nler

T Akademi k ve idari persofY Ders i-eriklerinde kul!/l
ve yetkin ol masé, l'isansl &, g¢ncel ol mama

i uUBOM, EBYS, gibi ¢niverlf Uygul ama derslerinde ku
uygul amal arén yeterli 0 Il aboratuvar vb. mek©Onl a

T Personellerine dejer ve ara- gere-lerin ekaimasa@
anl ayekéenén ol masé, T Bilimsel araktéerma proj

T Y°netiminkkbafafémeéhesa mi ktarl arénén yetersiz
ol mase, T G°reve yeni bakl ayan pe
iniversite merkez yerl e ejitimimin yeterli sevi
konuml anmaseé, verilmemesi,

f 'niversitemize bajleé b°T Kdari g°rev dajél émlar g
farkl e yabanceée dil (aln davranél mamasé,
ejitimlerinin verilmesi|lY Kamp¢s i -eri sairmddkair éwnléa

T Lisansg¢steg programl akeéh ol mamas é,

ol masé, T Personellerin aidiyet ¢

T ¢al ékanlarén ayrém g°ze9f Kamp¢gs i -erisinde kanti
s¢re-lerine dohil ol mas mek©O©nl arén yetersizlifji
bulunabilmesi, T Lojman ve misafirhane g

T Akademi k y¢kselmenin tef | niversite alt ve ¢st vy
desteklenmesi, T Kk ve Kkl gmnlrerti¢gd ercaegdln

T ¥Jrenci «kehri ol maseé, y°nergelerin eksikIlifji,

T Kalite s¢re-lerinin iyilY Personel ul akém i mkoOnl a
istekliolun ma s é ol mamasé,

M Ulusal ve uluslararaseé | ¥zendirme ve ©°d¢ll endir

T Birimler araséndaki etk Personellerin -al é&kma i
karar al abil me avantajl °zen ve hassasiyeti g°s

T K- ve déek paydaklarla of Kk ge¢venl i] iolansivissajinmay ac

T I'st y°netim ve birim y®° biriminin ol mamasé@,
kademedeki petsoonkhkabs|T Hizmet sunumu yapan s¢r
iletikim kanall arénén a ol maseé,

T 1 niversite sanayi ixkbir
1T Ayné binada birden -ok
bulunmasé, birimlere ai
yetersizIlifji,
T B°l ¢m mleetiimiil gili me s
iletikiminin eksik ol ma
T Mezunlar iile iletixkimi
ol mamasé mezunlar il e i
T Merkez kamp¢s dékéendaki
kamp¢gste sunul an hi zmet
yemekhane veya sosyal faaliyet vb.) yoksun
kal mase,
T K- kontrol sisteminin k
T Gelir getirici kaynakl a
faaliyetlerinin az ol ma
T Kdari personellerin sék
T Otopark (°jrenci, perso
ye ki | alan gi bi me k ©nl ar
T ¥jretim el emanl arénén °
uygul amada eksi k yapmas
T Medi kososyal al anénén o
T Kdari personelin g°revl
personellerin g°rev hakz
g°revliendiril memesi,
EENRERyN e [103]
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Dék cevr e

1 Dék paydaxl ar ol 1T Deprem Db°l gesing
vb. Kkurum veya K T Hava kirlilifini
cnhiversitemiz il 1 'niversite genel
etme isteji, giderek azal maseé

T iniversitemizin T ¥Jrencilerin ve
konumda deni z, o0 barésmaunu yakan
uygun ol mase, T kehrin Suriyeoyse

1 Sanayivelimank e hr i ol T Yojun ve d¢gzensi

T Kerfez b°l gesing bl ge ol mase,
hasebiyle d¢nyay § Kksizlik nedeniy
l'i manl arén ol mas tercih edilmemesi,

T Lojistik a-é€edan 9 Deprem b°lgesino
deni z takémaceél g bulundujumuz i -
istihdam férsat/| idari personel |l g

T Yakanan afetl er kurumlara gitmek istemesi,
yeni den ayaja ks
devl eti n estakmed uj U
tekvi klere y°nel

T kehrin yerel din
kaynakl é& g¢-1 ¢ ¢
kel teéereéeneéegn ol mas
PrpREYNTeE [104]
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412 Tespitler ve

Tablo-39Tespi tl er ve

Khtiya-1areén

Khtiya-1I|ar én

Tespitler [ So Khtiya-1ar/ Gel

Bel i rl enmesi

Bel irl enmesi

Covid-1 9 salgénédaitHlede'_n altendl
ger-ekleken fo mas é -evrese
) _ akto°orlere bajl é
nedeniyl e bazeé ] . ; .
. . s¢é¢reci il e birl
|IerIeAmen|n tam Aolaraki Zin i 1gil i
sajlanamadéj é gger-ekIeKtiriIec
Knovasyon ama
UVLTIEGINEINENOIEI - a | ék mal ar a y°
Stratejik mevcut kaynaklfHedef |l ere ul ak
DI ENCHENCIINNE d e st ek | enmi K af i nans man k atyiny
yetersizlifJi ol duju s°ylenebi
hedefl enenin
ger - ekl ekme ol n
Ul usl ararasél af yr! déxe —¢ni
programlarcéndanpro'[()kol.Ierln )
S _ lortak dipl oma,
sayésénén arteér A -
artéerél masé ger €
LAr akt ér ma pr o|LProjelerin tek bir mevzuat
mevzuat enén ol ndojrultusunda vy
2547 sayél é 2547 sayel é
Kanununun bazél|Kanununun g° z ek
Mevzuat Analizi uygulanabilirlili htiya- halinde
Deji ken KanuD° nemsel kontrog
Y°netmeli kler mevzuat dej i Ki K
iniversitemiz edil erek |
(y°nerge v e umevzuat é€naa ve(usdl
gencell eme i htilesasl ar) geéegncell
ist Politil Sorumiuluklar be
Belgelerinin Analizi .
ama- ve stratej.i
Paydax | a g°
ger-eklexktiril me
hususl arén rapor
Memnuniyet anketlerine{} ni ver si t emi zi n
kat @&l emen dg¢ K¢ Kolabilecek sanayici / kurum /
kurulukl ar il e
yapénéen etkin -
Paydak Ana odakl é ik birlik
Paydakl ar én
anketlerine Y ¢
Anket ddirineds aj | ayacak m
sonu-1laréenén kurul maseé Me mn
yansémayacaj] é die ilgili analizler  sonucu
iyilexktiril meler
il e payl akél masé

ISKENDERUN TEKNIK
UNIivERSITESI
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Durum
Analizi

Knsan
Kaynak
Yetkinlik
Analizi

Kurum
Kel t ¢gr
Analizi

Fiziki
Kaynak
Analizi

Teknoloji

ve Bil
Al tyap
Analizi

ISKENDERUN TEKNIK
UNIivERSITESI

Tespitler [/ Sor
rniversitemizden|| ni rsite
nedeniyle ayr él alatt €&r €1 mas
per sonel il e °Jnhakl aréneén artter
fazla ol masé ¥denejinin artteré
\.(enl kl.JE[UIluD g¥jrenci|erimizin b
chtversttel ere Msosyal aktinént earitn
tahsisi yapeéel mam
Personel atamal ar
Nitelikli akademik personelin kadrol arén sajlanm
gel ecek vizyonu, |[Akademik personelin atama ve
olukturmada zorl|ly¢ksel me kriterler
ge-iril mesi
_ . katéel éemcé y°ntemle
taraféndan benim
Gen - bir sniver|, . .
_ niversitemi zin t
dol ayé kurum ! N X ) .
tanenérl ef éneén arasénda nce bir
_ gerekli -aléexmal ar
ol mamasé
Derslikler ve uygulama
| aboratuvarl ar én
ol mamasé Hi zmet binal ar é, d
B°l gemi zde yakal|sosyal alanl ar én
nedeniyle mevcut bina, derslik ve[i ht i ya-1l ar dojrult
| aboratuvarl ar én|fizi ki alanl aréen a
Sosyal tesis ve
ol masé
Depreml er sonr asé
ge-il mesi, gén ge
mi ktar éneéen katl an
Depremler sonras|dol ayé depolanacve yedekleme
ejitime ge-il mesflci hazl arénda arteéecx
¢niversitemiz sullniversitemize ait
yetersiz kal masélbajl é birimler:i
karkél anmaséna y°n
yazél emlar én t e
gerekmektedir.
i niversitemiz fizi
ge-en gén b¢yé me
kabl osuz aj kapa
teknol oj ik °mr ¢n
'niversitemizin |cihazlar én yerine
kaynak]| &ekmlejk c u kapasite artékemwa
altyapénén ihtiylduyul acak yeni ci h
karkél ayamamasé.|[Fel aket kurtar ma
karkél ayacak nitel
mer kezi kurul mal é
merkezi ile aktif-a k t i f -al e
yapél andérél arak vy

[106]
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Durum Analizi Tespitler [/ Sorun Khtiya-1|ar/ Gel

Khtiya- duyul an ye
sosyal yakam alanlYatérém
Bé e_l : € re € T d epn reokgl rear rinenr: belirlenmesinde deprem
< - ) i 0
ayreca enflasyonutb Ig_jel_erlne !
yat éreml ar a ait qyaterem progra
kal masé
Z\Ar?gliléﬁynak Kurum dexe kaynabtl\aﬂn?la\;;l:)tnayig/zruim
aktarél an kaynaklagg,ncellemeleri
Arakt ér ma des
kamu ve °zel s
'niversitemiz meveclile ik birlifji
akredite ol mamasé [(Laboratuvarlar
akreditasyonu
desteki hti yaceéeé
Evrensel nitel
Akreditasyon aIméE;JLgr]:raorlamsaék !
sayésénén az ol mas Z
kurulukl ar @énda
al Eénmasé
Programl ar én
Bazé programlarda |27 @0€NEN y ¢k
tanét ém
Akademik d¢zenl enmesii
Faaliyetler El de edilen patent|Patent, fayda
Analizi créne d°n¢égkKkmemesi projelerin ©°ze

Akademik birimlerde Ar-Ge
Akademik birimlerin Ar-Ge ( KST-Ilproj e ¢retimin
BAP-BTM vb.) lkappafgt ekvi k sistemi

faaliyetlere kat el]|ve bilgilendirme faaliyetleri
dézenl enmesii

Girikimeilik iklimlo ve —TEKNOPS

be¢t enegne yayelmamaartérélmasé

. o % H

YC.,ksek jretim .k.urYg,ksekOjretimd

géevence sisteminion -

Ve kalite kapsam{devence S

~ - ol ukt semlamé8 ne m

artteéereéel maseée

lniversitenin i htilB°l gesel kal ké

kapsaménda b°l gesegol arak ihtisas

bir gelikim g°ster]i-in mal.@ dest
AR-GE proj el eri

Ar-Ge projelerinin flsanayi i K bir
arttéerél masé

Yeni teknolojiler|lLGegnegn ve gel e

artmasé nedeniyle |gelikmel eri k a

tekni k el eman i ht i]|sistemi s¢rekl i i
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5. GELECEJE BAKI Kk

5.1 Misyon
Kskenderun Teknik ''nifBer gi t ggiedmerk, mibs yagnwy;
do°n¢gkt ¢gr mek, teknol oj iyl topl um ylajrraertéinna, s
arakter maalvef salsiyyet !l er yoluyl a, °©zel de b©°l
kal keénmaséna katkéda bul unmak, i novato f Ve
ol arak belirlenmicktir.

5.2 Vizyon
Kskenderun Teknik ' n iDPerrtsli¢gt eSadmain Modegloin:u ;
sanayi-kamu-t opl um bg¢t ¢nl ekmesi ni sajlayarak Tg¢grk
kal kénma model i ne kat ke sajl ayan, dej er k

i novasyonu °ncel eyen Dbidaolhbairlaikm bredrikrd zein nmo Ikma kr

53 Kalite Politikase

EjiPimeti m, -gaertakktnéer, mat opl uma hi zmet, ul usl ar
faaliyetlerimizin; Kskender un Tekni k pniov
dojrul tusunda, paydakl arémeézca da kabul ger
ulusl ararasé etik I | kedlagyrad éveol hubkb kk | hkeaakl
yenili k-i ve s¢grekli iyilektirme ve geliktir

531. Al't Ama-I|lara Y°neli k Kalite Politikalar e
5.3. 1. 1¥] Eptt mm
Kskenderun Teknik | niversitesi;

O Kalite ve °Jrencé¢r grakll eehi {®ijtrke mi v eajsi iy |

sahip,
it ¢cajéen gerektirdiji wulusal ve wulusl araraseée
olan,
U0 Dejerl eri ol an, arakteran, sorgul ayan, u
sahi bi bireyler yetiktirmeyi hedefl eyen
Ul usl ararasél akmayé hedefl eyen ve °ncel ik
U Paydak g°r ¢kl erine ve memnuniyetini °neml
0O Ulusl araraseée °jJrenci ve °Jretim ¢gyesi s a
far kl é 1l kel erden vV e kel tegrl er®pnethinm ey
at mosf er. ol ukturar ak, kel terel -eki t il i]
Ut D¢nyanéen farkl é& cojrafyalaréndaki ¢l kel er
birlikleri ile uluslararasé y¢ksek©®jretim
U Uluslararasée niteliktekik¢bitlgirmdsdelve spmoats
arteréel maséna y°neli k -aléxkxmalarla ¢niver
merkezine d°n¢gkt ¢rmeyi hedefl eyen,
U ¥jrencilerin ve °Jretim elemanl arénén ulu
ederek, kktesplbkS8éekejrenim hareketlilijin
0, niversite b¢enyesinde yabance dil de ej it
arteéerarak mezunl arénén wulusal ve ulusl ar
g¢é¢-lendiren,

SEENRERUN RN [108]
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Ol niversiteyl ul umsdiarrme a skéu r uwleu kelcaerl éen é n y
séral amal arénda ¢(st seviyelere takéyan,
0Tegem ejitim s¢egre-lerini (yé¢zyé¢ezeluzakt an,
yukaréda vurgul anan kriterl er.i sajl ayaca
politikasé beni mser.

5312 . Ar akt &@rerha Kt i r me

Kskenderun Tekni k | niversitesi,;

U Yerel, b°l gesel, ul usal ve ulusl ar-arasé
kel terel kat kél ar sajl amayé hedefl eyen,

U0 Farkle disiplinlerin de katkeée verdiijgi ar a

0 nivesasayis ekt °r 1k birlijinin desteklendi]

U0 Hi zmet verdiJi programsake&hr c¢ynanéhdiay as-an
alanlara y°nelik ulusal ve uluslararaseée p

0 Ulusl araraseé yayeén vV e projelerin sayeél :
ul us| abriadriamsséel ajlarda bilinir, g°reé¢negr Ve

0O Faydal e model, patent, bilimsel yayén ve
d°n¢kme potansi yegel ixkltam mar aatl @rkmma |l ar é n a
araktéerma geliktirme politikaséné beni mse

5.3.1.3.Topluma Hizmet
Kskenderun Tekni k | niversitesi,;

0 Bakta yerel ve b°l gesel ol mak ¢zere, y a k
ederek -°9z¢m¢gne katké sunan,

0 Paydakl are ile birlikte topluma katkeée saj
ol uktur an,

i Toplu ms al norml ara ve dejerlere saygeéel é, [
odaklanan,

U Yerel, bl gesel ve wulusal d¢zeyde kal kénn
sportif faaliyetl eri ger-eklexktirmenin ye
faaliyetlerinideet ki n bi -i mde hayata ge-iren,

O Donanémleé bireylerin yetikmesi ve daha gg¢
dejerler b¢gtenegng hedefleyen bir topl uma

5.3.1. 4. Girikimcilik ve Kstihdam
Kskenderun Teknik | niversitesi;

0 Giri Ki megilltigr ¢n¢g yaygénl aktérarak bireyl e

gel i Ktirmeyi vV e girikimcilik kel tor ¢ I -
kazandeér él masénén hedeflendi i,
0 Mezun ©°jJjrencilerin hem giri ki mci hem de
gé¢cCc¢é¢ piyasaseéna etkin katél émlaréené dest e
0 Teknopark hizmetl eri il e sekt°re, akademi
fersatlarénén sunul duj u,
0 Paydak talepleri dojrultusunda danékmanl é
veril difji,

FKENRERUNTEKNIK - [109]
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0 Yuk@daaée vurgul anan hedefl er dojrul tusunda

girikimcilere Ve gi ri Ki mci adayl ar éna a
i stihdam edilebilirlijini arteéeran bir pol

5.3.1.5. Kurumsal Kapasite Geliktirme ve Y©°n

Kskenderun Tekni k | niversitesi,;

0 Kur umsal kapasiteyi geli ktirmeyi, saydan
anl ayekéeéné beni mseyen,

0O Yatay ve dikey iletikim ajlareée ile kurul
yaygénl akmaséené sajl ayan,

0 Veri-bi | gi y°nenhl mjiae gtkin ve et kildi bir kK
0 niversitenin misyon ve vizyonu dojrul tus
temel dejerleri esas alan bir insan kayna
0 niversite -al ékanl arénén kur bms aill eai di
gé-lendiren,

U ¢al ékanl ar én bireysel vV e mesl| eki kari
performansl|l aréné dejerlendiren ve ejitim
0 Kk sajleje ve geé¢venl i i standartl aréna u\

sajl ayan

0 Ulusl ararasélakmaya y°neli k ol arak kur ums

U0 Geli ken ve dejiken yenilik-i bil gi ve tek
ol ukturan kurumsal bir y°netim politikasé
SEENDERUNTERNIS - [110]
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54 Temel Dejerler
Kskendernirk TTeni versitesi onin temel dejerleri:;
0 Cumhuriyet Dejerlerine Bajleéelek
0 Akademi k ¥zge¢rl ¢k
0 jniveSasnmnayi / Sekt°r Kkbirlifji
U Bilimsellik ve Evrensellik
U Paydak Odakl él ék
U Sosyal Sorumluluk
0 Yeni Il i k-111iKk
0 Yerli ve Milli Dejerlere Bajlelek
U Eti k Dejerlere Bajleleéek
0O ¢evreye Duyarl el ek
U Liyakat
U0 ¥Jrenci Odakl él ek
0 Y°neti mde Katél emcel ék
0O Hesap Verilebilirlik ve Saydaml ék
U Girikimcilik ve Kstihdam

ISKENDERUN TEKNIK
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6. FARKLI LAKMA STRATEJKSK

Far kl &l ak ma stratejisi,; ¢nhiversitenin
konuml andér etmageée, steda]i yetkinliklerinin |
naséeél ol mase gerektiiji gi bi hususl aré a-e€eje
dejerler ile stratejik planén ama- ve hedef|

Yéksek®]Jretiom Klur wrhlaa ra&k genet emel f onk:
getirmektedirler. Bunlardan il ki ejitim, iKki
fonksiyonl aréndan ol ukmaktadeéer . i niversitem
kamu hi zmet. sunmakl|l asekt?rkhde, yeRsekPj?pte
proje destekl erini kapsaménda sajlanabil ec
y°nl endir mek, ishiversite sanayi I Kbirli7Ji k a
yapmasé ile mezunlarénéeh exi dppgaaé taj hbaéact
ulusl ararasé dejikim programlareéena ait finan
yararl anabil mek, yenilik ve patentlerde °ncyg
arteéer mak, alanenda i1yil @jirreda i me lkerhneeknawnwé aeéde
bir-ok hususta dojrudan veya dol ayl é& ol ar ak
i -erisindedir. Bu sebeple | niversitemizin f.
ol ukmuktur .
6.1 Konum Tercihi

Konum terci hneti m¢gksekttgr ¢ i -erisinde é
belirl emesidir. Bu tercih, yeni Kurul an y a
chiversiteler i -in temel bir tercih olup bu
i-1in °neml. bir férsatteéer.
Eji tivrerjsniitel er i ; Bilgiyi yayma ve geni kKl et mi
Araktérma | niversiteleri:; Bil giyi il erl et mey
Giri ki mci iniversiteler; iretilen bilgiyi e k

Kskenderun Teknikl njumuvertdibtagd il e hem | i m
de sanayi b°l gesi ol masé nedeniyle bir-ok ol
arakteéerma ve girikimcilik faaliyetleri yapma
al énarak ve stila@&fe)iskrglcami haher axKkamaseénda
konum tercihini belirmeye odakl anmékteéer. Pay
i niversite %43, Araktérma | niversitesi %39
belirlenmiktiKskd@&udarogm uTeé¢lindiak | niversitesi
i niversite olarak belirlemixktir.

ISKENDERUN TEKNIK
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62 Bakaré B°l gesi Tercihi

Bakaré b°l gesi terci hi cniversitenin, t e
daha detayl é odakl anmaséna i mksGnnév eertekrielkeywe
Astrateji k °nceliklerinio belirlemesini ve b

i niversitemiz bakareé Db°l gesi tercihini t
ortak ve °ne -ékan baxkl ékl ar akajéda belirle

- Denizcilik ve Deniz Teknolojileri

-M¢hendi sl ik

- Savunma Sanayii

-Met al Kk Fe¢eerlii k( De nMert al ur j i) ve Kaynak Tek
-Yapay Zek© ve Dijital D°n¢Keém

-Lojistik ve Liman Kkletmecilil]i
-Girikimcilik ve Kstihdam

-Havacél ek

-Mi mar|l ek ve Tasareéem

-Kkl et mede Mesl!l eki Ejitim

- Turizm ve Gastronomi

i niversitemiz farkle& alanlardaki bakaré b
ayné zamanda ul usal ve uluslararaseée ejitim,
°nceli k vererek s¢grdegrelebiliriimkegmeiscacsenidtet

konuml anmasénda yardémcée ol acakteér.

6.3 Dejer Sunumu Tercihi

Dejer sunumu, bir ¢niversitenin sunduju
i fade eder. Ayné bakaré b°l gesi I -erisinde
bakéméndadne nbiarybriérlianr ak ©°zge¢n bir farkl él akma

Akademi k birimlerimiz, cniversitenin ejitim,
etkin kateéel éméneée sajlamak i-in -alékmaktader
Ejitim alanénda; Ul usl ararasée gk f@lginthart!| ar
kull anél masé i-in uygulama i mk©neé sajl amak,
ve -exitlilikte ejitim °jJretim sunmak, t¢gm s
Arakt érma al anénda; Proj e - dxairtalrialsié] id ¢izleg
bilginin ¢retilmesi ve yaygénl akteéreéel maséneé
kat el eméné sajlayarak etkin bilgi creti mi ge
Girikimcilik alanéenda; Yenil i k- uygul an

eri Ktireecek| mekapi ortaml ar ol ukturmak ol ar ak

ISKENDERUN TEKNIK
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Tablo-40Kat él @ mc é |

D

m Odakl é

YOK ET  AZALT

ARTIR

Dejer Sunun

YENKL

Akreditasyon

<

Ul usl araraseée ¥jJreno

Li sansg¢ste¢ Ejitim F

Lisans¢g, st ¢ °jJrenci say

Lisans¢gste progr aml
yayémlayarak t amaml

¥zel sekt®°re y°neli
|l i sans¢gst ¢ tez sayeé

¥ reMezun KIlikkiler

Bilimsel Yayeénlar

Ejitim Y°ntemleri

Burslar

< | < | < |<| < | <K | <K< | <

I <K< | <[ <K< [ <K<K (<

Uzaktan EJ

Uzaktan EJiti

¥Jretim EI

Sosyal Olanaklar

Ulus| ar ar as é

Engel |
Eri kil
Hi zmet

— o —
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YENKL

FAKT¥RLER YOKET AZALT ARTIR YAP

CBS (Cojrafi Bilgi Si V

Bina Altyapéaa@amamseéeTanm

\Y
Dersliklerde Bilgisay V
VvV

Akademi syenl ere Kongr
Destek

Dijital D°n¢kegmegn Get
Yakal ayabil mek K-in U
Geliktiril mesi Mevcut

<
<

Dijital D° etk Emene Mie nm
Dersler

Akademi syenl erin EJjit
ve Tekni k Ara- Kull an

¥ renci ve Mezun Etki

K¢t e¢phane Ol anakl ar é

Séneflara Erikim Enge

Uygulama Ders Saati

Uygul ama$ &y &xa s

Konservatuar Derslik Testi

Kcracée ¥Jretim EIl eman

| < < <I<K<|I<K K[ LK<

¥Jretim El emané Al éme
Performans Kstenmesi

¥Jrenci Topluluklarée \%

¥Trenci Toplulukl ar e
Kalite

<

Geneg Kurtar mayéamlYern el V

Geleceje Y°nelik ¢ok V

S¢rekli Ejitim Merkez V

S¢rekli Efjitim Merkez vV
D¢zenlediji EjJjitim Sa

Birimlerin ¥jJrenciye vV
Ejitim Ol anakl ar é

¥jencilerin Ders Se-m
- \%
Saj | ama
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Tablo-41Kat él émcél ar én

FAKT¥RLER

Ar akt ér ma

YOK ET AZALT

Odakl e

ARTIR ' ENKL

Dejer Su

K- kaynakl & projel

\%

YAP
\%

Ulusal dék kaynakl

Ul usl ararasé dek Kk

Sekt©or odakl e Dbilin
birlikleri

kehre/topl uma
birlikleri

ar ak

Li sansg¢gste ejitim

Li sansg¢gste ejitim

Akredite | i

Yabancé dil de |

Bili msel
AHCI indeksli)

Bilimsel etkinlikler

ArakKkt ér ma,

Uygul ama Ar akt ér ma

Kurum i - tekvi k v

K¢t ephane veri

NitelikI: arakterm

Arakt érma | aboratu

Akredite parametre

Proje/arakteéer ma ha

ejitim

[ < I <K<K <LK <K<ILK<|I KL LK< I I K K|

[ < I <K<K || <K<ILK<I KL LK< |ILK|IK K|
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FAKT¥RLER

YOK ET AZALT

YENKL

YAP

Kmkanl arénén Sajl an

Bili msel Etkinlik v

e
n|

ARGEb&dye Hmeynernr HErtog
Kapateéel masé veya D°

r
n

Projelerde Y¢r gt écyg
¥Tretim Eilem&el ar é i
Toplantée Dg¢veeKhehnmpe
Sorul maseée

S

ARGE Programlar éneéen

Entegre Edilmesive ¥ ] r e nARGH e 1 V
kirketleri Kl e Deste
Ul usal RGEMerlezlefi Olan
Bajlanteéelaren G¢-1en
ARGE6ye Y©°nelik Lisan
Temin Edilmesi
Araktérma Merkezl eri
Tanét &l maseé
Ulusl ararasée Projele vV
Tanét éml ar én Arteérél m
Bl genin Khtiya-1aréé
Projelere YwBundier i | n V
Birimlerde Tart ékéel m
Disiplinler Arasé@&e KI
Trend Konul arda Pr oj
Mer kezi Laboratuvard vV
Ar t ér lAkmaite &dilmesi
Merkezi Laboratuvarda Cihaz Kullanan
Uzmanl ar eve $Bayéskbili
Art ér él maseée
TTO6da G°revli Uz man V
Ve Biz Arakteérmacél a
Yurtdékéndan Gel en ¥
Konak | ama Kmkanéeé
Fak¢lte Dergilerinin
Yenil enebilir Enerji
Art ér él maseée
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Tablo-42Kat él Giri

D

é mc

FAKT¥RLER

K i

mc i

k

Odakl

e

Bilimsely a yseany é s & \Y,
At éafy é s & \Y;
Ar-Ge ve yenilik destek p Vv
proje sayése
Ar-Ge ve yenilik destek pr ogr aml ar énd Vv
al éfoanut(atr &m)
Ulusalveu | us | abilim casdégy € s €
Dokt aneauh s2ay € s é \%
Patentb a K v werbelges ay € s é \%
Faydmao &el / en d¢asstarbemgreslay € s \%
Ul us | apatantbaasskévaia yué s e \%
ini vesandwyi i i K bi rGeivg i 1 Vv
yenilik projeler:i sayeés
fni vesamnawyi i i K bi rGeivg i 71

. . , : Vv
yenili k projelatanéden a
Ul us | airkairraesyéa p eAr-Genve yenilik v
proje sayéseée
Ul us | aAr-@eve yweeiliki kirliklerifont ut a \%
Mevcut Ceflreentainng / € § y &snéc i \%
Lisans ve | isans¢sty¢ se
teknol oj i pY¥asyomi yaeet \%
sayéseée
Teknol oj i Transfer Ofis
mer kezl er i ve TEKMEROI e \%
zaman -al ékan ki ki sayée
Teknoloji Transfer Ofisiy ap &€l anwmas Eap \
iniversite dékéna y°nel
teknol oj i y°net i mi ve i \%
ejitimi/sertifika progr
Akademi syenl erin teknop
mer kezl erinde, TEKMERGOGI \%
ol dukl aré f aal firma sa
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FAKT¥RLER

AZALT ARTIR

YENKL

0 RAREE
i nivejgietnei9 erinin ya

mezun ol anlarén teknop Vv
mer kezl erinde, TEKMEROGI

ol dukl aré faal firma s

Akademi syenl erin tekno

mer kezl erinde, TEKMER©OG I V
ol dukmalk &r dari st i hsdaayné se

Lisanslanan pat e nt /nioadyed &/ leén d ¢ s Vv
tasaréem sayeéseé

Ar aktleabmar atuavwadar é \%
Uygulama A r a K t Merkeualari Vv
S e k b Y =& kilimsel tez/proje ve i kirlikleri Vv
kehre/topl wiprajever a Kb eEr | \%
Tarém teknolojileri uy g \%
Kadén ve -ocuk wuygul ama \%
Turizm uygulama otel \%
Geleneksel el sanatl ar é \%
Gastronomi faaliyetleri \%
lniversite b¢gnyesinde i 9 \Y
Lisans odeakl|l & proje

Yurtdeké staj ve istihdgdg

Kstek ve hedef koyma zi i

uygulamayé s¢rder mek

Konser ve toplanteée sal of

arttéerel mase

Bakareéele girikimcilerin

Baka@arekezun girikimciler

Bakareéeseéz girikimcileri:H \%
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6.4 Temel Yetkinlik Tercihi

lniversiteler, yéksek®jretim sektor¢ndeki
b°el gesinde yer al an dijer Jkn hizmet rsenunmuad er | e
iyil ektirmek vV e belirl edifji °©zge¢n dejer
ger-eklektirebil mek i-in temel yet kinrBui k ter
sebeple | nivemsl teeni iiml i k tercihleri akajeéed
T Efitim teknolojileri ve y°ntemlerinde yet
T Araktérmaceé ve girikKimci Kurum k¢l ter ¢,

T Ulusl araraseélakma d¢zeyinin arteérél maseé,
1T Kaynak teknolojileri alanenda yetkinl ekme
T Havacél ek ve wuzay bilimleri alanénda yetKk
1T Denizcilik tekyetbjnlexmeal anénda

T Kaynak teknolojileri alanenda yetkinl ekme
T B°l gesel odakl é bili msel -éktelar én end

konusunda yetkinl ekme.
iy niversitemiz t emel yetkinliklerini yans.

cnhiversiteninr ralrasal °Velelrteatsiled, i -gaerha kktt & rrmmae v
girikimcilnik yf¢aragtimpeektleer ol up ancadgePincei i ke
cnhiversitesis orndar ¢ylod uenldichia pdma e stals@nsaj | ayan
cnhiversite ol agm& kamdenhae malsacakt er .
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7. AMA¢ VE HEDEFLER

Kskenderun Tekni KO3 Werrsaittegsik Pd2athénda 5 An
Performans G°stergesi bul unmaktadér.

7.1 Ama-1 ar

Ama-1 ¥Jrencil eri vV e ejitic
odakl ayan, bakaréyé tekvik
ul us al ve Ul uSj] aetarmski 2ine
gerekt i r di J i beceriler 11e

Ama-2 B°l genin vV e ¢l kenin
geli kmesine katkéda bul una
-al ékmal aré yapmak ve bunl

Ama-3Giri ki mcilik k¢l t bireydenn
yeni |l i k- d¢ K¢ nme beceri |
Kel t egr ¢ i i nde ik birlifji

me z un °Jrencilerin hem
edil ebilir bireyl er o |
kat él eml aréné destekl|l emek

Ama-4 Topl ums al fayda odakl
birlijine dayal e hi zmet a
ul usl araraseée °| -ekte et kin

A ma-5 Y°neti mde hesap ver |
dojrultusunda; sunul an hiklmeer
kull anéménda etkinlik ve wver
kapasiteyi geliktirmek
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7.2 Hedefler

Ejitim/ ¥jretim programlaréné teorik

Hedef 11| siandartlara uygun hale getirmek

RO ¥ renci merkezli ve -ajén gereklilikl

Hedef 1.3 Fflrkle_ d|$|p|¢||_rtl(;er_rell tdeewr@ynd n ,k Kk azanmdg
°Jrenciler yetiktirmek

EEOEIRWAN | i sans ve | isa@e'¢witdejtiaklmy Aaek Kek

Hedef 1.5 Ul us|l a_raras_el aK_ma_ - al e_KmaI ar éne,; _dejl
elemanlar € sayél aréné artérmak yolu ile

Hedef2.1 [Bi | i ms el bil giyi

O Ak ademi Kk birimlerde y¢ksek niteli kI

yaygeénl akt @ér mak ve g

RO Teknol oj i k ve bil itnisrethe ayreatkktiénrlimiaj ivrei g

REOEWW AN | ni ver site b¢gnyesinde fi kri mel ki yet

LN | ni ver site paydaklaréeyla ik birliji v

akademi k periskanreclii nbiirleey
Hedef 3.1 tekvi k edil mesi ve bu ki
[ ortam hazérl amak

Hedef 3.2 i i i i i & proje sayés

Hedef 3.3 Girikimcilik odakl e ar ak,t éarmaérarhak ap é

T i o f . - - - -
Hedef 3.4 ¥Jr<::-nC||ere y°nelik girikimcilik oda
artér mak

Hedef 3.5 Teknopark kKirketlerinin ¢reéegn ve hi zme

mhhieklyrniel i payedtakkil i

Hedef 4.1

Hedef 4.2 i zmet ve sosyal sorumlul uk k

tanénérl éjén sajlanmasénda H
rlifmakne katkéda bulu

Stratejik y°netim ve kalite y°neti mi
Hedef 5.1 saj |l amak, tem s¢egre-lerde ulusal / ul usl
kalitesini artérmak ve | niversite b¢n
Kaynakl aréné etkin ve verimli kul |l an
sajl amak

Hedef 4.3

Hedef 5.2

o) s i . .
Hedef 5.3 Dllltal_ _d néKem Ve_teknoI01|k gel i K
altyapeséné g¢-lendirmek ve entegre b
Hedef 5.4 ¢alfeKanIaren kurum_sal aidiyet duygusu
etkileyecek mesleki, sosyal ve k¢lter

Hedef 5.5 AR-GE faaliyetlerine y°nelik fiziksel
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Tablo-43 Hedeflerden Sorumluv e Kk Birliji Yapélacak Birimler Tabl osu

Fak¢l teler
Yéksekokul | a
Konservatuvarlar
Mesl ek Y¢kse
Enstitg¢loer
Genel Sekreterlik
Bil gi KK
Kdari ve
Bakkanl é&j
K¢t ¢phan
Dai e Ba
¥jrenci K i < K > K
Pe one
Sa ek
Bakkanl
Stratej
Bakkanl
Yap
B a Kk
k
n
d
K

RPN PN NS
R |RR|R|R|R|R[RE
R | ®R|xR|R|R|R[=E
R |R| PR R [R[R]R
N _x.x(/)(/l(/)(/l(/):
R |R|O|R|R|R[R R E
RN

X | R][R| R
A R [R| R
R RN R
A | R[R| R
n |nn n

~ |OR| R

=
=
=
=
=
~
=
=~
~
=
%)
%)
=
~
~

Hu
DO
M¢
Dé iler
Koordi nator | ¢J ¢
Bili msel Ar akt é|
Koordinat©°rl ¢J ¢
Proje Destek Ko/ K
Kalite Koordinaif
Engelsiz BirimKoor di nat ¢
Sefér Aték Koor |
KSTE Teknol oji | K S K S
n K K
i

7
orlo¢

KRR [R|R| PR R
X[ R [R|R[R|R] R
X[ R [R|R[R|R] R
xR [R|R[R]R R
KRR [R|R| PR R
x| R R [R|R[R] R

KSTE Teknopark
KSTE Bi l m ve T
Uygul ama wmaMekezha | S
(K SBT#)

KSTE S¢rekl i EJ |
ve Arakt ér ma - Me | : K K K K K K K K
SEM)

=
~
~
=
~
~
%)

ISKEMNDERIUIN TEKIMNIE [123]
UMNiIivERSITESI

STRATENK PLAM (202620300



¥Trencileri ve ejiticileri

eden, °J renci yi mer keze al an,
hizmetl eriyle -ajén gerekti

Ejitim/ ¥Jretim programlaréneé
AR standartlara uygun hale getirmek

Amacén Kl gili ORI YV  ksek®]Jretim

AN - We-N G N B G NGRIN N IENER ¥n Li sans Ejitimi, Lisans Ejiti mi
Amaceén Klikkili Ol duju Mesl eki Yeterlilik Sahibi Gel i

Hedefe
Perf ormans G°stergel eri Etkisi
(%)

ve

Akredite olan °nli

Akredite olan |isa

AProgram Dejerl end
uygul anan aktif | i3
bel ¢m/ program or an
Kkl et mel er-KiIME mees-l m
(3+1, 7+1 zorunluy
yararl anan °jrenci
Kkl et mel erde-mesl| e
KME -smeel i (3+1, 7+ 10
ge-i k_hedef) sajla

275 280 285 290

[0]]

¥ renciDaKkleeBiakkanl éj

9 Akademik Birimler
TE] i #¥imetim Koordinatorl ¢J ¢

¥ renci Kkl eri Daire Bakkanl éj e
fStratej i Gel i ktirme Daire Bakkanl éj
1sajl k K¢ltegr ve Spor Dairesi Ba
fKariyer Planlama, Uygul ama ve Ar

K

é
y
fKkl et mede Mesl eki Ejitim Genel
e
d
i

fMgfredat g¢ncell eme -al ékmal ar én
TAkreditasyonmn-4ial gemalkai é mali kay
fEjitim programlaréndaki -ekit il
Riskler gerektirmesi ve bunun sg¢reci gec
fTAkreditasyon s¢recinin uzun bir
fProgramlar éni hiemcahalmasér!| ifj
¥ rencilerin °zel sekt®r b¢nyesi
fMevzuatl arda meydana gelen/geleb
fKur ums al b¢t-e planlamasénda aknr
ihtiya- duyul an akayxm&k étrahsi si sa
TA- &1 masé pl anl anan yeni progr an
kekil de planlanmasé yapélacaktér.
fAkreditasyon ve Program dejerlen
Stratejiler ejitim er verilecektir.
TfAkreditasyon s¢re-Ilerinnndésatkkak é
mekani zmal aré kurul acakt ér .
fMgfredatl arén sekt®r¢n ve -ajén
ejitimlerin nitelik ve nicelijini
fSekt°r paydaklaré katéléeméenéoake

Tahmini Maliyet A312.400.000 TL

¥ rencilerin program tercihlerin
bulundur maseée

finiversitemizin akreditasyon kon
fHen¢z akredite ol muk programlaré

Tespitler

i ni versitede bgiunyygeuslianmal é ejitim
mefredatl arénén g¢ncell enmesi i ht
f¥jrencilerin uygul amal é ejJitimin

fSekt°r¢n uygul amal é ejitimler i-
TAkreditasyon ¢sté-ree -tlaenrsii sii-in b
fM¢fredat ve mevzuat g¢ncell emel e
fSekt°ore Kbirlifji protokol |l eri

|

i
A e ve aboratuvarl arén nitel

Khtiya-1ar

ISKENDERUN TEKNIK
UNIvVERSITESI [124]

STRATEJIK PLAN (2026-2030)



encileri ve ejiticileri kaliteye
ggncimerkeze al an, ul usjlr evtei mul huis
én gerektirdiiji beceriler ile do

Hedef (H 1.2) Zéujnn:ainm merkezli ve -ajén gereklil

Amacén KIl gi lam OAdléu] i Y¢eksek®ojretim

¥n Lisans EjJitimi, Lisans EJitimi

Amacén Kl ikkil.i ONGCRTEN Me s | eki Yeterlilik Sahibi ve Geli«ki

Hedef
e Bakl a
Etkisi Dej e

Performans G°stergele 2026 2027 2028 2029 2030

(%)

Ep T mi 100 120 130 140 150
djrensilerim eff 29,71 35 40 45 50 55
memnuni yet oranéeé
Dezavant agal ¢° ge lui

N 8 10 12 14 16
geliktirilen eji
Mefredatta bulun 1,51 4 7 10 13 15
uzaktan ejitimle
Yapay zek© i e i 4 6 8 10 12
derslerin sayésé
¥rredyensi baK 55,07 52 50 48 46 40
°Jrenci
Sorumlu Birimler ¥ renci Kkl eri Daire Bakkanl ej é
91 Akademik Birimler
1K S TSEM
1K S TWZEM
TKSTEB¥M Koordinateorl ¢j ¢
fKalite Koordinatorl ¢J ¢
TEj i ¥ijmetim Koordinat®orl ¢7 ¢
¥ renci Kkleri Daire BaKkanIéIé
MfEngel siz Birim Koordinat®°rl ¢J ¢
K¢t ¢phane ve Dokgmantasyon Daire H
fcal ékanl arén ejitimlere yeterli il
fEjiticilerin ejitimini verecek per
MfEjitimde teknol omukgal tyaménéni kR ub|
fEjiticilerin ejitimine ilikkin 1ih
ejitimlerin planlanmasé amacéyl a 1
fEjiticilerin ejitimi i - i n Muwerdinasfyce
i-inde olunacakteéer.
fAkademi k performans °1-¢m¢ puant aj
yer ver i | etakdirkt ,ané&nmx vivk °odel Il endir
d¢zenlenmel er yapélacakt ér .
¥ rencilerin karar al ma sak mekanizraalar
geliktirilecektir.
fYyapay zek© ve dijital °frenme ve
amacéyla altyapé geliktirilecektinr
A64.660.000 TL
fEji®imeti mde yenil i k- Ve °Jrenc
yeteri nce kull anél mamasé
TAkademi k personelljnregdimcetlekeajoil i i
istifade edememesi
finiversitemizde ejitim bilimlerind

fUzaktan eJitim altyapésénén gg¢--lie
mat eryal gel i ktirme -al é&kmalaré i -i
fEjiticilerin Ejitimi i-in MK il e
fEjiticilerin Ejitimi pl an ve progr
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ve ejitici laeyrain, k ablaiktaeryéey

mer keze al an, -°Ulruestailm vhei zunie
beceriler ile donanméck

k ¢ | tksekg

Far kl disiplinleri tanéyan,
°frenciler yetiktirmek

Y¢e¢ksekofretim

KIgili ¥n Lisans Ejitimi, Lisans EjJjitimi ve
Ama c KIi kkildi
Hedefi

Mes | eki Yeterlilik Sahinbiarvere®e kit irm

Hedefe
Etkisi
(%)

pG132 |61 Tt anadal prog
mez un Jjrencil S {
i

i
d

Késmi ol ar ak
ejitim yapan
sayésé

Sorumlu Birimler fDékk kkillier Genel Koordinat®o°orl ¢7 ¢

1 Akademik Birimler

fbéxk Klikkiler Koordinat?®orl ¢J ¢
IKSTEB¥M Koordinatorl ¢] ¢

Yapeéel acak fKalite Koordinateorl ¢ ¢
fBol ogna Koordinat©o°orl ¢J ¢

TEj i ¥jmeti m Koordinat©°orl ¢

f¥Jrenci Kkl eri Daire Bak

IMFredat!l ar uyuml akt ér él m ol as
fProgramlar arasé uyukmazl ékl ar
fyan dal ve -ift ana dal programl ar é
Riskler taraféendan tercih edil memesi
fyabancée dille ejitim yapan ¢niversi
finiversitemiz doluluk oranlaréndaki
fT¢rkiye genelinde y¢gksek®jretim °nc
f¢cift ana dal ve yan dal programl ar §
bilgilendirilecektir.
Stratejiler f¢i ft anan ddaal vper oygar aml ar énén m¢freda
paydak g°r ¢kl eri al énarak d¢gzenl ene
fOrtak se-meli ders revize edilerek,

fei ft ana dal ve yan dal p n yeterinaemérahr
edi |l memesi ve mezun sayésénén yeter
fKIgili programlarén ¢niversitelerin
fDi si plinlerarasé uygul amal arén Yg¢ks
Tespitler f¢ift anadal ve yandxlekuaygel gpal,aré ma
tercih edilebilirlijin artmasé ve
sajl anmasé
¥ renci merkezli °Jrenme, °Jretme Veé
°fJrencilerin farklé disijpllammadeénl a

[0]]
=
o |®
Q

redatl arén yan dal ve -ift dal i

7 fMevzuat g¢ncell emelerinin yapél maseé
Kht - | < )

’ 'ya af fyabance dilde °jJjretim yapélacak pro

fYabanc dilde °Jretim i-in ihtiya-
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¥frencil eri ve ejiticileri kaliteye

nciyi mer keze alan, @fueali mvai
én gerektirdiji beceriler ile do
EEEIGE N L sans ve liimsAeGes'owit cdedt ekl eyecek K
AN - NN N G R O RGCRIE I Y s ksek®]Jretim
Amacén K|g|I| OINGRININIEN ¥n Li sans Ejitimi, Lisans Ejitimi v

Amaceén KIikkil: Ol duj

Hedefi Gell

Mesleki Yeterlilik Sah i b i Kime A-ék Mezu

Ve

Performans G°stergel

Yayén ¢reten |
-al ékmal ar @énén
Di siplinleraras
program sayéseé

Y¢e¢ksek | isans p
mezun sayeése

Dokt ora program
sayésé

ARGE projeleri 10 30 35 40 45 50 55
l'i sansg¢st ¢

Sorumlu Birimler fLi sans¢gst¢g Ejitim Enstiteésy

9 Akademik Birimler

20 14 16 17

14

fUygul ama ve Araktérma Merkezleri (
TKSTEB¥M Koordinatorl ¢J ¢
fKalite Koordinat©°orl ¢7 ¢

LSO R B R AN N RERENEN TBAP Koordinatorl ¢ ¢

fProje Destek Koordinatorl ¢7 ¢

TEj i ¥imeti m Koordinat©°orl ¢ ¢

TK¢t ¢phane ve Dok¢gmantasyon Daire B
f¥jrenci Kkleri Daire Bakkanl éj é

f¥jrencinin nitelijinin yeterl:]i de¢ z
fSekt°rden yeterli destek al @&namama
Riskler f'niversiteler arasénda | i siam sasrsttma
fLi sans¢s®tpreifimimaaliyetleri kapsa
maliyetinin y¢ksek ol maseé

fLi sans¢ste¢g EJjitim Mevzuaténda defji

fLi sans¢st¢ programlarénén tasar émég

al é@énmasé i-in mekanizma kurul acakt
Stratejiler f¥jrencilere ve danékmanlara gerek

artéerélacakter.

T¥jrencilerin l'i sansg¢st ¢ ejitiml ¢

yo°nlendiril meleri ¢zerinde durul ac

fDi siplinlerarasé |isansg¢sty¢e progr a
-al éxkma k¢ltegregnegn olukmaya bakl an
fB°l genin ihtiya-1laréna <cevap vere
varl ej e
finiversitemizin l'i sansg¢stgd | ie] iit-in
gé¢ncell enmesine i htiya- bulunmaseé
Tespitler fSanayi ve sekt°r odakl é& lisansg¢st ¢
fKapanan b°l ¢mler, bl gede doyuma
°fJrenci sayélarénén azal maseé
fUl usl ararasgsorgt pk olgir @aanh ar én sayés
f¥ncel ikl sekt°rlerle ve kritik t
projelerin ve tezlerin az ol masé
fMakale yayénl ayarak mezun olan °Jr
fLi sans¢st¢ ejmtyent @erloigraamg@éa ol ma

fKIgili mevzwuatl arda g¢ncell emel eri
fLi sans¢st ¢ -al ékmal ar én projelere
°frencilere y°nelik bilgilendirmele

Khtiya-1ar

fLi sans¢st¢ -al ékmakbhedianiSeksaylkeanim
analizleri yapél masé ve protokell er
fProje destekl eri i-in b¢t-e tahsi s
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¥Jrencileri ve ejiticileri kaliteye
°Jrenci yei amearnk,ezul usal v%®] uétuistmahiaz rag
gerektirdiiji beceriler ile donanméck
Ul usl ararasél akma -al ékmal aréne; de

Hedef (H 1.5)

°Jretim el emanl ar & ¢eaestekdemekéné art er n

Amaceéen Kl gili ONNGRININIEN Y, ksek®fJretim

Amaceéen Kl gili OIRGRIEINIEN ¥n Li sans Ejitimi, Lisans Ejitimi ve

R RS SR R e s eki Yeterlilik Sahibi trimesi Gel i ki n
Hedefi
Hedefe Bakl a
Performans G°stergel e Etkisi " 2026 2027 2028 2029 2030
Dej e
(%)
Ul usl araraseé 25 8 15 30 50 70 100
Ulusl araras 20 4 4 5 5 6 6
sayéseée
Ul usl arar asé
l'i sans, yé¢ksek 15 124 125 128 130 132 133
°jrenci sayéseé
20 11 12 15 18 20 25
Uygul ama Te 20 8 12 15 18 21 25
el Bifmles fDék Klikkiler Koordinat®©°orl ¢J ¢

91 Akademik Birimler
TKS TTIB¢ ME R
TIKSTE Kariyer Planlama Uygul ama ve A
fBol ogna Koordinat©°rl ¢7 ¢
fEjitim Komisyonu

Kk birlijJi Yapeélacak - . ) . .
¥ renci Kkl eri Daire Bakkanl éj e
MfBil gi Kkleml@Bgiéere Bakka
fPersonel Daire Bakkanl ej é
fsajl ek, K¢l téegr ve Spor Daire Bakkan
fBasén Yayén ve Halkla Klikkiler Bir
fYetersiz dil becerileri: ¥jJrenci ve
zorl anmasé.
fKaynak keseéetlar é: Wljuisklianm apre gr apml
Riskler faaliyetleri i-in b¢t-e yetersizlifi
TKel t ¢grel adaptasyon sorunlaré: VYabdg
probl emleri yakamasé@.
fBe¢rokrati k engeller: Dejikim progr

onay s¢neubkanispr mesi
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fEjitim kalitesinde dengesi zl i k: ul
kalitesinin s¢grder el ememesi ri ski

fRekabet: DijJer chiversitelerin wulu
cazip hale gel mesi KIl'in yYyapaemé sdh
°fJretim elemanl aré taraféndan -ekigdg
fYabancé dilde ejitim veren program
fUl usl ararasé ikbirlikIlerini ar t
protokoller geliktirmek.

¥ retim elemané hareketlilifJini
s¢reli yurtdékée g°rev destekler
fYabancé °jJrenci - ek me strateji
materyalleri, ulusl ararase fu
yér et mek.

Stratejiler fYabanc é di |l yeterlilifini arteé
destekleyici dil ejitimleri ve
¥ renci merkezli °jJrenme modell
uygul amal &, dijital dest ek lramlafaj

entegre etmek.

TMentorl uk ve danékmanl|l ék si st en
kel terel ve akademi k uyum progr
fKalite g¢vencesi s¢re-lerini gé
hedefl eri belirl-cejekrirmedgunakn| i °
Maliyetler 1173.634.000 TL
finiversitemizin uluslararasé ta
fUygun mal iyetli Ve ulusl arar asg
i mk©nl arénén mevcut ol maseé
fUlusl ararasé °jJrenci veetédmrsitd m
Tespitler IY¥Kod¢n ulusl ararasé °Jrenci ve
tekvi ki
fHareket!lilik programlar é -er-e
°fjretim ¢gyesi idari personel

Khtiya-1ar
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Ve
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1 Mal i kaynak:
destekl eri i -in
TKdar i kapasite:
altyapé a-éséndan
T1Dil ej i ti mi al ty
derslerinin etkin
fTanétéem materyalle

kat al ogl arén -ok dil
TKel t ¢rel
rehberlik ve sosyal entegrasyon faaliyetleri.

fTVeri tabané ve izl eme
kalite g°stergelerini

Ul usl arar asél
b¢t-e art é
Dé K i Kki
endi

Ha
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B°l genin vV e ¢ Iskéenmai, n
Araktérma ve Geli«kti

Hedef (H 2.1) i msel bilgiyi yaygénlakteéermak ve
Amacén Kl gili OIRGCRVEINIEN Ar akt ér marme\e YeBibkl i Kkt

n Kl gili OINCRIENIEN Y, ksek®°]Jretimde Bilimsel Arakteérma v
Amacén KIlikkil:@ Ol duj ek°jJretim Kuruml ar énda Knovasy
Hedefi érél masé

Hedefe
Performans G°stergel Etkisi
(%)

bk d li kvd mmagel i K me
rme -al ékmal ar é

Amac e

I i msel
say éq

Ulusl ararasé in
Kskender un Tekn
menkel iayesgi s

¥fretim ¢gyesi ba
SSCI, AHCI, SCI-Expanded
indekslerinde taranan bilimsel
dergilerde yapel

¥fretim cyesi
dijer dergil e
yayénl aeén or a

¥fretim ¢gyesi ba
SSCI, AHCI, SCI-Ex pand
taranan  bilimsel  dergilerde
yapélan ateéfl ar

20 2,95 3,00 3,10 3,20 3,30 3,40

fBili msel Arakt érma Projeleri Koor di
9 Akademik Birimler

TfUYGARGO6I ar (Uygul ama ve Arakt ér ma Me
fBilim Kletikim Ofisi

finiversite Dergisi/ Dergileri Edit©or
K¢t ¢phane ve Dok¢mantasyon Daire Ba
1sajl ék, K¢ltegr ve Spor Dairesi Bakk
fStratejiGe | i Kkt i r me Daire Bakkanl éj é
fKdari ve Mali Kkl er Daire Bakkanl &j

fUlusal-lUl usl ararasé etkinliklere verilesg
fAkademi syenl erin isteksizlifji ve mo

Riskler fDék paydak desteklerinden yeterince
fDer gi stagyréelvaer énda nitelik ve niceli
TAr-Ge - al ékan firmalar ile | niversitse
fLi sans¢st¢e Ejitim Y°nergesinde deji
fLi sans¢ste¢g programlarénén tas agernéx

Stratejiler al énmasé i-in mekanizma kurul acakt &
T¥jrencilere Ve danékmanl ar a ger ekl
artérélacakteéer.

Maliyetler 121.467.000 TL

il niversitemiz b¢nyesinde sadece bir

T Bilimsel etkinlikler e kat él eém desteklerinin ké

Tespitler fYurtdéké bajlantéelé yayén ve atéf s
fDergilerin ikleyik s¢re-lerinin kur

Tekni k | niversitesi adre

ni b¢nyesiumdid masyéen Of i si 0
ni S i b¢e¢nyesinde pasif ol an de

ni ver si b¢nyesinde yeni dergi / de
f¥ncelif]j akademi k personelin wulusl

Khtiya-1ar

ki ki / kurumlara da hi zOfeits ivéerrierb id leuketk
fMevzuatt a akademi k yetkinlifiji art
d¢zenl emel erin yghekemameée, (gagma vb.
fB¢et-e ve personel tahsi si
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in vV e ¢l kenin kal ké@nmas é nlanacak |
-al eékmal ar &

ma ve Gel

Hedef (H 2.2) ik bi

i Kt

rimlerde

rme

Arakt érma vwYdibkl i kKt i r me

SIONLGRUIRIANI N IR NNl Y o ksek®fJretimde Bi

Il i msel Arakt ér ma V¢

Hedefe
rmans G°stergel Etkisi

Et ki fakto°org¢gne
dilimde yer alan (Q1) dergilerde
yayénl anan
dergil erdeki
sayéséna oraneée

jretim Kurumlarénda

Knovasyon

Et ki fakto°org¢gne
dilimde yer alan (Q2) dergilerde
yayénl anan
dergil erdeki
sayéséna or

Et ki fakt©or
dilimde yer alan (Q3)

dergil erdeki
sayéséna or

Et ki faktor
%25 dilimde yer alan (Q4)
dergil erde
sayéseéneéen
yaye

Sorumlu Birimler K¢t ¢phane ve Dok¢mahamlsgjod

Daire Ba

1 Akademik Birimler
TUYGARGOGI ar

_ 1Bili ms el Arakt érma Projeleri Koor di nat
Y | k . ; oo S
apelaca fBilim Kletikim Ofisi
fsajl ek, Kelt¢r ve Spor Dairesi Bakk
fStrateji Geliktirme Daire Bakkanl é&j &

fKdari iv&kkMalr Dai

1 Proje Destek Koordinat ° r | ¢ ¢

re Bakkanl éej e
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fAkademi k tekvi k ve destekler -
finiversitelere kaynak tahsisindgé
finiversitenin akademi k faaliyet/|l
fAkademi syenl erde motivasyon eksi
fGen-raxteéer maceée (araktér ma g°°r e

yakanmas €

Stratejiler

akademi k -eviri
performans ° 1 - ¢ noge ilepilgi
akdig i-1 i ané mavi ke

fyayén ve
TAkademi k
g°stergelerle-

of i sl e

B

o

Maliyetler

Tespitler

Khtiya-1ar

ISKENDERUN TEKNIK

UMIVERSITESI

mekani zmasénda d¢gzenl enmeler yapeél
1. Bilimsel yayén hazérl ama konl
veril mesi i-in mekanizmalar kuru
fKIgili lisans programlarénda ar g
118.772.000 TL

finiversitemizi ¢l ke ve d¢gnya s
niteli kIl bilimsel makalelerin i
finiversitemiz akademi k personel
indeksl erdeki dergilerde yapéel a
finiversitemizin gen- bir akadem
gerevlisi ihtiyacé olan Dbirimlen
fyayén ve arakteérmalarén niteli]
tekvi k ve °dg¢l sistemlerinin ol
fBAP desteji@ain azal mas
finiversite déké kaynaklarén etk
yayén sayésénén az ol maseé

fUul us
verilmesi
fyayeé
fTAr aKk

(Q

ri of i slerinin

gerewl isaij |-aarstm@arsalamesé
fAkademi k tekvi k sisteminin i
fMevzuatt a et ki faktor ¢
°de¢el Il endiril mesi, dest ekl

ve Cevi

ér ma

n
t

e
u

enmesi
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Bl genin iwe kall kémmaseéna, bil i min [o}
Araktérma ve Geliktirme -al ékmal ar é

Hedef (H 2.3) Teknolojik ve bilimsel araktérma ve

Ar arkmad ve GedVYenik i r me

Y¢ksek®jretimde Bilimsel Araktérma v

Ye¢ksekojretim Kuruml ar énda Knovasy
Arttérél mase

Hedefe

r ma ngeleriG® st e Eisi | S22 3] 2006 2027 2028 2029 2030
Dej e
(%)
I ni ver s i-Ge&apasitesinA
artérmaya y°ne 20 3 4 5 6 7 8
uygul ama ve k
L :
niversite 20 1 1 2 2 3 3
Ge proje
i niversite deé
ulusl ar-&ea P& oAEe 20 1 1 2 2 3 3
(tamamlanan)
iniversite kayn
laboratuvar, ekipman,
danékmanl ek, \% 20 5 8 10 15 20 25
desteklenen Ar-Ge pr o €
(tamamlanan)
Kskender un Tekn
( KSTE) b¢enyesi
gesteren Uy gu
Ar a ér ma Mer ke 10 80 90 100 120 140 150
dij ¢niver sit
kur uk |l &ea t Al
yap an toplam
KSTE Uygul ama
Mer kezil eri tar 10 0 0 1 1 2 3
edil mik y°ntem
Sorumlu Birimler fKI gili Rekt©°r Yardémceéel éjé

1 Akademik Birimler

TUYGAROSI ar

TfKSTE TEKNOPARK

9 Proje Destek Koordinat © r | ¢ 7 ¢

MBili msel ArakKto®rma nRnt&jreél,éri

AR AN TBi | im Kletikim Ofisi
fKur umsal Kletikim Koordinat©orl ¢7 ¢
MTEj i ¥fmetim Koordinatorl ¢J ¢
1sajl ék, K¢egltegr ve Spor Dairesi Bakk
fStrateji Geliktirme Daire Bakkanl éj
TK¢t ¢phane ve Dokgmamtléégyon Daire Bal
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INi telikli ve deneyi mli akademi syen
artmasé veya motivasyon d¢gkekl ¢ ¢
ful us al ve uluslararasé fon sajl ayég
-ajrélarénén azal masé/ daral maseé.

Stratejiler

fUygul ama ve Aradt érima (MerGKAR?) | eerk i p n
yetersiz kal masé, yeni teknolojiler
fProje bakvuru, kabul, b¢t-e kull ane
b¢g¢rokrati k ol masé.

fDijer ¢niversitelerinG&uovméhkbEahkhmas
akredite merkez sayéséné hezla art ¢
fProje Gel i ktirme Mer kezi Kur ul umu
Akademi syenl ere proje fikri gel ikt
birebir profesyonel destek ve yazén
fUygul ama Ve Arakt ér ma Mer kezl erin
Akreditasyon Odakl é& Yatéréem: UYGARG(
kritik analiz/test y°ntemlerinin a
vermek.

fDohi |I-Ge AFoOnNu ¢cekRiTohiulmi JFi ki i " Fon
akademi syenlere veya disiplinler a
Destek programlaré oluktur mak.

ful usl arar asé Gore¢negrl ¢k / Konsor s

Maliyetler

Tespitler

Khtiya-1ar

ISKENDERUN TEKNIK

UMIVERSITESI

programl ar éna (Hori zon ¥ U eompe2 El.
ulusl ararasé partner ajlarée oluxktur
fSanayi / Kurum Kk Birlifji / Kki I G
liderlijinde sanayi, k amu kur uml af
g°°r ¢ Kmahlamaki p |

151.740.000 TL

fAkademi syenlerin b¢gyéegk bir késmée d¢
proje deneyimi belirli birimlerde /
TfUYGAROI ar élnabat @t year |l ar énén m e imesi, {
geliktirilmesinin yanénda mevcut ci
ve cihazlar d¢k¢k kapasiteyle kull g
fRekt°or GekK,yeArstratejik °ncel ik veri
istekli; ancak bu destelka dgmute VY %m)
d°n¢kKememi K.

fMevcut Erasmus/ Mevl ana anl akmal ar é

don¢kt éegr ¢l ememi K.

TUYGAROI ar én kapasiteleri, akredite
hizmetleri déek paydaxklar .taraféndan
fHat ay6én potansiyelinin (sanayi, |o
dejerlendiril ememesi

AB fonl |
i mi bhil gaptaasd

fUl usl ar ar asé
idari ve fi
uzman personel.
TfUYGAROI arén sunduju hizmetleri tale
fiyatlandérmak ve raporl|l amak i in vy
fAkademi syenl ere y°nelik "uluslarar
kurma" ve "b¢gt9eyplaniama" a
fProje geliri ve yayén performanseé
iccreti/ ek °deme/izin gibi net tekvi
TfUYGAROGI ardé akreditasyon s¢gre-1Ilerir
ejitimlerini katpseylalakmi®.z el

(°zell
nans al

<]
<]
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vV e sl kenin kal kénmaséna, k
ma ve Geliktirme -al é&kmal ar é y

Hedef (H 2.4) iniversite b¢gnyesinde fikmlemil khiryer

Amacén Kl gili Ar akt

ma vweYdaibkl i Kt i r me

o
-

Amacén KI i i ] Yiéksek®jretimde Bili msel Arakt ér ma V¢

jretim KurumlatéenBal Kmeehsg¢ahié

Hedefe
Performans G°stergele Etkisi
(%)

Bakvurul an pat
ve tasareém sayeé

Tescil edilen
vetasar ém sayeéese

Ticaril ekmi k p
ve tasareém sayeé

Sorumlu Birimler TfKSTE Teknol oji

Transfer Ofisi

91 Akademik Birimler

TUYGAROGI ar

fKSTE TEKNOPARK

fProjeDest ek Koogdinatorl ¢j

fBili msel Arakt érma Projeleri Koordinat
_ fBilim Kletikim Ofisi
Yapelacak fKurumsal Kletikim Koordinatorl ¢ ¢
fE]j i #¥fmetim Koordinat?®°rl ¢7J ¢
fsajl ék, K¢ltegr ve Spor Dairesi Bakkd
fStrateji Geliktirme Daire Bakkanl é&j ¢
fKdari ve Mali Kkl er Daire Bakkanl éj ¢

K¢t ¢rphave Dok¢gmantasyon Daire Bakkan

TfAkademi syenl erin yayeén odakl & kari
(Disclosure) ve patent sg¢recini ki
fPatent bakvur u, tescil ve yéelleéek s
uluslar ar asé (PCT) bakvurularén b¢t-eyi
fBul ukl arén piyasa ihtiya-laréndan b
Riskler ticaril ekme potansiyelinin d¢gkegk ol

fTTO'" nun FM uzmanl éjé ve sanayiye e
yetersiz kal masé.

fBawv u s¢recinde yetersiz °n arackt
karkel akél masée ve tescil s¢ésgrecinion
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fBuluk Bildirimini Tekvi k Etme / Pat
benzer kekilde, bubkubahurmkhdkdi siymn

maak zammé, °d¢l) sajl amak.

fPatent Fonu Kurul umu / Ri sk Ser may

karkeél amak ve buluku korumak i-in (

Sermaye b¢nyesi ndket Prznedk .bir fon ol

fEr ken Ticaril ekme Faaliyetleri / D
Stratejiler erken akamadaki patentler i-in sana

portf°y paylakémé (Pitch Deck) ve a

c
fBul uk-u /Hatent i mit ° | yel eri Akademi sy ¢
FM'"ye d°ng¢gkeémegny, patent veritabané
°freten uygulamal é ejitimler d¢zenl
fPrototipl eme Deste]i / Kavram Kaneét

bulukli@maénl ékme ©°ncesinde -al éxkér
be¢t-eli i- fon sajl amak.
Maliyetler 114.371.700 TL
ITTO Kapasitesi: TTO be¢nyesinde huk
bulunmuyor ; s¢re-ler begyéek °lr-gddd ¢d
fPatent Portf°yg¢: Bakvurularén -oju,
] faydal é model d¢zeyinde kal éyor; wul
Tespitler TfAkademi syen Al gésé: ¥zellikle M¢ghengd
ile ik-mirkliBPe-be ol an akademisyenl
fD°ner Sermaye: D°ner Sermaye, | abor

ediyor; bu gelir, FM s¢re-lerine ya

IfTTO b¢nyesine, ul usl ar ar as éamp konusunda
deneyimli bir tam zamanl & uzman al é
fBul uk bildirimlerinin potansiyelini
pazar veritabanlaréna (°rnejin WIPO
fTesci l mal iyetl erinin ré%8&0a'siénib akcavrukr éu
¢st I imit belirleyen finansal dest e
IfTTO personel.i vV e i 1 gi | i-howatkamsstdre wei lisapse
s°zl ekmesi m¢zakerel eri ej i ti mi

fBuluk bildirimlerinin heézl échelirehracs ee
destek kararénén verilmesi i-in «kef

Khtiya-1ar
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Hedef (H 2.5) i niversite paydaxklareéyla ik birliji v

B°l genin ve ¢l kenin kal kénmaséna, bil
Ama-  (A.2) ve Geliktirme -al ékmalaré yapmak ve b

Arakt érma vwYdibkl i kKt i r me

Y¢ksek®fjretimde Bilimsel Araxktérma ve
il kemi zin bilgi birikiminin arttérél n
e KKI i Ol duj u Al t AN yéksek®jretim kuruml arénda ar
kapasitelerinin g¢-lendiril mesi
Hedefe Bakl a
rmans G°stergel el Etkisi " 2026 2027 2028 2029 2030
Dej er
(%)
Kamu veya ik dg¢
yéeretelen/ deGet e 20 0 0 1 3 5 7
proje sayéseé
Kamu ve/veya ik
y°neli k tamaml a
l'i sans¢gste bili 20 0 0 1 2 4 6

(TEYDEB, SANTEZ, KOSGEB,
BAP vb. destekli
Teknoparkta ve
mer kezinde bul u
istihdam edil en 20 14 15 15 16 18 20
personeli, mezunu ve

°frencisinin to
¥fretimnkhedm ta
d¢nyaséna veril 20 32 33 35 37 39 41
danékmanl ék hi z
Dék paydak memn
(ortak ye¢gregtele
proje, bilimsel 20 74,4 78 82 85 88 90
danékmanl ék hi z
konularda)
Sorumlu Birimler fKSTE Bilim ve Teknoloji UyguBTMma ve

9 Akademik Birimler

TfUYGAROGI ar

TKSTE TEKNOPARK

fProeDest ek Koordinatorl ¢J ¢

IBili msel Araktérma Projeleri Koordinat
fBilim Kletikim Ofisi

Yapeéel acak fKurumsalKl et i ki m Koordinat®°orl ¢7 ¢
TEji¥ijmetim Koordinat°orl ¢7 ¢

fKalite Koordinatorl ¢] ¢

fSajl ék, K¢ltegr ve Spor Dairesi Bakka
fStrateji Geliktirme Daire Bakkanl éj e
fKdari ve Mali Kkl er Daire Bakkanl éej e

K¢t ¢phane ve Dok¢gmantasyon Daire Bak
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K K d¢nyasénén, iniver s

TAl gé Gygeen:

uzmanl éJ én

géevenmemesio.

1 Akademik Odak : Akademi syenl erin,
ve zaman y¢¢kenyg, tyeéme If aak
g°r mesi .

Riskler fEj i Damékmanl ék Fiyatlandeér i
esnek, piyasa kokull aréna
fTeknopark/ Kulu-ka Merkezi
b¢gtenleki k -al é&kmamasé veya kKirketl
sajl ayamamasé.
fMemnuni yet D¢kl ¢ ¢ Kk birlifi
uyul mamasé veya kalite standartl are

a ticari sérl ar
i

é kor uma

sanayi p
ademiller yana

mas é: ni
uygun bir
Yo genti ivmir S

TKht iAynaa-1 i zi
al anl aréne
verebil ece
fyapésal Ve
Danékmanl &
hézl é& ve t
fKulu-kal Te
Stratejiler ilgil Ai bel ¢m
sajlayacak
fPaydak Geri
proj e, tez
de¢zeyi ve i
uygulamak.
MT¥J renci Gi
Kirketleri
tekvi k ede

Ve Ekl ektir me

, |l aboratuvar kapasitele
ji konularé i-eren bir "U
Finansal Esneklii kG°/zdBfAnN
k ve ejitim hizmetlerinde
ekvi k edici kekilde dajét
knopark Entegrasyonu [/ ¢a
l erin (°zellikle l i sansy¢ s
, ortak proje geliktirme
i Bildirim Mekani zmasé [/ ¢§
veya danékman lleéirkyerind getirlene
iletikim kalitesini ol - en
ri kimecilifJini Dest ekl eme
nde uzun d°nemli stdag -vyalpa
n hibe/destek programlaré

/ Kat al og

Maliyetler 1394.606.000 TL

fTeknopar k/ Kul u- k ak erhd rek e z i nmedvecku t  K° jrr

TKk d¢nyaseée ile ilikkiler,
yéeretel ¢yor kurumsal , si s
al mak istiyor ancak ¢niver
fBelirli alanlarda (°rnejin
Tespitler talebi yz,ksek,_anca_k r ers mk
firmalaré tercih ediyor.
MfDék paydak memnuniyet:i ha
°l - ¢m¢ sadece proje biticki
fBazé l'i sansg¢st ¢ tezler,
potansi yel ine sahip, ancak
(Gizlilik anlakmasé yapélm

i ni ver s iGeemp
B2B ( Kur umd
TKIi kkil erin
kur umsal h a
fDanékmanl ék
48 saat ile
fAkademi syen
et mesi (sey
T¥jretim ele
ve m¢zakere

Khtiya-1ar
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iort aMrsi yel ini akt

belirli
temati k b

site ile
, m¢i¢hendi g
ursgmlear ed

kkénda me
nde r esmi
dojrudan
bu tezler
améxk) .

i f ol ar ak

an Kuruma) satémonele il eti

y°neti mi, ge-m
féezayé ol ukturan
ve késa s¢reli

sémteird anmiex avn s z
Il erin ve Kk Geli
ahat , konakl|l ama,
manl|l ar @&na, uzman
becerileri ejit

i K hi zmet
bir sist
projeler i
beawlsime | kabl
Ktirme uzr
tanét ém
| e k| saksamma
i mi
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Girikimcilik kel tegreéeng yayg
gel i ktirmek, girikimcilik k¢
K

enl aktérar
l'teéereée i -1in
mezun °Jrencilecinhbemdgi iistki hdam edi |
piyasaséna etkin katél éemlaréné dest ekl i

Teknoparkta akademi k personelin ile di]j

ZeCHLIER, edil mesi ve bu kirketaretréirnmanki treelkiaf bienti- iv

AN NN G RN BN OGN Ar akt ér ma vwYdaibkl i Kkt i r me

Amaceéen Klgili OIdu

Ad e Yi¢ksek®jretimde Bili msel Araktérma ve (

gemd;icen KIixkili Ol Y¢ksek©] ruentliam eknudra Knovasyon Ama-1 & Bil

Hedefe
Performans G°sterg Etkisi
(%)

Teknoparkta akademik
personel il e
giriki

Kir

46.137.450 |50.000.000 | 52.000.000 | 54.000.000 | 55.000.000 60.000.000

Tek
projelerd ; 15 0 50.000 100.000 | 200.000 300.000 400.000
aktarél a

Teknoparklarda bulanan
Kirketlerdeki 15 55 58 60 65 70 75
isti hdam sayeé
Teknoparkta bulanan
Kirketl erde
iniversit 15 4,58 5 6 8 10 12
°Jrenci si i
i sti hdam

S kol e kRay e 15 0 0 1 2 3 4
sayése

pG-317 |KUlUu-kaya al clu 2 4 5 6 8 10
sayése

Sorumlu Birimler fKSTE TTO

9 Akademik Birimler

TUYGAROGI ar

fKSTE TEKNOPARK

fProjeDest ek Koordinatorl ¢7 ¢

fBi Il i msel Ar akKto®mrrda nRt &jrélsé rii
fBilim Kletikim Ofisi
terlefe

fKurumsal Kletikim Koordi
fEj i #¥fmetim Koordinat?©r|l

na

¢l e

fSsajl ék, K¢ltegr ve Spor Dairesi Bakkanl

fStrateji Geliktirme Daire Bakkanl éj é

fKdari ve MaBaik kkaknlleérj éDai r e
y o

K¢t ¢phane ve Dok¢gmant as n Daire Bakka3g
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fAkademi syenl erin «kxirket kurma/y°net me
ders y¢k¢e vb.) karkél akmasé.

fKul u-ka/ Teknopark Kirketlerinin, °czel
ermikmi n yetersiz kal maseé.

Riskler fTeknopark y°netiminin ticari dej il , b
esnek ol mayan kiralama ve hizmet sunma
fKulu-kaya al énan projelerin teknolojik
Kirketl ekne @&-aamesm@as i .
fTeknopark'taki projelerden elde edil en
bir mekani zmanén bul unmamasé.

f"Hezl & Baklangé-" Programé [/ Akademik
kurma s¢re-laacgadakihuwmléeldiandmal i ve idari
bir paket halinde sunmak.
fyat érémcé AjJjé/ KMelUEUmYatérémcé Bul ukma
ortaklaka d¢zenledifi, yer el ve ulusal
davetedidi i d¢zenli " Demo Day" etkinlikle
¥ renci/ Mezun Ksti hdamé Texkviki / Gi 1
Stratejiler Kirketlerine, ¢niversite °jJrencilerini
indirimi veya danéakmanl|l &k hizmeti sunm
1Giri ki mci Adayeé Havuzu Ol uktur ma |/ ¢
l'i sansg¢st ¢ °frencilere y°nel ik, fikri
ajéerléeklée dersler ve at°lyeler zorunlu
TAktarém Modeli Optimi kesyanudeéak ar @&:nl acT
Kirketlerinden elde edilen gelirlerin
t¢e¢rlerine g°re net bir y°nerge ile bel

Maliyetler 114.408.000 TL

¥ n kul u-ka pcwtj,e |l emic a kme \b u projeleri
dejerlendirecek net filremel)- ¢gntelkeamdizmaes &
fTeknopark'taki Kirketlerin toplam ci-#
Tespitler b¢e¢yek ve eski kKirkettenr geilrngogr etyemiiy d
qTTO, fikri me¢l ki yetii y°netirken, Tekno
entegre bir raporlama ve strateji birl
fkirketlerin kurucul ar @énén bir késme ¢
i ihdam ordnh@&n®a0'(®PKG 5' i ol umsuz etk

fBakar él é mezunl ar , yat érémcéel ar vV e

gene¢ll ¢f ¢cretli ment or havuzu ol ukturm
1¥n Kkulu-ka projelerinin gelikim akamal
edendiji t al bir y°netim yazél éme.

fAkademi syenl erin kirket kurarken ders

konul arda net ve tekvik edici d¢zenl em
fTeknopark ve TTO' nun ortakl aka kseed)b@G)
TL'yekadarhibe/ yat er ém yapacak k¢-¢k bir fon
fGirikimcilere y°nelik K i -shieet)t Hissekdenei ,ve exit
stratejileri konul arénda uzman hukuk e

Khtiya-1ar
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Girikimcilik ke¢ltegréegneg yaygeénl ac trilerinia

gel i ktirmek, girikimcilik ke¢gltegreg -

ve mezun °jJrencilerin hem girikimci

g¢ce¢ piyasaséna etkin kateéel éml areéené

Hedef (H 3.2) Girikimdiel ipk opdtalsayeéséné artteéermak

Amaceéen Klgili OIRGRININIEN Ar akt ér ma vwYdnibkl i kKt i r me

AN =N O R B NI NGRIN NI YV, ksek®°]Jretimde Bilimsel Araktérma v

Amaceéen Klikkili Ol duj

. 0 a . .
Hedefi Y¢ksekofjretim Kuasyoar&@maal &nBi |l i mse

Hedefe
Performans G°stergel e

Teknopar Kk
girikimcild@i

Giri ki mcillarke nyaa
fuarl ara stant
proje sayéseée

Toplam projeler
ger -e&knh egi ri Ki mg
projeler@®hin or {

Sorumlu Birimler fBili msel Arakt érma Projeleri Koordi

9 Akademik Birimler

TfUYGAROGI ar

TKSTE TEKNOPARK

fProjeDest ek Koordinatorl ¢f ¢

fBilim Kletikim Ofisi

Yapél acak fKurumisatli Ki m Koordinatorl ¢ ¢

TE] i #¥imetim Koordinatorl ¢ ¢

1Sajl ék, K¢ltegr ve Spor Dairesi Bakk
fStrateji Geliktirme Daire Bakkanl é&j
fKdari ve Mali Kkler Daire Bakkanl é&j
K¢t ¢phane ve Dok¢gmantasyon Daire Ba

1 Geleneksel Ar-Ge projeleri ile ger - ek giri kimcilik p

yapél mamasé, sadece isim dejikikIlifj

-al exkél maseé.

finiversitedeki akademi syen/°jJrenci
Riskler ger-ek ihtiya-laréndan bajémséz kal

fGirickimk yarékmal aréna ve fuarlara
ol mayan projelerle katélém sajl anma
fUlusal Endeks kriterlerinin ¢gniversi
kriterlerin séekleékla dejikmesi
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finiversite i - i nd evierkezi VeT i@ili ak&danhiku birkméerin
(M¢ghendi slik, Kkl et me vb.) girixki
yéréet mesi
fTeknopark Kirketlerinin teknol ojik
akademi syen ve °JrempairkekKadty Yymel IOk a
a- mak
f"Girikimcilik Projesi" tanéména, ti
plané veya yatérém alma zorunluluj
Stratejiler TfYéksek potansivyelli proj ematiana ube
fuarlara katélém (stant, seyahat,
b¢t-e oluktur mak.
f1Girikimcilik ve Yenilik-ilik Endeks
l'i sansg¢gsteg girikimcei s ay e Kler)ve fragdamlar |
gel i ktirmek.
fGirikimeciliKk projelerinin Ve fikir
destekl emek ve onlaré TTO/Kulu-ka m
fTeknopark «kirketleri, sNi Zerxi tgeg, crr
kaynajé ol ar ak -Gedkgéyrark;i nmocritlakk Argl t ¢
fYyarékmal ara katélan proje sayésé vy
. el eniyor, bu da proje kalitesinin d
Tespitler '!'niversitenin Ekdeksmap@aaaérdpmen, Db
fak¢ltel/ bl ¢m degzeyinde bilinmiyor
fGirikimcilik projeleri TTO ve BAP b
toplam sayé ve oran dojru hesapl ana

1Giri ki mci |l ifkuayralreérk mad ad &k
l etikim ve

et kin i
1T é¢m

Khtiya-1ar

TAkademi k
Endeksi'
ej i ti mi

fUl usl arar as é

bir b¢t-e

ISKENDERUN TEKNIK
UNIvVERSITESI
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birimlerin
ticaril ekmeye

I ni ver si tBAPI
arakter mase

nin

paydack
pazarl ama yet ki

(TTO, BAP, Kul u- ka
kadar t¢m akamal ar éné
fonl ar énda, b¢t-esinin
i-eren dojrudan girikim
idari birim y°neticile
hesapl ama metogbhmpi Sior

bul
nl

v e

fuar ve yarékmal ara ka
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Hedef (H 3.3) imecil ik

Amac é

Hedefi

Sorumlu Birimler fKal i te

Riskler

imcilik k¢gltegregng yaygénl akt

tirmelk,el gigmickii méinldiek i kK bi rli]j
zun °Jrencilerin hem giri«ximci

piyasaséna etkin kateéel émlar éneé

odakl e ar &kt émama ealmtaka(

Arakt érma vwYdnibkl i kKt i r me

Yéksekojretimde Bili msel Arakt éer ma

—

Y¢ksekojretim Kuruml ar énBial i eelvasgy
él mase

Hedefe
rmans G°stergel Etkisi
(%)

Laboratuvarl
éna veri.l

edite | ab
aboratuvarl

Girikimcilik
akademi k dané
sayése

Koordinato°orl ¢ ¢

9 Akademik Birimler

TfUYGAROGI ar

TfKSTE TEKNOPARK

ffProeDest ek Koordinatorl ¢7J ¢

_ MBili msel Araktérma Projeleri Koording
MR (5| i m Kletikim Ofisi
fKurumsal Kletikim Koordinatorl ¢] ¢
TEj i #¥fmetim Koordinatorl ¢J ¢
fStrateji Geliktirme Daire Bakkanl é&j

K¢t ¢phane ve Dok¢gmantasyon Daire Bag

9 Laboratuva r sonu-1larénda hata yapél mas
s¢reden ge- veril mesi

TfAkredite | aboratuvarl arén, periyodi
gerekli b¢t-e ve personel destejini

TAkademik danékmanl arén,n ghé&zé&nanci
gereksinimlerine yabancé ol masé, tg¢

fD°ner Sermaye mevzuateénén, |l aborat
ve gelir dajéléménda yeterli esnekl

finiversite dékéndaki pot andsiijyeerl  kmy
|l aboratuvar kapasitesi ve akredite
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al ep g°ren veya

belirleyerek, a
elkesajelkam&k .

na sunulan t¢gm |
e teslim s¢grelen
nl ék hizmeti veren ak ad
ti," " Heé zHFnansaP Maaelleme"i gjbil tiean ¢
da ek ejitimler ver mek.

ik tekvi k sisteminde, gi
AK BKGG mentorluju, kulu-
ri ol arak puanl amak.

| aboratuvardahimanettar is ome rarsy
Ve d¢zenli ol ar ak (¢- ayda bi
mekterilerle i 1i kkiyi s¢rdegr mek

Stratejiler

Maliyetler 114.137.000 TL

fBirimler arase |l aboratuvar env
pl atfor mda yclinheatzil laermioypotri;mum k a
fLaboratuvarl areén -0 u, akredit
sistemi y¢kenden -ekindifi i -in
Tespitler ITTO/ Kulu-ka merkezi mevcut anc
akademi syenl ere dJianéfkommmamate& weg I
net bir yol haritasé sunul mameéc
fLaboratuvarl ar dékar éya hi zmet
iletikim faaliyetleri (kurumsal

asyon s¢re- | er iratuvar persoodling i
KAK standartl are konusu
personel
te déeke me¢egkteril

=
S i
i sunabil eceji ve

i Hedeflenen laborat uv ar personel.
Kal i brasyon Laboratuvar
uygul anmaseé ejiti mi

fDan é k hi zmeti nin
gi zl i i anl akmal r

TAk T i bakvu

kar k

Khtiya-1ar

ISKENDERUN TEKNIK
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Hedef (H 3.4)

KI gili Ol duj u

KI gili Ol duj u

rmans G°stergel

Yenilik-ilik
ders sayéseé

Girikimcildi ik
°jrenci sayés
say¢ séna oranéeé

Girixkimci.l

Sorumlu Birimler

Riskler

Yapeéel acak

Girikimcilik k¢ltegreégneg ya
gel i ktirmek, girikimeci yak
ve mezun °jJrencilerin hem gi
g¢ce¢ piyasaséna etkin kat e
¥frencilere y°nelik giri«kimc

art ér mak

il irki codl

Yeksekojretim

Yeksek®ofJretimde Kgltegr ve Sp

or Hi z mg

Y¢ksekojretim Kuruml ar énda
I

Hedefe
Etkisi
(%)

Knovasy

TKSTSE, r eEjliiti m Mer kezi

9 Akademik Birimler

TfUYGAROGI ar

TKSTE TEKNOPARK

fProjeDest ek Koordinatorl ¢f ¢
1Bili ms el Arakt érma Projeleri
fBilim Kletikim Ofisi
fEfjitim Komisyonu

1Sajl ék, K¢ltegr ve Spor Dair

fStratejiGel i kt i r me Daire Bakkanl é&j é

fKdari ve Mali Kkl er Daire B

Koor di ng

esi B ak K

akkanl é&]

fGiri kimciliKk dersl erinin t
prototipleme) dayanmamasé@.
fveril en sertifikal areéen p

ol mamas®ec¢i Pgrien sadece sayeée
¥ renci kul ¢plerinin sadece
veya Teknopark ile ikbirli]
fGirikimcilik derslerini ver
dinamikl er i konusunda yetersiz
MfD¢zenl enen gezilerin sadece
girikimcilerle veya yatérém

iyasada v

eori k k

arteéer mg
sosyal
ine odal
ecek akg
kal masé
teknik
célarl a
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UMIVERSITESI

STRATEJIK PLAN (2026-2030)



fHer fak¢ltede, o fake¢ltenin ujzlin
Girikimecilifji, Sanat Giri ki mci
fSertifika programlaréné modg¢l er
en az %5 0 oraneénda mentor |l uk,
eklemek.

Stratejiler 1¥] renci toplulukl aréna staiflH amnd
Teknopark'tan mentorluk alan ve
projesi sayéséna bajl amak.
1Gezileri organi ze eder ken, zZi
girikimcilik hikayeviapsseamsgév

fMezuniyet °°mereciil,er e
Ej i ti mi

KOSGEB Ge
s edretvilfeitk asszéenréi neden al ma

Maliyetler

113.070.000 TL

TGirikimcilik dersleri birimler
uzaktan ejitimle veril mekte.
fDerslei n sonunda KOSGEB Serti fikastg
fSertifika alan °Jrenci orané yg
Tespitler %1' inden azé bir girikimecilik
sunmuktur .
fGirikimcilik kul ¢beg ¢yrei mayeQ éi
potansiyeli var, ancak TTO bu p
T1Girikimcilik dersl erini veren
kendisi daha ©°nce hi-bir sanayi

Khtiya-1ar

1Gezi |
(mentor!l uk
mc i
projeler

1Gi

ISKENDERUN TEKNIK
UNIvVERSITESI
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| i €& kmerédlaenr,i nbakar él &
(mel ek yatérémcé, ser.i
uygul amacél ar dahi | e
a i -in derslere dave
ogr aml ar éqeal ikkaitn@ilnair
proje -éktéeseéene

dersl erini

zma ve Deneyi me

dece teknid&r angmdeat
unum) i -ermesini zo
kul ¢plerinin d¢gze
°ozel ayréel mék hib

|
a
i
i
e
n
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Hedef (H 3.5)

Giri ki mci
gel i ktirm
ve mezun

géece piyas

I
=
[¢}

k ke¢gltegreneg yaygeanlkguntmer i
girikimcilik ke¢gltere i-
encilerin hem girixkimci
éna etkin kateéeléemlar éné

[
k
)

r
as

KI gili Ol duj u

KI gili Ol duj u

Amac é Kkil. i

Hedefi

K1 i ol duj

rmans G°stergel

tevri
al an

mi - i pl aerf
Teknopark

Teknopar k Kirketlerinin Srén Ve hi z

s¢re-lerini en etkin kekilde y¢r ¢t me

Araxktér ma vwYdibkl i Kkt i r me

Yi¢ksek®ojretimde Bi leilmsketli rAreakt €ér ma

YéksekOo]jretim Kuruml ar énda Knovasy
r

Hedefe

Pl atform
topl am

cevrimi-i pl at f
al an Teknopark
ziyaret-i sayeéel

Sorumlu Birimler

TKSTE TEKK

OPAR

Yapeéel acak

9 Akademik Birimler
TUYGAROGI ar
fProeDest ek

MBili msel Ar akKto®rma nRt&jrél,éri

fBilim Kletikim Ofisi

fEfjitim Komisyonu

fKalite Koordinatorl ¢J ¢

mBil gi K kBl aeknk aDnal i ér] eé

fsajl ék, K¢ltegr ve Spor Dairesi BakK
fStrateji Geliktirme Daire Bakkanl é&j
fKdari ve Mali Kkl er Daire Bakkanl éfj

Koordinatorl ¢7 ¢

Riskler

fTeknopark
kekil de s
finiversit

kal masé, kull anécé deneyiminin kot
fFi rmal ar én ¢ r ¢ nl hi gicarett pladarmlandakn (Amakog, y
Al i baba vb.) yojun rekabet araséndsiqg
fecevmi-i platformda yer alan firmal
sérl arénén sézdéreéel maseée riski.

fFi rmal arén platforma kaydol duktan ¢
veya tanétmayé bérakmase

firmal arénén
unamamasé@é.
ek utraurl aafné n-deavnr i mi - i

créenlerinil

pl atfor

ISKENDERUN TEKNIK

UMIVERSITESI
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Stratejiler

Maliyetler

TPl at forma kaydecirlien ¢grod ma/ntsii zrad
end¢istriyel kategori, fiyat ara
alanl arla standardize edil mesin
fTeknopark y°%°neti mi taraf éndan,
Googl e aramal ar @éndaal grsats € s @r-dlna
rekl amdesteji sajl amak.
fecevrimi-i platformda en y¢ksek
aktif olan firmalara y°nelik Kk
sunmak.

fcevri mi-i platfor mu, sNiver sittyea
sanayi ve i kK d¢nyasé etkinlikl
aracé olarak kull anmak.

fFi rmal ar én srénl/ hi zmet girixl
profesyonel kalitede hazeérl amal
(késmi zamandtamakda ol abilir)
18.616.000 TL

Tespitler

Khtiya-1ar

ISKENDERUN TEKNIK

UMIVERSITESI

fTeknopark firmalarénén be¢yek b
olukturul maséna y°nelik talep v
fTeknopark y°netiminin bu y°ndek
i-in ikbiekid&alexiune a

fKhtiya- duyul an finansman kayn
kurulukl arén heng¢gz hazér ol mayeée

fTeknopark

verecek veya
fGoogleAnal yti cs
yapmak.

bu hi
veya

Z met

firmal ar én
naséeél
yeni kab
ye¢kl emel er i
profesyonel
mal ar éna

fTeknopark
pl atformlarda

fTeknopar k' a
pl atfor ma
fFi rmal ar én
hi zmet. al

[148]
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Topl umsal fayda odakHbiér,| isj¢irndes rdid yeabli

€
bl gesel, wulusal ve wuluslararasé °| -
Hedef (H 4.1) Toplumun her kesimine y°nelik etkinl
Hayat Boyu ¥Jrenme
Yeksek©®]Jretim Kurumlaré Sosyal Sorum
Amac é : . Toplumun T¢m Kesimlerine Khtiya- Dy
. ’ Kamu Kurum ve Kurul ukl araé,e ¥auelul ek t
Hedefi . . _ _
Geli kmesine Katkéda Bulunul masé.
Hedefe Bakl a
Etkisi A 2026 2027 2028 2029 2030
Dej er
(%)
Gon¢ll ¢l ¢k
yer alan ©°j i 15 231 250 300 350 400 450
sayeése
Akademi k bi
Y¢e¢ksekokul
Okul u, Ensti
UYGAR 1ar t 35 2 4 5 6 7 8
y°neli k d¢z
Akademik bi ri ml er
Yéksekokul Me s |
Okul u, Enstitg¢l ¢
UYGAR !ar tar_af 35 3 a 5 6 7 8
b¢nyesinde d¢gze
sorumlul uk/ giri
et ki nl i k -GEprpjé\wé
etkinlikleri ha
G° n ¢ | fagliyettekinin
topl umsal kat k é 15 0 10 15 20 25 30
°d¢l Il endiril me
Sorumlu Birimler T Sosyal Sorumluluk Proje Koordinat
9 Akademik Birimler
TfUYGAROGI ar
fProjeDest ek Koordinatorl ¢f ¢
fKurumsal K&bedi mamer | ¢ ¢
fBilim Kletikim Ofisi
fEji®imeti m Koordinatorl ¢J ¢
fKalite Koordinat®°orl ¢J ¢
AN ICHRCNCIENEN 1Sosyal Sorumlul uk Proje Koordinat?or
fBil gi Kklem Daire Bakkanl éej e
fSajl ék, K¢ltegr ve Spor Dairesi Bakh
fStrateji Geliktirme Daire Bakkanl é&j
fKdari ver Madiir KkBakkanl éj é
K¢t ¢phane ve Dok¢gmantasyon Daire B¢
f¥7renci Kkleri Daire Bakkanl éej e
f¥jrenci Topluluklare
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Riskler

Stratejiler

Maliyetler

Tespitler

Khtiya-1ar

fFi nansal s¢rdereéelebilirlik riskio: Tl
dék kaynak bul unamamasé.

fKat él em d srke k| iPlaiyjdiakr i kbirl ikl erin
vadede devam etmemesi.

Kl eti kim kopukl uju: iniversite ile
ihtiya-1larén dojru tespit edil ememg
fKoordinasyon eksi klijJi: eRrakg¢vlet edierri,
proje koordinasyonunun zayéf ol masaé
TEt ki Ol - ¢gmégngén ol mamasé: Ger - ek

faaliyetlerin g°re¢negr katkésé az kg
fUlusl ararasé etkilekim sénérl élejeé
d ¢ z e yeteence temsil edilmemesi.

fPaydak haritalamasé yapmak: B°l ges
birlijJi yapélabilecek kamu, ©°zel S €
fTopl umsal kat k é biri mi kur mak ve
koor di nasyon ve etki ol -¢m s¢re-1leri
fToplum temellli °frenme (service |
¥Jrencilerin toplum hizmeti projelse
fOrtak proje ve etkinlliekl, erk ad &léinuntai 1
odal ar &, dernekl er vb. ile s¢grder ¢l
1S¢rder el ebilirlik Vi zyonu entegre
s¢rdereglebilirlifgi i-eren ¢niver sif
fTanétém ve iil edlikktmursmala:t efadpl uma h
etkinliklerini web, sosyal medya Vg
TEt ki dejerlendirme sistemi kur mak:
°l -mek i-in g°stergeler belirl emek.
115.089.000 TL

finiversitenin toplumla etkilexkimin
bulunabilir.

fB°l gesel kal kénma ve toplumsal kat
sénérl & kalmek ol abilir.

fPaydak (yerel y°neti m, sanayiikbiSTK
kurumsall akmaméxkter .

fTopl umsal et ki °l -¢m mekani zmal ar é
memnuni yet.i anketleri) yeterince kU
i niversitenin topluma hizmet et ki n
yeterineglem&maktadeér .

fKnsan kaynaj é: Proje y°neti mi,
uzman personel.

fKaynak ve
kaynakl & p

ict-e: Topl umsal kat k é
oje destekleri
TKkbirliji roebkml eeri ®z¥kerebkky°n
resm’” ikbirliji anlakmal ar é.
fTanétém altyapésé: Etkinliklerin
platformlar.

]
r
p
r

analiz sistemi: P a
-in dijital sisteml:z
Jiti m: Akademi k ve
ner ve ejitimler.
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Topl umsal fayda
bl gadalls,al ve ul

odakl e, s¢rder ol ebil
usl araraseé °| -ekte €

Topl uma hi zmet vV e sosyal sorumlul u
Hedef (H 4.2) ar tpér o y

GG NGO RCRINNIEN Hayat Boyu ¥jrenme

SRR ORI Y, k s ek ° [Kuetuimhar é Sosyal Sorumlul uk P

Toplumun T¢m Kesimlerine Khtiya- Du
Kamu Kurum ve Kurulukl ar é, ¥zel Sekt
Gel i kmesinel Kauk é@mda éB

ol duj

Hedefe
ormans G°stergel e Etkisi
(%)

Sosyal
sorumlul uk/ giri
konulu ders se-{

Toplulukl ar/ Kul |
yapétloapnl uma y°ne
etkinlikIlerin sa

ér At ék Proj
saménda y¢r ¢t 20

S e

Sorumlu Birimler fSosyal Sorumluluk Proje Koordinat®©or

1 Akademik Birimler

TfUYGARGI ar

fProeDest ek Koordinatorl ¢] ¢
fKurumsal Kletikim Koordinatorl ¢] ¢
1séeféer Aték Koordinatorl ¢j ¢
fEfji®imetim Koordinatoorl ¢ ¢

Yapel acak fKalite Koordinatorl ¢J ¢

fSosyal Sorumluluk Proje Koordinat®©or

¥ renci Toplulukl ar e

fsajl ek, K¢l tegr ve Spor Dairesi Bakk

fStrateji Geliktirme Daire Bakkanl é&j

fKdari ve Mali Kkl er Daire Bakkanl éfj

K¢t ¢phane ve Dok¢gmantasyon Daire Ba

¥ renci Kkleri Daire Bakkanl éj e

TKat él ém de¢kekl ¢ ¢ ¥jrencilerin g°n

moti vasyon s@&yér amama

Kl etikim ve koordinasyon eksi klif]i

arasénda kopuk ye¢regt el mesi

fFi nansal s¢rdereglebilirlik riski: S
Riskler ve tekvik bulunmamaseé.

fPaydak uyumsuzl uju: K@uSTKn dkexmu,paya

beklentilerini proje verimliliflini

TGongl 1 ¢l ¢7 ¢én gelendiril memesi : y

kariyer a-¢@s n tanénmamaseé@é.

fDevaml él ek roi

e
i Projel erin kiemlerih
olukturul amam
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Stratejiler

finiversite G°n¢ll ¢l ¢k Of i si
projelerini koordine eden,
fTopl uma hizmet derslerini gé¢-1end
uygul amal aré veya g°n¢gll ¢l ¢k temellli
fFarkéndal ek kampanyalaré d¢zenl emek
i-in seminerler, panell er, AGon¢gl | ¢
fPaydacxk i kbirlikIlerirni SarKitédramgk :° zBd
kuruml aréyla topluma hizmet protoko
f1Gong¢gl 1l ¢l ¢ ¢ tekvik etmek: ¥Jrencile
sertifika, kredi veya bakaré belges
fUl usl ararasé g°n¢l Ijellanka ka:J | Earr aésnnau sk+a
Solidarity Corps) Ve benzeri prog
deneyim kazanmaséné sajl amak.

veya Ko
paydak i

Maliyetler

Tespitler

Khtiya-1ar

ISKENDERUN TEKNIK

UMIVERSITESI

fEtki °1-¢m¢g yapmak: Katél émcé sayés
memnuniyet d¢zeyi gi lrsistemkwnmaler gel er i
141.912.000 TL

finiversitede g°n¢ll ¢l ¢k bilinci v e
bir yapéya otur mamécxt ér .

fTopl uma hi zmet uygul amal ar é bazé
geneline yaygén dejildir.
T¥jencilerin g°n¢ll ¢ projelere kateéel
yojunluju nedeniyle d¢kegk ol abilir.
finiversitenin paydaklaréeyla (beledi
gone¢gll ¢l ¢k temel i i kbirlikleri Sén
fTopluma hiz me t faaliyetlerinin -éktelar
yeterince g°re¢negr dejildir

TKdar i yapél anma: Il ¢l ¢k faal
koordinasyon birimi veya komisyon.

i Finansman: Sosyal sorumluluk projelerin e vy

veya déek fon kaynakl ar é.

IDi jital altyapeée: ¥jrencilerin
kat el em puanl arénén izlenebil ec
fTanétém materyal er i : GO ng¢glilng lagki
sayfasé ve sosya medya i-erikl
tasy
t

G°ng¢l

°neli k °zel

TEjitim e oryan on: G°ng¢l |l ¢
duyar |l é k konul ar énda
fPaydack ver i

s¢rder el ebilir

T1Kz| elre¢ er | endi r me
faaliyetlerinin

\%
él

v e

[152]

STRATEJIK PLAN (2026-2030)



Topl umsal fayda odakbiér,| isj¢irndee rdqd yeabli

€
bl gesel, ulusal ve wulusl ararasé °I -
Hedef (H 4.3) Kur ums al tanéenérl é&] én sajl anmaséndg
' tanétéména ve bilinirlijine katkéda
GRS ISR GAET VRPN Ar akt ér ma vweYeddigkl i Kkt i r me
en Kl gili OINCRIENIEN Vo ksek®]Jretimde Bilimsel Arakteér ma
Ama_c w0 n s he Y¢ksekofjretim Kurumlarénén Bili msel
Hedefi
Hedefe Bakl a
rmanseriG®ster gel Etkisi ~| 2026 2027 2028 2029 2030
- Dej
(%)
KSTE Mutfak K¢l
ve Araktér ma Me 25 0 1 1 1 1 1
Kur ul masé
25 0 1 2 3 4 5
Hat ay vel/veya T
K¢l tegreéenegn taneé 25 2 2 3 4 5 6
faaliyetlerinin
pGa3s |Hatay velveya T s 3 3 4 4 5 6
Keltegreg ile ilg
Sorumlu Birimler fTurizm Fak¢l tesi
9 Akademik Birimler
TfUYGAROGI ar
fProjeDest ek Koordinatorl ¢f ¢
fKurumsal Kletikim Koordinatorl ¢J ¢
fBilim Kletikim Ofisi
fEji®imeti m Koordinatorl ¢J ¢
fKalite Koordinatorl ¢j ¢
fSosyal Sorumluluk Proje Koordinat?or
1Sajl ék, K¢ltegr ve Spor Dairesi Bakl
fStratejiGelik t i r me Daire Bakkanl éj é
fKdari ve Mali Kkl er Daire Bakkanl éj
K¢t ¢phane ve Dok¢gmantasyon Daire Bg
fyapé Kkl eri Daire Bakkanl éej e
fS¢rdeéere¢lebilirlik riskio: Tanéetém f
g°stermemesi
T Koordinasyon eks i k| i J i : Farkl é& birimler (
Kl'ikkiler, Rekt°rl ¢k vb.) arasénda
fFinansman eksi kliji: Etkinlik, tandg
Riskler be¢t - e yeter_S|zI|J|. . o
fUl usl ararasé g%r ¢keglrtl gkelektsarkéti § mée
yeterince yaygénl aktérél amamasé.
fPaydacx uyumsuzl uju: Kamu, °zel s
isniversitenin hedeflerinin tam ©°rt
TKI gi azal masé riski: Etkinlikl erimn
kamuoyu hem °Jrenciler nezdinde il
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fHat ay Ve Teéerk Mut f ak K¢l tegreg Taneée
b¢gnyesinde mutfak keglter g, tari h,
araya getiren bir platform veya merkez kurmak.

fPaydak i kbirlikleri gel i ktirmek: H
Bakanl éj e, Gastronomi Dernekl eri
ol uktur mak.

fEjitim ve at°lye programlaré d¢zen
At ol yesi oK¢lfitMurtif ake S¢rder ¢l ebi i

geliktirmek.
Stratejiler MDi jital tanétéem stratejisi ol uktu
bel gesell er, YouTube i-erikleri, p

yér ¢t mek.

fUl usl arar asé& gakslterroinmoemi k aettékliéenm s aj
AUNESCO Creative Cities Networko
temsil etmek.

¥ renci katéléméné tekvik etmek: GY

programé olukturmak; fjkaneel eeesdd

fAkademi k ¢reti mi dest ekl emek: Hat ay

yayén, sempozyum ve araktérmalarl a
Maliyetler 114.721.000 TL

fHat ay mutfaj e, UNESCO t aginaHir ggastomamik
mirasa sahip o da bu dejer yete

| sa

finiversitenin gastronomi, turizm,

kurumsal tanéetéemda daha etkin kull
Tespitler fyer el iKIetmeI_er, beledilyaelé_erv_e sg

profesyonelleriyle kurumsal i Kbirli

fTanétém faaliyetleri genel likle p

-er-eveye bajlée y¢retel memektedir.

fDi jital mecralarda (sosyal med kmlkvey

mut fak tanétéemé yeterince go°re¢ngegr

fFi nansman kaynakl|l ar é: Tanét ém, at®°
b¢t-e veya sponsor deste]i
fKoordinasyon birimi: K¢l tegrel tané
birim veya proje ofisi.
fTanétém materyall eri: Profesyonel
dilli tanétém i-erikleri
f _ fUzman desteji: Gastronomi , kel ter
Sl 1 e = el i akademi k ve sektoorel uzman katkéeés
fPaydack : Nergeglgasestonami derne
aj anseé, r operat®°rleri ve medya
Ve
ra

farkéndal ek: ¥jJrenci

onulu késa ejitim prog
endi rYme éd iant emik:i nl i kIl er i n
Il e erikimini °l-en sistem,
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Y°netimde hesap verilebilirlik ilkes
kaynakl arén kull anéeménda et ki sd kapasiteye
gel i ktirmek

Stratejik y°netim ve kalite y°netin
Hedef (H 5.1) sajl amak, tem s¢éere-lerde ulusal /ul usg

kalitesini artérmak ve | nig¢g egssliitket ibren
CRCHR RO IRGCEIENIEN Y° net i m ve Destek Programé
Amac é KIgili 1 st Y°net m, Kdar Ve Mal H zmetl er

Amac € KIi kkil

Hedefi Knsan

Kaynakl aré Y°net m ne KI «kk n

Hedefe
r mdengsleriG° s Etkisi
(%)

| SO 9001: 2015
Sistemi belgesine sahip birim
sayése

Kal ite net i mi
Ejiti ml ine ka
sayeéese

Kk Sajl

ej i ti ml

sayeése

tevre Y°n
ejitimler
sayeése

Paydak!|l arl a ge
kalite/strateji k y° net i
toplantéesé sayeée

Sorumlu Birimler fKalite

Koordinat©°orl ¢ ¢

9 Akademik Birimler
TfUYGAROI ar
fDaire Bakkanl ekl ar e
fKoordinate°rl ¢kl er v

Yapeéel acak

e Ofisler

f1 SO 9001: 2015 ser

—

i fikias®onamalsadgea

iyilektirmeye katkeée sajl amamasé.
fE]jitimlere katéléemén zorunlu ol masé
gerevlie ilikkisiz bulunmasé.

fKstikare toplantélarénén sistematik
tekrar konukul masé nedeniyle paydaxkl ar
fyeneticilerin KSG ve ¢evre Y°neti mi
b¢egt-e/ zamané ayér mamaseé.

fKalite Y°netim Sisteminin (KYS) s a
yéeretel mg8&inegtbciimrinin sisteme yet

Riskler
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fKalite Y°netim Sistemi (KYS) b
hizmet veren (°rnejin UYGAROI ar
birimlerden bakl amak.

TKSG, ¢evre ve KYS ef,i tkiemnslae rmondi¢ I g

-evriomi-i platformlar ¢zerinden

fBel gel endi r me s¢recini bakar éy

Stratejiler Y°neti mi konul arénda en iyi uy
o

personele maddi/ manevi del L er
fKskar e toplant él ar énén g¢ndemi
sonunda kararlaktérélan eyl eml el
paydaxkl arl a payl akmak.
fRektorl ¢k ¢st y°netiminin, KYS

yerinde denetlemesive budenet i m sonu-1l aréné r
Maliyetler 16.727.000 TL

fEjitimlere kateélan personel say

°ncesi/sonrase bil gi d¢zeyi o

bilinmiyor.

1 KYS belgesine sahip birimler mevcut, ancak bu bir i ml er d e k i

s¢re- dok¢gmantasyonunu sadece dé
Tespitler fPaydak toplanteéelaréna d¢gzenli kg

-ok g¢nl ¢k operasyonel konul ar K

geri planda kal éyor.

TAkademik labor at uvarl arda ve teknik 4§

uymayan ri skl davraneéxl! ar g

uygul amaktan -ekiniyor.

fHen¢gz KSG -al ékmal aréna bakl anmg

eri organi ze et mekt eupguldma
ni yapacak uzmanl arén biri
erini sunacak, ejitim ©°nog
bir Kurumsal ¥7Jr e
I mi K birimlerdeki
enetl eyebil ecek i -
antélarénén for mat 4
me zorunlul ujun
| SO bel gel endirini
| ek b¢t - e

Khtiya-1ar
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irlik
et ki nli

Y°neti mde hesap verilebil
kaynakl|l arén kull anéméenda
gel i ktirmek

Kaynakkeakénéve verimli kull anél ar ak
Hedef (H 5.2) Saj}’l Ak

en Kl gild. OJRCRIENIN Y°netim ve Destek Programé

¥n L sans Ej t m , L sans Ej t m vV €

Amacén KI i kkrogram OI du

Hedefi Mes 1 ek

Yeterl Sah b vV e

Hedefe
rmans G°stergel Etkisi
(%)

Bakl a
Dej

50

pEEag ||2ngel o g iz] &l 15 0 1 2 3 4 5
sertifikal andeér

sEsae |FIUERED Barena 20 2,16 2,50 2,70 2,90 3,10 3,30
k é |t Lre |

Tamaml anan
Kamp¢ s vV e i 15 0 1 3 5 6 7
Altyapél ar e

fYyapé Kkleri ve Tekni k Daire Bakkanl

1 Akademik Birimler

TUYGAROGI ar

fDaire Bakkanl ékl ar e
fKoordinate°rl ¢kler ve Ofisler

fYeni bina ve tadilat pr obeetl-eer it ahsi
kal masé veya geci kmesi .
¥ renci sayéséndaki °ng°r¢l emeyen
sosyal) kapasitesini akmasé.

Riskler TEngel I eri_K_iIebiIirIiji sertifikas
st and aryhetmasi. & k a
fYeni tamaml anan kampy¢s altyapel g
°fJrenci/ personel ihtiya-Ilaréna uyagy
fKamp¢gs yapélarénén deprem veya di]
dayanékl & ol mamasé sueyka nmewv cewstk iy aod
fEjitim alanlarénén birimler arasé Kk
akkam programlaré veya s¢rekli ejit
fEngelli erikilebilirliJi sertifilasg
ol duju binalara (Rekt°rl ¢k, Merkezi

Stratejiler ‘nYeni. sos_yal alanl ar tasarl anmadan
kul ¢pleriyle anket ve odak grup tog
fMerkez Kamp¢s altyapé profeéepiminl
d°ner sermaye, dék hibe veya baj écx
TTe¢m fizi ki al anl arén periyodi k bak§¢g
Kalite Y°netim Sistemi'ne entegre ¢

Maliyetler 19.399.685.980 TL

fKendine aiitnang&talkmdydn birimler me
fTAt°dLpwboratuvarl arén nitelik ve nicse
fBirim bakéna d¢ken al an ortal amag
ekitsizlikler var (eski/yeni binal g
Tespitler f¥jrenci bakéna d¢ken sosyal alinemme
alanlaré yetersiz veya konforlu ol
ge-iriyor.
fYyapélan tadilatlara rajmen, engelli
sefér veya -ok dg¢gkegk; iyilexktirmel e

fKhtiya- duyul an b¢t-elerin tahsisi

bakl anmasé.

fAl tyapeé projelerinin b¢t-e ve zaman

profesyonel proje y°netim ekibi.

fBi nal arén engelli eryguhlebjidnwls jne
Khtai- | ar ve sertifikasyon ecini y°netecelkl

Sér
fT¢m birim ve °fJrenci al anl arénén
e ede

oranl ar é takip n yazéel em.
TEngel | i ilerin ihtiya-¢&
kur umsal Rektorl ¢ e
fMevcut al anl ar é

al anl ar d°n¢kt ¢recek ke¢- ¢k
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Y°neti mde hesap
kaynakl|l arén kul
gel i ktirmek

v er i |ndaysuhulan hizindtlerde kakteyis
|l anéménda etkinlik ve

Dijital d°n¢kegm ve teknolojik gelik

D, altyapéséneée g¢- | einldgir nye®kn evtei ne nstiesgtreemi

R RENCIRGCRININIEN Y° net im ve Destek Programé

S CRCR R ENOIRGRINNIN | st Y°net m, Kdar Ve Mal H zmetl er

Ama_c n gl ki b ol duj Teknoloj lkerne Y°nel k Faal y
Hedefi

rmans G°stergel

Uzaktan
t amaml an

Tamaml anan bg¢t ¢
bilgi sistemi m

Bilikim hizmet|
memnuni yet oran

Sorumlu Birimler 1Bil gi

Kkl em Daire

9 Akademik Birimler
TfUYGAROI ar
fProeDest ek Koordinat®orl ¢J ¢

fBil i msel ArawKtodmrmacgiRgtdjreél er i
fKalite Koordinatorl ¢] ¢
_ fKurumsal Kletikim Koordinatorl ¢J ¢
MR (UBOM Koordinatorl ¢f ¢

fStrateji Gel i ktirme Daire Bakkanl é7j ¢

fKdari ve Mali Kkl er Daire Bakkanl éfj

TK¢t ¢phane ve Dok¢gmantasyon Daire Ba
é

fyapé Kkl eri Daire Bakkanl e
1Bil gi Kkl em ®aire Bakkanl

fuUzaktan ejitim platformlarénén veya

siber saldéréya ujramasé, veri géve
fiYeni YBS mod¢l l erinin mevcut eski s
aktaréménda hatalar ol ukmaseé.

Riskler 'ﬂPersoneI.v.e °frencilerin, yeni uz
mod¢l l erini kullanmayé reddet mesi v
fYeni mod¢l l erin ve altyapélarén de
y°neli k yeterli ejitéihm ve destek su
fuzaktan ejitim altyapésénén hézl a
uyum, video kalitesi vb.) ayak wuydu
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Stratejiler

ni birimlere yayarKk
eri, Knsan kKawya#&k IV
e iyilexktirmek.
i hizmetl eri

(uzaktan
Masasé" kurar
. . s

ak, -

1t
délaly e

anket|
fyeni
ve zorunlu

er é
mo d ¢ilkl edr°en egnel-er i nde, t¢m pe
"Dijital D°n¢kem Kull

Maliyet Tahmini

18.260.000 TL

Tespitler

Khtiya-1ar

ISKENDERUN TEKNIK

UMIVERSITESI

1Bi |l i ki
teknik

m hizmetl erinden memnuniy
dest e] @ nuluazkunma osl jnraesséi v e
-%z¢1 ememesi gesteriliyor.
fUzakt an jitim altyapése t ¢m Q1
raj men, Ejitim Y°netim Sistemi
b¢yek farkl el @&k gosteriyor.
teknol oj iénallaryénpén éy evrei ldeg
sayéseé yéksek ancak, mo (
asyon zayéf; birimler hal
r

- X

Kkl em Daire Bakkanl éej é
a n é cve destdk dilt korrusumda eksikler var

P 9

vV e
memnuni yetini
personel.
fMer kezi gévenl i-vki rdwsv ayral zaérl ée, ml anred
sistemlerinin g¢gncel tutul masé.
fBilikim personeline nel i k M¢k
Kl eti kim Becer. mi
ITém bili ki m hi -in " -
metri kl erin birimle
entegrasyonu gel i ktir
aréna ve y °n g

uzaktan ejitim
artéracak,

pl atfo
araye¢z

fMod ¢ |

Il i sansl
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Y°netimde hesap verilebilirlik ilkes
kaynakl arén kukl|l aeém@&ndanl et kijnl iesas
gel i ktirmek

¢tal ékanl arén kurumsal aidiyet duygus
etkileyecek mesl eki, sosyal ve ke¢ltg

Hedef (H 5.4)

OINGCRIENIEN Y° nmtve Destek Programé

gili OJRGCRTENNIEN | st Y°net m, Kdar Ve Mal H zmetl er

Ama_c SUD i 1 e el Knsan Kaynakl aré Y°net m ne KI Kk n
Hedefi
Hedefe Bakl a
s G°stergel Etkisi . 2026 2027 2028 2029 2030
Dej e
(%)
Kdari personel 20 1,29 150 | 2,00 2,30 2,50 3,00
ejitim saati sa
Personele ykinel gy 1 2 2 3 4 5
etkinlik sayésé
Akademlk_ personel memnuniyet 20 572 60 65 70 75 80
or ané
Kdari personel 20 67,4 70 75 80 85 90
Y°neticile 20 1 1,50 2,00 2,30 2,50 3,00
Sorumlu Birimler fSajl ék K¢gltegr ve Spor Daire Bakkanl g

1 Akademik Birimler

TUY GAIRO
fProjeDest ek Koordinatorl ¢f ¢
1Bili ms el Arakt é&rma Projeleri Koordi nat
_ fKalite Koordinatorl ¢J ¢

Yapelacak fKurumsal Kletikim Koordinatorl ¢f ¢
fStrateji Gel i ktirme Daire Bakkanl é7j ¢
fKdari ve Mali Kkl er Daire Bakkanl éfj
fyapé Kkl eri Daire Bakkanl éj e

iBi | gi KkBaeknk anal i érjeé

MDé¢kéek Verimlilik Riskio: Ejitim saat|
g¢ncel kal maz ve ik s¢re-lerinde ve
fMal i yet/ Zaman Ri ski: Ejitim saati g
al akaséz epicei mlaema,n «kad béna ve bgt
(Nicelik > Nitelik)
fDékek Bajléelek/ Aidiyet: Etkinlik sa
Riskler bajlar zayéflar ve kurumsal aidiyet
fKat &l @ém Zorunl ul uj u Al g @isizeolursaEterk teperlve
memnuniyetsizlije yol a-ar.
fYéksek Devir Heézé (Turnover): Me mn
personelin kurumdan ayreélma riskini
fMoti vasyon Kaybé: Memnuniyetsizlik,

d¢eKeerer
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fLiderli k A-éjée: Yeterli e
ve takém motivasyonu konu
zIli]J

a

fyenetici Memnuni yet si (- Y°neti
kuruma ol an bajléléjeéne zal tabilir
Thtiya- Anali zi: Performans dejerl e
dayalée yeéelléek ejitim ihtiya- analiz
TE-¥] r enme Entegrasyonu: Personel in
aksatmayacak «kekilde ejitijmealmeaddém
kullanmak.
f¢ekitl endirme: Farkl é& yak, ilgi ve K
sanat, aile katéelemé) etkinlikleri
fGer i Bildirimle Planlama: Personel d
- bildirim alarak kateéel émé artér mak
Stratejiler fD¢zenl i ve Gizli Anketl er: Personel
d¢ezenldii olarak °1 - mek.
fEyl em Pl ané Ol uktur ma: Anket sonu-
nedenl erine (¥rn: icret, i kK yeé¢ke,

pl anhlaazréér | amak .

fiyYetkinlik Bazleée EJitim: Y°neticiler
iletikim, ko-luk ve dejikim y°netim
fMentor !l uk Programl ar é: Deneyi mli y

tecrgbalieaktaracajé& mentorluk progr

Maliyetler 14.775.000 TL

f¢al ékanl arén kurumsal aidiyet bajl ar
g¢-lendirilmesi i-in y°netimsel dg¢z
fKur umsal k¢l t ¢r ¢ ne nhyeersg zn déen iov eurksuintuen
Tespitler fcal ékanl airkéenl ts¢orseylalet ki nl i kl erin yap
fecal ékanl arén nitelikIlerini arteér may
fecal ékanl ar én memnuniyetlerinin o lik-

mekani zmal arén etkin ol mayeékée

e Khtiyacé: Hedefl enen ejiti

im Takip Sistemi Khtiyacé:

na alan, izleyen ve raporl

nl ik Koordinasyon Biri mi K

ct-eleyecek °zel bir ekip/

al Etkinlik B¢gt-esi: Yeterli

uni yet ¥l - ¢m Ar ac é: G¢éiveni al e

uniyet anketi yazeéel émé/platform

Bildirim Mekanizmasé: Memnuniy

y°neticilere ulakteéracak «keff af
fY°netici Gel i kim Programé: Y©°netici
uzun soluklu ve yapeéelandéereéel mék bir
fDéek Kaynak Khtiyacé: Al anénda uzman
birliji yapma i mk®©néeé

Khtiya-1ar

ISKENDERUN TEKNIK 161
UNIvVERSITESI [ ]

STRATEJIK PLAN (2026-2030)



Hedef (H 5.5)

Amacé n Kl gi | i

Ol duj u

Performans G°stergel eri

Birimlerd.i
-al ékma
y°nel ik
sayeése

n ARGE
yet kinl.
kurul an

k
k
|

Ar-Ge - al ékmal ar én a
toplam b¢gt-eye or

Sorumlu Birimler

Y°neti mde hesap verilebilirlik ik
kaliteyi , kaynakl arén kull anéménda etki
kapasiteyi gel i ktirmek
AR-GE f aaliyetlerine y°nelik fizikse
Arakt ér ma vwYditkl i Kkt i r me
Y¢ksek®ojretimde Bilimsel Araxktér ma
YéeéksekoJret m Kurumlarénda Knovasyo
Artéreéel maseée

Hedefe Bakl a

Etkisi " 2026 2027 2028 2029 2030

Dej er

(%)

50 6 7 8 9 10 10
50 1,02 3 5 7 9 10
fBili msel Arakt érma Projeleri Koor d

fProje Destek Koordinatorl ¢] ¢

TfKSTE Bilim ve Teknol oji Uy g u-BTMma v
9 Akademik Birimler

TfUYGAROSI ar

TfKSTE TEKNOPARK

fProeDest ek Kopjrdinat?orl

IBiims el Araktérma Projeleri Koordina

fKurumsal Kletikim Koordin
TEj i #¥jmetim Koordinat©°rl ¢
fStrateji Gel i ktirme Daire
fKdari ve Mali Kkl er Daire
fyapé Kkl eri Daire Bakkanl
1Bil gi Kkl em Daire Bakkanl
TIK¢t ¢cphan®ok¢gmant asyon Dai

atorl ¢j ¢
é

Riskler

al masé: K
i person
riski.
Eski me Riski:z
ayak uydur amay
Kaybé: Oraneé
ger i kal maséna

fRekabet
rekabette
a-ar .

fMal i yet Ri ski
harcamal ar én
projelere

rutin
ayr él ama

sadece
kaynak

Betokasekor oménen enn

an (-
veya

ur ul
el

u rgue | aGk

késa s
d¢kek o
ve 1inova

| K
éep
n

projeler
mas é
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fMul tidisipliner Kul Il aném: Kuru
di siplinler tarabéenheae] ior bak
ol uktur mak.
1S¢rekli Yatérém Pl ané: Labora
bakém, onarém ve teknolojik ye

Stratejiler vadel i _yatér(:am pl ané hazérl ama
fKademel i Art @ék Taahhg¢dg¢: c8AR-GE
b¢gt-e oranéné yéllek bazda kad
ve bunu b¢t-e disiplini ile y?°
fProje Kalitesi Odakl e B¢t-el em
ayné zamanda destekl edii]i proj
yayérart |l ekme) g°re tahsisini

Maliyetler 1641.666.000 TL
finiversi-GEdyea WRnel i k altyapée
yeterli ol mayeéeckeée
fAt°lye ve |l aboratuvarl ar én et
alandaki personelin nitelik ve nicel i k1l er i ni n ]
ge-iril mesi gerektifi

Tespitler finiversite ¢st y°neti mi-Gmealbdnm
-al @ékmal ar én art mase konul ar e
yeterince sajlayamamék ol maseé
fYeterli be¢t - e tahsi si y a p ek laan
etkinlik ve veri-makilbijminnny@paé
-al ékxmal arén eksi klifji

Tekni k Personel : Kur

yapacak ve geliktirec

ePiotokoldboratuvarl

iril mesi ve kaynak

Khtiya-1ar fAR-GE Fon Y°netimi Uzmanl éj é&: Hi
dék kaynakl aré da etkin bir ke

or mansMeKahemmas é: & r cbhasnta

I
i

ar é (patent sayés t
l endir sajl

il mesini yan

ISKENDERUN TEKNIK 163
UNIvVERSITESI [ ]

STRATEJIK PLAN (2026-2030)



7.4

Kskend
Per for

Tablo-4 4

erun
mans

Perfor mans

Perfor mans

Tekni k-203h0 vt satesi k 202 damel
G°stergesi

G°ostergel eri

Kapsa

Belirl enmiktir.

G°stergeleri Tabl osu

P.G. No

Performans G°stergesi

(1

P.G.11.1

Akredite

olan °nlisans program s

P.G.1.1.2

Akredite

olan | isans program say

P.G.14.1

Yayén

crete

nz |-iaslaénksmasls &ty & e é

P.G.15.1

Ul us|

arar as

€ °jJrenci sayeéeseée

P.G.21.1

Biri

m bakén

a d¢ken yéllek bilims

P.G.2.1.3

¥Jretim
indekslerinde taranan bilimsel dergilerde yapé | a n

S i bakéna d¢kxpandeds Cl |

vayvénl!l ai

¢y e

P.G.2.3.2

i niversite

d é K éGed epsrtoej kel is auyl éusséa | ( t

P.G.2.3.3

e

rsite

déké d6E&set pkbjeubaykake

P.G.3.1.1

S

opar kt a

akademi k personel i

P.G.3.3.2

di

oratuvarl arén topl am

P.G.4.1.2

e mi

i ml

]

(Fake¢lte, Yeks
|l i UYGAR' | ar

P.G.4.2.2

Ensti't
u l

S

(o]

x| x| O

i er
) ve il qgi
r/ Kul ¢pler tarafeéendan

P.G.5.2.1

m bakéna

d¢ken ejitim ve ofii

P.G.5.2.3

nc

bakéna d¢ken sosyal ve k

P.G524

erskee

Memp¢,¢s ve Dijer Birim
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7.5  Stratejiler
Tablo-45 Stratejiler

Stratejik Hedef Stratejiler

¥nlisans pr ogr ambyanr
kur Kuna bakvuru

<
[

sans programl ar
esinin al é@&nmaseé

D@ >

(o]

programl ar
l ukuna bakvur u

c —
- ”m
c o «Q =
=]
(7]

programl ar é
sinin al é&nmaseé

orr | xr o K

o —
2}
QD
=]
(7]

«

Birimlere " Pr o g irnaen
Modg¢l ¢ " il e il gili
uygulama ejitiminin

ml er taraf éngd
1.1. Ejit|Dejerlendirme Modg¢gl
ograml ar

H.
pr
vV e uygu
e]
ul

i timler.|l
eji-2] met. usl arar a
hi zmet | [ standartlara  uygun
ger ekt [ M hale getirmek
donanme [

yeti kti

ulusal v e

uygul amasénda saha

ejitici sayéeéséneéen °©°
artteéereéel mase

Her 3+1 veya 7+1 uy
déxk paydakl ardan

uygulamaya ilik ki n bekl ent i
tespit edi | mesi Ve
raporl anmaseé

Kkl et mel erde mes | ek
uygul amaséna katél a

yar éséneéen al anénda
sajl anmase
Mes | eki ejitim uygu
anl akma yapéelan ikl
artérél masé
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Ejitici EJ i ti mi Kom

Akademik yéksel t mg
i Kl emlerindemi"Ej at a
el emanl ar éne dest e
deji ki kliklerinin vy
Ejitici Ejitim Ko
ejiticilerin ej i tim
dejerlendiril mesi,

ger¢len ihtiya-1are
Ej i tiicm YEgtiki nl i k An
vV e ejitici ejitim

tespit edilmesi

Efjitici Efjitim YetK
edil en i htiya- al an
Ejitim Merkezi ve i

Yakam Boyu ¥ renme
Arakt ér ma Uygul ama M

taraféndan ej i ti ml ¢
verilmesi
¥Trencilerin ejitim
(W4 H12.¥]J renci Ec,ltc,rel oh|zr_netle_r
M merkezli v | - meye 0y nel ik bir
gerekliliklerine V?_h?r d ngm sor_1£J_u_
Uy gun ejitEJ_ltlm kbmkifﬁghejen
hizmetleri sunmak bir toplénte |Ie_ an
sorunl ar én tespit
°nerileri ile rapor
Dezavantajl e °J7 rend

(o]

raporl anmas
Dezavantajlée °jJrenci
en az birdokghessaetel ,

ejitim materyalinin
Birimlerce hedef
bul unan dersl erin
sunulabilir hale getirilmesi

Uzaktan ejitimle
-evrimi-i ders dej e

uygunl ujjulnaummassaé
Ortak Dersler kapsqg
dersinin programlar
Birimlerdeki mefred
i -eriklerinin dersil
al maseé

Efji¥imetim faaliyet
dejerlendiril mesi ndg
destejinden yararl an

r
k
n
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Yan dal programl ar
a-éklandej é bil gi (
bajl é ol duj u dnedtek
ekokull ar e we b
i me sunul maseé V¢
;' m bakkanl ar é, p

S
K
é
enci danékmanl ar
g
g
u

raml ar hakkénd
il endi i Cci mat €
| anmas
Yan dal p

ograml ar
i Cci faal.
taraf éng(
etl enmes

D

n
, Kk

5 = -
Q)Q,Q.__

—>
339-‘(\

—c O —|D3 = T ST M

d
I
d
d
é
I
u

_Q_\_)mmm_

k o a
me sunu
m bakkan

coo 0 >
_.|_>_|_>m _1._)!_\

é
e
[

Bmmmm:—r:—r
QD
1
(¢
DR OO — X D Q

N—c - x o — K

u
r

roi I
° | I
jrenci daneéecx
rogramlar é& h
ilgilendirici materyall er i ni n h

e

[

[

D= 5 =~ — — =

tlerivyl
r ekt icerilgriilg i YN
nanmék bir

yeti ktir mek

o]

uygul anmasé
anadal program

il endirici faal.i
rl ¢kl er taraf éng
nda denetl enmes

o3 0 el<

f
I
¢ d
az

Ejitim komisyonu t 4
havwzuna kateél acak de

Ger ekl i me¢efredat d ¢
se-mel i derslerin a
%100 yabance dil de
yeéréetebil ecek pot a
belirl enmesi ve a-¢&
Keés mi ol arak yabanc
b1 ¢ m/ program sayéseé
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Stratejik Hedef Stratejiler

Li sansg¢st ¢ tezlerde

sayeésal ver i | eBExpanded
AHCI , Scopus, ESCI ,
Uus | ar ar asé vV e Ul u
raporl anmaseée

Anabilim Dalé& bazeén
sayeéesal vV e oransal
verilerin tutul masé
Lisansg¢styeg ejitim s
cretilen -al ékma sa\j
i niversite b¢nyesi
di siplinleraraseée 1|is
bu programlarda - a

sahip akademisyenlerin belirlenmesi ve
raporl anmaseé

_ Yeni di siplinlera

H14. Lisans Ve |programlarénén a-él
lisans¢stilyapel mase ve s¢reci
Ge'yi destekleyecek _ —— dd 5
Kekilde Lisanse¢setzeeyl ndde _
yapélander|/mezuniyet.i I -in te:
°Jrenci ko-lujunun

yér et el mesi

i niversite b¢nyesin
' i sans programlar én
edilmesi

Doktora d¢zeyinde ©°]

ii-n t ez danékmanl &
ko-lujunun etkin bi
iniversite b¢enyesi
doktor a programlar é
teklif edilmesi

Proje y
kapsameén

apan °Treti
da i
-al exmase
a
d
e

bir | i S

Proje y
kapsameén
-al exmas

pan °Treti
a bir | i s 8
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Stratejik Hedef Stratejiler

KSTE welesinin Kng

Fransézca, Rus- a
kapsayacak «kekil de Y
ve g¢ncel ol arak toa

Ul usl ar ar as e al andas
snhiversite ol mak i -

pl anl anmasé, Yy oricklg
biriminden yetkin 1-2 personelin
ulusl arar ase tané
katéel emenén sajlanm
iniversitemiz Kngi |l
dijer dill erde) A
géencell enmesi
Tamamen veya ajéerl ¢
dill e °Jreti meryadpm
ol mak iszer e t ¢m b
H.1.5. Erasmus+ vb. dej i
Ul usl arar alkapsaménda tanét éml
_al éxkmal arlyurt dékéendan bu
dej i ki m prgelmesinin sajl anma
yabanceée °jJYurt dexke ortakl e
°Tretim elel emanl ar éneén pr ojna
sayélarénéldejikimini tekvik ef
yolu ile desteklemek
Ul usl araraseé ° 7 r en(

oryantasyon program

Ul usl ar ar as é
sistemlerinin kurul

(0]

]
-
D
S
O

Far k!l é ol kel erden
°Jrencilerin k¢l t
kolayla k't ér ac ak kel t or
tanétem geé¢nl er i ve |
Ulusl ararasée °jJrenc
d¢zeyl erinin o1 - ¢l m
ve iyilexkxtirme pol i

Her akademi k birimd
Komi syonu kurul maseé
yeéereéet el mesi
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Stratejik Hedef Stratejiler

Ul usl arar aseé °J reng
progrankapsaméndaki
el emanl ar éneén ba én
KY K il e i K birlifji
ol ukturul masé/ art ér ¢
Der s devamseéezl ej e I
°jJrencilerin izl enm
duruml ar éna ilikk
kurum/ kouéaohbhuxkl!l a g
bilgilendiril menin
Ul usl arar aseé °J reng
Sisteminde takip edilmesi ve az mezun
veren veya hi - ver
durum tespiti ve -0°
rapor hazeéerl anmasé
payl akéel maseée
" : Er asmus, Mevl| ©na
A'}'é.“r. e danékmanl!|l arée tarafe
?J't! e H.1.5. hareketl eri hakkénd
gret' e o Uluslararalbilgilendirici mate
O]arK:; ?/f;i -alf‘aKmalarveA etkin_ bir Keki
RPN ¢ | «im oprisallanmase :
e] i-f meti m y:slban_ce °jB§1Kare_ se_ralamasen
e | e v @ °Jr(_et|m_ (_a°Jrenc!Iaer|%110_e|m_nun
Kt sayelareneOIrenC| dej i Kim
gere L r onuiIedestekIemek yararl anmasénén safj
yce)tn?:tmie'r(melkr Er as mus, Mev!] ©na
programlaréna dair
bil gi paketlerinin
ol duju dekanlygk sed« o
web sagdalareéek eri Ki
Kl gili dekanl ekl ar é
bakkanl é] é b¢egnyes
bilgilendirme faaliyetlerini denetlemesi ve
raporl amasé
Erasmus, Mevl ©na
danékmanl!|l arée tarafe
hareket!l erij rkeak kmé red
y°nel ik bilgilendi
hazérl|l anmaseé v e e
kull anél masénén saj
Yurt déeké ortakl é pi
akademisyenlerin hareketliklerinin
sajl anmaseé
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Stratejik Hedef Stratejiler

Rektoor | ¢ k/ Ak amBtleniki
D¢zenl eme Kur ul
ol ukturul maseée vV a
hedefl eri, yet ki
-al ékma usul vV e
yedek ¢yelerinin

Bili msel i -erik
d¢zenl enmesi

Bili msel i -eri
dé¢zenl enmesi

Bi | i msel i -erik
d¢zenl enmesi

Bili msel i -eri
d¢zenl enmesi

A2. B°lgenin v Bilimsel i-erikli

kal kénmaséna, .

gelikmesine H.2.1. B_lllmslel b||g|y_| Bilimsel i oeri

bul unacak yiygen.EKteodg,zenlenmem

Geliktirme - al :r?tg:mmak 9

yapmak ve bunl Bilimsel i -eri kli

s¢rder el ebilir
Bili msel i -eri
dézenl enmesi
Anket y ° nt e mi il e Db
-eéektéelarénén dej
ger ekl i iyil ekt
yapél maseé
i niversitemize a
baseéel é materya
s¢re-lerinin t ak
geliktiril mesi i -
Fak¢deegil erinion
mevcutl arén aktif
yayeén kurull ar e
kriterlerine g°re
Fak¢l te dergiler
arteéermak i-in yay
makal el ere ajeéerl @
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Stratejik A Stratejik Hedef Stratejiler

Dergi yayeéenl ar én
istenmesi
Makal e i -erisin

kelimelerin konusuna uygun olarak
dé¢zenl enmesi

erikilebilirlifjin
arteéer mak

Hedeflen e n sayeéeda N
AHCI,SCIExpanded end
-ékar él masé

Ak ademi k per sone
Y¥KSKSb6e akademil
eksiksiz girilmesi ve bu verilerin
A2. B°lgenin v géencel tutul maseéen

AR U 1.2 1. Bilimsel bilgiyi | Hed € f sayeda sScCI,
yaygénlaKtéEXpanded déke d

geli kmesine ka

R N RN Kk ademi K gdendeksli yayéen -4
Geli ktir me - al - . . .
apmak ve bunl arttérmak Akademi k biri ml
Z'rd ol eBll T ResearchGate, Web of Science ve
< « ¢ Googl e Schol ar
ol mayan °Jretim
tespit edilip ek

i -erisinde tamaml

Her 3 ayda bir ©°7j
ResearchGate, Web of Science ve
Googl e Schol ar lik
durumlar énén rapo
-ékan eksiklerin
giderilmesi

Akademik persone

bilgilerinin eksi
Y¥KSKSbe giril mes
takibi ve anali zi
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Stratejik A Stratejik Hedef Stratejiler

Fak¢l te/l MYO/ YO' | 4
i -in hedef sayed
ékar maseé

Fake¢l t e/ MYO/ YO' | &

i -in hedef sayédq
H2.2. Akademik |~ €k ar masé
birimlerde
nitel ikl i Hrpak,lte/ MYQy3Ydergilkra
sayesenk ar|j_jin hedef sayéq
-ékar masé
Fak¢l t el MYedYdergilera
i -in hedef sayeédqd
-eékar masé
A2. B°lgenin v Alan bilgisi, yetkinlikler dikkate
kal kénmaseéena, al énarak bilim/d
gelikmesine ka ol ukturul mase
bulunacak Ar ak B° | ¢m der s me
Gelixktirme -al i K | edetinm Ar-Ge i htiy
yapmak ve bunl yonel ik uygul am
s¢e¢rder gl ebilir artéreéel mase
Ar-Ge proje -al ex
edecek °ode¢l , vb.
kurul maseé ve ikl:e e
H.2.3. Teknolojik ve ¢ ok di siplinli
bil i msel ar|{olukturul maseéena
gel i ktirme (topl ant é, sk md
artér mak yapél masé; ger
sajl anmaseé (°rnek
gi bi proje kafeé)
Reddedi n proje

| e
danékmanl
y°nl endirme siste
Akademik persone

I

r

°Jrenci erine ¥
projelerin taneéet &
y°nel ik ej i tim

aréneén d

M

topl ant
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Stratejik Hedef

Stratejiler

i niversite deékeéeGed
proje yazmal ar é
konusunda akademisyenlere gerekli
teknik bilgil aepma

Ul usal projelere
programlar a y°n
haftal ék be¢ltenl ¢
personele duyurul

d é Kk éGed
ar €

iy niversite
proje bakvurul

Akademi k persone
°Trenci |l erliirke uy®
projelerin taneéeté
y°nel ik ej i tim
a

a

toplant él arénén
i niversite déxkée
Ar-Ge proje yaz
y°nl endiril mesi
akademisyenlere gerekli teknik bilgi
ve dentsedjil anmaseé

A2 . B°l genin v
Sal !(enma_sena, H.2.3. Teknolojik ve
gel i kmesi ne k aj .
bili msel
bul unacak Ar ak . .
geliktirme

r mear €al
ve bunl

Gel i
y ap mak
s¢rder el ebilir

Kti _
L arteéer mak

Ulusl ararasé proj
programlar a y°n
haftal ék be¢ltenl ¢

personele duyurul

Hori zon Europe
kapsaménda zorunl
Cinsiyet Exkitli]
kurul maseé

é
b a

i niversite deéx
Ar-Ge proje

yapél maseé

o

BAP kapsaménda
y°nel-Gk pAroje -
tekvi k edil mesi

a

BAP mevzuat éne
dojrultusunda
ge-iril mesi/reviz
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Stratejik Ama - Stratejik Hedef Stratejiler

Her bir akademik
bakvurul arénén t €

MY O bakar él e 0
donanéml e Ve y
el emanl ar é@énén AR
aktif rol al masé
Ar-Ge tabanl e

mer kezl erinin S

artteeeéel ma

Ar-G e tabanl e me v

kal kEnmaséna,

H.2.3. Teknolojik ve

_ _ geliktirme akKt éer ma Mer kez
Gel i ktirme arrmak °czel sektor Kuru
yap;nak ?/ebb:J_nl birliklerinin art
s¢rder el ebilir

Cihaz ve | aborat |
ama-1ar éna gere
dejerl endir me

belirlenmesi ve p
izl eme sisteminin
Uygul ama vV e

Mer kezl erinde g°
personel sayéséne

KSTE Uygul ama v
Mer kezl er i

met ot/ yexntiemiln a
i Kl emlerinin yape
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Stratejik Stratejik Hedef Stratejiler

Personelin patent, f
gi bi bakvurul ar énén
destekl enmesi (maddi
vb.)

Personelin patent, f

gbibakvuru sayél areénén

T¢rk Patent ve Marka
yapél ar ak, fikri Ve
korunmas é, kaydeée, t e
spesifik alanlarda akademik personel ve
|l i sans cste¢ °jrencid

bil gi d¢zeyini ar
dé¢zenl enmesi
Patent, faydal & mo
d°n¢kebil eceji tespi
izl enmesi ve raporl at
T, BKTAK, KOSGEB, Hor
kuruml arén/ fonl ar én
ticaril ekt inelikl rdestklering
A2 . B°l genin duyurul masé ve s¢re-
(NN NN R H.2.4. ! niversite | Saj | anmaseé
CRCHENEN G ICENEGNCEN b o nyesi ndpmeveut patent, faydal
CRTRRNTR RN NV M | Kiyet |t escili i-in bakvuru
Gel i ktirme |Ie_|Ig| Me v e ut patent, faydal
ACER R GERACEN NI a r t €ér ma k . . . . :
s¢rdergl ebili tlcar!IeKt_lrllmeS| i
ticari lhewkmeyehal e (-@d
veya prototip gel i
t amaml amaséna y°ne
sajl anmaseé
Kor uma altéena al énn
akamasénda ol an orén
kull aném |l i sanséneén
pazar én Ve pwlt laanrs @
belirl enmesi i -in -al
Patentl i teknol ojini
(teknol oj i fuarl ar é,
S Ni vesan ayei i K birl

tanét él masé

Patent sahibinin (aksia
gi mckilik yoluyla tek
i -in ¢cretsiz |lisans

Personelin patent, f
gi bi bakvurul aréneén
destekl enmesi (maddi
vb.)
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Stratejik

Stratejik Hedef

A2. B°lgenin faaliyetlerinin bet ¢
kal kéenmas én a, B llger-eklektiril mesi
AN SUCERRIICIN. paydakl arrkamu ve/veya ik d¢nya
bul unacak gbirliji V.alekmasénéen yapél mas
Gel i ktirme : faaliyetlerini .
yapmak ve farteéermak |Kamu velveya I K d
s¢rderelebili |l i sansg¢gsteg tez -al éxki
Lisans ve | isansyg satve
ulusl ararasé fon kay
v.b.), proje yazma
faaliyetlerinin y¢r¢ét
KSTE ©°jJretim el emanl
kulu-ka merkezinde K
edilmesi
KSTE mezunu ve °jren
kulu-ka merkezinde K
edilmesi; hem maliyetleri azaltmak hem de
fiziksel ofis ger ek g
sanal ofis i mko©neé sur
Teknoparkta ve kul u- K
Kirketl erde KSTE °7
edilmesi

Stratejiler

Paydaxkl!l ar llaar Baj |kaunrtuél

s¢rder el ebil mesi ama g
veya mevcut birimin K
KSTEOGniGe Aot ansiyel.]
aktarabil mek i-in ye
birliklerinin payl a
profillerinin  y er al dej é birn
ol ukturul maseé

Kamu veya ik d¢gnyaseé
artérél maseé
iniversite sekto°r i«K
tarafl ar én bir aray

d¢zenl enmesi

Teknopark, Proje Ofis, UYGAR tan ét
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Stratejik Stratejik Hedef Stratejiler

Teknoparkta ve kul u- K
Kirketl erde KSTE me
edilmesi

Sektore y°nel ik ej i

hizmetl!l er ger - ekl €
el emanl ar éneéen bil gil
yer verildijisayfpt
ol ukturul maseéneéen Ve
sajl anmaseé; taneéet e
ger-eklexktiril mesi

D°ner sermaye payl ar
kadar danékmanl ék hi
A2. B°l genin el emanl arénén l ehin
kal kénmas én a, Vg :belirlenmesi/dg,zenler
CRCRINENE R EGNCEN D aydak!| ar

bul unacak birlifji WVKTSO, STK®&I ar il e
Gel i ktirme faaliyetlerini Kurul ukl ar éGeé n talepleAnin
yapmak ve artérmak |[dejerlendiril mesi
s¢rder ¢l ebi belirl enmesi mak s adé
tanétém ve toplant él &
¥Jretim elemanl ar énc
ejitim, d a n é K manetleraik
-exkitlendirilerek say

Ort ak yeéeréetelen/ dest
-al ékma ve danékmanl! §
anket yoluyl a déxk p

ol - ¢l mesi
Paydack g°%r ¢K Ve i ht
i yil ekterrinheer ©mi i - e

hazérl anmaseé@é
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Stratejik Hedef Stratejiler

Teknoparkta kurulan

Kirketlerin ¢r
hizmetl erinin
etkinliklerde
yapél masé
Teknopar kodt a K
kurulukl ar éne
mevzuaten g°zd
Teknopar kodta k
Kirketlerin sg¢
amaceéeyla g°r ¢K
almak

Teknopar k «kirk
ve °%zel sekt?©or

artérmak
kirket cirolar
ve takip sistemini kurmak

A H.3.1. Teknoparkta akademik
personel in i

g e

i d

[ k, . -
b i b i I . . JProjelerden ¢n

f ) ! tlre_ykerlnd_IKl aktaré | mas é ger ek

K en eKviX € '.meg°zden ge-iril

u nc Ki rlkeeti n nit e, —— >

i WM i celijini arf) Ntversiteye a

I b bir ftam h Jtutarlara iliKk

_ as ' ° a aZ2€ ¢ utul mase ve r

< i Teknopark kirk

é én I

i stihdam ver.i
takibi

Teknopar k «kirk
i sti hdame arte
tedbir ve d¢gzenl

g®zden ge-iri.l
kirketlerde - a
icnhiversite per
°Jrencilerin d
Kulu-ka s¢gre-|

bilgilendirmelerin ve

d¢zenl emel erin
Kulu-ka merkez
firmal arl a yap
vedeste k| erin art
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Stratejik Hedef Stratejiler

Ak ademi k per s

girikimcilerin
Kirketl eri i | e
proj el eri ne y
tekvi k et mek

Birimlerin Tek
il e ortak giri
y°nel mel erini

iniversite i -

dékénda farkl é
taraf éndan

girikimcilik o
ile fuarl ar a, girik
ortaklaréna ka
: : : etmek

fre riKimcl iniversitenin
iy gl dll e el Yenilik-ilik E
yen! de¢ke al masénén hed
ge_l| 9 bunun s¢rder
Ial_lé: L;I ) Gir|Kirroda!<Ia_nélmasé
ol A eséené artteprojesi ortak
mgzg "EP“'T‘“E“"C -al exmgltgd mesr
gt rl met hem Kk Pl anée hazér
SC'“(:I' :Iyggag'é; birimlere vV e

i C¢ o .
kat é ml ar éné zerilr::eesillk uygul
Birimlerin he
girikimcilik p
KOSGEB Giri kKin
konusunda ilgili

kurum/ kur ul uxl
yapél maseé

Birim veya
chyesinde

neKkme pota
ojelerin d
neli k ofis
nai vV e me,
nul arénda e]
iversite by
mar ka of i si

o

o =

<--lx <o aoT

® S|O0 M
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Strateji k Ama - Stratejik Hedef Stratejiler

Laboratuvar hi zri
yer el Ve
bil gilendirmel/ta
-evrimi-im Kiurr uglIn
Sekto°or ¢n i htiy
analizlere y°nel
ve raporlareée dy¢z
Laboratuvarl ar a
d¢zenl emel erini
-izelgelerini h a
Laboratuvar hizm
bir platforim iy n
personel g°revle
Laboratuvarl ar én
A. 3. Gi i -in ger ekl i
yaygeénl é sajlanmaséna y®°n
yeni |l ik d yapél maseé
gel i kKt k , Laboratuvarl ar én
i -inde b i H. 3. 3. Girikbel gelendirmeler
al exkan én arakter ma Laboratuvarl ar én
mezun ° nc gé-lendirmeklkal mahar sg& deér ¢ |
giri ki ame sajl anmase
edi |l ebi b Akademik personellerden
geéece pi S uzmanl ék al anl 4
kat el é n danékmanl|l ék hizm
ol anl ar i -in bi.Ht
Danékman Havuzubd
Danékmanl ék hi
mevzuat d¢ze
yapél masé
Danékmanl ék hi zi
fiyatl andér mal ar
Sekt?©or vV e Danéx
toplantél ar e il
ol ukturul maseé
Laboratuvar hi zri
yer el vV e
bilgilendirmel/ta
-evrimi-i bir pl
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Stratejik Ar Stratejik Hedef Stratejiler

M¢fredatta yer a

Girikimcil i k erslerin
Fak¢ltel erde 5
sonraseénda, MY O {
ve sonrasénda; vy
Der s dejerl endi
yazél e sénav not
GirikimciliKk EJ
sertifikalar én
dosyal arénén teye
tabi tutul arak n
E-devl et iszerind
A'3'_ Gel eneksel Gi ri
§Zﬁ?|e. Programe il e KIle
IR 3 4. ¥IPr(_)gramenen tg
c : . al énacak serti
i -ind nel i k giri - _
, . . notl aréna yanseét
31 2R 'tl.m ve KOSGEB sertifika
me z un telik v e o o
< ¢ t &1 mak k ayatélnéen ] _tutu
edil e raporIaKter_eIm.as
gice Su spo_rla_lre_: gir
Kat kur mase i -1n ge
( Kano, Ke¢r ek, Ye
vb.) s¢rekl i €
b¢g¢nyesinde yet k
personel taraféén
GirikimciliKk end
toplulukl are/ kul
Girikimcilik t
toplulukl are/ kul
en az 1 etkinlik
Birimler-Top !l ul ukl ar
i kbirliji ile ge
uygul anmasé
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Stratejik Hedef Stratejiler

Firmal ar én pl a
s¢recinin dijita
dostu bir arayas
Teknopark firmal
hi zmet bilgiler
tabanéneéen ol uk
-evrimi-i pl atfo
Teknopark f
créen/ hizmetl erin
edil erek dijit
(fotojraf, taneé
hazémasaen ve yayeér
Periyodi Kk g¢éncel
pl atformun s¢rek
o] H.3.5. Teknopark | Teknopar k Kirket
Kirketlerinilhizmetl erine [
hi zmetl erineraporl arénén sta
-evrimi-i -evrimi-i mat b
giri [ [ Kurul maseée k¢t ¢phanesinin k
edilebilir  bi r eyl Yukaréedal ayjna eyl
i'yasaseéen yetkin teknik personelin Teknopark
e b¢e¢nyesinde -al éxk
Pl atfor mun t aneé
pazarlama ve sosyal medya
kampanyal ar énén
iniversite, san
kuruml areyl a i K
pl atfor mun ng.°

artérél maseé
Teknoparkt a vV €
mer kezi nde bul u
KSTE mezunl ar éf

edilmesi
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Stratejik Stratejik Hedef Stratejiler

Gone¢gll ¢l ¢k faaliyet!l
personel i -in per f
sistemine entegre edilmesi

Ak ademi k danékmanl
°fTrencilerin gen¢l |
yenl endiril mesi

Topl uma hi zmet e y °
i kbirlijinde d¢gzenl e
girikimcilik proje sa
Topl uma hi zmet e y °
i KbirlijJinde d¢gzenl e
girikimcilik etkinlik
Her UYGAR' én al aneé\y
topluluklaré/ kul ¢pl er
T! BKTAK, DOJAKA vb.
Yyér ¢t mesi

Her UYGAR' én al aneiy
topluluklare/ kul ¢pl et

c

usl ararasé projeye
H.4.1. Toplumun KSTEEM taraféndan ver

A 4. Toplumsal fayda
odakl!l é&, s¢rd

- herkesimin_e sayéné_nép artér_él_masé
A e e y°neli k elKSTE Bilim Kletikim (
' paydakl ar(en az 1 etkinlik dg¢zsé

ulusal ve uljp . . — . .
ol - ekt e IKbI_rIIkI Her d°nem ériim tbopl!u
Al W sl te artermak sosygl_sprumltfluk/glr_
takvimini hazeéer |l amasé

Birimlerin kendi al a

y°nel ik (multidipayd

i Kbirlifji ol madan) y

ve giripjmcehiykRspneén

Birimlerin kendi al a

y°nel ik (multpaydapl

ol madan) dézenl enen

girikimcilik et ki nli

(Projeler kapsaména
aenacakt ér)

Birimlerin kendi al a
y°nel ik ( mul t i-dp asypd
i Kbirlifji ol madan)

sorumluluk ve girik«ki
arteéeréel maseé (Proje

etkinlikler dikkate @
Gon¢ll ¢l ¢k esasl e pra
ve °dg¢l sisteminin ol
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Stratejik Stratejik Hedef Stratejiler

Sosyal transkript yori

Her d°nem danékman °
aday/ mevcut °Trencil
t op | umeaelik etkinlikler ve sosyal
sorumluluk/ giriximci/l
hakkéenda bilgilendir:i

H.4.2. Topluma |Her birimin m¢gfredat
hizmet ve sosyal|[sor uml ul uk/ giri ki mcil
sorumluluk konulu ders bul unmasé
konusunda|Her birimde g°sterge
geng¢l 1 ¢l ¢loranda  (%1-%3) °7renci l

arter mak sorumlul uk/ girickimci/l
konulu ders se-mel eri

¥Trenci toplulukl ar e/
d¢zenl enmel erinin yapg
Téem °Jrenci kul ¢pl er
takvimininolu k t ur ul mas e
Kul ¢p faaliyetl eri
y°nel ik etkinlikIleri:H
A4.Top|un]salfayda KSTE Mutfak Kgltorg
odakl &, . _ ;
Merkezi Kurul maseéna il

i K birlifgi

anl ayeéekeyl
ulusal ve

ol ukturul masé ve bak\y
KSTE Mutfak K¢glter g
Mer kezi 6nin me k ©n vV e
bul maseé
KSTE Mu

° | - ecekin bir
isniversite

tfak K¢glter g
Mer kezi édnin y°netim

ol ukturul mase
H.4.3. Kurumsal KSTE °Jretim el ema
tanénérl éjpaydaxl!l arl a Hat ay v
sajJlanmas(K¢gltéegregne y%°neli k pr
Hatay ve bilgilendirme topl ant
Mut fak K¢lHatay vel/ veya Terk
tanétéméni{konusunda proje -al éHx
bilinirlijHatay vel/lveya T¢rk M
bulunmak medya tanéetéem ara-1| af
az bir tane taneét

d¢ézenl enmesi
Hatay ve/veya T¢gr ko Mu

y el en az bir tane t
panel viegyrai syYapél maseé
Hat ay vel/ veya Terk
kapsaménda d¢gzenl ener
sajlanmasé i-in gere

-al ékmal arénén yapelnr
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Stratejik Stratejik Hedef Stratejiler

i niversite b¢nyesind

Komi syonu, ri sk y°ne
komi syonu vb. yapél a
entegre edilmesi

K- Kontr ol Standart
Pl anéneén Stratejik R
Si st emi il e uyuml u

yenilenmesi

I SO 9001: 2015 Kal it
kapsaméendaki do

hazeérl|l anmaseé
| SO 9001: 2015 K a | témt

kapsaméndaki gerekl:i
I SO 9001: 2015 Kal it
Bel gesi al eénmaseé
I SO 9001: 2015 Kal it
H.1.1..  Stratejik [Bel gesinin s¢rder ¢l mg
y°netim viniversitede uygul ar
y°onet i mi bili msel °]l - meyi S
: anl aveke hazéralsé&nm - i n anket
A.5'.Y_°_r'1§3'tl_mc"e uygulyama -al ek ma ekibinin K U
verilebilirlik ilkesi sajlamak, luygul ama y°nergesinir

d orjltusunda; sunulan s¢cre-lerd|{l SO 9001:2015 Kal it

hizmetlerde kaliteyi,

ulusal/ulusl ar arflkurul maséeéna y°nel ik e
kaynakl ar - - . - 5
C ki L K standartl (Begtenleki k kalite 'y
el klkn II yakalayarak hizmet |y ° neti ci |l er voen | ipree s
alarax kurumsa . kalitesin{materyall eri hazeéerl ar
kapasiteyi \ . — 2 -

Ve 'ni \Kk sajl éjée ve g¢venl

b¢nyesind(mi syon ve kalite poli

kel tegreneg | Kk sajl éje ve gevenl

geliktirm(ejitim veril mesi

KSO 45001 Kalite Be
gerekli dok¢mant asyor
| SO 45001 Kalite Bel
denetim faaliyetlerinin yerine getirilmesi

I SO 45001 Kalite belg
I SO 45001 Kalite belg
tevre Y°netim Sistem
misyon ve kalite politi
tevre y°netim sistem
personele ejitim ver.i
| SO 14001 Kalite Be
ger ekl i dok¢mant asyor
| SO 14001 Kalite Bel
denetim faaliyetlerinin yerine getirilmesi

I SO 14001 Kalite bel
I SO 14001 Kalite bel

A ey
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Stratejik Stratejik Hedef Stratejiler

KSTE 6de wuygun nitel
belirlediji) en az 5
H.5.1. Strateiik sertifikasénén al deéer 8
P tevre ve kehircilick
y netim Vigevre Bilgi Sistealé
y°net i mi . .
I o KSTE vV e tem Al Bi i
an a?/el:ne yapél masé vV e el ektr
“y?’“ ama tutul masénén sajl anmdg
sajl amak, = - . —
_ ¥ rencilerin at ek
s¢re-lerd o -
ol mal ar éne sajl amak
ulusal / ul . . ) ;
birimlerinde tevr e
standart| . . -
: der sin uzakmten vejil
yakalayarak hizmet i .
4 . me¢efredata ekl enmesi
kalitesikn Z -
L Déxk paydakl arl a bir
ve | niver ) ) .
_ . toplanté d¢gzenl enmesi
b¢e¢nyesind . . .
X i ) . |B°1 ge iniversiteleri
k¢,lt¢,r¢,n¢ . . . .
. . y°net i mi czerine i KD
gel i ktirm N .
-alexktay d¢gzenl enmesi
A5 Y°%°neti mde Dék paydakl ar én g°©°rak
verilebilirlik ilkesi czere anket d¢gzenl ent
dojrultusund Kamp¢ste Kskenderun
hizmetlerde kaliteyi, bakl anacak ol an 27,6
kaynak| am@&meé M¢hendi sl ik Ve Doj a
etkinlik ve Bi nasyéanmpéénm i nkaat énén
alarak kurumsal Kampg¢ste Kskenderun
kapasiteyi bakl anacak olan 4,48
Havaceéel ek vV e Uzay
Binasénén yapém i nkasd
Kampg¢ste Kskenderun
H. 5. 2. Kalbakl anaca®®QR00!l mh fibzil
etkin ve verimli Kkl et me vV e Y°netim
kull anél alBinasénén yapém i nkaaé
ve personel Kampg¢ste Kskenderun
memnuniyetini bakl anacak ol an 10,0
sajl amak Deni z Bilimlerd:i Ve
Binasénén yapé&mmami ad
Kampg¢ste Kskenderun
bakl anacak ol an 13, 1¢
Turizm Fak¢ltesi Bin
t amaml anmasé
Kamp¢ste Kskender un
bakl anacak olan 10,0
Lisang€pstéim Enstitg¢s
i nkaaténén tamaml anma
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Stratejik Stratejik Hedef Stratejiler

Kampg¢gste D°rtyol K
bakl anacak olan 8, 41
D°rtyol Mesl ek Y¢ksek
i nKaatteémaml anmaseé

Kamp¢ste Kskender un

bakl anacak ol an 23, 8]
Kskender un Mes | ek Y ¢
yapeém inkaat énén t amé
Kamp¢ste D°rtyol K
bakl anacak olan 10,0
Drtyol Sajl ek Hi Z
Yéksekokul u Bi naséne
t amaml anmasé
Kamp¢ste Erzin KI -
bakl anacak ol an 13, 0
Erzin Or g. San. B |
Binasénén yapém i nkaad
Kamp¢s kendKesr un KI - es
bakl anacak olan 9, 03
, Kskender un Or . San.
AR WG GG M. Y. O. Binaséneén

verilebilirlik ilkesi H. 5. 2. K a

- . .~ |tamaml anmasé
doj rul t us un dEGOERCEERY el

Kampg¢ste Kskenderun

hizmetlerde kaliteyi, kull anél a
_ bakl anacak olan 10, 0
kaynakl ar én R{E personel o .
. : L Denizcilk Teknol oj i | er i Me
CHE G RN GRRACEN memnuniyetini . _ _ .
- Binasénén yapém i nkasd
alarak kurumsal sajl amak :
Kapasitey.i Kampg¢ste Kskenderun
bakl anacak ol an 10, 0
Saréseki Mes | ek Y ¢ k
yapém inkaaténén t amd
Kamp¢ste Kskendédeuny i
bakl anacak ol an 13,0
Rekto°rl ¢k Binasé Bin
t amaml anmasé
Kampg¢ste Kskenderun
bakl anacak olan 3,00
Bilim ve Teknol oji A
Merkezi Binas € n é n yapeéem

t amaml anmasé
Kampg¢ste Kskenderun
bakl anacak ol an 19,0
Kongre Merkezi Bi nas
t amaml anmasé

Kamp¢ste Kskender un
bakl anacak ol an @GaGahp
Turizm Fakg¢ltesi Uy g
yapém inkaat énéen t amd
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Stratejik

Stratejik Hedef

A5Y°neti mde

verilebilirlik ilkesi H. 5. 2. Ka
doj rul t us un dEGUIEREERY Tl
hizmetlerde kaliteyi, kull aneéel a
kaynakl!| ar én RE personel
COUTEENE I memnuniyetini
alarak kurumsal sajl amak
kapasiteyi g

Stratejiler
Kampg¢ste Kskenderun
bakl anacak olan 2,00
Deni z Frenl eri WUy g tu
Mer kezi Bi naséneén
t amaml anmasé
Kamp¢ste Kskender un
bakl anacak olan 250
Rektorl ¢k Konutu Bi ng
t amaml anmasé
Kampg¢ste Kskenderun
bakl anacak usl amar asé
fiziki al ana sahip f
yapém inkaaténéen t amd
Yapém, bakém ve onar 8
vV e m¢l akat gi bi pa
ara-1|lar éndan gel en
al énarak planl anmaseé
Hen¢gzal e bi yapél maméck
yeni bakl anacak bina
uygun olarak projelendiriimesi
Rektorl ¢k/ Kdar.i Hi zn
eri kKi mine tam uyuml
ul akeélabilirlijJinin g
Ejitim biermlaé¢minndéa n
eri kKi mine tam uyuml
ulakeélabilirlijinin ¢
Mer kez kamp¢s beéegnyes
Salonu/ ¢ok Ama-1| e g
Y¢é zme Havuzu/ Fut bol
Sahasé/ Bas ket b odrtu/BEskKlets
Yol u inkaaténa bakxkl ar
Mer kez kampg¢s b¢nyeg
Krek/ Loj man/ Ka-Basyale r y &
Mer kezi / Restaurant / A
Al ané/ Kapal é Otopark
ve tamaml anmasé
Tepe kampg¢s bpeyaciath
Salonu/ ¢ok Ama-1| & g
Y¢ zme Havuzu/ Fut bol
Sahasé/ Basketbol Sahas
Yol u inkaaténa bakxkl ar
Tepe kampg¢s b¢nyes
Krek/ Lojman/ Kafeterysd
Merkezi/Rest aur ant / A- éKk v
Al ane/ Kapal & Otopark

ve tamaml anmaseé
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Stratejik Stratejik Hedef Stratejiler

D°rtyol kamp¢s begnye
Salonu/ ¢ok Ama-1| e S
Y¢zme Havuzu/ FuYolybdl
Sahasé/ Basketbol Sah
Yolu inkKkaaténa bakl a
D°rtyol kampg¢s b¢n
Krek/ Lojman/ Kafetery
Mer kezi / Restaurant/ A-
Al ané/ Kapal & Otopark
vet amaml anmasé
Turizm Fak¢l tesi Uyglu
inkaat éna bakl anmasé

oY A~ | = )

Yapém, bakém ve on
anket ve m¢l akat gi
ara-|laréndan gel en
al enarak planl anmas
AR YVE met [l el e Mer kez Kampyg¢ svegiyra yk
verilebilirlik ilkesi H.5.2. Kalyollaréenén bakeéeme/y
CION TR BTN | etkin - ve verimli|D° r t y ol KI -esinde
hizmetlerde kaliteyi, kull anélalgirik Ve yayal a
kaynakl aréen RE personel lbak émé/ yapeémeé
etkinikve v er i ml BEnlihEill Erzin KIl-esinde bul
alarakkurumsal _ saj | amak girick Ve yayal a
kapasiteyi bakémé/yapeémeé
Kskenderun KI-esind

MYO giri Kk vV e yayal
bakeéeme/ yapéme

Mer kez Kampg¢gs begnye
ul akém sisteminin y
Mer kez Kampg¢gs ve Ks
ve Erzin KIlI-elerinda
D°rtyol MYO ve ¥aijim
suyu/ at ek s u/ d rakdiye q

kanall arénén yapeémeé
Mer kez Kampg¢gs ve Ks
ve Erzin KIl-elerind
D°rtyol MY O vV e Er
G¢e¢nek/ Régzgar ener j
Si st emi kurul maseé@
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Stratejik Stratejik Hedef Stratejiler

versitedeki t ¢m

ktan ejitim ile d
€l abil mesi i -in ge
i Ktiril mesi

ktan ed izamarel & der
n gerekl i ol an pr
ansl arénén temin e(
ktan ejitim y°neti
zamanl & ders yapab
graml ar én, kurul ac
egre edillémedsri hvad e-
ktan ejitim y°netif
t em al t yapeéseéne
l ektiril mesi

¥ renci Kkl eri Modg¢ |l ¢
Uzakt an Ejitim Bilgi

Hedef 5. 3. Dijital | 2! €nmasé

PN ZCE N NI 0 ° n ¢ K ¢ m Vv ({ EkDers Bilgi Sistemininuy gul amay a
verilebilirlik ilkesi teknolojik Anket Y°netim Siste
dO]I’UltUSUﬂd al @énmasé uygul amaya al
hizmetlerde kaliteyi, uzakt an ee] Akademik Performans Bilgi  Sisteminin
kaynakl ar bilikim aluygul amaya al énmasé
et kinlik g¢é-lendir
alarak kurumsal entegre bilgi
kapasiteyi y°netimsSKS Y°netim Sistemini.f
hayata ge{OnlineKeksmei K¢reci (¥
edilmesi

¥ - me vV e Dejerlendir
uygul amaya al énmaseé
Yabance Diller Bil gi
al eénmasé

- T Ccex< c--
= ' N|® @9 N S
DI T T T O T

‘o cloo o C
T N|DS ™ X N
- v o|l~ o

<

Mezun Takip Sistemini.H

Varl ek Y°%°net i mi Si ster
Sat én Al ma Bil gi Si
al esma

Mal z e me Y°netim Si st
al énmase

S¢rekli Ejitim Merkez
al énmase

Uygul ama ve Araxkxteéér ma
uygul amaya al énmaseé
Bili msel Arakt ér ma
uygul amaya al é@énmaseé
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Stratejik Ama - Stratejik Hedef Stratejiler

Kalite Dok ¢ man YO n
uygul amaya al énmasé
Stratejik Y°netim

uygul amaya al énmasé
Etik Kurullar Sistemi ni n uygul an
Teknoloji Transfer Ofisi Sisteminin
uygul amaya al énmasé
Hukuk Sisteminin uygly
Kur ums al Dejerl endir
aktif edilmesi

Yapay Zek©dan y°net
uygul amal arda yarar|l 3
Dile k , ki kOyet, ¥ner i
al enmaseé

Kur ums al Dejerl endi
uygul amaya al énmaseé
Hedef 5. 3. Kapsaménda)
AS5.Y°net i mdauiuimary We b Sayfal arénén K u
hesap verilebilirlik ve teknolojik tasarl anmaseé
i Il kesi dojEEREERRSUCEIENTEE Aj énén Kapsama
SINENIGIGEIEIGEN €6 K €] éndajlamacéyl poantcesayéseéné
kaliteyi, KENEESEINMARENN nesi |l betenl ek
NRRCIE RN al t yapésiyapésénén tamaml anmas
ACERACRENIN 0 ¢ - |l endilve kurulum ikl emlerin
alarak kurumsal entegre bilgi Yedekl i omur ga yape:
kapasiteyi y°netim |amacéyla cihaz aleém
IR BN LS sisteminihayata |y apél mas é
ge-irmekfuyguananmemnuni yet anket

hi zmetl er me mnuni \
dejerl endiril mesi

| SO 27001 Bil gi G¢vern
mi syon ve kalite poli
Bil gi gevenl iogoi konu
verilmesi

| SO 27001 eBiilligii Gavl
bakvur usu i -in ger e

hazérl anmasé

| SO 27001 Bil gi G¢v
kapsaména giren den
yerine getiriimesi

I SO 27001 Bil gi G¢ve
al énmaseée

ISO 27001 Gereklilikleri yerine getirilerek
s¢rdereéelebilirlijin g
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Stratejik Stratejik Hedef Stratejiler
Personel Yetkinlik
Ejitim programl ar ¢
HE54. ejtimlerin ger-ekle
¢a|éKan|eEIit_:m|er_ sonunda 1
- yapeél masé
dyguany  ve|Personele yohgl ki
- al 8k ma sportif etkinlikler
performarAkademik personel e
ol uml u anketi yapél maseé,
etkileyecek iing1<tirnrdee %rud ruinlud
mesleki, sosyal Kdarl. pers_onele_ y
v e kdf’in.ketl .yapelmase.,
A.5.Y°netimde |}/|I_eKt|rme °neril e
verilebilirlk ilkesi artérmak ElTtim- . programlar /i
A®F 7w ¢S ejitimlerin ger-ekl
sunulan hizmetlerde Efitimler sonunda 7
kaliteyi, Kk yapeél mase
kull anéménd Birimlere bajl e
ve verimlil programl ar-@Gemdye Ar
alarak kurumsal -al ékmal ar éneén (de
kapasiteyi yar ékmal ar &, proj el
izl enmesi Ve birin
I htiya-I|arénén
H55 AR-GE °nceliklendiril mesi
faaliyetlerine dej er l endi r-me me k a
yonelik fge-lrllme3|
tekni k allArr-Ge bg¢t -esini arteéer
iyilektirntespit edi | mesi V €
edi |l mesine y°nel ik
birimlerin kuftuémmais
Ar-Ge 0y e y°nel ik p
yat éreml ar &, teknol
desteji el de eden
daha fazla férsat v
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7.5.1 Strateji T GZFT Matrisi
Tablo-46 Strateji i GZFT Matrisi

(F)t niversitenin Kay
[

ak teknolojiler
(G)Sualte kaynak- € Y

e kaynak-¢éel ek

iversitenin bul und g jlimanlar ve- d& dtiearetl
nsiyelini iGKgkesrdeolmbs®@e, °neml .

g
o\-/
R
=

(F) Teknopark vaseéet-8adgyan Krbivel s] t(@)i

E Teknoloji geliktirme b°lgesine sahi

T

g

o] (F)Sanayi ve ticari kurul ukl ar é, k a

LL kurul ukl aré ortakl éjenda proje gel(BX

O A : , o A
i niversitenin stratejik konumu itib
b°yl ece g¢sminvagrisiitkeoi rl i Ji 1 -in uygul
(F)  ni versiteninedkuljnrdaurj aui |ielr- i -1in
i mkanénén y:;K®Kikl et madeée, Mes!| eki e]
kapsaménda °Jrencilerin son séneéeft a

(G) Ejiti mde akreditasyon kded,t ¢r ¢hmQ
| aboratuvarl arén akreditasyonu i -1

sajl arffaalkarkedi t e ol mayan b°l ¢im ve | a
(G Li sans vV e l i sansg¢st ¢ programlar
°Jrencileekinekgierdi kIl er i arakter ma
= akademi k tekvi k (We&rziell ha kil ey glenny| aa
2 gel ecek vizyonu, kariyer pl ane
2 verememesi sorunlaré kontrol alteéena
)
|_
o (M Ge° - mddd e olukan ©°G)Eni mert kil tedn ir
yabancé uyruklu °Jrencilerin tercih

(TY Depr emi n ol uktur duj u(Gy°jkream airl em
uygul ama al anl arénén artmasé@.

Miniversite sa&y@siénniévnerasitmasn NTe
ol maseé.
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(F)B°l genin | iman ve ¢Akayumb¥¢é glsiu
toplum kurulukl aré ortak proje geli

(F) Yeni ve devam etmekte olan al t yapé - al eékmal ar ¢
ol arak t a@&prelkanmonhaosjé k al tyapéséna VY

FMTurizm a-éséndan g°zde bir destin
ancak (Z)et ki li bir tanéetém wape] eaadagéalb

PY¢ksek®°jretimde ul usl ar ar as é(Zamadda
desteklerin yetersiz ol maseé.

FZ Stratejileri

() Er asmus, Mev!| ©n a, Far abi gi bi u
anl akmal ar sayesinde ul usl arar apEK
ol anakl ar @éna &pahnicpa ko |lduenjmaksiém or anén

FY¢c¢ksek®°jJretimde Uzaktan ej i(E)i miwe
altyapésénén yetersiz ol masé.

(i1 niversitenin kulu-ka mer ke Z2) ancak
patent , faydal é model ve telif hakkeée

MY¢ksek©o]ret ibrAd e nd eerk 2 enrdZpPajsrée n c i po
azal masé.

(T Deprem sonraseé bar eénma pr o(B)l terahi

edil ebi lmaslé.jin azal
=
Q
'g (Z) 'niversitemizin geliktirme ©°der
= deprem, b°lgesel sorunlar ve g°- vi
N bakka ¢niversitelere gitme ejil i mi
|_

(T) Ekonomi k daral ma nedeniaklsea mask)eé .

(Z) Mezun bilgi sisteminin aktif ol
etkilekim ve iletikimin istenilen s
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7.6 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Tablo-47 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Kontrol Faaliyetleri

1.1) Ejitim/ ¥Jretim programlaréené teorik ve uygul amal é

fG¢ncell eme s¢grecini akamal ara ayérarak K
| | | (belirlemek.
Programl ar én ulusl ar ar as . . . . .
) 09t } P - . ﬂGeC|kmeS| téem s¢ereci et kileyecek kritik
getiril mesi i-in kritik | o 5 end _ b | Kk K -
zaman, kaynak (personea/ i @ ma ) ncend ery étparmunl ara e ayna ayérm
koordinasyon sorunl ar é n ﬂTg,m birimlerin ve akademi k personelin kg
t amaml anamamasé koordinasyon toplanteéelaré d¢gzenl emek
fAkreditasyon bakvuru ¢crl ffakreditasyon kurumlarénén ccretlerini v
i-in gerekli a_It_yape/eklp detayle ca hesapl amak
danékmanl ék/ ejitim masraf _ ) _ )
mi ktare akmesenwggaehecgec ffKal kenma Ajan_slare, AB veya uI_usaI hi b
IMefredat gencellem fFarkl & program terleri destekleyen dék kaynaklara (projelere) n
ol asé aksakl ekl ar vb.) i-in farkleée uluslarg fAkreditasyon b¢t-esini, Kkurumun en y¢ks
fAkreditasyon _aléKn—aIéKmak zorunda kal énmag vy°neti min decset eglitnéinag ¢avlemma k
kaynaj én legmemmesin edi tlakV|r_nIere. gereklilikler fTem akreditasyon s¢re-lerini tek elden
fEjitim programlarér%GeTeil_se' dok,mantasvonun bir birim/komisyon atamak
. . . i ¢ y u _ _
kurumlardanakredltasyonugergknrmeg deierlendirme Faborl are fT¢m programlaré ayné anda s¢rece sokmak
ve bunun s¢greci gedgd ) p ; ; I ;
. . i l erin hazérl ek v akreditasyon yol harailtaad @ané elsu pmitlmetk wye
MTAkreditasyon sg¢reci zlyaretle e aze € N
ve ik yokeng ge:’ekti ik ye¢kene eklenmesiyle p programlara uygulamak
fProgramlaren tercihdckmesi veya gerevierin a fT¢m kuruluklarén ortak istediji (¥rn: Kg
T¥i O i o | fProgramlarén g¢ncel usa veyee s¢re-leri tek bir -atée alténda standardi
rencilerinm canly € & ; 1 . L . .
_ |J- h d2¢k_y qusI_ararase d_c,zeyde de] ﬂAkredltasyonvg:"urte\pleerrsmmlelmen asl i gerevl
al exma ususungaxi karkeél ayamamasé, mezunl af fazla kikiye adil olarak dajeéetmak
9 Mevzuatlarda meydana | d ¢k ¢k kal masé veya kurum ) o '
gelen/gelebilecek olyetersiz kal maseé ﬂ¥zeIIA|_kIe rapor yazémé ve dok¢mant asyon
f¥jrencilerin °zel sektor desteji sajlamak
belirsizli] ietbekientiergibinedgrierlel S, rece katkéda bulunan petsardalkegr i daidig
bu alana y°nel mekten -eki odellerle tekvik ve takdir mekani zmasé o
profil hedeflerine ulaka ffpczenti ol ar ak mezun izl eme Ve i kvere
TYe¢ksekejretim Kurulu (Y¥ tecmsilcilerinden olukan bir danékma Kkur
kurumlar tarafeéndan; akre enteare etmek
yapéséneé veya e] i tdienm i kg 9
bekl enmedi k d¢zenl emel eri fAakredite programlarén avantajlaréné (ul(
hedef odakl é tanétém ve pazarl ama faaliy
ffMezunl aré ve bakaréleée ©°zel sektor prof
programl ar éamgetimekb i r ar ay
iISHEMNDERUNM TEKIMNIK [196]
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ﬂ¥ze| sekt°rde -alékma -ekincelerini aza
konusunda mentorl uk, kulu-ka merkezi de g
Ty¥k, ilgili bakanl @&kl ar ve ul usl agjairkisikel
s¢rekli takip edecek bir izleme ve rapor
ffM¢fredatéen °nemli bir késméné, temel st 4§
uyum sajlayabilecek esnek (se-meli der s |
ﬂDiIer kakiummevduat dejJikikliklerinden et
etmek i-in ilgildi kurumlarla d¢gzenl i il €
1.2) ¥jJrenci mer kezl i
fEjitim katéelemenée kariyer basamakl areée, t
ile ilikkilendirmek
fEjitim i-eriklerini personel in mevcut
¥ renci mer kezli yakl akq uygul amal ara odakl & hale getirme
kullanémé, geri bildirim| qEjitimi bakaréyla tamamlayép yeni y°nten
hizmet i - i ejitim ere akadernone -éekararak dijerlerine °rnek texkkil et
kat el eméeneén dékeék ol maséd ' niversiteler arasé ikbirlikleri éwaya u
fical éxanl arén ejitijuygulamaya aktarmakta mot|ejitmen hizmeti satéen al mak
g°stermemesi f¥iretim ¢yelerine -ajdal fMevcut personel i-inden potansiyeli yg¢ks
feEfjiticilerin ejiti|lveya ©°Jrenci merkezli me|/ EJiticilerin Ejitimi" sertifika progr4g
eksiklifi verebilecek nitel i k1 i , i - veyal| 9°reviendirmek
o . T i Mal i yeti d kieagremeld i(-Cionur ser a, EdX, Futur
fEjitimde teknol ol Uzman/ejitmenin bulunamam T & _ ! _ 3 ) A
kurulumu/ gel i ki mi i - ¥frenci mer kezli hi zme platformlare_n_dak_l y_etklnI|1< g”ell_K_tlrme €l
0 4 o : : : fTé¢ém teknoloji k i htiya-1 ar émdiyeranakzeyapardken dcila
jrenme y°netim sistemi - - . - !
ekipmanl ar & sanal l abora Ve °Trenci denayvykmi sajéayaokhkk(¥rn: ¥nce
gi bi tekmdla’orjéink byg,att-éerékésé"er'k) yatéréemlara °nceli k ver mek
ger-eklektirilememesi fTeknol oj i altyapésé geliktirmeye odaklI g
Kal kénma Ajansé proje -ajreéelarénée d¢gzenli
fari ve akademik birimlerin ortak kul/l
tercih ederek toplam maliyeti d¢gke¢gr mek

TM¢fredat! areluyausmdng TKel terel derinlik ve fa
seékenteéelaréen yakan t-1n gerekli olan te IT¢m fakeltelerden temsilcilerin yer ald
fProgramlar araseée u havuzlarénén veya disip d | ek i PR bel | dai : bi K ;
' farkle bolsml ov/fakalt ersle erinerbelirleyen daimi ir omi
fiyan dal ve -ift ar samanl ama a?éséndan cbaK fFarklé disiplinlerden alénacak dersleri
ekstfra éK yéke _ghef edilememesi d¢kmeyecek kekilde birbirini tamamlayeéc
taraféndan terci i 3 5 8 Kk
fYabanceé dille ejit TProgramliar arase ikbirl ﬂ%rerliegiIl§irdeolseprro;re:m?a;we{ygpm;ke Programkaxmarasekse
sayéséneén artmaseé dal, ortak dersler) -al ¥ retim ¢cyelerine -ift ana dal veya
’ ) ) ders -akékmalare, dejrrsé I re ¢y o . Y y
f!niversitekni zor amll cyelerinin i« y ke da hafifletme veya mali tekvikler sunmak
azalmalar nedenlerle etkin bir ke

kazanmeék
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fTTerkiye genelindd T¥Jrencilerin, normal i ffyan dal/¢ift ana dal programiagéaménzse
°ncesi yabance dil yan dal veya -ift ana havuzundan sayélabilen, optimize edil mi
ol masé ders y¢ke ve s¢reden - tasarlamak
bakvur maymasttedef | enen k _ ~ ~
ul akél amamas é ffBu program_lare baKare)_/Iie\ tamamlayan °Jr
Dijer iniversitelerin veya mezuniyet sonrasé@rékseugmakexktirme
yabanceé di |l de ejitim ffyabanceé dille ders verme kapasitesini 4
karkéseénda, kurumunuzu yabanceé dil ejitimleri d¢zenlemek ve ba
gf:?ﬁz:nl\/s ttljelml;(:sila:/;;ég;é ﬂ;(l’gfm_programlaré tamamen yabancé dile -e
Kndizce materyallerle desteklemek ve dg
fioemografik fakterler, fAkademi k personel istihdaméenda yabancé
ejilimleri veya kurumun
°jrenci konten]an|aréné fMevecut ejitim kalitesini, ul usl ar ar aleie
Ve 0perasy0ne| ordg rekabet gae(',n'(;ékaran, kaneéet temel | (m
etkilemesi uygulamak
fycksekejreti me yenii nbakg ff¥jrenci talebini ve ik gé¢ce¢ piyasaséne
bir késméneéen yabance q ni kK ve yeni bol ¢ml eri (bl ¢mler araseé)
Kngilizce) akademi k de|l qpil ejkaimiesnni artérmak; oryantasyon
uluslararase kaynakl ar "Akademi k Kngilizce" veya "Mesleki Kngi
ol mamasé . . . . _ _ _
ff¥jrencilerin bireysel hézlarénda -al éka
|l isansé ile) erikim sajl amak.

ve IGes agns getsg e«k]jl ietyiemie kArk eki | de yapél andér mak

) ) fLi sansg ¢ Kabul KriteBarevimam Gjgrachma idyi
(:ﬂ¥29||l_k|e_ lisans¢st¢ | ALES/ YDS puanlar, nitelikli araktérma °©°n¢g
Jrenc!IeArln t eme| bilgi ) qgLisans Ejitiminde @ALiaxams mor Ogr&mled eé&n d

yeterlili]i -Geeprdjelerntieeakiifmolt yopnteml eri* dersleri eklemek ve °jrencil

al acak dodmaynhes e veya |isdgordymaya veya T!BKTAK ©°jrenci projeleri

Ar-Ge k¢l teéegreéegnegn yeterince ) . . . - _ . .
5 ; ; L fNitelik Gelikt(lkimearPsogtriamijare&nci |l erine

- . . .| TAr-Ge projeleri i-in ge - X ; : .
¥ rencinin niteli] G A yayén yapma Vve istatistiksel anal iz kon
- mentorluk, staj imkané ve
ol mamas é konul arénda erel veya d¢zenl emek)

fSekt°rden yeterli d - yer . ya . .

) i kurul ukl ar énrdani kK thierkll iefnie {{D¢zenl arak "Sektorl e Bul uk ma G¢nleri "
ﬂ:nl_ver5|tele_r ara sajlanamamasé °frencilerin ve akademisyenlerin projeler
-alexkmalarla ilgili fcazip bursliar, uluslarar| fHer bl ¢megn/enstitenegn sekt®°rden temsi
fiLisans¢sm%jretim flaraktérma b¢t-esi sunan ol uktur amak atremék reel sekt°r ihtiya-1arée
lr(nZIpisag]teingian yalpkes|eaknc°kjrenC|ler:( bve a.ka.de.mls ffsekteri e yapélan ortak projelerden el de

y yé urumun rekabet g¢ceinegn al e °jrenciye (burs/destek) pay ol arak akt

¥zel i kie demgewlsaentaleeyaal] fiurumun ge-1¢ ol duju veya bol gadsaenil/aulewse
projeferinimn gerekt 1 rdi} teknoloji Biyo-mal zemel er vb.) belirleyip, te¢m
|l aboratuvar kull anéme, k yojunl akteér mak
saha araktérmaseé giderler i
akmas e fLisans¢st ¢ programlarén tanéteéméné ul usl
programlaré ¢zerindemcadtedrnarakmekbancé 9
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ffBakaréele tez danékmanlaréné ve -ok yay€
hafifletme ile °d¢llendirmek
ﬂDiIer iniversiteler, arakt er ma erkezl
protokoller yaparak mala&ekulyakeméné|b Ju
ffTez -al ékmal aréne T, BKTAK (1001, 1002 v
araktérma projelerinin -éktélaré haline d
ﬂYg,ksek mal iyetli cihazlgréel satahéammbhlr
;ml er arasé paylakém modelini uygul amg
bol | é | & del ini |
(H 1.5) Ul usl araraséel akma -al ékmal ar éné; deji kim programl ar € ile
desteklemek
) ) ) f¥jrenci ve personele y°nelik Akademik K
fyabance dil (°zellikle bakaréel & okanveaya tsextiikisajl amak.
defjikim programlarénda, | qulusl ararasé °jrencilerin yojun olduju b
yabanceée °fjr dmuiel eyrelteerislig ejitimleri almaséné zorunlu keél mak.
durumun program katél &l qaB, T!BKTAK ve Y¥K' ¢n uluslararasél akma
I¥jrenci ve ol reti engellemesi. o Projeler vbo)aPakebakbur mak.
ulusl ararase ilet 'HEr:;lsmus+,|_Me\t/I|an_a g'lb' fY¢ksek maliyetli fuarlar yerine, hedef
5 artan mallye ert., ul us ortak tanéetéem etkinlikleri d¢zenl emek.
‘IIUIusIararas:e pro gl obal tanétém mat eryal Gel o 17 i o i k- T( d i K i st
program|are vV e t an h = | el 4t . . i K ﬂ_e (_an Jrenci ere Yy ne |. ) a a e mi S1 S
bet-e yetersizlifi. azeriama glmMepsleresiimi i zni) harkuknélnud,a dzeot ayl @ bir oryantasyon p
Yab N i | fYabancé ©°Jrencilerin ge 0 n . ) . .
fYyabancé beGIHCI_erI ejitim si st emi farkl e ﬂYereI gong¢gl |l ¢ _JrenC|Ier|, _yenl gel en y
'"Syhu.m pro em efll y 9 akademi k, sosyal ve be¢ro hayata uyumlaréné kol ayl akt ér mak
bijllKelrﬂazpérrolgéiklag/re?:] (vize, oturma izni, baré| T¢m bel ge hazérl é&k ve onay s¢re- | er isistem
S'rgwesi TANnl ak ma tasl akl arénén (online formlar, el ektroni k imza) iszerin
c’ a a a i . = = . .
fUlusl ararasé ©9jren E?pgﬂg{le\ll(iz(;_easrénrlen-gl eArgirr ﬂth,Ir_e-Iem .hezllflnder(rj'n‘ak |-t;n Ullusllaradras
T i i i i . . aline etirme Ve ijer irimlerle , Z €
ejitim kalitesinin °jrencilerin programa ka ¢} ! ¢ .J . __c
ffopijer ¢niversiteler gyabanceé °jrenci sayésén ﬂUIusIfarargse‘ °Jrenci _kontenjanlarene,
- ek me Konusunda d l aboratuvar ve °jretim e kapasitesi dikkate alénarak kademeli ve
gel mesi, kehrimizi say¢séné artérarak ders il fyeni °jrenci aléména paralel olarak, ir
sonrasé:‘nda potang deneyimini d¢kermesi. yenil emer ibngt -°enlceel i kl endi r mek
o s ; o= .
Joreenrci 1ve bretin acojrafi ve altyapésal fTanetem materyallerinde; akademi k kalit
taraféndan -ekici lo . . o - . . . . . . ~
q ) . o kehirlerdeki ¢niversitel kehirdeki iyilekme s¢recini keffaflékla
Jlasslngfardallsgeakerjeldti Sﬁg;asgéévenll' cazip V€| fivyabance °jrencilere ve °jretim elemanl a
o sonr asé detiler gild konukhrdasek imkanlar ve cazip burslar sunmak
ﬂKIngéllérzaCreaseéj'naen?e?llwlirlwimm fEn -0k uluslararase talep -8°peogvamiut am
usu Lo ; 9 J ejitim veren programlara d°n¢kt¢ér mek
ek5|kl|1|n|n ulusl arar afg
arasénda d¢kek kal mase ﬂKIk hedefteki kontrol faaliyetrlda ihnédzel & ¢
akreditasyon sg¢re-lerini baklatmak ve bu
iISHEMNDERUNM TEKIMNIK [199]
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2.1) Bili

fUlusal-Ul usl ararasé len
destejin késétl anmas
fTAkademi syenl erin

motivasyon eksi kIl ifi
TDék paydack dest ekl
yararl anél amamasé
fDergi te¢r ve sayél g
yetersizIlifji

TAr-Ge - al éxan firmal
i kbirlijdg¢nzeny dyee toelrma

ms e |

yaygeéenl akt

bil giyi

1Bet - e késétl amal ar é veya
nedeniyl e akademi syenlerin
sempozyum, -al éxtay gibi €
yapma desteklerinin (yol,
yetersiz kal masé

fiYojuni idar y¢ke, takdir g
yé¢kseltme kriterlerinin sad

gibi nedenlerle; seminer verme, proje yazma, bilimsel

etkinlik d¢zenl eme gibi g°
motivasyon d¢kegkl ¢J ¢ yakann
fSekt°r kukaml aré veya STK'
projelerin, etkinliklerin
pl atformlarénén kurul masén
zorluklar veya kurumsal haf
iniversite b¢gnyesinde yay

(hakemli der gi | er) sayéséneén,

al anénén ve uluslararaseée i
alma nitelijinin d¢gkegk kaln
fAkademi k bil gi Ve U z m@en
s¢re-lerine Ve i novasyon

ortak projelerin, danék manl ék hi zmet |

transferinin d¢k¢gk seviyedeé

Kontrol Faaliyetleri

érmak ve akademi

fyayeéen, proje ve etkinlik katéléem bakar
keffaf bir destek b¢gt-esi/ havuzu ol uktu
fAkademi syenl eri, katéeléem mMmMaB8KIAKdueéus
sajlayéecéel arén seyahat destek programl
olmak

fUlusl ararasé etkinlikleri bizzat isni v
dekarédan gelen katél émcé sayéséné -o0] a
ffyayen sawyan@&néeséra, atéef sayeéese, proje
gere¢negrl ¢k metriklerini akademi k y¢gksel
fProje yercten, yayén yapan veya etkin
ye¢kl erimek hafifl et

fBakarel e akademi syenlerin (y¢ksek atef
d¢zenli olarak tanétéméné yaparak takdi
ffpexk paydaxlarla olan te¢m bilimsel ikbi
proto k o | hazérl ama konusunda destek vere
(TTO) kurmak

ffpexk paydaklarén (belediyeler, sanayi

ihtiya- duyduju alanlaré tespit e d e iklerk
tasarlamak

ffMevcut dergilerin uluslararasé indeks.|
ve edit°ryal kalitenin artérélmaséna y?°
fDergi edit°rlerine mali dest ekeidarypargoaeat
desteji sajlamak

fful usl ararasée talebi yéksek ol an nik

-ékarma girikimlerini maddi ol arak dest
f¥jretim el emanlaréenéen sekt°rle ortak

bakvudmudaréigni versitenin mal i destek ver
ﬂAkademisyenlerin bel i rl iGe mekeaetinge, | fema
-al ékanl arénén i se iniversite |l aboraty
programlaré bakl at mak

ffT'BKTAK TEYDEB gibi ogelamlmaeknaestrelak
kol ayl aktéracak exklektirme (matching) v

K g°reéenerl ¢j
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y ¢ ksek

ni tel i

TY¢sksek et ki ififeaktd®er I(¢Qlde rQy
akademi syenlere y°nelik, vya
redaksiyonu ve ulusl araraseée
bir mali veya idari dest ek
fMer kezi b¢t-el eme sisteml
nedeniy | e, isniversitenin gene
TAkademi k tekvik velyayen faaliyetlerine ayéera
mekani zmalnaag@e k@ul u | yetersiz kal masé
finiversitelere kayn fKurumun kendi i-inden fin
fini versitenin akadqprojeleri (BAP) b¢t-esinin;
y°neli k mali destek |sajlayacalk mdléanem veri t o
ﬂAkademisyenIerde m araktéermalaré i-in yetersiz
fGen- arakteéermaceée ( ﬂY‘;k_Se!( nitelikli yayeén yag
temininde ge¢-1 ¢kl eri baskéseé ve baK_aresezIek ri
daha az riskli Ve daha d
y°nel mesinvegpmghyan ka-enn
fNitelikli gen- arakteéermac
dijJer daha cazip ¢niversit
et mesi , bu dur umun kédeml
yékeng artérmasé ve proje

1Q1/Q2 dergiler de yayén yapan akademisyenlere
(derginin nitelijine g°re) mali ©°d¢ller
fY¢ksek nitelikli yayénlar i-in profesy
mal i yetiivreir site b¢t-esinden karkél amak
-ewiayén ofisi olukturmak

fyayén faaliyetlerini finanse etmek i -
Sermaye, uluslararasé projelerden el de
EIl deki késéetlé b¢gt-eyi, yayén perform
°ncelik vererek daj ét mak

fBAP projelerini dejygHl=salimiitreleinkékigntsng
en °nemli kriter haline getirmek
ffycksek et kigiflaekrtdoer Ir¢gevdezryonda ol an mak
ve acil deney/ veri al eémé maliyetlerini
Destek Fonu) ol uktur mak

fKkedemli ve ¢retken akademisyenleri, g
tekvi k gdpel andéréel mék mentorluk progr a
ffycksek nitelikli yayén hazérlama, ista
uzmanl arca d¢zenli -al éektaylar organize
ffcen - araktérmacél ara sadece idari ogark
akademi k kariyer gelikim yolu sunmak
INi telikli l'i sansg¢st ¢ °Jrencilerini k
programlaréna ek ol arak) ¢niversite i -
fyurt déekéndaki yé¢ksek lisanshidokmoka |
yabancé araktérmacél aré hedefleyen °zel

2.3) Teknolojik araktérma ve geliktirme yetkinli
Nitelikli ve denevimli akademisvenlerin S _ fY¢ksek begt-eli ulusal/uluslararasé pro
ﬂplrloljve yy;lazlma i/ye Iy ‘ITIiDrd(;Jr(Ie/é/él:é,n<,n .i\r.tm:?]sa?(silyafnlieree alan akademisyenlereder s y¢k¢ muafiyeti sajl amak

5 : : _Yyeke fProje idari ve mal i TekpotojeTrahséerfisi (TTOYveya Projen
artmasmoveyasyon dg sajlanmamaseé bu durumun ; L !
qUl usal Ve ul usl ar 2 araktérmace ’memnuniyeti Koordinasyon Ofisib ¢ nyesi nde uzman personel des
Kuruml ar é&n (T! BKTA yaratmasé. fSadece beé¢yék fonl ar a _odakla'nmak ye_r),
-ajrélarénén azal md gFon kaynakl arénén (hibe q bel gesel fo_nl'ar (K_alk_enma Ajans| ar &)
fUygul ama ve Arakte bekl enmedi k Kekil de alanaia Erasmus+) gibi -exitli kaynakl ara bakyv
(UYGAR) ekipmanl ar odakl anarak ¢niversiteni zi fGel ecek -ajréelaréen temati k alanl aréne
yetersiz kal masé, kal masé. fikirlerini bu yeni alanlaray ° nl endi ren - al éktayl ar dg¢ 2
yatéreém yapeélamamasg qycksek maliyetli, son tekn fy,ksek maliyetli ekipmanlareén saten al
ffProje bakvuru, kabu ﬁ\f'Gle al_tyapesbenen UIdUSIarI? yaparak ortak kullaném protokolleri ol
Et_él:g;:gf,:(koonlar%/assé(;r Zgrlmgiteérvmeasé.unun a re ﬂT:BKTAK'én veya Sanayi vag akelemaonlao jail t B
< : -prélaréna °ncelikli ve kapsamlé bakvu
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ﬂDiTer (;niversiteleﬂProje s¢re-lerindeki i - cﬂUYGAR merkezlerinin sunduju anali z, t

cazip ArGe ortakl ekl ar al ma/i hal e prosed¢rl erini edilen gelirin °nemli@ bir késméné, do]j
akredite merkez say gerejinden uzun scrmesi, | 170/ Proje Ofisi |iderli]ildcheemprsaje -
tarihlerini veya hibe kull g e - i redektrerik,onay sistemlerii | e hézl andérmak ve pr
T Kurumunuzun ulusal Ar-Ge ekosistemin| qge| i bir |imtin altéendaki BAP ve dé
Tekn_opar_klar)__ geride .k hézéné artérmak amacéyl a RtkidevrPyapmakar d é n
akademisyenlerin daha cazip imkanlar sunan akredite
merkezl eri (¥rn: M¢ k e mme fKritik ve g¢-1¢ araktérma alanlaréne
etmesi. d¢ezeyadker edi te arakf(®erma WEKke&ailite ve
kurumlarca) kurma hedefini belirlemek
ﬂSanayi ve dairjlar ylapredrmin bakar él é proje
créen) dezenlii ol arak kamuoyuna duyurar

iversite b¢gnyesinde [ [ me¢l ki yet hakl ar é

fPatent bakvurusunu, tescilini ve | isan
kriterlerinde gy sh eallgaepailantl &n édmlramak .
fBuluk bildiriminde bud gkanl aklldiemi sg=2In

MfAkademi k y¢ksel me kriterl g veya proje b¢gt-elerinden destek sajl an
TfAkademi syenl er i nriyey nedeniyl e, akademi syenl e| fLi sansl ama potansiyelid yiéksek DUBKKAKTI
baskése nedeniyl e bakvurusu yerine héezl éca Yy (Patent DestgikbiPrdé&k adreés)t ek programl ar
(Disclosure) wve pa veya bulux bildiramarmckea®yxh 1, m buduxlasl ararasée bakticar iylaemad
germesi. germeleri. y¢ksoelkan buluklaré, hedef pazar anali
fPatent bakvuru, teg YfPatentlerin ulusal ve ulus yojunlakteéer mak.
mal i yetlerinin Yy é getirdifi avukatl ek, tesc ] ) ) ) ) _
uluslararasé (PCT) ¢niversitenin Fikri Mgl kiy ﬂPrOj_Ae_flkl‘_l gelixtirme e_\Kamasen_da_TIC
zorl amasé. TfAkademi syenl erin arakt ér mg aldéejélaal dgzaplpggeackhtiya-lateéraik®n
fBul ukl ar én piyasa yerinesal t bil i msel merakla b| TFi kri M¢l ki yet ( FM) hakl aré koruma a
baj emséz, |l abor at -ékan b uT eukkr alr &jni Ha z édr ¢ kég Seviyesini y¢kseltmek (prototipl eme,
kal masé Ve ticari.l kal maseé veya sanayinin destek sajl amak
d¢kek ol mase. d°n¢kememes.i {t70 persone | i ne y°nel ik patent veki I Iifi
fTTO nun Fi kri Ml H JfTTO personelinin; patent konul arénda zorunlu ejitim ve sertifiKk
sanayiye eri kim _a_ Iisgnslama mc',zakerele(rbiulwl ffsektor tecre¢besi yeoksek,TR@eldrié ey dakilg
pazarlama) yetersi: aktif _pazarlama_) konuIAare ederek, sanayi b alj d man t s&tl raa téenjéi Iveer ipmiz ag
ffBakvuru screcinde yeterli end¢striyel bajlarﬂB . ) B o )
- - . akvuru ncesi 2aoar amlakt\e mae t( pyht eait nit
araktérma vyapeél mas| fPatent bakvurusu °ncesi nd g veya dékarédan uzman bir patent veki
kark 81 ak &€l mas e Ve teknijin biliweeadad)umakksg iniversite karkél amak
uzamaseé/ bakar ésez arakteérma yapébubmamadakvbu . o .
veya uzun s¢ren itiraz se¢r ﬂBuIUK bildiriminden 8 0n°rnac,e rbeuslmik ubhay
kriterlerine uygunl uj uWkalite koktrolkamitesib| ed & oy
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iversite paydaxkl!l areyl a i g ekim faal.]

ITem ik birlifji bakl ang@grodjae)ndazlI(idlaink
imzal anmaséné sajlayan standart, yasal
q¥zel sektorsn akademisye fAkademi syenlere y°nelik ticari seéerl an
1K K dé¢enyaséneén, ol dujunu ancak ticari has bek'le.nt.llerl hakkénd_a kéesa, .uy_gular_nale
akademisyenlerinin bilgi ve veya gizlilik taahhegtl oer fiSanayi projeleinden el de edilen gelirin bir
uzmanl éj éna ticari algese. °demek ve bu projelerin -éektelareéené
pratik -%z¢m 4T el qSanayi projelerinden el de edilen ge exdejer tutmak.
g¢venmemesti . o karkéesénda yetersiz kal ma|] JfProje Koordinasyon veya TTO araceél ejé
ﬂAkademlsy%nl_enAn,_ Sanail plf)OJe|eflnlr|1( ek raporlamal/b¢rokratik y s ¢re- | er ikraslyeek aza indgme&.
getlr [ | e éro d("K("rmesi_ ° . _
t emel akademi k_ yay qfDanékmanl ék Ve test hizn ﬂ?lrleg;eissle VS:n:ZII(tOOrd.ar: aggy .vkel .'I}T.C;euzgr?a:ne
daha az dejerli g° fiyatlarénén -ok ¢st¢ndsee b .- i - ;c T i es
A . . . ) - (°rnejin indirimi KOBK tarifesi) olu
finiversitenin rdedené rekabet edememesi veya fi ) o : S .
i-in esnek, piyasa ve karmakék ol maseé. fFiyat teklifakademek skirricminégr yerine 1
fiyatlandérma mode _ . tek el den ve hézlée yapmaséné sajl amak
o .-~ YTeknopark'én sadece bir k _ _ o
fTeknopark y°netimi iniversitenin bilgi Ve '!'niversite ¢st y°netiminin (Rektor Y
betenlexik -al ékma ol mamasé veya Teknopark « kurulunda aktif yer almaséné sajl amak
yeterli mentor | uk i hti d odrult wi R ) S . .
sajlayamamasé. Ihtiya- nutyodrul] wij eyat er eme ﬂTeknoplarrk_ket_KIer_l i-in d¢gzenli ola_qu me
1K K birliiji sere- | fProjelerin belirlenen KOSGEB gibi finansman kaynakl aré il e
secrel ere uyul mamas tamaml anamamasé, test son Y T¢m ik birliji projeleri i-in baklang
standartlarénén ka danékmanl ek raporl areéeneér ve TTO ¢zeyodidkn(agrék) izleme ve il ef
edil ememesi, bu durumun s ﬂS"zIeKmeIere, hakl & gerek-eler ol maks
durumunda wuygulanacak yaptérémlareée (9
etmek.
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Kontrol Faaliyetleri

Teknoparkta akademi k personelin ile dijer giri ki mciit ebliir]
artéermak rekabet - bir ortam hazeéerl|l amak
fkirket Kkurma izinleri, muafiyetdeir v
fY¢éksek®Jretim Mevzual netl ektiren, basitlextirilmik bir i-
akademi syenlerin ders |fkirketi aktif olarak y°neten ve Tekng
y°netiminde aktif rol belirli bir s¢re veya Kirket perfor
destekleyici mekani zm| sajl anmasné Y¥Kode teklifte bulunmak.
TfAkademi syenl erin Kirket mevcut mekani zmal ar én f!niversitenin D°ner Sermaye, Tisk Sermayesi
idari veya etik engellerlgqYeni kurularikifiketrlcel veyaer ken akama od eusktteukr nfaosneu.
karkeél akmaseé. -evirmek i-1in ihtiya- E : . - : p
i . _ i niversite mezunlaré ve b°]|NMeldeekkiY astad
Kul u k_a/Teknop_ar_k K_'rketl. (_tohu_m) yateremene bu kurarak, Tekenroipyarek dkgizrekneltil bul ukmal ar
akamasénda yatéréemcéya eri ticarilekmeyi durdur ma ) ) )
fTeknopark y°netiminin ti|lfTeknopark y°onetiminin,fTeknopark y°netim kurulu ve icra eki
zihniyetle y°net i | me elhayan hezl é karar al ma, e s | ekosistemini bilen profesyonelleri dahil etmek
kiralama ve hizmet sunmasgq Kulu-ka kirkeatarodakilfKulu-ka akamaséndaki «kirketler i-in |
fKulu-kaya al enan projel sunma konusunda yeters| jmkané ve esnek s°zlekmeler sunmak
ol gunlakmaséna rajmen, tifTeknolojik a-édan bakfTeknoloji Hazérlek Seviydsica¢THSXmyy
akamasena ge-ememesi. pazar araxteérmase, 'Kl hézlandér ma dprzegd @mlekr, @ bu progr aml ar
{l Teknopark'taki projelerden elde edilen gelirin, | S¢' €-ler veya finansal uzmanlarée (mentorlar) kateéléeméne zoru
S ; K 5 ma d’ yetersizlik nedeniyle . .
(niversiteye aktaréemeénda o . | YKulu-ka anbhakmalogreéd erin ne zaman ve
mekanizman én bul unmamasé. ffTeknopark iwmirlkeatilverist gerektijine dair net hedefler ekl emek
hakl aréné kullandeéejé p . ) . .
5N & R ; iniversite, TTO, akademi syen ve bir
payenen entversitey dajétéem oranlarénékeéefafrbciohipknetr mal
yasal/b¢grokratik gecik ] W
durumun gelir beklenti { Gelirlerin ¢ ni versitenin il gili hesapl &Eénd
ot omati k ol arak aktarél maséné sajl aya

mcilik odakl e proje

1 Geleneksel Ar-Ge projeleri ile|TGeleneksel bilimsel ay . o S .
projel erinin net ayréemeneén pazar ane_1I|Z| ve ticar 'ﬂ,nl'ver5|tg |'—|nde. GII‘IKImC.I'llk. PrOJ_e
defiKkiklifi ile perfor ma unsurl ar e ekl enmeden kr|ter|er|n|_(¥rr_1. K k Mcsdeell_llyel(sanvaaez
-al ékéel maseé. O|arakrap0r|anmasé’ bu dur bel.lrley?n bir kél avuz yayemlamak
finiversitedeki akademi sy Ki Kirmesi ancak ger.ﬂProle_de_Je_rIend|_rme_ ko_ml_tel_erlnsdfekt%
Teknopark kirketlerinin g sajl amamaseé. deneyi mli |K_gelvettyz_itme_erelmcmalnaraaemar
Kal masé . 1 Proje fikirlerinin, Teknopark'taki mevcut ﬂ'{ellinorl)af_l_(k/l_(ll'kEt'erlUlh?_ Velf akgrdflatr)
. . . . . _ . Kirketl erin veya b0|g e no o] 1 I novasyon | Iya- arene (¢
ﬂflirclalﬁlirln((:elKlmlek p)foaJtraaenltsraiaylaealr(ijew bekleyen sorunlaréna bu -ektélarée proje -ajrelaréna enteg
sajl anmase. nedenle ticarilexmené&| fBaP ve Kulu-ka programlarénda, -0
Tul usal Endeks kriterleri ka-_erelmase. ) Teknopark'taki bir kas&eeée vayaft€aldam
B A fSayésal gostergeleri kriteri yapmak.

ol arak anl akél mamasé veya hazerl ek yapél madan
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ﬂ:niversite i -indeki TTO, potansiyel:i déekek ffyarékmal ara katél acak projeler i-in 1

akademi k birimlerin ( M¢ he {(ﬂra[]lmﬁ:;ai/%/iaggrémﬁléa;:dg °n elsegmeci (prototip, sunum yetkinl:i
girikimeilik faaliyetleri T ni . | . Giri fFuarl ara ve yaréekmal ara kat éloaecak wli
pniversitelerin b iletikimi konularénda yojun mentorlu
Endeksi (GYE) gibi ulusal performans . ) )
g°®stergelerinin hesap fultusal endeks kriterlerini, met odol g
ol arak kavranmamasé; K edecek, i- raporlama veG¥Ei Kzineee dg¢g
yanl ék alanlara y°nl ey Birim(TTOya bajl &) kur mak
fcirixkimcilik ekosistdlKriterlerdeki °neml i dejikikliklere
(TTO, Kul u- k a, BAP, v& seviyesinde hézla karar aKépzakKSingon
kaynak paylakeémé kon{ Olukturmak
eksi kliji yakamaseé, kgfTTO M¢cder ¢, Kul u-ka Mer kezi Mg der g
-al éexkmalara yol a-masdg vYademcélaré ve BAP tawysékckesondinn gapgo
bir kurul ol uktur mak
ﬂKqu-kaya al @énan projeler, patent b
firmalar én bilgilerini i-eren, t ¢ igi
platformu/veri tabané kur mak

k odakl e araktérma altyapéséené g¢-1lendir mek,
TAkredite l aboratuvarl ar i-in d¢gzenl i
sonu-larén g¢venilirlijini maksi mum
fLaboratuvarl ar én tic,d ‘ﬂTz,mhIha}borac\lt_lIJvar hHlfmmele.Sev[yg)smlumAw/k_!d
analiz, prototipleme) taa ¢t edi en.tes. im s¢resini resmi
zayef ol mas é veya ‘ﬂAkredl_tasyon sc,rdc_,rme mallyetlerlpl,
fLaboratuvar sonu-I|lareéenda karkel ayamamase neden| Kalemi olarak tanéemlamak ve her yeél
taahh¢t edilen s¢greden ge sonu- veya geci kmel. fAkreditasyon s¢rerdtuvarn pergdral imd
fAkredite |l aboratuvarl aréy) fAkreditasyonun sg¢grdegr kariyer gelikiminde °ncelik ver mek.
standatt_ géncellemel_erl i - yell ek den?t_lr_n @stytnl! ffAkademi syenlere y°nelik "Girikimcil.i
destej_lnl al?mamase._ persone‘l ejitimleri i ve "Kk Modeli Geliktirme" konularénd
TfAkademi k danékmanl ar én, g Sermaye' den veya BAP . o _ _ .
ve ticari gereksinimlerin Girikimcilere tekn”,ﬂA.kademlkadbaeem,_daneKmanIek verdi kil
Kal maseé. akademisyenlerin, pro bir s¢re (haftaléek saat) sahada bulu
ffD°ner Sermaye mevzuateéneén hezl e prototipl eme v fD°ner Sermaye ikletme y°netmelifini
fiyatland 6 r 61 masénda Ve gel i konul arénda yetiegldl mMa hizmetl ere prim gibi esnekl i kmkEkr i sé
esnekliji sajlamamasé. fMevzuat kéeseétlamalareg y°netim/ilgili bakanlék nezdinde gir
f'niversite dékéndaki pot d hizmetlerinin fiyatlg ffLaboratuvar hi zmetl erinden elde edi
(Iji]er kKuruml ar) | aboratu (rakip fiyatlare, aci (mevzuat dahilinde) daha y¢ksek oran
y°ntemler hakkénda bil gi ayartayamama riski. fTem akredite test vVvegaahahidarmat me €l g
ﬂ:niversitenin yéksek belirten, TTO ile entegrenligpecéali zm
|l aboratuvarl ar én é nayi wvea ol uktur mak
dijer kurumlara yeter fTTO liderlijinde, |l aboratuvar vyetkil
ve sektorel fuarl ar e azz aralreemma ewee r te&n
sajl amak.
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3.4) ¥Jrencilere y°nelik

fDer sl erin zdrQenliwt-iérkitlénsi éknvefa' Gwlordi exliim
ol arak belirlemek ve ders not urmwnrd el g
q9Gi mickil i k derslerinin fDersl ere d¢zeenopalk &r aki r ket | eveyanTd@
kKavramlar & °]getmekib, uzmanl aréné davet ederek, ger-ek hayj§
geliktirme, i K pl ané sajl_am_ak. _ . . ~ R
ol UKt urgma i uygul amal ﬂSertlflkaIa[es,omkmrfolsor[)tpmc,bae'ot-leht_es'e
9Girikimcilik derslerinin kazandéramamasé. kokuluna bajlamak ve bu projeleri ik
plané, sunum, prototiplen TGirikimcilik eJitimle iniversitenin d¢zenlediiJi Kariyer G
1 Verilen sertifi k al ar &n piyasada verilen beleqdleagr itnar aif mezunl are istihdam eden firmalareée ©°n
s¢re-lerinde bir deferin g°stergesi olarak —kaqyjrenci kul¢pleriningbgi«émeel yketmibd
sadece sayé artérmak i-in 'ﬂG'Jr'en'CII'eIr'II?I mOT_'IV"’,‘SIY Teknopark drleend@méitrdmgli performans ki
f¥Jrenci kul ¢plerinin sadge€ Frrkrmeirll e 1 hgili , S a . -
girikimcilik projelerine misyonl ake folkan geIiKﬂTTO nun, girikidwcirluidka nk udegibirliekddrdiesyonu
odakl anmamas & . katel ma veya Teknopar} desteji sajlamaséné zorunlu kél mak
TGiricxi ferinii lverecek  akademisyenlerin gbifaaliyet | er den uzak kaln fGirikimcilik dersltdrciamii, deh@ydembiaxla
gencel ik modelleri ve ’p fGirikimcilik dersleri Teknop:i\rk ger|eKy|amC|de_erre|yn||rmI|_ (kadr ¢
yetersiz kal maseé. ancak pratik ik deney el emané/uzman) akademisyenlerin verm
fDszenlenen gezilerin sad bilgisi olmayan akadel| Giri«kimciligk der si v er e nFinTekk &apaym Zekay
k;lmasé Sfrencilerin gilf verilmesi. U}/_gul_amalaré, S ¢ r d ¢gibg kormulardal Zorunlu Kek periyiamikl
etkilekim kur ma férsaténe T[Gezi|erin sadece é eJItImIer vermek . B L
gezil mesiyle seénerl & fpbczenl enen te¢m tekni k gefziird rear &én pk wrgy
giiriai | erin bakarée/ ba ©CGe/ Knovasyon y°neticisiybleaspwmoavdmks
dinleme veya yat érémcél ar | a| eklemek
fersaténé ka-eérmasé fkehrin dékéndaki Teknoparkkawyapeépa
°frencilerin kendédi émeéf a kpichisge nemasia(tné I
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3.5) Teknopark «kirketlerinin ¢re¢egn ve hizmetl erine

fFirmal ara y°nel'iDk jd 4 adnlPiazalrdraanka Met
"Girikimcilikte Sme'ukmo nu & a rGnrdsae | b g g U
d¢zenl emek.
IfTTO veya Teknopark b¢et-esiyl e, pl at
fFirmal ar én teknol oji firmalara y°nel ik profesyonel me t
¢renlihizmetl eri i-in (Proofreading/ Redaksiyon) sajl amak.
g°rseller ve video i-¢qPlatformun aléeyapBeéiiindedameyamldiéck
durumun potansiyel ekibiyle- al ékmak ve uzoanawvamebit bakémayer
fTeknopark firmal arénén (‘ﬂgln;tangrlrrnn:r?ene azvogKlaKt_(ﬂPlatformun pil ot s¢é¢réemegnde v e sonr
pazarlama diline uygun ke wuml Ul Ut unun yolmamasé (yat ér émcé, sanayKiudil)anég 2 e rDegere gildiremfera
finiversite taraf éndan k u y u o toplamak ve iyilexktirmeleri sg¢rekli
teknik altyapéseéneén yet fonkS|yonIare_nep yete : " I P "
d ! ) ) Kot s | g¢encell emelerinin ihm ﬂPIatformugeneIe-tlcaretteBrQBayTearkmm,l01|velya?ng,an(
eney, mntn ot ol mal gy i i | &t Odakle Projar&ktkomuml andermak ve ta
gencel l enmemesi fi niversitenin pl at-ficaret f
ﬂFicrmaIarén ;,r ¢ n/ hi z mécarétd sitesi algéséyla hare yenlendirmek
platformlarda k | (Am;z;n Alibab ¢renlerinin nik, yokisie Pl atformda wenrTeknah ofii ¢ Hlazér lpadnt dSremui
araséenda kaybolma’sé. °ne -ékaramamasée. ve Ar-Ge yojunluju g_ib_i b(;Ayg,lkilq)Itaeltrmmlde
Teevrimi-i platformda yer Pl atfor mun siber sal g°re filtrelenmesini sajl amak
bilgilerinin veya ticari veya yetkisiz kikiler|qplatform altyapeéséneén kurul ukSinbdearn G
. B (hen¢z patent bakvuru Protokolleriile k or unmaséné sajlamak ve periy
fFirmal areén pl atfor ma kg ik planlareée) erikim s Testing) yaptermak
bilgilerini g¢e¢ncegbl bmegkm 1k . . ~ _ -
kirketlerin baklang Pl atformda sadece tFiM &roirluenamnsey eyl daas
kaydol maséna riznetnbégierini bakl amék) ¢ren/ hizmet bilgilerinin p
(flyalti stok, ye”'I °f GizlikkmeS?z( NDA) taahh¢gdg al mak.
gence ememesl ve p atﬂPIatformun, belirli aral ekl arl a (¥r-n
bilgilerle dejer kaybgd - Lo - .
postalaré g°ndermesini sajlayacak bi
fPlatformda aktif kal makeopar kw'eadrni Iggln
t e k v ndenlyararlanma veya TTO hizmetlerinden faydalanma kriterlerinden biri
haline getirmek.
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4. 1) Toplumun her kesi mine [ et kinlikl

. . fKal kénma Ajanslaré'nén ve ilgili bakanl ekl ar
ﬂSosy_aIsorumlulgkvetoplumsalhlzmetp'rOJeIerlnln, -ajrélareéna sistematik ve °ncelikli bakvurul
(gj,r_nver_zlte bK(;tI-ke_S|ndenA fiYerel sanayici ve ik"Toplanhaalendankel"dpams di
fKa[_e Ian (SiK‘?nma yeél boyu s¢ren faaliyetler i-in kurumsal des
fToplumsal katkaé ﬁegfel? g;;la amag;géye1w¢m °nemli paydak ikbirliklekunuml(®8el adagél g
yeter | i be¢t-e Ve KKb i IJ.A. I 3{ Kol | ; bajlamak ve protokollerin yenilenme takvimin
bul unamamasé. ﬂi’niléiatlifz:\IanlaIia(;emispeL\?eao °oneteirclin fTT¢m i kbirli kdiemi aj @8nére kdyeéti alténa al éndeéej
fPaydack i Kbirli vatt akademisy yay _ koordinasyon birimi kurmak.
bailée kal maseée ayréldejenda sonl anmase i . ) ) B
) : kal maseé. ffyerel y°netimler ve STK'larla birlikte -ale
'der:/ai‘mvetemrens]eiSLt e ile |Tniversitenin, topl umu toplayan, dijital veya fizikibir* Topl umsal Khtoi yat uiPmak f or mu"
Ibilgi aKkKeKeneén KOBK'ler, yerel y°netifDszenli olarak (yelda iki kez) yerel Gennektlie
i htiya-Ilareén sorunlaréné tespit etme Paydak Danécktmap|Kaunmtudluaré d¢gzenl emek.
edilememesi. ﬂ'?c?alklljasn:laslliértiknéin rboeinez e r fTem toplumsal katké ve hizmet projelerinin b
fFak¢l teler, ar a bi?imlerce y'r'tp'lnjwesi baj 1 €) kaydedil mesini zorunlu keél mak
¢l er ety )
\l:eooblrr(ljimrI]:Sr or?lzr?us al anl arénén ¢st ¢ste -a ﬂTopIumsaI sorunlaréen -°z:;mibaekly@ neak kl t;elitecad
y . . eden i- proje -ajreéelaré a-mak
Tc K t | ffProjelerin sonunda sad
o1l gi %P U Tnicel verilerimpluemslaan TToplumsal kat kg sptreorjveeblaari arigéi-n/ bigtiibd @k egné
g°;Zni:neklajt:<éslé dejikikliji, vyakamgbkmiteli kullanél maséné zorunlu keélan bir metodol oji
q | | . g verilerin ve etkilerin |qproje sonu-laréené, °l-¢len etki ile birlikt
uTIOSSIUzTrs:raséaydg,ﬂ:niverSitenin topl umsa infografik) yerel me d YTeplurasal Etei Rgporu" leesunsmakt eni n y
temsil edilmemesi. Birlexmik Milletler SériqfT;m toplumsal katké ve araktérma projperlcjreé nb
(SKA) gibi  uluslararas fomundazorunlu olarak belitmek
ilikkilendiril memesi V € \ . . . . ~ .
séral amal ar a (THE s Ivmp ﬂ,n|ver5|t_en|n_toplumsal et_kl alanend_akl ul us
yansémamas é et mek ¢zermpe aliiatmad«k ve bu séral amal arén gerekt
kurumsall akteér mak.
4. 2) Topluma hi sosyal sorumluluk konusunda °jJjrenci
f¥irencilerin N . . N fKesa s¢reli, ogakdlangegk ) mmeya® online/uzakt a
faaliyetlerine yeterli zaman veya T¥jrencilerin yojun aka engelini minimize etmek.
motivasyonay @ r amama s zgmginI.eA Pkleri veya Kikiqgongl| ¢l ¢k -alékmalarénéen akademi k bakaréya,
1Gonel 1 ¢l ¢k pro| ¢ ngllh ¢je dekek katel em etki sini g°steren mentorluk ve bilgilendirme
birimler aras| Yyareda bérakmase. fGon¢ll ¢l ¢k ve sosyal sorumluluk -alékmal aré
yeretel mesi ﬂ':irkl‘? akademi k birimle ofjsi/Koordinat®rl ¢j¢) altenda koordine et rke
fSosyal soruml ul Y n_et:m _blrll(mlerll( tarab‘ﬂTg,m biriml erin aktif projelerini, g°n¢lle ih
yeterl i kaynak| Prolelertn ayna ve platform oluktur mak.
_ dajéenéek bir kekilde ile . .
bul unmamasé. fsosyal sorumluluk projelerine ayrélméek, yell
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ﬂlﬁurum dSKSI paye ﬂl;rojelelznfinansrpa}né, IOOjilsltilii {9EN aktif ve barkeawrcéilléerge® nagklddie nfifk danékmanl a
amu, z s n nemlb 1 st g=ng¢ ¢heri ejitim/ seminer katéeléemé veya k¢-cok °odeller
bekl entilerinin sistemleri i-in ayreéelan y . _y_ e ¢ ¢ _(
de¢kermesi . fProjelerde i K birlifi ﬂPayd_aKIarlaApro_j e b_aKIa_nge_cAe_nda, hedefler_|n_,
f¥irencilerin hedeflerinin ¢niversite resmi ve bajlayécée ik birliji protokolleri i
akademi k veya Kk sék seéek deﬂliexemrmjaéeqndlae]ﬂPaydaK beklentilerini Ve projenin ilerl emes
tanénmamasé. ﬂ¥]renci|erin emekl erini (ayl ék/ ¢- ayl ék) toplantélar d¢gzenl emek
fProjelerin kicki akademi k kayétl arénda iBelirtli bir saat veya etki deteyene ®REe & kSbaydl
s¢rderelebilir bul amamasé, bu dur umun Kat ké Sdartziemil leane &
o . _
olukturul amamas nemi azaltmaség. fKariyer Merkezi ile ik birliji yaparak, g°ny
ﬂProle yérétéecesye ak_adem kekilde nasél entegre edilecejine dair at°ly
ﬁy;?lma§e ﬁurgm:’madsae_pweojﬂHerprojeninstandartbirKK Ak ék vkéldeewuzru t esl im raporu il
atezanen aybol mase. (Hedefler, s¢re-ler, paydaxklar, kaynakl ar).
rojelerin y°netimini te ir i kiden ziyade

veya akademi k danékmana yaymak.

sajl anmasénda Mut f a
fTanétém faaliyetlerini proje bazlé ol maktan
G¢nleri, Gelen6SGlkseéelki Jayiel | €kt ®dbé& kurumsal et
fBakar él & baklayan tanét| fTanéteém mat eryallerinin (fotojraf, video,
fTanétém faaliye yayén, film) birim veyd 9gé¢ncellenmesini zorunlu kel mak.
kal maseé Ve sona ermesi; s¢r ekl bir ky TTurizm Fak¢l tesi koordinasyonundarilagidei et dy
g°stermemesi . stratejisine d°ng¢kememe Uygul ama ve Araktérma Merkezi kur mak.
fFarkl é birimle| fTanétém ve kel ter faal| fTanétémlarda kull anélan g°rsel materyaller v
Turi zm, Basén, birimlerin b¢gt-e, zaman kurumsal kimlik/marka kélavuzu ol uktur mak.
Rekterl ¢k vb.) koordinasyonsuz hareket| ffgastronomi ve K¢lter Tanat @amaread ey rbelti-ke,si¢nid
sajl anamamasé. ve dajénék bir kurumsal ol uktur mak.
fTEt kinlik, taneéet fMut f akr ¢k ¢tlatnget @éménén g°or B . _ .
kateleme gibi f yeksek maliyetl!i ol mas & ffceda, turizm ve havayolu/ulakém sekt®rlerind
yetersizlifji. dékarédan sajlanan spon hedefli -alékmalar yapmak
TKel t ¢rel tanétg fTanétém faaliyetlerinin ffTanétem filmlerini Ve t emel y ay émd ea)r é a |Kinygai z
d¢zeyde y d¢zeyde kal maseé; ul usl a hazérl amak; ulusl ararasé medya ve sosyal me d
yaygeénlakterela —eyr_elerl ek/_e kkktes pT[Uluslararasé turizm, T¢rk Mutfajé Haftasé ve
fKkamu, °zel sekt erikilememesi. ve i kbirlikIleri (TGA, vi¥K, ybpriakl er i Bakanl é
hedefler!yl_eltenln T b_'rl'l' yap_elf;ln_ pay Kk birlifji protokoll erinde ¢niversitenin mi
hedeflerinin tal Odasé vb.) taneteme ti| "fogef|erini (¥rn: UNESCO Kclter Mirasé odaj e
TEt kinlikIlerin kullanmak istemesi; ¢n i . ; e
) kel terel hedeflerinin i ffBakl ange-ta t:,m pa'yHliaatkdyar Mat foak aK¢ Ibtigr ¢ difis)™n
gelmesi durumunda hem _ _ L olukturarak hedeflerdeki sapmal aré ©°nl emek
kamuoyu hem fHer yel aynéarfeestni, vaalyn ) i .
nezdinde il gini veya ayné sunum formatl| TYell ek etkinlik takviminde en az %20 oranén
tanetém faaliyetlerinin sergiler) veya gen- «kef/°Jrenci odakl & yareéex
ffEtkinlik sonlaréenda éplaayrddaakn as idsatne nveet ikka t géd réimdg
yélén i-erijini bu verilere g°re -exitlendir
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(H 5. 1)
standart|l

Strateji
ar é

fl SO 9001:2015 sertif
i Ki ol ar ak g°r ¢l mes
kat ké sajl amamaseé.

TEjitimlere kat el mmé
raj men, i-eriklerin
gerevlie ilikkisiz by
fKstikare toplantéla
cret memesi veya ayn
tekrar konukul maseé
katél ém istejinin az
ffyeneticilerien YRSNG tu
bir y ¢k ol ar ak g°
b¢t-e/ zamané ayér mar

Y°netim Sist
Koordinat©°i

birim

sahip

- ek

bi tadil a

tahsi

na ve
b¢t-e

fiYyeni
mer kezi
veya gecikmesi.

T¥jrenci

sayéséndaki

yakal ayar ak

k y°netim ve kal

hi zmet

fKalite sisteminin sad
ger ekl i dok¢manl ar é d
saha uygul amal ar énda
ger-ek bir verimlilik
fKalite, KSG, ¢tevre vb
de¢kekl ¢ ¢ne neden ol
°7Jrendi kl erini g¢ mhghk
fTopl ant él ar én veri ms
kararlarén takip edil
zamanl arénén boka har
Kk Ge¢venlifi ve Cevr
zorunl ul uk ol ar ak g
dejer olarak beni maea
ve iyilexktirmelerin e
fkalite -al éxkmal aréne
sorumlulujunda kal ma g
geneline yayél mamaseé
iyilektirmelerini yap

fMer kezi be¢t - e t ahsi §
°nceliklerinin karkél
pl anl anan i nKkaat Ve
dur maséna veya uzamas

TMevcut der s | i k, |l aboratuv

artéexken, mevcut al a sosyal tesislerin (yemekhane, spor salonu) A . dC_’SYa_' a_r € e o _ _
kapasitesini akmaseé. °jrenci yojunlujuna C'ﬂ¥jr_enC|_ kabulm_epvoclwtt|fk|az||akrseenle,altyapeyleehpaa
TEngel | i erikilebeha memnuniyetsizlik yara kapasite analizraporuh az ér | amak .

binal ar én, zamanl a fRampal ar én, asans°rlel f¥zellikle sosyal al anl ar ve dersliklerde
standartl aré kaybetnr bozul maseé, i karetl eme °rge¢n) ve do°n¢igkemlgg ders programlaréné uy(
ffyeni t amaml anan k an uygunsuz ku_II_eanneendaenal—y ﬂEngeIIieriKim standartl aréna uyumu, Kalite Koo
veya sosyal al anl ar Ealb:at;gsiler b-rn kampd "217te ayda bir resmi olarak denetl emek
ihtiya-laréna wuygun Y ’ o fErikimie ilgili arézalarén (¥rn: engelli
d¢kek kullanéelmase. | Beyck yatéremiarla yal 'gaa¢ j-inde gideri| mesiokosajkrayatakt bakal

tesislerin (¥rn: kaf e

ite y°net i mi sahll ayawsé air
kalitesini € l'ni ver si
fKalite dok¢gmanl arénén hazeérl animasépdacisads
y°neticilerini aktif karar verici ol arak

TKYS -éktél aréneé, yéll é&k birim performans
sadece evr ak ikyinltewotlicgr mMee peky Iba mlie rinrcied i k1 e
fEitim i-eriklerini genel teorilerden - €&k
s¢re-lerinden vaka -al ékmalaré ile hazeéerl g
ffoniine veya VYy¢z yYéze ejitimlerde zorunlu

ve sim¢gl adapmak.l ar & ku

ffHer toplanté °ncesinde net bir g¢ndem bel
ve termin tari hl eAksiyonTakipFermeyna ys& nalnadnaakt bi r
ffAyné konunun, °nceki toplanté kararé uyngk
i-in Kalite Komisyonu taraféndan °n filtr g
fKSG ve tevre Y°netimi b¢t-esini "ek maliy
yateéerémeé" ol arak sunmak

ffKsG ve ¢tevre konularénén Y°netimin G°zdneen
°ncelikli olarak ele alénmaséné sajl amak

fiBirim y°oneticilerini, kendi birimlerinin

olarak sorumlu kélmak ve bu sorumluéufakpgq
fHer birimde, Kalite Koordinatorl ¢j¢ ile s
Birim Kalite Temsilcisib e | i rl emek ve bu kikilere yetKki

kus djan@mak ak °jJrenci

fYyapé projeleri i-in sadece merkezi b¢t-eye
y°netim/ °zel ersiledkkefymak yaratmas.i r | i k|

fiStratejik °neme sahip (¥rn: deprem g¢- 1 €
sunar ken, tamaml anmamaséneén ol asé akad

gerek-elendir me hazérl amak.
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T[Kampg,s yapél arénén kuIIanecé bekl_entiler Tyeni yapém/tadilat projelerinin tasarém a
erl ekim/tasar ém hat
doj al raifsektl er i ne k y _ temsil cil"&Kwil)l ain€eree bpil wat éAmaléi dig'zenl eme
dayanékl & ol mamaséeé kal maseé. - -
yk K i | 4 q Lokl K b | ffyeni tamamlanan alanlarén ilkvealkel agndbo§
stokunun eskil ol masg¢g ijgunlolﬁari;s:e vén2|2 °l-erek hézle d¢zeltmeler yapmak
ve mal kaybé riski ta fT¢em eski yapé stokunun deprem dayanékl el e
binalar i-in °ncelikli g¢-lendirme/yekeéem ([
ﬂT(;m binalar i-in g¢memlEylbemaPlbarll &r Achdz
kez t¢m personel ve °jJrencilerin katél déj é
(H 5.3) Dijital d°n¢kegm ve teknolojik gelikmeler ée€kéj énda w2alett
sistemini hayata ge-ir mek
fKritik sistemler i-in d¢gzenlii ol arak (alt
o ) yaptérmak ve zafiyetleri gider mek.

IKritik °jrenci, Pers| qT:,m personel i kiafpsaymnl igtoi-kal aré, -ok fakt
fuzaktan ejitim plg -alénmase, sistemleri| g ,venlik farkeéndalék ejitimleri zorunlul uj
Yonetim Bilikim Sist yasal uyum soruekma®@f gyeni sistemler devreye alénmadan °nce, me
siber saldéeréya ujr ﬂFkarlfltta_ bilikim sisten detayHmet ebgrrasyon ve HemmakiGe-i k Pl aneé
ihlal edilmesi. esintiye uj ramaseéeé, . L _ o . .

TYeni YBS model | er | bozul masé, b u dur umu ﬂYenl.y.azeIemIar_en ¢niversite genell_nd_e b ¢
sistemlerle entegre edilememesi veya veri karar alma s¢re-lerin Aray¢ze) ve veri formatlaréna uymaséné zof
aktar énméaldar hal ukmas| yeni dijital yaterem fTyeni sistemlerin tasarém ve test akamalar
fPersonel v e °jrenci sajl amamasé, kel bajé @ personel) dahiled en pil ot gruplar ol uktur mak
ejitim platformlareé -ift ik y¢ke olukmase| f[Belirli s¢re-lerde (¥rn: not giriki, izin
k:’JIIanImaye re_dddeotm ol mase. sajlamak; bakarélé ve héezlée adaptasyon g°s
ysntemlere gerl "M Qkullanecelaren sisten fKullaném ké&lavuzlarée, videos eatiotliymelleerri v(e
ﬂYIe_nl mod¢l lerin ve kullanamamasé, s¢rekli -evrimi-i destek materyalleri sunmak
alenmasena raj men s( Des k) y ¢k bi nmesi Vv . . . . [
yeterli ®tidh muruidl Soil ayamama THer birimde. yenl sistemier konusunda WDjis;
fuzaktan ejitim alty| fKullanélan yazéleéem ve L C s s - _ .
teknolojik gereksinimlere (mobil uyum, | " h aaz kaybetmesi, mobil chazlardan veya | 1UZ 2Kt an ejitim altyapése issnhBzyrelldmak big
video kalitesi vb.) d¢kek hezle internet y o )

zorl akmasé fflLisans ve yazéléem s°zlexkmelerini, mobi l

gereksinimleri karkél ayacak «kekilde esnekK
yenilemek.
(H 5. 4) ¢cal exanil @airget kduygssalnuw -al ékma performanséné ol uml |
etkinlikIleri arter mak
fDé¢kéek Verimlilik Ri . . . fPersonelin mevcut g°revlierine g°re ihtiya
d¢keéekse, idari per ‘ﬂPt_ersonelln I K _scre-IeA matris oluktur mak.
- sistemlerindeki dej S . L _ _ .
géencel kal maz Ve _ fHer birim/pozisyon i-in yeéelleéek asgari Z ean |
AR uydur amamas é Ve bu d _ o - . . . . .
verimsizlik artar. _ Kaynakl aré Y°netim Sistemi czerinden takil
. . . zaman kaybéna yol a-m L . _ . . .
fMal i yet/ Zaman Ri ski _ . O . _ .| fEjitim sonrasé memnuniyet anketl eri yerine
. . fiyapél an ejiénén yiaképe . . iy . . . .
yé¢ksek tutulsa bile, donskmemesi : etitiml d (¥r iaysdnra)per f or mans t ab sistemi@i deyreye almab.i | di r i m
ejitimler, sadece 1z ¢ - ’ et o fT¢m ejitim g@lLandiarmarhay@netici |l er i najeint igre
) _ yapél mék ol mak i-in L |
israféena neden ol abi analizleinedayandeér mak.
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D¢ K ¢ k Bajl &l ék/ Ai di| fPersonelin ik arkadak| fAkademi k yeél boyunca d¢zenli ol ar ak, zoru
yetersizse, persone duygusal baj kur amama ke¢gltegrel etkinlikler (piknik, gezhiaz ésrploamat
baj |l aary éfzl ar Ve k u i-i ik birlijini ve p{fKurum i-i sosyal etkinlikleri planlamak v
duygusu d¢ker . fTEjitimin v e y atenirs &eyiffi abir "Sosyal Faaliyet Komitesi" kurmak.
‘nKatéIém'_ZorunIquTu deneylrpden 2|yade,_b|r angarya olarak fEjitim erin bey ek bir késméné, personel i
zorunlu veya ilgisiz olursa, ters teper ve al gél anmaseé. se-ebileceji bir havuzdan sunmak
memnuniyetsizlijJe yqeq¥zellikle yetiktirilm ) . _ P
fY¢ksek Devir Hezeée (1 daha ivyi kariyer férsﬂSosyaI etklnl_lk format_lare_ve_Ae_Jltlm kon
oranénén d¢kek ol ma memnuniyet sunan kuru toplamak ve bir sonraki etkinlifji bu tal efj
kurumdan rayrkélnma art|{ fPersonel in g°revine ffKurumdan ayreélan personelle yapélan -ékecx
fMoti vasyon Kaybeé: N inisiyatfal mamasé ve sadece nedenler i ni analiz ederek °nleyici aksiyonl af
kalitesini ve ¢retkg performans sergilemesi. fPersonel memnuniyetini artérmaya yonelik
fLrideri ik A-eéjeé: Ye| fyenetici kadrosunun saatleri, ek sajlék hizmetleri vb.) ve kali
y°neticiler, karar hedeflerini uygulamakta  ve  ekiplerini Personelin bakareél aréné k sd-a; k d svzeevna i b sovl
\Iielt_akém motivasyony y°netmekte zorlanmase 1I°d(',llendiren bir takdir mfakgdniozm(éséynkur?nii
alt er. ffyeneticilerin astlarﬂ . o

. . ! . . . . ' . . Mevcut ve potansiyel yone&ttineil ei iGei i Kibm
T[Y°nfet|_0| Me_m.nun(|°y1€e_tt kendi geI|K.| ml erinin -atekma -°z¢me, ger i bildirim verme) tasa
yatérém yapél mamasée vebudur umun ¢st kademed o o ) ] |
ol an bajl él éjéné azd yaratmaseé ffyeneticilere °zelkasaravejing gevkiyerdi kl er i

férsaté sunmak.

(H55 AR-GE f aaliyetlerine y°nelik fiziksel ve teknik altyapéye

fKurulan pahal é | aboratuv
. _ al anl arén d¢ K¢k dol ul
Kapasite At el Ka ~ o
ﬂla%oratuvarlarén (f| yapelayck yateremen . - L i
- ¢ ! ) sajlanamamasé, verims| TLaboratuvar kur ul maid-anv e ndéek tgeplanalinmngagyseak.ar e
bl(,t—e, _nltorgall |vé§yeh||talepp bakém/ onarém maliyetl( TLaboratuvar kul | anéndeéor agnesdniér vme Kketladnemsstdeksiu
(r)iski_mamase nedentyl € @ gkurulan altyapBéagalni| 9°stergeosiar(akpPlibel irlemek ve personel/b¢t -

yapay zeka, biyoteknoloji veya ileri malzeme | fBazé y¢ksek mal ikyietalliamai lwazlaaro rit-aikn tadélleriai
bilimi gibi alanlarda, 3-5 y &1 giniced tercih etmek.

yitirmesi. Yeni Ve rakip . . _ o . S )
modern ekipmanlarla a fFiziksel alanl ar é& v eknoijilereikolaycamentedre edilabiletek mn d ¢ |

9 Teknolojik  Eskime  Riski:  Kurulan
|l aboratuvarl ar én -GEé
al anlaréna ayak wuyd

demode ol masé ve y¢ksaletkiill dlei ltiarsar | amak
fRekabet Ge¢ce Kaybeé ﬂg;ggim;‘t"em‘i”n‘éza' (‘{?;365‘4 fTem laboratuvar viee fdiiishfa z eekri v adret dygakyrsinul| d naanka
Aa 1 B
olkmaze, kufum_uﬂkll':al-‘l ul usl arar as égeprio jkenitefikia)l fYayeén (uluslararasé etki katsayésée yagksea
LZp:s?:tegingienrlzay%fT araktermaceélare ve °j1 ulusl ar arpasod ed retraek |%ome Iviek tweearve rko Imekktaunri nzarka
TMal i Riski: B zor | an maisogasyon kapasitesinin | §] AR-GE projelerini Rut i n, Gel i ki nolvae akéjs@&meAd andér m
b:lilryleénméssirllé rca:j- zayeéflamaseé %20'sini- €] ér a-écé projelere ayérma zorunl ul
sadece rutin projel ﬂkAR‘GE Pétt,‘GSi(”i_” é/¢k_s|e TBey c kGEAOBt -e tekliflerimaing maé a ntearidaimiurzdrsann
_Gce aynar et n S er adameler otansiyeli a-éséndan dejerlendirilmesini
g :agleam(at;nraesa:_akthrough arasénda eryghkdanesiri g P y :
y getirili pr-cdjjelrera- éyxe
aktar &l amamasé
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7.7

Maliyetlendirme

Tablo-48 Tahmini Maliyetler

2026 2027 2028 2029 2030 Toplam Maliyet
Ama- 1 104.567.000 112.100.000 117.800.000 123.546.000 134.581.000 592.594.000
Hedef 1.1 56.000.000 60.000.000 62.000.000 64.000.000 70.400.000 312.400.000
Hedef 1.2 11.000.000 12.100.000 13.200.000 13.600.000 14.760.000 64.660.000
Hedef 1.3 8.500.000 9.500.000 10.500.000 11.600.000 13.800.000 53.900.000
Hedef 1.4 17.600.000 17.600.000 17.600.000 17.600.000 17.600.000 88.000.000
Hedef 1.5 11.467.000 12.900.000 14.500.000 16.746.000 18.021.000 73.634.000
2 74.256.000 81.574.000 97.363.000 117.156.000 130.607.700 500.956.700
Hedef 2.1 2.800.000 2.900.000 4.000.000 5.746.000 6.021.000 21.467.000
Hedef 2.2 2.500.000 2.800.000 3.100.000 4.939.000 5.433.000 18.772.000
Hedef 2.3 5.840.000 7.900.000 10.200.000 12.400.000 15.400.000 51.740.000
Hedef 2.4 1.664.000 2.315.000 2.935.000 3.420.000 4.037.700 14.371.700
Hedef 2.5 61.452.000 65.659.000 77.128.000 90.651.000 99.716.000 394.606.000
3 7.858.000 10.418.000 13.884.000 15.467.000 20.684.000 68.311.000
Hedef 3.1 1.806.000 2.324.000 2.944.000 3.267.000 4.067.000 14.408.000
Hedef 3.2 2.115.000 3.045.000 3.750.000 4.085.000 5.085.000 18.080.000
Hedef 3.3 1.583.000 2.065.000 2.950.000 3.049.000 4.490.000 14.137.000
Hedef 3.4 1.432.000 1.942.000 2.620.000 3.060.000 4.016.000 13.070.000
Hedef 3.5 922.000 1,042.000 1.620.000 2.006.000 3.026.000 8.616.000
4 8.440.000 8.124.000 15.057.000 18.198.000 21.903.000 71.722.000
Hedef 4.1 1.642.000 2.063.000 3.033.000 3.920.000 4.431.000 15.089.000
Hedef 4.2 4.966.000 5,754,000 8.054.000 10.178.000 12.960.000 41.912.000
Hedef 4.3 1.832.000 307.000 3.970.000 4.100.000 4.512.000 14.721.000
5 1.594.111.000 1.835.396.000 2.009.024.000 2.204.073.800 2.418.509.180 10.061.113.980
Hedef 5.1 1.232.000 1.265.000 1.305.000 1.393.000 1.532.000 6.727.000
Hedef 5.2 1.501.713.000 1.722.065.000 1.875.345.000 2.050.730.800 2.249.832.180 9.399.685.980
Hedef 5.3 1.296.000 1.596.000 1.596.000 1.796.000 1.976.000 8.260.000
Hedef 5.4 754.000 854.000 954.000 1.054.000 1.159.000 4.775.000
Hedef 5.5 89.116.000 109.616.000 129.824.000 149.100.000 164.010.000 641.666.000
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8. KZLEME VE DEJERLENDKRME

Strateji k planlarén hazeérl anmasé, ylmygul ar
i Lgi i -al ékmal ar mevzuatla d¢gzenlenmi Kt ir.
Pl anlar ve Performans Programlareée ile Faal.]
Hakkénda Y°netmeli kdte genel il kel er i bel ir
strateji k planlanén yeéell akhasd® neei rmima k a v *£a yhaen
ger-eklexktiril ebil mesdzienme,- i ¢che jherr| enrokitrandea wed ad
ger-eklexktirildiji ve s¢rekl i ligi I -eren en

Hesap verme soruanlajliu;j ugerde&lkspl agneén uy gl
sajl ekl e ye¢egregtel mesi, gerekse hedeémhd éreén ve
yapél masé i-in Cumhurbakkanl ejé Stratej.i vV e
i niversiteler K-in St rraltussnda #ratefikd plamda yermedan Re h b e r
her bir hedef I -1 n belirl enen pem&dodirmams dgnh s inie
kapsayacak bi-imde hazeéerl anacak ol an fAi zl|l eme
bi-imde fi zl eme ve dejerllecekiri r meo raporl ar é

Bu s¢re-te Strateji Geliktirme Daire Bakk
ol dukl arée hedefl er bazénda izl eme ve dejerl
Harcama birimler:i bu raporl ar é St r atirglgni Gel i
S¢re i -eri der.ndSet rgatnedieir iGel i Kt i rme Daire Bakkese
gel en raporl ar e, kendi dejerl endirmel erini (
sunar.

Kl gil i d°neml ere i kkin r apoyr®lnaertéinci hamn
bakkanl é@é]j énda ¢st y°netici yardémcel ar &, i da
i htiya- duymasé halinde g°revliendireceiji Ki K
altée ayléek d°nemlerde izl eme topledretrdleanrda,r |
toplanteéel aré yapel erUygulaB-uKontrod Btl- ¥ nt e marA,l R IPAUKI¥
D°ng¢se¢ -er-evesinde ger-eklextirilir.

Topl ant
ul akel acaj
Kzl eyen to
yéell ek d°n

n sonucunda Rekt©°r, stratejik
émké&iin gretrakdi kynar ve il gil
arda planlanan ©°nlemlerin
ekilde devam eder.
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