
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ñ¢alēĸmadan, ºĵrenmeden, yorulmadan rahat yaĸamanēn yollarēnē alēĸkanlēk 

haline getirmiĸ milletler; evvela haysiyetlerini, sonra h¿rriyetlerini ve daha 

sonra da istikballerini kaybetmeye mahk¾mdurlar.ò 

 

Mustafa Kemal ATAT¦RK 



 

 

¦ST Y¥NETĶCĶ SUNUķU 

Stratejik planlama, kamu kurumlarēnēn ºnceliklerinin belirlenerek uygulamaya 
ge­irmenin ºnemli ara­larēndan biri olmasēnēn yanēnda 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi 
ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi ile yasal bir zorunluluk haline getirilmiĸtir. 
Ayrēca Y¿ksekºĵretim Kalite G¿vencesi ve Y¿ksekºĵretim Kalite Kurulu Yºnetmeliĵi 
stratejik plan ve kalite s¿re­leri arasēndaki iliĸkiyi g¿­lendirmiĸtir. ¦lkemizin se­kin 
eĵitim kurumlarē arasēnda yerini alma yolunda hēzla ilerleyen Ķskenderun Teknik 
¦niversitesi olarak geleceĵin ¿niversitesini oluĸturma hedefi ile ­alēĸmalarēmēzēn 
yºn¿n¿ ve i­eriĵini belirleyen 2026-2030 Stratejik Planē gelecekteki hedeflerimize 
ulaĸēlmasē adēna ortak akēlla oluĸturulmuĸ bir yol haritasēdēr.  

2026-2030 Stratejik Planē, ¿niversitemiz misyonu ve vizyonu ­er­evesinde dēĸ paydaĸ, 
personel ve ºĵrencilerin deĵerlendirmelerini de dikkate alarak katēlēmcē bir anlayēĸ ve 
ortak akēlla oluĸturulmuĸtur. Temel faaliyet alanlarēmēz i­in belirlediĵimiz ama­ ve 
hedefler doĵrultusunda kaynaklarēmēzē etkin bir ĸekilde kullanarak kamu kaynaklarēnēn 
etkili, ekonomik ve verimli kullanēmēna katkēda bulunmayē ama­lēyoruz. Bu baĵlamda 
Planēn kurumsal katkēlarēmēzēn artērēlmasē yºn¿ndeki ­alēĸmalara rehberlik edeceĵine 
inanēyoruz. 

Ķskenderun Teknik ¦niversitesi 2026-2030 Stratejik Planēnēn uygulanmasēnda t¿m 
­alēĸanlarēmēzēn sorumluluk bilinci ve ekip ruhuyla hareket edeceĵine y¿rekten 
inanēyorum. Bu duygu ve d¿ĸ¿ncelerle, Ķskenderun Teknik ¦niversitesini yeni ufuklara 
taĸēyacak 2026-2030 Stratejik Planēnēn hazērlanmasēnda ºzveri ile ­alēĸan ve emeĵi 
ge­en t¿m ­alēĸanlarēmēza teĸekk¿r eder, planēn ¦niversitemize ve ĸehrimize hayērlē 
olmasēnē dilerim. 

 
                                                                                             Prof. Dr. Mehmet DURUEL 

   Rektºr 
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1. GĶRĶķ 

Kamu idareleri; 5018 Sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunuônun Stratejik 

Planlama ve Performans Esaslē B¿t­eleme s¿re­lerini d¿zenleyen 9 uncu maddesi ile 

ñKalkēnma planlarē, Cumhurbaĸkanē tarafēndan belirlenen politikalar, programlar, ilgili 

mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ­er­evesinde geleceĵe iliĸkin misyon ve 

vizyonlarēnē oluĸturmak, stratejik ama­lar ve ºl­¿lebilir hedefler saptamak, 

performanslarēnē ºnceden belirlenmiĸ olan gºstergeler doĵrultusunda ºl­mek ve bu 

s¿recin izleme ve deĵerlendirmesini yapmak amacēyla katēlēmcē yºntemlerle stratejik 

plan hazērlarlarò h¿km¿ gereĵince, beĸ yēllēk dºnemleri kapsayan stratejik planlarēnē 

oluĸturmalarē ve kamu hizmetlerinin istenilen d¿zeyde ve kalitede sunulabilmesi i­in 

b¿t­eleri ile program ve proje bazēnda kaynak tahsislerini; stratejik planlarēna, yēllēk 

ama­ ve hedefleri ile performans gºstergelerine dayandērmalarē zorunlu kēlēnmēĸtēr.  

Kamu idarelerinin planlē hizmet sunumu, politika geliĸtirme, belirlenen 

politikalarē somut iĸ programlarēna ve b¿t­elere dayandērma ile uygulamayē etkili bir 

ĸekilde izlenme ve deĵerlendirmelerini saĵlamaya yºnelik olan stratejik planlama temel 

bir ara­ olarak benimsenmiĸtir. Stratejik planlama, bir yandan kamu mali yºnetimine 

etkinlik kazandērērken, diĵer yandan kurumsal k¿lt¿r ve kimliĵin geliĸimine ve 

g¿­lendirilmesine destek olacaktēr.   

Ayrēca yºneticilerin ­alēĸmalarēnda kurum stratejik planlarēnē kendilerine 

referans olarak almalarē ve ­alēĸmalarēnē t¿m paydaĸlar tarafēndan benimsenen bir 

vizyon eĸliĵinde ger­ekleĸtirebilmeleri karar verme s¿recinde ĸeffaflēĵē saĵlamak, 

y¿r¿t¿len faaliyetler konusunda hesap verebilir olmak a­ēsēndan ºnemlidir.  

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ile baĸlatēlan idari reformlarla 

iyi yºnetiĸimin ilkelerini hayata ge­irmek ¿zere stratejik planlamayē da kapsayan ­eĸitli 

mekanizmalar oluĸturulmuĸtur. Bu kapsamda, kurumsal d¿zeyde planlamanēn 

s¿rekliliĵini saĵlamak amacēyla kamu idareleri i­in stratejik plan yapma y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ 

getirilmiĸtir.  

Bu nedenle, Kamu Ķdarelerince Hazērlanacak Stratejik Planlar ve Performans 

Programlarē ile Faaliyet Raporlarēna Ķliĸkin Usul ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmelikle ve 

¦niversiteler Ķ­in Stratejik Planlama Rehberinde belirletilen usul ve esaslar 

doĵrultusunda ºn¿m¿zdeki beĸ yēl s¿resince faaliyetlerimizi ĸekillendirecek 

ºnceliklerimizi yansētan 2026-2030 Stratejik Planēmēz, geniĸ katēlēmlē ­alēĸma ve analiz 

sonucunda hazērlanmēĸtēr. Hem ºĵrencilerimizin hem de toplumun deĵiĸen ihtiya­larēnē 

karĸēlamak ¿zere araĸtērma, eĵitim, toplumsal hizmet, giriĸimcilik alanlarēnda 

geliĸmeye odaklanan ¦niversitemizin amacē, ¦lkemiz i­in ger­ek, kalēcē ve olumlu bir 

fark yaratabileceĵimiz ºn¿m¿zdeki 5 yēllēk s¿reci baĸarē ile tamamlamaktēr. 
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2. BĶR BAKIķTA STRATEJĶK PLAN 

 

 

Misyon 
Bilgi ¿retmek, bilgiyi teknolojiye dºn¿ĸt¿rmek, teknolojiyi toplum 

yararēna sunmak, nitelikli eĵitim-ºĵretim, araĸtērma ve sosyal 

faaliyetler yoluyla, ºzelde bºlgemizin genelde ¿lkemizin 

kalkēnmasēna katkēda bulunmak, inovatif ve giriĸimci mezunlar 

yetiĸtirmek. 

Vizyon 
Dºrtl¿ Sarmal Modeli: ¦niversite-sanayi-kamu-toplum 

b¿t¿nleĸmesini saĵlayarak T¿rkiyeônin inovasyon odaklē kalkēnma 

modeline katkē saĵlayan, deĵer katan, tercih edilen, insanē ve 

inovasyonu ºnceleyen bir bilim merkezi olmak. 
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Tablo 1- Ama­ ve Hedefler 

Ama­-1 

¥ĵrencileri ve eĵiticileri kaliteye ve ¿retime odaklayan, baĸarēyē 

teĸvik eden, ºĵrenciyi merkeze alan, ulusal ve uluslararasē 

eĵitim-ºĵretim hizmetleriyle ­aĵēn gerektirdiĵi beceriler ile 

donanmēĸ bireyler yetiĸtirmek 

Hedef 1.1 
Eĵitim/¥ĵretim programlarēnē teorik ve uygulamalē eĵitimlerle 

uluslararasē standartlara uygun hale getirmek 

Hedef 1.2 
¥ĵrenci merkezli ve ­aĵēn gerekliliklerine uygun eĵitim/ºĵretim 

hizmetleri sunmak 

Hedef 1.3 
Farklē disiplinleri tanēyan, k¿lt¿rel derinlik kazanmēĸ ve rekabet g¿c¿ 

y¿ksek ºĵrenciler yetiĸtirmek 

Hedef 1.4 
Lisans ve lisans¿st¿ eĵitimi Ar-Ge'yi destekleyecek ĸekilde 

yapēlandērmak 

Hedef 1.5 
Uluslararasēlaĸma ­alēĸmalarēnē; deĵiĸim programlarē, yabancē 

ºĵrenci ve ºĵretim elemanlarē sayēlarēnē artērmak yolu ile desteklemek 

Ama­-2 

Bºlgenin ve ¿lkenin kalkēnmasēna, bilimin geliĸmesine katkēda 

bulunacak Araĸtērma ve Geliĸtirme ­alēĸmalarē yapmak ve bunlarē 

s¿rd¿r¿lebilir kēlmak 

Hedef 2.1 Bilimsel bilgiyi yaygēnlaĸtērmak ve akademik gºr¿n¿rl¿ĵ¿ arttērmak 

Hedef 2.2 Akademik birimlerde y¿ksek nitelikli bilimsel yayēn sayēsēnē artērmak 

Hedef 2.3 Teknolojik ve bilimsel araĸtērma ve geliĸtirme yetkinliĵini artērmak 

Hedef 2.4 ¦niversite b¿nyesinde fikri m¿lkiyet haklarē ile ilgili giriĸimleri artērmak 

Hedef 2.5 ¦niversite paydaĸlarēyla iĸ birliĵi ve etkileĸim faaliyetlerini artērmak 

Ama­-3 

Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿ yaygēnlaĸtērarak bireylerin yenilik­i 

d¿ĸ¿nme becerilerini geliĸtirmek, giriĸimcilik k¿lt¿r¿ i­inde iĸ 

birliĵi yapma alēĸkanlēĵēnē kazandērmak ve mezun ºĵrencilerin 

hem giriĸimci hem de istihdam edilebilir bireyler olarak iĸ g¿c¿ 

piyasasēna etkin katēlēmlarēnē desteklemek 

Hedef 3.1 

Teknoparkta akademik personelin ile diĵer giriĸimci bireylerin ĸirket 

kurmalarēnē teĸvik edilmesi ve bu ĸirketlerin niteliĵini ve niceliĵini 

artērmak rekabet­i bir ortam hazērlamak 

Hedef 3.2 Giriĸimcilik odaklē proje sayēsēnē arttērmak 

Hedef 3.3 Giriĸimcilik odaklē araĸtērma altyapēsēnē g¿­lendirmek, artērmak 

Hedef 3.4 
¥ĵrencilere yºnelik giriĸimcilik odaklē eĵitim ve etkinliklerin nitelik ve 

niceliĵini artērmak 

Hedef 3.5 
Teknopark ĸirketlerinin ¿r¿n ve hizmetlerine iliĸkin ­evrimi­i platform 

kurulmasē 
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Ama­- 4 

Toplumsal fayda odaklē, s¿rd¿r¿lebilir ve iĸ birliĵine dayalē 

hizmet anlayēĸēyla bºlgesel, ulusal ve uluslararasē ºl­ekte etkin 

bir ¿niversite olmak 

Hedef 4.1 
Toplumun her kesimine yºnelik etkinlikleri, paydaĸlarēn iĸbirlikleri ile 

artērmak 

Hedef 4.2 
Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk konusunda ºĵrenci 

gºn¿ll¿l¿ĵ¿n¿ artērmak 

Hedef 4.3 
Kurumsal tanēnērlēĵēn saĵlanmasēnda Hatay ve T¿rk Mutfak 

K¿lt¿r¿ôn¿n tanētēmēna ve bilinirliĵine katkēda bulunmak 

Ama­-5 

Yºnetimde hesap verilebilirlik ilkesi doĵrultusunda; sunulan 

hizmetlerde kaliteyi, kaynaklarēn kullanēmēnda etkinlik ve 

verimliliĵi esas alarak kurumsal kapasiteyi geliĸtirmek 

Hedef 5.1 

Stratejik yºnetim ve kalite yºnetimi sistemi anlayēĸē ile uygulama 

birliĵini saĵlamak, t¿m s¿re­lerde ulusal/uluslararasē standartlarē 

yakalayarak hizmet kalitesini artērmak ve ¦niversite b¿nyesinde kalite 

k¿lt¿r¿n¿ geliĸtirmek 

Hedef 5.2 
Kaynaklarēnē etkin ve verimli kullanēlarak ºĵrenci ve personel 

memnuniyetini saĵlamak 

Hedef 5.3 

Dijital dºn¿ĸ¿m ve teknolojik geliĸmeler ēĸēĵēnda uzaktan eĵitim ve 

biliĸim altyapēsēnē g¿­lendirmek ve entegre bilgi yºnetim sistemini 

hayata ge­irmek 

Hedef 5.4 

¢alēĸanlarēn kurumsal aidiyet duygusunu ve ­alēĸma performansēnē 

olumlu yºnde etkileyecek mesleki, sosyal ve k¿lt¿rel etkinlikleri 

artērmak 

Hedef 5.5 AR-GE faaliyetlerine yºnelik fiziksel ve teknik altyapēyē iyileĸtirmek 
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Tablo-2 Temel Performans Gºstergeleri 

Plan Dºnemi 
Baĸlangē­ 
Deĵeri 
(2026) 

Temel Performans Gºstergeleri 

Plan Dºnemi 
Sonu 

Hedeflenen 
Deĵeri (2030) 

0 Akredite olan ºnlisans program sayēsē 10 

0 Akredite olan lisans program sayēsē 10 

222 Yayēn ¿reten lisans¿st¿ tez ­alēĸmalarēnēn sayēsē  350 

832 Uluslararasē ºĵrenci sayēsē 1.500 

9,4 
Birim baĸēna d¿ĸen yēllēk bilimsel kongre seminer, 
panel, vb. sayēsē 

15 

0,6 
¥ĵretim ¿yesi baĸēna d¿ĸen SCI, SSCI, AHCI, 
SCI-Expanded indekslerinde taranan bilimsel 
dergilerde yapēlan yayēn sayēsē 

1 

1 
¦niversite dēĸē destekli ulusal Ar-Ge proje sayēsē 
(tamamlanan) 

4 

1 
¦niversite dēĸē destekli uluslararasē Ar-Ge proje 
sayēsē (tamamlanan) 
 

4 

0 
Teknoparkta akademik personel ile diĵer 
giriĸimcilerin kurduĵu ĸirket sayēsē 

4 

%0 
Akredite laboratuvar sayēsēnēn toplam laboratuvar 
sayēsēna oranē 

%20 

4 

Akademik birimler (Fak¿lte, Y¿ksekokul, Meslek 
Y¿ksek Okulu, Enstit¿ler) ve ilgili UYGAR'lar 
tarafēndan topluma yºnelik d¿zenlenen ­ok 
paydaĸlē sosyal (sorumluluk/giriĸimcilik/proje ve 
etkinlik) faaliyet sayēsē  

12 

0 
Topluluklar/Kul¿pler tarafēndan yapēlan topluma 
yºnelik etkinliklerin sayēsē 

5 

5,32 mĮ Birim baĸēna d¿ĸen eĵitim ve ofis alanē 11 mĮ 

2,16 mĮ 
¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen sosyal ve k¿lt¿rel alanlar 
 

5 mĮ 

%50 
¦niversite Merkez Kamp¿s ve Diĵer Birim 
Altyapēlarēnēn tamamlanmasē 

%65 
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3. STRATEJĶK PLAN HAZIRLIK S¦RECĶ 

3.1 Hazērlēk S¿reci 

¦niversitemiz Rektºrl¿ĵ¿ne 21 Aralēk 2024 tarihli ve 32759 sayēlē Resm´ 

Gazetede yayēmlanan 2024/436 sayēlē Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesi ile Sayēn Prof. 

Dr. Mehmet DURUEL Rektºr olarak atandēĵēndan dolayē ¿st yºnetici deĵiĸikliĵi 

ger­ekleĸmiĸ olup bu sebeple uygulamada olan 2025-2029 Stratejik Planē 14/03/2025 

tarihli ve 174733 sayēlē Rektºrl¿k Oluru ile ihtiyar´ olarak yenilenmesine karar 

verilmiĸtir. ¦niversitemizin 2026-2030 Stratejik Planē, finansal, sosyal ve ­evre 

a­ēsēndan s¿rd¿r¿lebilir bir ¿niversite olarak konumlandērmayē ama­layan ºzenle 

hazērlanmēĸtēr. 

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesi ile 

kamu idarelerine; kalkēnma planlarē, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel 

ilkeler ­er­evesinde geleceĵe iliĸkin misyon ve vizyonlarēnē oluĸturmak, stratejik 

ama­lar ve ºl­¿lebilir hedefler saptamak, performanslarēnē ºnceden belirlenmiĸ olan 

gºstergeler doĵrultusunda ºl­mek ve bu s¿recin izleme ve deĵerlendirmesini yapmak 

amacēyla katēlēmcē yºntemlerle stratejik plan hazērlama, b¿t­eleri ile program ve proje 

bazēnda kaynak tahsislerini, stratejik planlarē ile uyumlu olacak bi­imde performans 

programlarēna dayalē olarak oluĸturma zorunluluĵu getirilmiĸtir. 

2025 yēlē Haziran ayēnda katēlēmcē bir anlayēĸla ­alēĸmalarēna baĸladēĵēmēz 

Stratejik Planēmēz; Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿t­e Baĸkanlēĵē tarafēndan 2021 

yēlēnda yayēmlanan ñ¦niversiteler Ķ­in Stratejik Planlama Rehberiò doĵrultusunda ve 

baĸta On Ķkinci Kalkēnma Planē (2024-2028) olmak ¿zere, Orta Vadeli Program (2026-

2028) ve 2025 Yēlē Cumhurbaĸkanlēĵē Yēllēk Programēnda y¿ksekºĵretim kurumlarēna 

verilen sorumluluklar dikkate alēnarak hazērlanmēĸtēr. 

¦niversitemizdeki t¿m ­alēĸmalara rehberlik edecek, mevcut risklerimiz ve 

gelecekte karĸēlaĸacaĵēmēz tehditler ile bunlarēn aĸēlmasēnē saĵlayacak yºntem ve 

ºnerilerin de ortaya konulduĵu, g¿­l¿ olduĵumuz alanlarēn yanēnda geliĸtirmemiz 

gereken alanlarē da ele alan, eĵitim, araĸtērma, yenilik­ilik ve toplumsal katkēnēn 

artērēlmasē yºn¿nde hedeflerin belirlendiĵi bir plan ortaya konulmuĸtur. 

3.2 Planēn Sahiplenilmesi 

Stratejik planlamanēn baĸarēsē ancak ¿niversitenin t¿m ­alēĸanlarēnēn planē 

sahiplenmesiyle m¿mk¿nd¿r. Stratejik planlama ¿niversite i­erisinde belirli bir birimin 

ya da kiĸinin sorumluluĵu olarak gºr¿lmemelidir. Plan hazērlamak ve ¿niversiteyi bu 

plan doĵrultusunda yºnetmek ¿niversite yºnetiminin temel sorumluluĵudur. Bu 

nedenle, t¿m ­alēĸanlarēn katēlēmēnē ve yºnetimin tam desteĵini gerektirir. 

Yºnetimlerin var olan kaynaklar doĵrultusunda stratejilerini oluĸturmasē ile 

dinamik ve geliĸmeye a­ēk bir kurumsal yapē saĵlanabilir, geleceĵin doĵru planlanmasē 

ise ortak bir yaklaĸēm ile ger­ekleĸtirilebilir. 

Ķyi yºnetiĸim ilkelerine baĵlē olarak plan ­alēĸmalarēnēn baĸlamasēndan 

uygulamaya konulmasēna kadar t¿m s¿re­lerde yºnetimin verdiĵi destek ve 

oluĸturulan kurullarda gºrevli ¿yelerin gºr¿ĸlerini kapsayēcē ĸekilde plana yansētmasē 

¦niversitemizin kendi geleceĵini ĸekillendirmesi a­ēsēndan ºnemlidir. 
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3.3 Planlama S¿recinin Organizasyonu 

3.3.1 Rektºr 

¦st yºneticilerin temel iĸlevlerinden biri, plan yapmak ve planda belirlenen 

ama­, hedef ve ilkeler ­er­evesinde faaliyet y¿r¿tmek olduĵu i­in stratejik planlamanēn 

baĸarēlē olmasēnda yºneticilerin desteĵi ve kararlēlēĵē ºnemlidir. 

Bu nedenle, Rektºr¿n desteĵi ve yºnlendirmesi, stratejik planlamanēn 

vazge­ilmez koĸuludur. Rektºr, stratejik plan yaklaĸēmēnē benimsediĵini ¿niversite 

­alēĸanlarēyla paylaĸmalē ve kurumsal sahiplenmeyi saĵlamalēdēr. 

Nitekim Ķskenderun Teknik ¦niversitesinin 2026-2030 yēllarēnē kapsayan ¿­¿nc¿ 

stratejik plan hazērlēk ­alēĸmalarēnēn baĸlatēldēĵē 02/06/2025 tarih ve 183951 sayēlē yazē 

ve 1 numaralē genelge ile t¿m birimlerimize duyurulmuĸ, Rektºr¿m¿z Prof. Dr. Mehmet 

DURUELôin planlama s¿recinde ve vizyonunu ortaya koymada verdiĵi destek ile temel 

karar ve eylemler belirlenmiĸtir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resim 1- Stratejik Plan Deĵerlendirme Toplantēsē 
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Resim 2- Stratejik Plan Deĵerlendirme Toplantēsē 

3.3.2 Strateji Geliĸtirme Kurulu 

Strateji Geliĸtirme Kurulu, Rektºr¿n baĸkanlēĵēnda ¿niversite yºnetim kurulu 

¿yeleri ve genel sekreter ile ihtiya­ duymasē halinde Rektºr¿n gºrevlendireceĵi diĵer 

kiĸilerden oluĸur.  

S¿recin ana aĸamalarēnē ve ­ēktēlarēnē kontrol etmek, plan ­alēĸmalarēnē 

yºnlendirmek ve yºnetsel ºncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak ¿zere, 

¦niversitemiz Rektºr¿ Prof. Dr. Mehmet DURUEL baĸkanlēĵēnda ¦niversite Yºnetim 

Kurulu ¿yeleri ile Genel Sekreter ve dokuz ºĵretim ¿yesi olmak ¿zere 15 kiĸiden 

oluĸan Strateji Geliĸtirme Kurulu 02/06/2025 tarihli ve 183951 sayēlē 1 numaralē 

Genelgesi ile oluĸturulmuĸtur. 
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Tablo-3 Strateji Geliĸtirme Kurulu 

Sēra 

No 
Adē-Soyadē Gºrevi 

Kurul 

¦yeliĵi 

1 Prof. Dr. Mehmet DURUEL Rektºr Baĸkan 

2 Prof. Dr. Nazif ¢ALIķ 
Ķĸletme ve Yºnetim Bilimleri 

Fak¿ltesi Dekan V. 
¦ye 

3 Prof. Dr. Ahmet YAPICI 
M¿hendislik ve Doĵa Bilimleri 

Fak¿ltesi Dekan V. 
¦ye 

4 
Prof. Dr. Yasemin BĶRCAN 

YILDIRIM 

Deniz Bilimleri ve Teknoloji 

Fak¿ltesi Dekan V. 
¦ye 

5 
Prof. Dr. Elif BOZDOĴAN 

SERT 
Mimarlēk Fak¿ltesi Dekan V. ¦ye 

6 Prof. Dr. ¥zlem ALTUN¥Z Turizm Fak¿ltesi Dekan V. ¦ye 

7 Prof. Dr. Beĸ r DANDIL 
Barbaros Hayrett n Gem  Ķnĸaatē ve 
Den zc l k Fak¿ltes  Dekan V. 

¦ye 

8 Prof. Dr. Murat BĶK¢E ¥ĵretim ¦yesi ¦ye 

9 Prof. Dr. Suha Or­un MERT ¥ĵretim ¿yesi ¦ye 

10 Prof. Dr. Erdoĵan KANCA ¥ĵretim ¿yesi ¦ye 

11 Do­. Dr. Sal h Zek  ķAHĶN Stratej k Plan Koord natºr¿ ¦ye 

12 Dr. ¥ĵr. ¦yesi Fikret G¥K¢E Tur zm Fak¿ltes  Dekan Yrd. ¦ye 

13 Yēlmaz BALAMAN Genel Sekreter  ¦ye 

14 Fatih KOCAMAN Ķ­ Denet­i ¦ye 

15 ¥mer D¦ZEL Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanē ¦ye 
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3.3.3 Stratejik Plan Kurul ve Komisyonlarē 

Ķskenderun Teknik ¦niversitesi 2026-2030 Dºnemiônde Prof. Dr. Ahmet YAPICI 

baĸkanlēĵēnda 6 kiĸiden oluĸan Stratejik Plan Koordinasyon Kurulu oluĸturulmuĸtur. 

Bunun yanēnda Eĵitim-¥ĵretim Komisyonu, Araĸtērma-Geliĸtirme Komisyonu, 

Uluslararasēlaĸma Komisyonu, Topluma Hizmet Komisyonu, Farklēlaĸma - Giriĸimcilik 

ve Ķstihdam Komisyonu ve Kurumsal Kapasite Komisyonu adēyla 6 adet komisyon 

oluĸturulmuĸtur. 

Tablo-4 Stratejik Plan Koordinasyon Kurulu 

Sēra No Adē-Soyadē Gºrevi 
Kurul 
¦yeliĵi 

1 Prof. Dr. Ahmet YAPICI Rektºr Yardēmcēsē  Baĸkan 

2 Prof. Dr. Yakup HAMEķ 
Elektrik-Elektronik M¿hendisliĵi 
Bºl¿m Baĸkanē 

¦ye 

3 Do­. Dr. Salih Zeki ķAHĶN 
Turizm Fak¿ltesi Dekan 
Yardēmcēsē ¦ye 

4 Dr. ¥ĵr. ¦yesi Fikret G¥K¢E 
Turizm Fak¿ltesi Dekan 
Yardēmcēsē ¦ye 

5 
Dr. ¥ĵr. ¦yesi Murat 
YURTLU 

Turizm Rehberliĵi Bºl¿m 
Baĸkan Yardēmcēsē 

¦ye 

6 ¥mer D¦ZEL 
Strateji Geliĸtirme Daire 
Baĸkanē 

¦ye 

 

Tablo-4.1 Eĵitim-¥ĵretim Komisyonu 

Sēra No Adē-Soyadē Gºrevi 
Kurul 
¦yeliĵi 

1 Prof. Dr. Abdullah ¥ZKAN  
ĶSTE Kariyer Planlama 
Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 
M¿d¿r¿ 

Baĸkan 

2 Prof. Dr. Murat BĶK¢E 
Ķnĸaat M¿hendisliĵi ¥ĵretim 
¦yesi 

¦ye 

3 Do­. Dr. Cuma KARAKUķ 
Makina M¿hendisliĵi Bºl¿m 
Baĸkanē ¦ye 

4 
Do­. Dr. Mustafa 
K¦¢¦KT¦VEK 

Ķ­ Mimarlēk Bºl¿m Baĸkanē ¦ye 

5 
Dr. ¥ĵr. ¦yesi Erdoĵan 
POLAT 

ĶSTE Bilim ve Teknoloji 
Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 
¥ĵretim ¦yesi 

¦ye 
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Tablo- 4.2 Araĸtērma-Geliĸtirme Komisyonu 

Sēra No Adē-Soyadē Gºrevi 
Kurul 
¦yeliĵi 

1 
Prof. Dr. Muharrem 
KARAASLAN 

M¿hendislik ve Doĵa Bilimleri 
Fak¿ltesi ¥ĵretim ¦yesi 

Baĸkan 

2 Prof. Dr. Ali G¦NEN 
M¿hendislik ve Doĵa Bilimleri 
Fak¿ltesi ¥ĵretim ¦yesi 

¦ye 

3 Do­. Dr. Kaan BALTACIOĴLU 
M¿hendislik ve Doĵa Bilimleri 
Fak¿ltesi Dekan Yardēmcēsē ¦ye 

4 Dr. ¥ĵr. ¦yesi Zafer BOZYER 
Ķĸletme ve Yºnetim Bilimleri 
Fak¿ltesi ¥ĵretim ¦yesi ¦ye 

 

Tablo-4.3 Uluslararasēlaĸma Komisyonu 

Sēra No Adē-Soyadē Gºrevi 
Kurul 
¦yeliĵi 

1 Prof. Dr. Yavuz MAZLUM  
ĶSTE Deniz ¦r¿nleri ¦retim 
Uygulama ve Araĸtērma 
Merkezi M¿d¿r¿ 

Baĸkan 

2 Do­. Dr. Mehmet NAZ 
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi 
Fak¿ltesi ¥ĵretim ¦yesi 

¦ye 

3 Dr. ¥ĵr. ¦yesi Seda ARSLAN 
Havacēlēk Yºnetimi Bºl¿m 
Baĸkan Yardēmcēsē ¦ye 

4 ¥ĵr. Gºr. Ayhan Varol BAYER 
Dēĸ Ķliĸkiler Birim 
Koordinatºr¿ ¦ye 

5 ¥ĵr. Gºr. Murat T¦RKMENOĴLU 
Dēĸ Ķliĸkiler Koordinatºr 
Yardēmcēsē ¦ye 

 

Tablo-4.4 Topluma Hizmet Komisyonu 

Sēra No Adē-Soyadē Gºrevi/Birimi 
Kurul 
¦yeliĵi 

1 Prof. Dr. Fatih CAN  
Su Kaynaklarē Yºnetimi ve 
Organizasyonu Bºl¿m 
Baĸkanē 

Baĸkan 

2 Do­. Dr. Emrah ķĶMķEK 
ĶSTE Kariyer Planlama 
Uygulama ve Araĸtērma 
Merkezi M¿d¿r Yrd. 

¦ye 

3 Do­. Dr. Ersin ¥ZDEMĶR 
M¿hendislik ve Doĵa 
Bilimleri Fak¿ltesi ¥ĵretim 
¦yesi 

¦ye 

4 ¥ĵr. Gºr. Oĵuzhan ARI ¥ĵretim Gºrevlisi ¦ye 
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Tablo-4.5 Farklēlaĸma - Giriĸimcilik ve Ķstihdam Komisyonu 

Sēra No Adē-Soyadē Gºrevi 
Kurul 
¦yeliĵi 

1 Do­. Dr. Hakan ERY¦ZL¦ Senato ¦yesi Baĸkan 

2 Do­. Dr. Murat FURAT 
Elektrik- Elektronik 
M¿hendisliĵi Bºl¿m 
Baĸkan Yardēmcēsē 

¦ye 

3 Dr. ¥ĵr. ¦yesi Samet G¦RGEN Senato ¦yesi ¦ye 

4 Dr. ¥ĵr. ¦yesi ¥zkan AKAR 
Denizcilik Teknolojileri 
Meslek Y¿ksekokul 
M¿d¿r¿ V. 

¦ye 

 

Tablo-4.6 Kurumsal Kapasite Komisyonu 

Sēra No Adē-Soyadē Gºrevi 
Kurul 
¦yeliĵi 

1 Prof. Dr. Ali KO¢ 
ĶSTE Bilim ve Teknoloji 
Uygulama ve Araĸtērma 
Merkezi ¥ĵretim ¦yesi 

Baĸkan 

2 Dr. ¥ĵr. ¦yesi Ķsa KILI¢ 
ĶSTE Bilim ve Teknoloji 
Uygulama ve Araĸtērma 
Merkezi M¿d¿r Yardēmcēsē 

¦ye 

3 Dr. ¥ĵr. ¦yesi Volkan AKDOĴAN 
M¿hendislik ve Doĵa Bilimleri 
Fak¿ltesi ¥ĵretim ¦yesi ¦ye 

4 ¥ĵr. Gºr. Salih ¢ELĶK 
Erzin Organize Sanayi 
Bºlgesi Meslek 
Y¿ksekokulu M¿d¿r Yrd. 

¦ye 

5 Yusuf AYKANAT 
Ķĸletme ve Yºnetim Bilimleri 
Fak¿lte Sekreteri ¦ye 
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3.3.4 Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

Stratejik plan ­alēĸmalarēnēn koordine edilmesi, verilerin konsolidasyonu, 

paydaĸlarla iletiĸimin saĵlanmasē ve sekretarya gibi destek hizmetler Strateji 

Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē personelinden oluĸan Stratejik Plan Hazērlēk Ekibi 

tarafēndan ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Tablo-5 Stratejik Plan Hazērlēk Ekibi 

Sēra 
No 

Adē-Soyadē ¦nvanē 

1 ¥mer D¦ZEL Daire Baĸkanē 

2 G¿lĸen G¥Z¦K¦¢¦K DEMĶRAĴ ķube M¿d¿r¿ 

3 ¥mer SAĴLAMDEMĶREL ķef 

4 Mustafa SARSU V.H.K.Ķ 

3.3.5 Hazērlēk Programē 

¦niversitemizin 2026-2030 dºnemini kapsayan ¿­¿nc¿ stratejik plan 

­alēĸmalarēnē baĸlatan Hazērlēk Programē, ­alēĸmalara rehberlik etmesi amacēyla 

ñ¦niversiteler Ķ­in Stratejik Planlama Rehberiò ile belirlenmiĸ usul ve esaslara gºre 

hazērlanmēĸtēr. 

Stratejik planlama s¿recinin etkin ve verimli bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesi i­in Hazērlēk 

Programēônda yer alan adēmlarēn planlama s¿recinde takip edilmesine ºnem verilmiĸtir. 

Bu kapsamda 27 Haziran 2025 tarihinde t¿m akademisyenlere yºnelik Stratejik Plan 

¢alēĸtayē, 22 Temmuz 2025 Salē g¿n¿ t¿m idari personelin katēlēm saĵladēĵē Stratejik 

Plan Arama Konferansē ve 18 Eyl¿l 2025 tarihinde dēĸ paydaĸlarēmēza yºnelik Stratejik 

Plan ¢alēĸtayē d¿zenlenmiĸtir. 

Plan ­alēĸmasē kapsamēnda mevzuat analizi, faaliyet alanlarē ile ¿r¿n ve 

hizmetlerin belirlenmesi analizlerine iliĸkin birimlerden toplanan veriler Strateji 

Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan konsolide edilerek analiz tablolarē 

hazērlanmēĸtēr. 

3.3.6 Ķĸ Takviminin Oluĸturulmasē 

¦niversitemizin 2026-2030 dºnemine iliĸkin ¿­¿nc¿ Stratejik Planēônēn Ekim 

2025 tarihinde Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿t­e Baĸkanlēĵēôna teslim edilmesi 

hedeflenmiĸtir. Planlanan ­alēĸma zamanēnēn etkin kullanēlmasē ¦niversitemiz ve 

stratejik planlama ekibi i­in ºnem arz etmektedir. Bu nedenle, Stratejik Plan hazērlēk 

s¿recindeki aĸamalar ihtiya­lara gºre detaylandērēlmēĸ ve ger­ekleĸtirilecek 

faaliyetlerin iĸ takvimini gºsteren zaman ­izelgesi hazērlanmēĸtēr. 
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Tablo-6 2026-2030 Stratejik Planē Hazērlēk Programē Takvimi 

Planlama S¿reci 
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Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan 
yeni stratejik plan hazērlanmasē gerekliliĵinin 
Rektºre iletilmesi 

            

Stratejik Plan Hazērlēk S¿reci 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē Stratejik 
Plan Genelgesi yayēmlanarak s¿recin 
baĸlatēlmasē (Genelge-1) 

            

Strateji Geliĸtirme Kurulu Oluĸturulmasē 
(Genelge-1) 

            

Stratejik Plan Koordinasyon Kuruluônun ve alt 
komisyonlarēn oluĸturulmasē (Genelge-2) 

            

Hazērlēk Programēônēn yayēmlanmasē             

Taslak Stratejik Planēn Hazērlanmasē 

Durum Analizi 

Stratejik Plan Arama Konferansē             

Kurumsal tarih­e             

Uygulanmakta olan stratejik planēn 
deĵerlendirilmesi 

            

Mevzuat analizi             

¦st politika belgeleri analizi             

Faaliyet alanlarē ile ¿r¿n ve hizmetlerin 
belirlenmesi 

            

Ķ­-dēĸ paydaĸ memnuniyet anketi uygulamasē             

Kuruluĸ i­i analizi             

Akademik Faaliyetler Analizi             

Y¿ksekºĵretim Sektºr¿ Analizi             

GZFT Analizi             

Geleceĵe Bakēĸ 

Misyon, Vizyon, Temel Deĵerler             

Farklēlaĸma Stratejisi 

Konum Tercihi, Baĸarē Bºlgesi Tercihi, Deĵer 
Sunumu Tercihi, Temel Yetkinlik Tercihi, 

            

Ama­, Hedef Ve Stratejilerin Belirlenmesi 

Ama­lar, hedefler             

Performans gºstergeleri             

Stratejiler             

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri             

Maliyetlendirme             

Stratejik Plan Taslaĵēnēn Sunulmasē             
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3.3.7 Eĵitim Ķhtiyacē 

Hazērlanacak Stratejik Planôēn ¦niversitemizin ¿­¿nc¿ stratejik planē olmasē 

sebebiyle, ºnceki plan ­alēĸmasēnēn saĵladēĵē bilgi ve tecr¿belerin yeni plana 

aktarēlmasē gerek Stratejik Planlama komisyonlarēnēn gerekse stratejik planlama 

­alēĸmalarēna katkē verecek diĵer personelin gerektiĵinde eĵitim ihtiya­larēnēn 

karĸēlanmasēnda kurum i­i imk©nlarēn etkin olarak kullanēlmēĸtēr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resim 3- Stratejik Planlama Komisyon Toplantēlarē 
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4. DURUM ANALĶZĶ 

4.1 Kurumsal Tarih­e 

Ķskenderun Teknik ¦niversitesi, 23.04.2015 tarih ve 29335 sayēlē Resmi 

Gazetede yayēmlanan 6640 sayēlē Kanun ve 28.03.1983 tarih ve 2809 sayēlē 

Y¿ksekºĵretim Kanununa eklenen Ek-160 ēncē maddesi ile kurulmuĸtur. 

¦niversitemiz, 7 fak¿lte, 1 enstit¿, 1 y¿ksekokul, 7 meslek y¿ksekokulu, 1 Devlet 

Konservatuvarē, 8 araĸtērma ve uygulama merkezi ile 13 koordinatºrl¿k toplam 7 

yerleĸkede eĵitim-ºĵretim, araĸtērma-geliĸtirme, topluma hizmet alanlarēnda ºnc¿ ve 

etkin ­alēĸmalarēnē s¿rd¿rmektedir.  

¦niversitelerde idari teĸkilatēn 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunuônun ñYºnetim 

¥rg¿tleriò baĸlēklē 51ôinci maddesinde, ¿niversitelerde rektºre baĵlē, merkez yºnetim 

ºrg¿t¿n¿n baĸēnda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kēldēĵē daire baĸkanlēklarē, 

m¿d¿rler, danēĸmanlar, hukuk m¿ĸavirleri, uzmanlar ile b¿ro ve i­ hizmet gºrevlerini 

yapmak ¿zere 657 sayēlē Devlet Memurlarē Kanunuôna tabi memurlar ve diĵer 

gºrevlilerin bulunacaĵē; daire baĸkanlēklarē ve m¿d¿rl¿klerin ¿niversitelerde yºnetim 

kurulunun kararē ile genel h¿k¿mlere gºre kurulacaĵē h¿kme baĵlanmēĸ olup, 

y¿ksekºĵretim kurumlarēnda sºz konusu maddeye gºre kurulacak idari teĸkilatēn 

kuruluĸ ve gºrevlerine iliĸkin esaslar, 124 sayēlē Y¿ksekºĵretim ¦st Kuruluĸlarē ile 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Ķdari Teĸkilatē Hakkēnda Kanun H¿km¿nde Kararname ile 

d¿zenlenmiĸtir. 

¦niversitemiz akademik birim olarak; 

7 Fak¿lte:  

ü Barbaros Hayrettin Gemi Ķnĸaatē ve Denizcilik Fak¿ltesi  

ü Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fak¿ltesi 

ü Ķĸletme ve Yºnetim Bilimleri Fak¿ltesi 

ü Mimarlēk Fak¿ltesi 

ü M¿hendislik ve Doĵa Bilimleri Fak¿ltesi 

ü Havacēlēk ve Uzay Bilimleri Fak¿ltesi 

ü Turizm Fak¿ltesi 

1 Y¿ksekokul:  
ü Yabancē Diller Y¿ksekokulu 

7 Meslek Y¿ksekokulu: 

ü Denizcilik Teknolojileri Meslek Y¿ksekokulu 

ü Dºrtyol Meslek Y¿ksekokulu 

ü Ķskenderun Meslek Y¿ksekokulu 

ü Sarēseki Teknik Bilimler Meslek Y¿ksekokulu 

ü Dºrtyol Saĵlēk Hizmetleri Meslek Y¿ksekokulu 

ü Erzin Organize Sanayi Bºlgesi Meslek Y¿ksekokulu 

ü Ķskenderun Organize Sanayi Bºlgesi Kaynak­ēlēk Meslek Y¿ksekokulu 

1 Konservatuvar: 
ü Mustafa Yazēcē Devlet Konservatuvarē 
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1 Enstit¿: 
ü Lisans¿st¿ Eĵitim Enstit¿s¿ 

¦niversitemiz b¿nyesindeki Genel Sekreterlik ve Genel Sekreterliĵe baĵlē idari 

birimleri;  

ü Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē 

ü Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

ü K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

ü ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

ü Personel Daire Baĸkanlēĵē 

ü Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

ü Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

ü Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē 

ü Hukuk M¿ĸavirliĵi 

ü Dºner Sermaye Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¦niversitemizde 8 adet Uygulama ve Araĸtērma Merkezi bulunmaktadēr: 

ü Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

ü Deniz ¦r¿nleri ¦retim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

ü Kariyer Planlama Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

ü Ķklim Deĵiĸikliĵi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

ü Sosyal ve Ekonomik Araĸtērmalar Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

ü S¿rekli Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

ü T¿rk­e ¥ĵretimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

ü Uzaktan Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

¦niversitemizde 14 adet Koordinatºrl¿k faaliyet gºstermektedir: 

ü Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 

ü Bologna Koordinatºrl¿ĵ¿ 

ü Dēĸ Ķliĸkiler Genel Koordinatºrl¿ĵ¿ 

ü Eĵitim-¥ĵretim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

ü Engelsiz Birim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

ü Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Koordinatºrl¿ĵ¿ 

ü Ķĸletmede Mesleki Eĵitim Genel Koordinatºrl¿ĵ¿ 

ü Kalite Koordinatºrl¿ĵ¿ 

ü Kurumsal Ķletiĸim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

ü Proje Destek Koordinatºrl¿ĵ¿ 

ü Sēfēr Atēk Koordinatºrl¿ĵ¿ 

ü Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatºrl¿ĵ¿ 

ü Uzaktan Bilgisayarlē ¥ĵretim Merkezi (UB¥M) Koordinatºrl¿ĵ¿ 

ü YLSY Burs Programē Koordinatºrl¿ĵ¿ 
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REKTÖR

Fakülteler

Barbaros Hayrettin 
Gemi Tnǒaatĕ ve 

Denizcilik Fakültesi

Deniz Bilimleri ve 
Teknolojisi Fakültesi

Tǒletme ve Yönetim 
Bilimleri Fakültesi

Mimarlĕk Fak¿ltesi

Mühendislik ve DoƐa 
Bilimleri Fakültesi

Turizm Fakültesi

Havacĕlĕk ve Uzay 
Bilimleri Fakültesi

Yüksekokullar

Yabancĕ Diller 
Yüksekokulu

Konservatuvar

Mustafa Yazĕcĕ 
Devlet 

Konservatuarĕ

Enstitüler

Lisansüstü 
EƐitim Enstitüsü

Meslek Y¿ksekokullarĕ

Denizcilik 
Teknolojileri Meslek 

Yüksekokulu

Dörtyol Meslek 
Yüksekokulu

Tskenderun Meslek 
Yüksekokulu

Sarĕseki Teknik 
Bilimler 

Yüksekokulu

Dörtyol SaƐlĕk 
Hizmetleri Meslek 

Yüksekokulu

Erzin Organize 
Sanayi Bölgesi 

Meslek 
Yüksekokulu

Tskenderun 
Organize Sanayi 
Bºlgesi Kaynak­ĕlĕk 

Meslek 
Yüksekokulu

Uygulama ve 
Araǒtĕrma Merkezleri

Bilim ve Teknoloji 
Uygulama ve 

Araǒtĕrma Merkezi

Deniz Ürünlerii Üretim
Uygulama Ve 

Araǒtĕrma Merkezi

Tklim DeǒikliƐi 
Uygulama ve 

Araǒtĕrma Merkezi

Kariyer Planlama 
Uygulama ve 

Araǒtĕrma Merkezi

Sosyal ve Ekonomik 
Araǒtĕrmalar 
Uygulama ve 

Araǒtĕrma Merkezi

Sürekli EƐitim 
Uygulama ve 

Araǒtĕrma Merkezi

Türkçe ÖƐretimi 
Uygulama ve 

Araǒtĕrma Merkezi

Uzaktan EƐitim 
Uygulama ve 

Araǒtĕrma Merkezi

Koordinatörlükler

Bilimsel Araǒtĕrma 
Projeleri 

Koordinatörlü Ɛü

Blogna Koordinatörlü Ɛü

DĕǒTliǒkiler 
Koordinatörlü Ɛü

EƐitim ve ÖƐretim 
Koordinatörlü Ɛü

Engelsiz Birim 
Koordinatörlü Ɛü

TǒSaƐlĕƐĕ ve G¿venliƐi 
Koordinatörlü Ɛü

Tǒletmede Mesleki EƐitim 
Genel KoordinatörlüƐü

Kalite 
Koordinatörlü Ɛü

Kurumsal Tletiǒim  
Koordinatörlü Ɛü

Proje Destek 
Koordinatörlü Ɛü

Sĕfĕr Atĕk 
Koordinatörlü Ɛü

Sosyal Sorumluluk 
Projeler 

Koordinatörlü Ɛü

Uzaktan Bilgisayarlĕ 
ÖƐreetim Merkezi 
Koordinatörlü Ɛü

YLSY Burs 
Koordinatörlü Ɛü

Genel 
Sekreterlik

Daire 
Baǒkanlĕklarĕ

Bilgi Tǒlem Daire 
BaǒkanlĕƐĕ

Tdari ve Mali Tǒler 
Daire BaǒkanlĕƐĕ

Kütüphane ve 
Dökümantasyon 
Daire BaǒkanlĕƐĕ

ÖƐrenci Tǒleri Daire 
BaǒkanlĕƐĕ

Personel Daire 
BaǒkanlĕƐĕ

SaƐlĕk K¿lt¿r ve 
Spor Daire 
BaǒkanlĕƐĕ

Strateji Geliǒtirme 
Daire BaǒkanlĕƐĕ

Yapĕ Tǒleri ve 
Teknik Daire 

BaǒkanlĕƐĕ

Hukuk 
MüǒavirliƐi

Müdürlükler

Döner Sermaye 
Tǒletme MüdürlüƐü

Tç  Denetim 
Birimi

Senato Yönetim 
Kurulu

Rektör 
Yardĕmcĕlarĕ

ķekil-1 Teĸkilat ķemasē 
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4.2 2020-2024 Stratejik Planēnēn Deĵerlendirilmesi 

¦niversiteler ihtiya­ duyulan nitelikli insan g¿c¿n¿ yetiĸtirirken, bunu sēnērlē 

kaynaklarla yaparlar. Uzun vadede ¦niversitemizi m¿mk¿n olan en iyi konuma 

getirirken kaynaklarēmēzē akēllēca kullanma gerekliliĵi d¿ĸ¿ncesiyle 2026-2030 Stratejik 

Planēmēzda belirlediĵimiz hedefler gerek kaynak ihtiyacēnēn belirlenmesinde gerekse 

hizmetlerin sunumunda temel bir ­er­eve belirleyecek nitelikte hazērlanmēĸtēr.  

Bu kapsamda belirlediĵimiz eĵitim alanēnda beĸ, bilimsel araĸtērma alanēnda 

beĸ, uluslararasē alanda dºrt, toplumsal katkē alanēnda dºrt ve kurumsal kapasitenin 

geliĸtirilmesi alanēnda dºrt hedef yoluyla Ķskenderun Teknik ¦niversitesi olarak; eĵitim, 

araĸtērma ve sosyal sorumluluk projeleri gibi toplumun yaĸam kalitesini doĵrudan 

etkileyen alanlarda daha etkin olmak i­in ­alēĸmalar y¿r¿t¿yoruz.  

Planēn baĸarēsēnē ĸeffaf bir ĸekilde ortaya koymak ve deĵerlendirmesini yapmak 

amacēyla her yēl elli iki performans gºsterge ile izleme ve deĵerlendirme ºl­¿mleri 

yapēlmaktadēr.  

Planēn kapsadēĵē dºnemin yaklaĸēk iki yēlē Covid-19 salgēnē ile Kahramanmaraĸ 

ili Pazarcēk ve Elbistan merkezli 06/02/2023 tarihinde ger­ekleĸen depremlerle 

20/02/2023 tarihinde Hatay ili Defne il­esinde ger­ekleĸen depremler nedeniyle bazē 

hedeflerimizde kazanēmlar elde ederken, bazē hedeflerimizde ilerlemenin tam olarak 

saĵlanamadēĵē gºr¿lmektedir. ¦niversitemiz 2020-2024 Stratejik Planda yer alan 

ama­larēn ger­ekleĸtirilme y¿zdesi Tablo-7 de yer verilmiĸtir. 

Tablo-7 Ama­larēn Ger­ekleĸtirme Y¿zdesi 

Ama­lar 
Ger­ekleĸtirme 

Y¿zdesi 

Ama­ 1- Eĵitim ºĵretim faaliyetlerinin kalitesini artērmak 49 

Ama­ 2- Bilimsel araĸtērma kapasitesini ve sanayi ile ­alēĸma 

kabiliyetini g¿­lendirmek 
32 

Ama­ 3- Uluslararasē iĸ birliklerini ve hareketliliĵi artērmak 38 

Ama­ 4- ¦niversitenin, toplum ile olan b¿t¿nleĸmesini 

saĵlamak 
32 

Ama­ 5- ¦niversitenin fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklarē 

altyapēsēnē tamamlamak ve g¿­lendirmek 
67 
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Grafik 1- 2020-2024 Stratejik Plan Ama­larēn Ger­ekleĸme Oranē 

4.3 Mevzuat Analizi 

Y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn teĸkilat, iĸleyiĸ, gºrev, yetki ve sorumluluklarē, 

Anayasamēzēn 130 uncu maddesi ile 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu baĸta olmak 

¿zere ilgili diĵer kanunlar, Cumhurbaĸkanlēĵē kararnameleri ve yºnetmeliklerle 

d¿zenlenmektedir. Ayrēca, y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn mali denetimi a­ēsēndan gºrev, 

yetki ve sorumluluklarē da 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununda 

belirtilmiĸtir.  

Ķskenderun Teknik ¦niversitesiônin gºrevleri; 

ü ¢aĵdaĸ uygarlēk ve eĵitim-ºĵretim esaslarēna dayanan bir d¿zen i­inde, 

toplumun ihtiya­larē ve kalkēnma planlarē ilke ve hedeflerine uygun ve 

ortaºĵretime dayalē ­eĸitli d¿zeylerde eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma, yayēm 

ve danēĸmanlēk yapmak, 

ü Kendi ihtisas g¿c¿ ve maddi kaynaklarēnē rasyonel, verimli ve ekonomik ĸekilde 

kullanarak, milli eĵitim politikasē ve kalkēnma planlarē ilke ve hedefleri ile 

Y¿ksekºĵretim Kurulu tarafēndan yapēlan plan ve programlar doĵrultusunda, 

¿lkenin ihtiyacē olan dallarda ve sayēda insan g¿c¿ yetiĸtirmek, 

ü Toplumun yaĸam d¿zeyini y¿kseltici ve kamuoyunu aydēnlatēcē bilim verilerini 

sºz, yazē ve diĵer ara­larla yaymak, 

ü ¥rg¿n, yaygēn, s¿rekli ve a­ēk eĵitim yoluyla toplumun ºzellikle sanayileĸme ve 

tarēmda modernleĸme alanlarēnda eĵitilmesini saĵlamak,  
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ü ¦lkenin bilimsel, k¿lt¿rel, sosyal ve ekonomik yºnlerden ilerlemesini ve 

geliĸmesini ilgilendiren sorunlarēnē, diĵer kuruluĸlarla iĸ birliĵi yaparak, kamu 

kuruluĸlarēna ºnerilerde bulunmak suretiyle ºĵretim ve araĸtērma konusu 

yapmak, sonu­larēnē toplumun yararēna sunmak ve kamu kuruluĸlarēnca 

istenecek inceleme ve araĸtērmalarē sonu­landērarak d¿ĸ¿ncelerini ve ºnerilerini 

bildirmek, 

ü Eĵitim-ºĵretim seferberliĵi i­inde, ºrg¿n, yaygēn, s¿rekli ve a­ēk eĵitim hizmetini 

¿stlenen kurumlara katkēda bulunacak ºnlemleri almak, 

ü Yºrelerindeki tarēm ve sanayinin geliĸmesine ve ihtiya­larēna uygun meslek 

elemanlarēnēn yetiĸmesine ve bilgilerinin geliĸmesine katkēda bulunmak, sanayi, 

tarēm ve saĵlēk hizmetleri ile diĵer hizmetlerde modernleĸmeyi, ¿retimde artēĸē 

saĵlayacak ­alēĸma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapēlanlara katēlmak, 

bununla ilgili kurumlarla iĸ birliĵi yapmak ve ­evre sorunlarēna ­ºz¿m getirici 

ºnerilerde bulunmak, 

ü Eĵitim teknolojisini ¿retmek, geliĸtirmek, kullanmak, yaygēnlaĸtērmak, 

ü Y¿ksekºĵretimin uygulamalē yapēlmasēna ait eĵitim-ºĵretim esaslarēnē 

geliĸtirmek, dºner sermaye iĸletmelerini kurmak, verimli ­alēĸtērmak ve bu 

faaliyetlerin geliĸtirilmesine iliĸkin gerekli d¿zenlemeleri yapmaktēr. 
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Tablo-8 Mevzuat Analizi Tablosu 

Yasal 

Y¿k¿ml¿l¿kler 
Dayanak Tespitler Ķhtiya­lar 

Y¿ksekºĵretim 

kurumlarēnēn 

kuruluĸ, gºrev ve 

sorumluluklarē. 

Å  T¿rkiye Cumhuriyeti 
Anayasasēônēn 130. Maddesi. 
 
Å  2547 Sayēlē Y¿ksekºĵretim 
Kanunun 4. - 5. ve 12. 
Maddeleri 
 
Å  2809 sayēlē Y¿ksekºĵretim 
Kurumlarē Teĸkilatē Kanunu 

Å   Ulusal ve uluslararasē alanda diĵer 
¿niversiteler ile rekabet edebilmek i­in, 
nicelik ve nitelik a­ēsēndan araĸtērma 
yapabilme kapasitesine ulaĸabilmek 
a­ēsēndan bilimsel araĸtērma ve yayēn alt 
yapēsē, bu altyapē ile ­aĵdaĸ, nitelikli insan 
g¿c¿ yetiĸtirebilmek konusunda 
¿niversitelere saĵlanan fon kaynaklarēnēn 
yeterli olmadēĵē, 

Å Niceliksel ve niteliksel olarak ºzg¿n 
bilimsel araĸtērma ve yayēn ­ēktēlarēnēn 
artērēlabilmesi, bu altyapē ile nitelikli ­aĵdaĸ 
insan g¿c¿ yetiĸtirebilme kapasitesinin 
artērēlmasē i­in ¿niversitelere saĵlanan 
kaynaklarēn artērēlmasē ve b¿t¿n bilim 
alanlarēnē kapsayacak ĸekilde ­eĸitliliĵin 
saĵlanabilmesi i­in ilgili mevzuatēn 
d¿zenlenmesi. 

Y¿ksekºĵretim ¿st 

kuruluĸlarēnēn 

kuruluĸ, gºrev ve 

sorumluluklarē 

Å  T¿rkiye Cumhuriyeti 
Anayasasēônēn 131. Maddesi 

Å  Y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn ºĵretimini 
planlamak, d¿zenlemek, yºnetmek, 
denetlemek, y¿ksekºĵretim kurumlarēndaki 
eĵitim - ºĵretim ve bilimsel araĸtērma 
faaliyetlerini yºnlendirmek bu kurumlarēn 
kanunda belirtilen ama­ ve ilkeler 
doĵrultusunda kurulmasēnē, geliĸtirilmesini 
ve ¿niversitelere tahsis edilen kaynaklarēn 
etkili bir bi­imde kullanēlmasēnē saĵlamak ve 
ºĵretim elemanlarēnēn yetiĸtirilmesi i­in 
planlama yapmak maksadē ile 
Y¿ksekºĵretim Kurulu kurulur. 

Å  ¦niversitelerde eĵitim, ºĵretim, bilimsel 
araĸtērma faaliyetlerinin kalitesinin 
iyileĸtirilmesi, ºĵretim ¿yesi yetiĸtirme 
altyapēsēnēn iyileĸtirilmesi i­in kaynaklarēn 
artērēlmasē ve etkin kullanēmē i­in mevzuatēn 
d¿zenlenmesi. 
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Yasal Y¿k¿ml¿l¿kler Dayanak Tespitler Ķhtiya­lar 

Ķskenderun Teknik 

¦niversitesiônin teĸkilatlanma, 

iĸleyiĸ, gºrev ve 

sorumluluklarē ile eĵitim-

ºĵretim, araĸtērma, yayēm, 

ºĵretim elemanlarē, 

ºĵrenciler ve diĵer personel 

ile ilgili esaslarē bir b¿t¿nl¿k 

i­inde y¿r¿t¿lmesi. 

Å 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim 
Kanunu 

Å Bilimsel araĸtērma ve projelerin 
nicelik ve nitelik olarak artērēlmasē, 
ºĵretim ¿yesi, diĵer personel ve 
ºĵrencilerin nicelik ve nitelik olarak 
geliĸtirilmesi, akredite program 
sayēsēnēn yeterli d¿zeyde olmadēĵē, 
patent, faydalē model ve end¿striyel 
tasarēm baĸvuru ve belgelendirme 
sayēsē, sanayi iĸ birliklerinin 
artērēlmasē i­in fon kaynaklarēnēn 
yeterli olmadēĵē, 

Å Niceliksel ve niteliksel olarak ºzg¿n 
bilimsel araĸtērma ve yayēn ­ēktēlarēnēn 
artērēlabilmesi i­in ¿niversitelere saĵlanan 
kaynaklarēn artērēlmasē ve b¿t¿n bilim 
alanlarēnē kapsayacak ĸekilde ­eĸitliliĵin 
saĵlanabilmesi, patent, faydalē model ve 
end¿striyel tasarēm baĸvuru ve 
belgelendirme sayēsē ile sanayi iĸ 
birliklerinin artērēlmasē i­in gerekli fon 
kaynaklarēnēn geliĸtirilmesi i­in 
mevzuatēn d¿zenlenmesi. 

Araĸtērma altyapēlarēnēn 

d¿zenlenmesi, etkin kullanēmē 

ve s¿rd¿r¿lebilirliĵi. 

Å 6550 sayēlē Araĸtērma 
Altyapēlarēnēn 
Desteklenmesine Dair 
Kanun 

Å Eĵitim, ºĵretimin ve araĸtērma 
kalitesinin beceri temelli artērēlmasē 
i­in gerekli atºlye, laboratuvar gibi alt 
yapēlarēn yetersizliĵi. 

Å Eĵitim, ºĵretim ve araĸtērma kalitesinin 
beceri temelli artērēlmasē i­in ihtiya­ 
duyulan atºlye, laboratuvar gibi alt 
yapēlarēnēn tamamlanabilmesine yºnelik 
b¿t­e ve fonlarēn artērēlmasēna iliĸkin 
mevzuatēn d¿zenlenmesi. 

¦niversiteler, Araĸtērma 

Kuruluĸlarē ve Sektºr Ķĸ 

Birliĵi. 

Å 4691 sayēlē Teknoloji 
Geliĸtirme Bºlgeleri Kanunu 
  
Å Ulusal Bilim ve Teknoloji 
Politikalarē 2003-2023 
Strateji Belgesi;  

 

Å 2023 T¿rkiye Vizyonu 
Sosyoekonomik Hedefler 

Å ¦niversiteler, araĸtērma kuruluĸlarē 
ve sektºr iĸ birliĵinin alt yapē ve 
mevzuat a­ēsēndan geliĸtirilememesi 
ve s¿rd¿r¿lebilirliĵinin 
saĵlanamamasē, 

Å ¦niversiteler, araĸtērma kuruluĸlarē ve 
sektºr iĸ birliĵinin geliĸtirilebilmesi ve 
S¿rd¿r¿lebilirliĵi i­in altyapēnēn 
oluĸturulmasē ve hareketliliĵin 
saĵlanmasē bakēmēndan mevzuata iliĸkin 
d¿zenlemeler yapēlmasē. 
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Yasal 

Y¿k¿ml¿l¿kler 
Dayanak Tespitler Ķhtiya­lar 

Araĸtērma Projeleri 

Å 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve 
Kontrol Kanunu 
Å Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Bilimsel 
Araĸtērma Projeleri Hakkēnda Yºnetmelik 
Å BAP Ķhale Esaslarē (2003/6554 sayēlē 
Bakanlar Kurulu Kararē 30.12.2003 tarihli 
ve 25332 sayēlē Resmi Gazete) 
Å Y¿ksekºĵretim Kurumlarē 
B¿t­elerinde Bilimsel Araĸtērma Projeleri 
Ķ­in Tefrik Edilen ¥deneklerin ¥zel 
Hesaba Aktarēlarak Kullanēmē, 
Muhasebeleĸtirilmesi ile ¥zel Hesabēn 
Ķĸleyiĸine Ķliĸkin Esas ve Usuller 
Å T¦BĶTAK Ar-Ge Projeleri Ķhale 
Yºnetmeliĵi 
Å T¦BĶTAK Tarafēndan Desteklenen 
Projelerin Harcamalarēna Ķliĸkin Usul ve 
Esaslar 
Å Avrupa Birliĵi ve Uluslararasē 
Kuruluĸlarēn Kaynaklarēndan Kamu 
Ķdarelerine Proje Karĸēlēĵē Aktarēlan Hibe 
Tutarlarēnēn Harcanmasē ve 
Muhasebeleĸtirilmesine Ķliĸkin 
Yºnetmelik 

Å 26 Kasēm 2016 tarihinde 
Resmi Gazetede yayēmlanan 
Yºnetmelik gereĵi, nakit 
iĸlemlerin ºzel hesapta takibinin 
Kalkēnma Ajanslarē, T¦BĶTAK, 
Avrupa Birliĵi vb. proje 
iĸlemlerinde usul ve esaslar ile 
­eliĸkisi mevcuttur. 

Å Y¿r¿t¿len BAP, AB, T¦BĶTAK, vb. 
projelerin her birinin farklē yºnetmeliĵe tabi 
olmasē sorun yaratmaktadēr. Yºnetmeliĵin 
tek olmasē iĸleyiĸi kolaylaĸtēracaktēr. 
Å SBB projelerinde proje aĸamasēnda 
­alēĸtērēlacak personel sayēsēnēn tespit 
edilerek izin alma iĸlemleri, uygulamada 
zaman aldēĵē i­in Hazine ve Maliye 
Bakanlēĵēnēn iznine tabi olmaktan ­ēkarēlmasē 
gerekmektedir. 
Å AB Projeleri ­er­evesinde bazē proje 
baĸvurularēnda, tek kurumdan tek proje kabul 
edilmektedir. Ķskenderun Teknik 
¦niversitesinin farklē birimlerinden 
ger­ekleĸtirilen baĸvurular bu nedenle 
deĵerlendirme s¿recine alēnmamaktadēr. 

Bºlgesel 

kalkēnmaya 

yºnelik ­alēĸmalar 

Å TR63 D¿zey 3 Bºlgesi Bºlge Planē 

Å Bºlgesel kalkēnmaya yºnelik 
­alēĸmalarēn ºĵretim elemanē, 
ºĵrenci hareketliliĵine iliĸkin 
mevzuat engelleri ve fon 
kaynaklarēnēn yetersizliĵi, 

Å Bºlgesel kalkēnmaya yºnelik ­alēĸmalarēn 
geliĸtirilmesi ve s¿rd¿r¿lebilirliĵi i­in personel 
ve ºĵrenci hareketliliĵine iliĸkin kaynaklarēnēn 
artērēlmasē ve mevzuatta gerekli 
d¿zenlemelerin yapēlmasē. 
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Yasal 

Y¿k¿ml¿l¿kler 
Dayanak Tespitler Ķhtiya­lar 

Kiĸisel verilerin 

g¿venliĵini 

saĵlamak. 

Å 6698 sayēlē Kiĸisel Verilerin Korunmasē 
Kanunu (Md. 10, 12, 16/2) 
Å Kiĸisel Saĵlēk Verilerinin Ķĸlenmesi ve 
Mahremiyetinin Saĵlanmasē Hakkēnda 
Yºnetmelik (Md. 5,6,7 ve 8) 

Å Hēzlē geliĸen teknoloji ile 
birlikte kiĸisel verilerin 
g¿venliĵinin saĵlanmasē her 
ge­en g¿n ºnemini arttērmakta 
ve mevcut tedbirler yetersiz 
kalabilmektedir. 

Å Veri g¿venliĵi i­in teknik personel sayēsēnēn 
arttērēlmasē, sēzma giriĸimlerine yºnelik 
periyodik kontrollerin yapēlmasē, verilerin 
kripto grafik yºntemler ile farklē ortamlarda 
muhafazasē, veriler ¿zerindeki t¿m 
hareketliliĵin g¿venli olarak loglanmasē 
gerekmektedir. 

Bilgi G¿venliĵi 

Å 5651 sayēlē Ķnternet Ortamēnda Yapēlan 
Yayēnlarēn D¿zenlenmesi ve 
Å Bu Yayēnlar Yoluyla Ķĸlenen Su­larla 
M¿cadele Edilmesi Hakkēnda Kanun 
Å 2019/12 sayēlē Cumhurbaĸkanlēĵē Bilgi 
ve Ķletiĸim G¿venliĵi Tedbirleri Genelgesi 
Å ISO 27001:2013 Bilgi G¿venliĵi 
Yºnetim Sistemi 
Å Cumhurbaĸkanlēĵē Dijital Dºn¿ĸ¿m 
Ofisi Bilgi ve Ķletiĸim G¿venliĵi Rehberi 
Å Siber Olaylara M¿dahale Ekiplerinin 
Kuruluĸ, Gºrev ve ¢alēĸmalarēna Dair 
Usul ve Esaslar Hakkēnda Tebliĵ 

Å ¦niversitemizde ISO-27001 
Bilgi G¿venliĵi Yºnetimi Sistemi 
­alēĸmalarē y¿r¿t¿lmektedir. 
Bilgi ve Ķletiĸim G¿venliĵi 
Rehberi tarafēndan talep edilen 
"denetim maddelerini" 
karĸēlayacak ĸekilde ­alēĸmalar 
yapēlmaktadēr. 
Å Hēzlē geliĸen teknoloji ile 
birlikte bilgi g¿venliĵinin 
saĵlanmasē kapsamēnda 
¦niversitemiz ­alēĸanlarēna bilgi 
g¿venliĵi farkēndalēk eĵitimleri 
verilmektedir. Ancak siber 
olaylara m¿dahale ekipleri i­in 
geliĸen teknolojilere uygun 
olarak periyodik ĸekilde eĵitim 
verilmesi gerekmektedir.  

Å Mevzuat a­ēsēndan bir ihtiya­ tespit 
edilmemiĸtir. 
Å Y¿ksekºĵretim Kurumlarē b¿nyesinde 
Bilgi G¿venliĵi bºl¿m/program sayēlarēnēn 
aratēlmasēna ihtiya­ duyul maktadēr. 
Å Bilgi g¿venliĵi alanēnda teknik personel 
sayēsēnēn artērēlmasēna ihtiya­ duyulmaktadēr.  
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Yasal 

Y¿k¿ml¿l¿kler 
Dayanak Tespitler Ķhtiya­lar 

Bilimsel Yayēnlar 

Å 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu 
Å Bilimsel Araĸtērma ve Yayēn Etiĵi 
Yºnergesi 
Å ¦niversiteler Yayēn Yºnetmeliĵi 
Å Kamu Kurum ve Kuruluĸlarēnca 
¥denecek Telif ve Ķĸlenme ¦cretleri 
Hakkēnda Yºnetmelik 

Å Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili teknik 
altyapēnēn yetersiz olmasē, 
patente dºn¿ĸen proje sayēsē, 
impact faktºr¿ y¿ksek 
dergilerde yer alan yayēn 
sayēsēnē etkilemektedir. 
Å Yayēn desteĵi, bilimsel 
yayēnlarē teĸvik ve ºzendirme 
yeterli deĵildir. 
Å Bilimsel dergi abonelikleri 
yetersizdir. 
Å Devam ettirilen ya da 
sonlandērēlan lisans¿st¿ 
­alēĸmalarēn proje, makale, kitap 
vb. yayēna dºn¿ĸt¿r¿lmesinin 
teĸvik edilmesi gerekmektedir. 

Å BAP b¿t­esinin artērēlmasē gerekmektedir. 
Å Etik Kurul izinlerinin verilme s¿resinin 
kēsaltēlmasē gerekmektedir. 
Å Yayēn desteĵi ve bilimsel yayēnlarēn teĸvik 
edilmesine yºnelik UBED ve akademik teĸvik 
kriterlerinin g¿ncellenmesine ihtiya­ 
duyulmaktadēr. 

Bilimsel 

Toplantēlar 
Å 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu 

Å Yurt dēĸēndan misafir ºĵretim 
¿yesi gºrevlendirilmesine iliĸkin 
mali ve idari problemler 
bulunmaktadēr. 

Å Yurt dēĸēndan misafir ºĵretim ¿yesi 
gºrevlendirilmesine iliĸkin mali ve idari usul ve 
esaslarēn kolaylaĸtērēlmasē gerekmektedir. 
Å Bilimsel toplantēlara verilen maddi desteĵin 
artērēlmasēna ihtiya­ vardēr. 
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Yasal 

Y¿k¿ml¿l¿kler 
Dayanak Tespitler Ķhtiya­lar 

Uluslararasēlaĸmak 

Å 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim 
Kanunu 
Å Y¥KAKôēn Avrupa 
Y¿ksekºĵretimde Kalite 
G¿vencesi Birliĵi ¦yeliĵi 
kapsamēndaki protokol 

Å Bologna Bilgi Sistemindeki veri 
eksiklikleri vardēr. 
Å Uluslararasē akademik iĸ birliĵi 
protokollerinin imzalanma s¿re­lerinde 
imza yetkisi konusunda ve elektronik 
imzanēn bu protokollerde kullanēmē 
konusunda sorun ve teredd¿tler 
yaĸanmaktadēr. 
Å ¥ĵretici meslek bilgi ve becerilerinin 
g¿ncellenmesi gerekmektedir. 
Å ¥ĵrenci merkezli ºĵrenme ve 
ºĵretme ortamlarēnēn gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿n 
yeterli olmadēĵē deĵerlendirilmektedir. 
Å A­ēk bilim ve eĵitimin geliĸtirilmesi ile 
ilgili yol haritasē belirsizliĵi 
bulunmaktadēr. 
Å Dijital y¿ksekºĵretim modellerine 
yºnelik model oluĸturmaya ihtiya­ 
duyulmaktadēr. 

Å Dijital y¿ksekºĵretim modellerine yºnelik 
¿niversite i­in s¿re­ geliĸtirme ­alēĸmasē 
yapēlmasē gerekmektedir. 
Å A­ēk bilim ve eĵitimin geliĸtirilmesi ile ilgili 
¿niversite i­i ve dēĸ yollarē belirleyen 
politikalar geliĸtirilmesi ihtiyacē 
bulunmaktadēr. 
Å Program yeterlikleri-ders kazanēmlarē-
yºntem deĵerlendirme sistemlerine yºnelik 
altē aylēk deĵerlendirme ­alēĸmalarē ve 
tazeleme eĵitimleri yapēlmasē 
gerekmektedir. 
Å Program ve ders bilgi paketlerinin T¿rk­e 
ve Ķngilizce olarak altē aylēk s¿relerle 
g¿ncellenmesine ihtiya­ duyulmaktadēr. 
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Yasal 

Y¿k¿ml¿l¿kler 
Dayanak Tespitler Ķhtiya­lar 

Ulusal ve 

Uluslararasē Deĵiĸim 

Programlarē 

Å 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu 
Å Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Arasēnda 
¥ĵrenci ve ¥ĵretim ¦yesi Deĵiĸim 
Programēna Ķliĸkin Yºnetmelikler 
Å Mevlana Deĵiĸim Programēna Ķliĸkin 
Yºnetmelik 
Å Mevlana Deĵiĸim Programē Kapsamēnda 
Y¿ksekºĵretim Kurumlarēna Aktarēlacak 
Tutarlarēn Kullanēmē, Muhasebeleĸtirilmesi, 
Yapēlacak ¥demeler ile Ķlgili Diĵer 
Hususlara Ķliĸkin Esas ve Usuller 
Å Erasmus+ Katēlēm Anlaĸmasē (2014-
2020) (Avrupa Birliĵi ile T¿rkiye 
Cumhuriyetiônin Eĵitim, ¥ĵretim, Gen­lik 
ve Spor Alanlarēndaki Birlik Programē Olan 
Erasmus+ôya Katēlēm ile Ķlgili Anlaĸma) 
Å 6245 sayēlē Harcērah Kanunu 

Å Fak¿lteler bazēnda ºĵretim 
elemanlarē ve ºĵrencilere ºzellikle 
uluslararasē deĵiĸim programlarē 
kapsamēnda eĵitim alma, eĵitim 
verme, ºĵrenim veya staj hareketliliĵi 
i­in ayrēlan kontenjanlarēn artērēlmasē 
gerekmektedir. 
Å Avrupa Birliĵi Erasmus Programē 
Uygulama Yºnergesinin hazērlanarak 
y¿r¿rl¿ĵe girmesi gerektiĵi 
deĵerlendirilmektedir. 
Å Ķskenderun Teknik ¦niversitesi 
Deĵiĸim Programlarē Yºnergesinin 
hazērlanarak y¿r¿rl¿ĵe girmesi 
gerektiĵi deĵerlendirilmektedir. 

Å Deĵiĸim programlarēndan daha 
¿st d¿zeyde yararlanmanēn 
saĵlanabilmesi i­in yabancē dil 
yeterliĵinin geliĸtirilmesi 
gerekmektedir. 
Å Yurtdēĸēndaki iyi ¿niversitelerle iĸ 
birliklerinin geliĸtirilmesi, ºĵrenci ve 
ºĵretim elemanē deĵiĸimlerinin 
desteklenmesine ihtiya­ 
duyulmaktadēr. 
Å Akademisyenlerin ve ºzellikle de 
ºĵrencilerin bu programlardan etkin 
ĸekilde yararlanabilmeleri i­in hibe 
destekleri artērēlmalēdēr. 
Å ¥ĵrencilere saĵlanan hibe 
destekleri artērēlmalēdēr. 

K¿lt¿r, Sanat ve Spor 

Etkinlikleri 

Å 2547 sayēlē Kanun  
Å Y¿ksekºĵretim Kurumlarē, Mediko-
Sosyal, Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Ķĸleri Dairesi 
Uygulama Yºnetmeliĵi 

Å Bilimsel, k¿lt¿rel ve sosyal 
organizasyonlarda izin, yolluk vb. 
prosed¿rlerin fazla olmasē s¿recin 
uzamasēna neden olmaktadēr 

Å Organizasyonlara katēlēm i­in 
prosed¿rlerin azaltēlmasēna yºnelik 
mevzuat deĵiĸikliĵi gereklidir. 
Å Kurumlarla bu yºnde bilimsel, 
k¿lt¿rel ve sosyal organizasyonlar 
d¿zenlenmeye yºnelik iĸ birliĵi 
protokolleri hazērlanmalēdēr. 
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Yasal 

Y¿k¿ml¿l¿kler 
Dayanak Tespitler Ķhtiya­lar 

¢evre; Emisyon 

deĵerlerinin 

d¿ĸ¿r¿lmesi ve 

sēfēr karbon 

hedefinin 

tutturulmasē 

Å 2547 Sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu 
12 nci maddesi g bendi 
Å 7335 sayēlē Paris Anlaĸmasēnēn 
onaylanmasēnēn Uygun Bulunduĵuna 
Dair Kanun 
Å Ķklim Deĵiĸikliĵi Baĸkanlēĵē Hizmet 
Birimleri Ķle ¢alēĸma Usul ve Esaslarē 
Hakkēnda Yºnetmelik 

Å 872 sayēlē ¢evre Kanunu ve 12.07.2019 tarih 
ve 30829 sayēlē Resm´ Gazetede yayēmlanan 
Sēfēr Atēk Yºnetmeliĵi h¿k¿mlerine dayanarak 
hazērlanan ĶSTE Sēfēr Atēk Yºnergesi, Paris 
Anlaĸmasē kapsamēndaki y¿k¿ml¿l¿kleri 
karĸēlamamaktadēr. 

Å Ķlgili yºnergenin, konuyla 
ilgili mevzuat kapsamēndaki 
sorumluluklarē yerine 
getirecek d¿zeyde revize 
edilmesi ya da konuyla ilgili 
yeni yºnergenin hazērlanmasē 
gerekmektedir. 

Yetkili Havacēlēk 

Eĵitim Kuruluĸu 

Å 2920 Sayēlē T¿rk Sivil Havacēlēk 
Kanunu 
Å Sivil Havacēlēk Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 
(SHGM) tarafēndan yayēnlanan sektºrel 
Yºnetmelik ve Talimatlar 

Å Sivil havacēlēk sektºr¿nde yeterlik belgesi 
gerektiren personelin ihtiya­ duyduĵu eĵitimlere 
ait standartlar belirlenerek, bu personelleri 
yetiĸtiren eĵitim kuruluĸlarē Sivil Havacēlēk Genel 
M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan yetkilendirilmektedir. 
¦niversitemiz Havacēlēk ve Uzay Bilimleri 
Fak¿ltesi eĵitim kalitesinin artmasē, uluslararasē 
ve ulusal akreditasyonun saĵlanmasē ve 
ºĵrencilerinin mezun olurken lisanslē ve 
sertifikalē olabilmesi i­in yetkilendirilmiĸ havacēlēk 
eĵitim kuruluĸu olmalēdēr. Alēnacak bu yetki 
sayesinde havacēlēk sektºr¿nde gºrev yapan 
pilot, bakēm teknisyenleri, u­uĸ harek©t 
uzmanlarē, kabin memurlarē, havacēlēk g¿venliĵi 
ve diĵer havacēlēk personellerinin baĸlangē­ ve 
tazeleme eĵitimleri ¦niversitemiz tarafēndan 
verilebilecek olup ulusal ve uluslararasē 
tanēnērlēĵēmēza katkē sunulmuĸ olunacaktēr.   

Å Yetkili Havacēlēk Eĵitim 
Kuruluĸu olabilmek i­in 
ºĵretim elemanlarē ile teknik 
personelin yetkili eĵitimci 
olmalarē gerekmektedir. 
Bunun i­in havacēlēk 
sektºr¿nde eĵitim almalarē 
zorunludur. Ayrēca yetkili 
eĵitim kuruluĸu olabilmek i­in 
teorik ve uygulamalē eĵitim 
materyalleri ile ara­, gere­, 
donanēm ve malzemeye 
ihtiya­ duyulmaktadēr. 
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Yasal Y¿k¿ml¿l¿kler Dayanak Tespitler Ķhtiya­lar 

Uluslararasē Denizcilik 

¥rg¿t¿òn¿n (IMO) belirlemiĸ 

olduĵu denizcilik eĵitimi 

standartlarēna gºre T.C. 

Ulaĸtērma ve Altyapē 

Bakanlēĵē tarafēndan verilen 

gemiadamē eĵitimi verme 

yetkisinin s¿rd¿r¿lmesi 

Å Gemiadamlarēnēn Eĵitim, 
Belgelendirme ve Vardiya 
Standartlarē Hakkēnda 
Uluslararasē Sºzleĸmesi (STCW) 
Å Gemiadamlarē ve Kēlavuz 
Kaptanlar Yºnetmeliĵi, 
Å Gemiadamlarē ve Kēlavuz 
Kaptanlar Eĵitim ve Sēnav 
Yºnergesi, 
Å Denizcilere Mahsus Kēyafet 
Yºnetmeliĵi, 
Å Telsiz Operatºr Yeterlikleri ve 
Sēnav Yºnetmeliĵi, 
Å Gemiadamlarē Saĵlēk 
Yºnergesi, 
Å Deniz ¥rf ve Adetleri 
Å Denizcilik Team¿lleri 

Å Deniz Ulaĸtērma Ķĸletme M¿hendisliĵi 
bºl¿m¿nde Denizci Eĵitimci istihdamēnda 
zorluklar ­ekilmektedir.  
Å Deniz Ulaĸtērma Ķĸletme M¿hendisliĵi 
bºl¿m¿, T.C. Ulaĸtērma ve Altyapē 
Bakanlēĵē Denizcilik Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 
tarafēndan Uzakyol Vardiya 
Zabiti/Uzakyol Kaptanē eĵitimi 
verebileceĵi konusunda yetkilendirilmiĸ 
olup yºnetim d¿zeyinde eĵitim 
vermektedir.  Gemiadamlarē ve Kēlavuz 
Kaptanlar Eĵitim ve Sēnav Yºnergesinin 
45 inci maddesinin 2 nci fēkrasēnda 
belirtildiĵi ¿zere meslek derslerini vermek 
i­in yºnetim d¿zeyinde eĵitim veren Deniz 
Ulaĸtērma Ķĸletme M¿hendisliĵi 
bºl¿m¿n¿n g¿verte sēnēfē en az 6 ñDenizci 
Eĵitimciò ye ihtiyacē vardēr. 

Å Deniz Ulaĸtērma Ķĸletme 
M¿hendisliĵi bºl¿m¿nde Denizci 
Eĵitimci yeterliliĵine sahip 
Lisans d¿zeyinde ders verecek 
ºĵretim ¿yesi temininde g¿­l¿k 
­ekilmesi nedeniyle Deniz 
Ulaĸtērma Ķĸletme M¿hendisliĵi 
bºl¿m¿n¿n Y¥Kô¿n ñ¥ĵretim 
gºrevlisi istihdam edilebilecek 
lisans d¿zeyinde eĵitim yapēlan 
birimlerò listesine alēnmasēna 
ihtiya­ vardēr. 
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Yasal 

Y¿k¿ml¿l¿kler 
Dayanak Tespitler Ķhtiya­lar 

Ķĸ Saĵlēĵē ve 

G¿venliĵi 

Å 6331 sayēlē Ķĸ Saĵlēĵē ve 
G¿venliĵi Kanunu 
Å Uygulama Yºnetmelikleri 
ve Talimatlar 
Å Kamu ¦niversitelerinde Ķĸ 
Saĵlēĵē ve G¿venliĵi 
Uygulama Rehberi 

Å Ķĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi; ­alēĸanlar, iĸverenler ve t¿m 
toplum i­in hayati ºneme sahip bir meseledir. Saĵlēklē bir 
ortamda yaĸamak ve ­alēĸmak, g¿ven i­inde olduĵumuzu 
hissetmek ve bunun i­in gerekli ĸartlarēn saĵlanmasē en 
temel ihtiya­larēmēzdan biridir. ¦lkemiz, ­alēĸma hayatēnda 
bu hususlarē temin etmek ¿zere devrim niteliĵinde bir adēm 
atarak t¿m taraflarē kapsayan, AB m¿ktesebatē ile uyumlu 
ve ºnleme temelli m¿stakil iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi 
kanununu hayata ge­irmiĸtir.  
Å 6331 sayēlē Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Kanunu t¿m 
iĸyerlerinde y¿r¿rl¿kte olup, bu kapsamda ­alēĸanlara iĸ 
saĵlēĵē ve g¿venliĵi eĵitimlerinin verilmesi, risk 
deĵerlendirmesi yapēlmasē, acil durum planlarēnēn 
hazērlanmasē, ĶSG kurulu oluĸturulmasē, ­alēĸan 
temsilcilerinin belirlenmesi, iĸ kazasē ve meslek 
hastalēklarēnēn bildirilmesi ve saĵlēk gºzetiminin 
ger­ekleĸtirilmesi gibi h¿k¿mlerin iĸverenlerce yerine 
getirilmesi gibi hususlarē zorunlu kēlmaktadēr. 

Å ¦niversitelerde Ķĸ Saĵlēĵē ve 
G¿venliĵi Yapēlanmasēnēn hayata 
ge­irilmesine, 
Å Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Yºnetim 
Birimi oluĸturulmasēna, 
Å Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Kurulunun 
oluĸturulmasē 
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4.4 ¦st Politika Belgelerinin Analizi  

¦st politika belgeler; uzun vadeli bir perspektifle ¦lkemizin kalkēnma vizyonunu 

ortaya koyarak uluslararasē konumunu y¿kseltmek i­in temel yol haritasē olarak 

hazērlanan On Ķkinci Kalkēnma Planē, diĵer politika dok¿manlarē ile stratejik planlarēn 

hazērlanmasēnda t¿m kurumlara, kurumsal ºnceliklerini belirlemede yºn verecek bir 

politika seti sunmaktadēr.  

Kamu kuruluĸlarē, Kalkēnma Planēnēn ama­, hedef, ilke ve politikalarē 

­er­evesinde kendi gºrev alanlarēna iliĸkin alt politikalarēn ve tedbirlerin 

geliĸtirilmesinden sorumlu olduklarē i­in, Planda ºngºr¿len politika ve tedbirlerin etkin 

bir bi­imde hayata ge­irilmesini teminen stratejik planlarēn Kalkēnma Planē esas 

alēnarak hazērlanmasē gerekmektedir.  

Bu kapsamda ¦niversitemizin 2026-2030 Stratejik Planē hazērlanērken, baĸta On 

Ķkinci Kalkēnma Planē (2024-2028) olmak ¿zere ve Orta Vadeli Program (2026-2028) 

gelen sorumluluklar dikkate alēnmēĸtēr. ¦niversitemizin misyon, vizyon, stratejik ama­ 

ve hedeflerinin ¿st politika belgeleri ile ­izilen temel ­er­eve ile uyumlu olmasēna ºnem 

verilmiĸtir. 
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Tablo-9 ¦st Politika Belgeleri 

¦st Politika 

Belgesi 

Politika 

Paragrafē 
Politika ve Tedbirler 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

472.2. 

Akēllē ve otonom ulaĸēm ara­larēnēn kullanēmēnēn ve 

ekosistemin geliĸiminin saĵlanmasē i­in ­eĸitli 

¿niversitelerdeki teknik bilgi ve birikimin birbirini 

tamamlayēcē ĸekilde bir araya getirilmesi saĵlanacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

518.1. 

Y¿ksekºĵretim programlarēnēn yeni geliĸen teknolojilerle 

uyumu saĵlanacak, bu alanlarda lisans¿st¿ dereceye 

sahip personel istihdamē artērēlacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

544.4. 

Sanayide ihtiya­ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli 

insan kaynaĵēnēn ¿niversite sanayi iĸbirliĵiyle yetiĸtirilmesi 

saĵlanacak ve doktoralē araĸtērmacē istihdamē teĸvik 

edilecektir. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

545. 
¦niversitelerin bilimsel araĸtērma kapasitesi artērēlacak, Ar-

Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri g¿­lendirilecektir 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

545.1. 

Y¿ksek katma deĵerli ¿retimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge 

ve yenilik faaliyetlerinin ger­ekleĸtirebilmesi i­in araĸtērma 

¿niversitesi programē g¿­lendirilecek, bu programa d©hil 

¿niversitelerin ºzel desteklerle kapasiteleri artērēlacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

545.2. 

¦niversitelerin misyon odaklē uzmanlaĸma ­alēĸmalarēnda, 

veriye dayalē analizler yapēlarak odak alanlarēndaki ­ēktē ve 

etkilerini artērmaya yºnelik ­alēĸmalar y¿r¿t¿lecektir. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

545.3. 

¦niversiteler b¿nyesinde Ar-Ge projesi y¿r¿ten 

araĸtērmacēlarēn projelerdeki idari ve mali s¿re­leri 

kolaylaĸtērēlacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

545.4. 
Baĸta araĸtērma ¿niversitelerinde olmak ¿zere doktora ve 

doktora sonrasē araĸtērmacē istihdamē artērēlacaktēr 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

545.5. 
Bilimsel araĸtērma projelerinin etkinliĵinin artērēlmasēna 

yºnelik ­alēĸmalar y¿r¿t¿lecektir. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

546. 

Temel bilimlerde nitelikli araĸtērmacē insan g¿c¿ kapasitesi 

ve araĸtērma faaliyetleri, ºncelikli sektºrler ve teknoloji 

alanlarēndaki ihtiya­lara yºnelik artērēlacaktēr.  

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

546.1. 
Temel bilimlere yºnelik lisans¿st¿ burs miktarē ve 

faydalanan sayēsē artērēlacaktēr. 
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Politika 

Belgesi 

Politika 

Paragrafē 
Politika ve Tedbirler 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

548. 

Araĸtērma altyapēlarēnēn ºnc¿l araĸtērmalar yapan, nitelikli 

insan g¿c¿ istihdam eden ve ºzel sektºrle iĸbirliĵi i­inde 

­alēĸan bir yapēyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki 

etkinliklerinin artērēlmasē saĵlanacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

548.1. 

Araĸtērma altyapēlarēnēn baĸta ºncelikli sektºrler ve kritik 

teknolojiler olmak ¿zere Ar-Ge kapasitelerinin 

g¿­lendirilmesine yºnelik ­alēĸmalar s¿rd¿r¿lecektir. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

548.2. 

6550 sayēlē Araĸtērma Altyapēlarēnēn Desteklenmesine Dair 

Kanun kapsamēnda saĵlanan destekler altyapēlarēn 

performanslarē dikkate alēnarak artērēlacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

548.3. 

2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu kapsamēnda 

y¿ksekºĵretim kurumlarē b¿nyesinde kurulan uygulama ve 

araĸtērma merkezleri, teknolojik araĸtērma merkezlerinin 

farklēlaĸan nitelikleri ve ihtiya­larē dikkate alēnarak yeniden 

yapēlandērēlacaktēr 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

548.4. 

Araĸtērma altyapēlarēnēn, alanlarēna gºre kendi aralarēnda ve 

sanayi ile ulusal ve bºlgesel d¿zeyde iĸbirliĵi yapmasēna 

imk©n verecek Ar-Ge platformlarēnēn oluĸturulmasē 

saĵlanacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

550.2. 

¦niversite, ºzel sektºr ve kamu iĸbirliĵinde geliĸtirilen 

platformlara yºnelik temel araĸtērmadan nihai ¿r¿ne kadar 

olan s¿reci kapsayan destek modelleri geliĸtirilecektir. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

551. 

¦niversiteler, araĸtērma altyapēlarē ve ºzel sektºr arasēndaki 

iĸbirlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji transferinin artērēlmasēna 

yºnelik destek mekanizmalarē uygulanacak ve aray¿z 

yapēlarēnēn kurumsal kapasiteleri geliĸtirilerek etkinliĵi 

artērēlacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

551.1. 

Araĸtērma altyapēlarēnēn, ºzel sektºr Ar-Ge merkezleri ve 

kamu Ar-Ge merkezleriyle iĸbirliĵi i­inde oluĸturduĵu y¿ksek 

teknoloji platformlarēnēn ticarileĸme potansiyeli y¿ksek 

araĸtērma projelerine saĵlanan destekler yaygēnlaĸtērēlacaktēr.  

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

551.3. 

Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapēlarē analiz 

edilerek etkinliĵinin, verimliliĵinin ve insan kaynaĵē 

kapasitesinin geliĸtirilmesine yºnelik ­alēĸmalar yapēlacak ve 

performans bazlē destekler saĵlanacaktēr 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

551.6. 

¦niversite, sanayi ve kamu iĸbirliĵine yºnelik mevcut veri 

tabanlarēnēn etkinliĵi analiz edilerek araĸtērma alanlarē, 

patent, yayēn, firma yetkinlikleri gibi bilgileri i­eren veri tabanē 

ve platformlar geliĸtirilecektir.  
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¦st 

Politika 

Belgesi 

Politika 

Paragrafē 
Politika ve Tedbirler 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

551.7. 
Akademik teĸvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer 

faaliyetlerini ºnceliklendirecek ĸekilde gºzden ge­irilecektir 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

552.2. 

Ar-Ge sonu­larēnēn ticarileĸtirilmesi i­in prototip geliĸtirme, 

ºl­eklendirme ve teknoloji doĵrulama ­alēĸmalarēnēn 

y¿r¿t¿lebilmesine yºnelik ¿niversiteler ve TGBôlerde 

teknoloji uygulama merkezleri yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

552.4. 

Y¿ksekºĵretim kurumlarēnda ger­ekleĸtirilen buluĸlarēn 

ticarileĸtirilmesine yºnelik mevzuat ve uygulamalar 

geliĸtirilecektir. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

560.3. 
KOBĶôler ve ¿niversitelerin birlikte hazērlayacaklarē projelerin 

desteklenmesi saĵlanacaktēr 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

565.8. 

M¿hendislik ve temel bilimler alanēnda ºĵrenim gºren 

ºĵrencilerin patent araĸtērmasē konusunda bilgi ve 

becerilerini artērmaya yºnelik faaliyetler ger­ekleĸtirilecektir.  

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

565.9. 
¦niversite ºĵrencilerinin fikri m¿lkiyet alanēnda staj 

yapmalarē teĸvik edilecektir. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

565.10. 

Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri, Ar-Ge Merkezleri ve Tasarēm 

Merkezlerine yºnelik tematik sēnai m¿lkiyet eĵitim 

programlarē y¿r¿t¿lecektir. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

565.11. 
Telif haklarē alanēnda akademik tez veri tabanē 

oluĸturulacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

572.4. 

¦niversitelerde ve TTOôlarda fikri m¿lkiyet haklarē alanēnda 

­alēĸanlarēn sayēsēnē ve niteliĵini artērmaya yºnelik destekler 

saĵlanacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

588. 

Bilgi ve iletiĸim teknolojileri sektºr¿ndeki insan kaynaĵēnē ve 

niteliĵini artērmaya yºnelik kamu, ¿niversite ve STK iĸbirliĵi 

i­erisinde programlar oluĸturacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

591.1. 
Kamu, ¿niversite ve ºzel sektºr¿n yapay zek© alanēndaki 

iĸbirlikleri g¿­lendirilecektir 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

593.2. 

Tasarēm merkezlerinin iĸlevselliĵi artērēlacak, yetkin 

iĸg¿c¿n¿n ¿niversitede ve mezuniyet sonrasē uzaktan 

­alēĸabilecek ĸekilde istihdam edilmesine olanak 

saĵlanacaktēr 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

607.3. 

Ulaĸtērma ve lojistik hizmetleri eĵitimlerinde standartlar 

oluĸturulacak, ¿niversite-sektºr iĸbirliĵiyle sektºrde istihdam 

edilecek nitelikli personel yetiĸtirilecektir 
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¦st 

Politika 

Belgesi 

Politika 

Paragrafē 
Politika ve Tedbirler 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

636.1. 

¦niversitelerdeki mimarlēk-m¿hendislik eĵitim m¿fredatē 

yapē bilgi modellemesi, dºng¿sel ekonomi, enerji verimliliĵi 

gibi alanlar ile hukuk, sºzleĸme yºnetimi, proje yºnetimi ve 

risk yºnetimi gibi yºnetsel konularda nitelikli ve yabancē dil 

bilen iĸg¿c¿ yetiĸtirilmesine yºnelik yeniden 

d¿zenlenecektir. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

674.1. 

¥zel eĵitim kurumlarē ile ¿niversitelerin ºzel eĵitim ve 

uygulama araĸtērma merkezleri arasēndaki iĸbirlikleri 

artērēlacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

680.3. 

Nitelikli iĸg¿c¿ ihtiyacēnē karĸēlamak i­in program b¿t¿nl¿ĵ¿ 

esas alēnarak baĸta OSBôlerde yer alanlar olmak ¿zere 

meslek liseleri ile y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn program, 

yºnetim, insan kaynaklarē, finansman ve fiziki altyapē 

a­ēsēndan eĸleĸtirilmesi ve koordinasyonu saĵlanacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

682. 
¦niversitelerin nitelik yºn¿nden geliĸimlerinin izlenmesi ve 

yºnlendirilmeleri saĵlanacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

682.1. 

Y¿ksekºĵretim Kurulu (Y¥K) ve ¿niversitelerde, veriye 

dayalē politika geliĸtirme s¿re­lerinin ve b¿y¿k verinin 

kullanēmē yaygēnlaĸtērēlacak, ¿niversitelerin performans 

gºstergeleri kapsamēnda g¿ncel verileri takip edilerek 

performans deĵerlendirme raporlarē belirli aralēklarla 

paylaĸēlacaktēr 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

682.3. 

Y¿ksekºĵretim kontenjanlarēnēn ¿niversitelerin kapasiteleri 

ºl­¿s¿nde, sektºrel iĸg¿c¿ arz ve talebinin mevcut durum ve 

ºngºr¿lerle uyumlu olarak ve bºlgesel ihtiya­larēn dikkate 

alēnarak belirlenmesi saĵlanacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

682.4. 

¦niversitelerin yºnetiĸimi geliĸtirilecek, bu kapsamda, 

yerelde m¿tevelli heyet veya istiĸari mahiyette 

mekanizmalar oluĸturularak ¿niversite-ºzel sektºr - yerel 

yºnetim - STK iĸbirliĵi g¿­lendirilecektir. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

683. Akademik personelin niteliĵi y¿kseltilecektir.  

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

683.1. 
¦niversitelerin atama ve y¿kseltme kriterlerinin alt sēnērē 

merkezi olarak belirlenecektir. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

683.2. 
Akademisyenlere yºnelik projeye dayalē esnek istihdam 

modelleri geliĸtirilecektir. 
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¦st 

Politika 

Belgesi 

Politika 

Paragrafē 
Politika ve Tedbirler 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

684. 
¦niversite ºĵrencilerinin ve mezunlarēnēn mesleki 

yetkinlikleri artērēlacaktēr.  

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

684.1. 

Sektºr temsilcilerinin katēlēmēyla programlarēn oluĸturulmasē, 

yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamalē eĵitimlerin sektºrle 

birlikte y¿r¿t¿lmesi saĵlanacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

684.2. 

¦niversitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin 

geliĸtirilmesi, ¿niversite ºĵrencilerine ve mezunlarēna 

yºnelik kariyer rehberliĵi ve danēĸmanlēĵē faaliyetleri 

yaygēnlaĸtērēlarak bu faaliyetlerin eriĸilebilirliĵi 

desteklenecektir. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

684.3. 

Mezunlarēn iĸg¿c¿ piyasasē performanslarē d¿zenli takip 

edilerek ilgili gºstergelerde ¿niversitelerin geliĸimlerinin 

izlenmesi saĵlanacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

684.4. 

¦niversitelerin yetkin olduĵu alanlarda ºĵrencilerin mesleki 

ve teknik bilgi ve tecr¿belerinin artērēlmasē amacēyla sanayi 

iĸbirlikleri ve ortak eĵitim modellerinin tesisine yºnelik 

­alēĸmalar yapēlacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

685. 

Y¿ksekºĵretimin uluslararasēlaĸma d¿zeyi y¿kseltilecek, 

¿lkemiz nitelikli uluslararasē ºĵrenciler ve akademisyenler 

i­in ­ekim merkezi haline getirilecektir. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

685.1. 
Yabancē dilde eĵitim veren programlarēn niteliĵi 

artērēlacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

685.2. 
Nitelikli uluslararasē ºĵrenci sayēsēnēn artērēlmasē 

saĵlanacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

685.3. 
Y¿ksekºĵretim kurumlarē arasēnda uluslararasē iĸbirlikleri 

artērēlacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

685.4. 

Uluslararasē mezunlar ve etkili tanētēm ­alēĸmalarēyla 

y¿ksekºĵretim sisteminin uluslararasē tanēnērlēĵē 

saĵlanacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

686.2. 
¦niversitelerin yurt dēĸēndaki yetkin ¿niversitelerle ortak 

doktora programlarē a­malarē teĸvik edilecektir.  

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

686.3. 

Doktora programlarē ve ºĵrenci kabul koĸullarē gºzden 

ge­irilecek, ¿niversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas 

alanēna uygun doktora programlarē oluĸturulmasē 

saĵlanacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

686.4. 
Doktora tez danēĸmanlēklarēnē yapacak danēĸmanlarēn 

niteliklerinin mevzuatla tanēmlanmasē saĵlanacaktēr. 
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Politika 

Belgesi 

Politika 

Paragrafē 
Politika ve Tedbirler 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

687. 
¦niversite kamp¿slerinin s¿rd¿r¿lebilir ve iklim dostu 

kamp¿slere dºn¿ĸt¿r¿lmesi desteklenecektir. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

687.1. 

Pilot olarak se­ilecek ¿niversitelerin sēfēr atēk, temiz ­evre, 

enerji verimliliĵi ve yenilenebilir enerji kaynaklarē alanēnda 

durumlarēnēn tespit edilerek s¿rd¿r¿lebilir ve iklim dostu 

kamp¿slere dºn¿ĸ¿m projeleri hazērlanacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

687.2. 
S¿rd¿r¿lebilir ve iklim dostu kamp¿s hedefine ulaĸmada 

alternatif finansman ara­larēna eriĸim saĵlanacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

688. Y¿ksekºĵretimde dijital dºn¿ĸ¿m saĵlanacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

688.1. 
Y¿ksekºĵretimde dijital olgunluk modelinin oluĸturulmasē 

desteklenecektir. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

688.2. 

¦niversitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasē, 

yapay zek©, robotik ve artērēlmēĸ ger­eklik baĸta olmak ¿zere 

bilgi ve iletiĸim teknolojileri kapsamēnda araĸtērma ve eĵitim 

ama­lē kullanēlabilecek yazēlēm, ara­ ve ekipmanlara eriĸimin 

saĵlanmasē desteklenecektir. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

688.3. 

Bilgi ve Ķletiĸim G¿venliĵi Rehberini odak alan, ¿niversitelerin 

dijital altyapēlarēnēn ve bilgi g¿venliklerinin saĵlanmasēnē 

hedefleyen ­alēĸmalar tamamlanacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

688.4. 

¦niversitelerin dijital dºn¿ĸ¿m¿nde ve dijital yayēn 

alēmlarēnda fayda-maliyet etkinliĵini hedefleyen yerli ve milli 

yazēlēmlarēn ºnceliklendirildiĵi bulut tabanlē uygulamalar 

kullanēlacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

688.5. 
¦niversitelerin idari personellerinin bilgi ve iletiĸim 

g¿venliĵine yºnelik kapasitesi geliĸtirilecektir. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

689. 
¦niversitelerin ºz gelirleri artērēlarak finansal s¿rd¿r¿lebilirliĵi 

g¿­lendirilecektir.  

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

689.1. 

Baĸta ­ºz¿m ortaĵē olarak reel sektºr etkileĸiminin artērēlmasē 

olmak ¿zere ºz gelirleri ve finansman ­eĸitliliĵi artērēlarak 

¿niversitelerin geliĸimine daha fazla kaynak saĵlanacaktēr. 
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Politika 

Belgesi 

Politika 

Paragrafē 
Politika ve Tedbirler 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

689.2. 
¦niversitelere yapēlacak yardēm ve baĵēĸlar teĸvik 

edilecektir.  

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

689.3. 

Y¿ksekºĵretimde rekabet­i ortamēn geliĸtirilmesi amacēyla 

kamu ¿niversitelerinin merkezi idareden aldēklarē b¿t­enin 

belirli oranda performanslarē ile iliĸkilendirilmesi 

saĵlanacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

690. 
¦niversitelerdeki idari ve teknik personel niteliĵi 

artērēlacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

690.2. 
Araĸtērma altyapēlarēnda y¿ksek nitelikli teknik personelin 

gºrevlendirilmesi saĵlanacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

691. ¦niversitelerdeki TTOôlar g¿­lendirilecektir. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

691.1. 
TTOôlar bºlgesel ºncelikler ve tematik dikey eksenler 

ºzelinde yapēlandērēlacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

691.2. 
TTOôlarda y¿r¿t¿len faaliyetlerde ilave destekler 

saĵlanacaktēr.  

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

692. 
Y¿ksekºĵretim d¿zeyinde mesleki ve teknik eĵitim 

g¿­lendirilecektir. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

692.1. 

Meslek y¿ksekokullarēnēn m¿fredatlarē Mesleki Yeterlilik 

Kurumu tarafēndan yayēmlanan standartlar ve yeterlilikler 

­er­evesinde g¿ncellenecektir. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

693. 
Y¿ksekºĵretim sisteminde kalite g¿vencesi k¿lt¿r¿ 

yaygēnlaĸtērēlacak ve g¿­lendirilecektir. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

693.1. 
Y¿ksekºĵretimde kurumsal akreditasyon ile program 

akreditasyonu geliĸtirilecektir.  

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

777.1. 

¥zellikle y¿ksekºĵretimdeki ihtiya­ sahibi gen­lere yºnelik 

olarak burs, kredi, barēnma yardēmē gibi sosyal yardēm ve 

transferler artērēlacaktēr. 

On Ķkinci 

Kalkēnma 

Planē 

940.4. 

¦niversitelerde sivil toplum alanēna yºnelik birimlerin 

a­ēlmasē ve bu birimlerin desteklenmesine yºnelik 

­alēĸmalar yapēlacaktēr 
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Politika 

Belgesi 

Ķlgili 

Bºl¿mler 
Politika ve Tedbirler 

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

B¿y¿me 

B¿y¿k ºl­ekli ºzel sektºr Ar-Ge merkezleri ve teknopark 

firmalarēnēn yeni teknoloji alanlarēna odaklanmalarēnē ve 

ºnc¿ ­ēktēlar ¿reterek rekabet­iliklerini g¿­lendirmelerini 

saĵlayacak uzmanlaĸma modeli yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

B¿y¿me 

Teknoloji Hamlesi Programē kapsamēnda kritik ¿r¿n ve 

teknolojilerin yerli imk©nlarla geliĸtirilmesi ve ¿retilmesi i­in 

yeni program ­aĵrēlarēna ­ēkēlacaktēr. 

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

B¿y¿me 

Stratejik Hamle Programē kapsamēnda arz g¿venliĵini 

saĵlayacak, dēĸa baĵēmlēlēĵē azaltacak, Ar-Ge i­eriĵi 

y¿ksek ve ikiz dºn¿ĸ¿m hedefleriyle uyumlu yatērēmlar 

desteklenecektir. 

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

B¿y¿me 

¦niversite-sanayi iĸbirliĵi modeli kapsamēnda teknoloji 

platformlarē, ¿r¿nleĸtirme odaklē platformlar ve ºnc¿l Ar-Ge 

laboratuvarlarē etkin bir ĸekilde desteklenecektir. 

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

B¿y¿me 

Yapay zek©, siber g¿venlik, otonom sistemler, kuantum 

teknolojileri, hipersonik sistemler, yeni nesil malzeme 

teknolojileri ve uzay teknolojileri gibi kritik alanlarda Ar-Ge 

faaliyetleri desteklenecek ve bu alanlarda ­alēĸan araĸtērma 

kurumlarē, ¿niversiteler ve ºzel sektºr ĸirketleri arasēndaki 

iĸbirliĵi teĸvik edilecektir. 

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

B¿y¿me 

Milli Uzay Programē kapsamēnda uzay alanēnda teknoloji 

¿retme kabiliyetinin artērēlmasēnē teminen d¿ĸ¿k maliyetli 

k¿­¿k uydu platformlarē gibi uygulamalarēn geliĸtirilmesi ve 

yeni uydu teknolojileri alanlarēnda Ar-Ge faaliyetlerine 

yºnelik ­alēĸmalar yapēlacaktēr.  

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

B¿y¿me 

Doĵal afetlerde erken uyarē sistemleri ile bu alandaki 

sensºr, malzeme ve yazēlēm teknolojileri yerli ve milli 

imkanlarla geliĸtirilecektir. 
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¦st 

Politika 

Belgesi 

Ķlgili 

Bºl¿mler 
Politika ve Tedbirler 

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

B¿y¿me 
Sēfēr atēk uygulamalarē yaygēnlaĸtērēlacak ve depozito saha 

uygulamalarē sistemi hayata ge­irilecektir. 

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

  

 

 B¿y¿me 

Yapay zek© alanēna ºzg¿ tematik k¿melenmeler ve araĸtērma 

merkezlerinin sayēsē artērēlacak, hesaplama altyapēlarēnēn yapay 

zek© araĸtērmacēlarēna eriĸimi kolaylaĸtērēlacak ve uluslararasē 

iĸbirlikleri geliĸtirilecektir. 

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

 

 

B¿y¿me 

Kamuda biliĸim hizmetlerinin g¿venli ve yenilik­i kullanēmēna 

yºnelik mekanizmalar geliĸtirilecek, dēĸ ticaret a­ēĵē verilen 

yazēlēm, donanēm ve altyapē harcamalarēnda tasarruf ve etkinlik 

saĵlanacak, a­ēk kaynak kodla geliĸtirilen uygulamalar 

artērēlacaktēr. 

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

 

B¿y¿me 
Kamu kurumlarēnēn bilgi teknolojileri altyapēlarēnē g¿venli, maliyet 

etkin ve s¿rd¿r¿lebilir bi­imde dºn¿ĸt¿rmek amacēyla Kamu 

Bulut Biliĸim Stratejisi hayata ge­irilecektir. 

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

 

B¿y¿me 

Eĵitimin t¿m kademelerinde m¿fredatēn ve altyapēnēn dijital 

dºn¿ĸ¿me yºnelik geliĸtirilmesi saĵlanacak, s¿re­ odaklē ve 

yeterlik temelli bir dijital ºl­me deĵerlendirme sistemi 

kurulacaktēr.  

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

 

B¿y¿me 
Kritik teknoloji alanlarē ile ºncelikli Ar-Ge ve yenilik konularēnda 

araĸtērma yapan nitelikli insan kaynaĵēnēn artērēlmasēna yºnelik 

destek mekanizmalarē y¿r¿t¿lecektir. 

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

 

 

Ķstihdam 

Savunma sanayii, yapay zek©, siber g¿venlik, enerji ve 

madencilik ile uzay teknolojileri gibi nitelikli insan kaynaĵē 

ihtiyacē olan stratejik alanlarda iĸg¿c¿ yetiĸtirmeye yºnelik 

yurtdēĸē lisans¿st¿ eĵitim desteklenecek, kamu-¿niversite-ºzel 

sektºr iĸbirliĵiyle s¿rekli eĵitim ve geliĸim programlarē ve mesleki 

eĵitim imkanlarē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

 

 

Ķstihdam 

Yurt dēĸēndaki ¿st seviye bilimsel ve teknolojik ­alēĸmalar 

y¿r¿ten nitelikli araĸtērmacēlar desteklenecek, yetkin 

araĸtērmacēlara yºnelik ¿lkemizde tam veya kēsmi zamanlē 

­alēĸma imkanlarē ve ortamlarē ­eĸitlendirilecektir. 

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

 

 

Ķstihdam 

Mesleki ve teknik eĵitim i­eriĵi sektºr ihtiya­larē, baĸta yapay 

zek© olmak ¿zere teknolojik geliĸmeler ve stratejik ºncelikler 

doĵrultusunda yenilenecek, altyapē ve iĸbirlikleri g¿­lendirilecek 

ve ºĵrencilere uygun yºnlendirme ile eriĸim imkanē 

saĵlanacaktēr. 

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

 

Ķstihdam 

Mesleki ve teknik ortaºĵretim ve y¿ksekºĵretim mezunlarēna 

yºnelik mezun takip sistemi oluĸturulacak, iĸg¿c¿ piyasasē 

performanslarē analiz edilecek ve ilgili paydaĸlarla 

paylaĸēlacaktēr. 
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¦st 

Politika 

Belgesi 

Ķlgili 

Bºl¿mler 
Politika ve Tedbirler 

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

 

Ķstihdam ¥zel eĵitim ihtiyacē olan ºĵrencilerin mesleki eĵitime eriĸimi 

artērēlacaktēr.  

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

 

Ķstihdam Dijital ve yeĸil becerilere yºnelik yeni yeterlilikler geliĸtirilecektir. 

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

 

 

Ķstihdam 

Yapay zek©, siber g¿venlik gibi kritik alanlarda tanēmlanacak 

mikro yeterliliklere yºnelik hēzlē eĵitim mod¿lleri kamu-ºzel sektºr 

ve ¿niversite iĸbirliĵinde uygulanacaktēr. 

 

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

 

 

Ķstihdam 

Ątēl iĸg¿c¿n¿n kalēcē bir ĸekilde azaltēlmasē amacēyla erken 

yaĸlardan itibaren ¿retim k¿lt¿r¿n¿ aĸēlayarak ­alēĸma hayatēna 

hazērlayan ve iĸg¿c¿ne katēlēmē teĸvik eden programlar hayata 

ge­irilecektir. 

 

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

 

Ķstihdam Ątēl iĸg¿c¿n¿n yoĵun olduĵu bºlgeler baĸta olmak ¿zere meslek 

kazandērmaya yºnelik programlar geliĸtirilecektir. 

 

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

 

Kamu 

Maliyesi 

Kaynak kullanēmēnda etkinliĵin artērēlmasē amacēyla harcamalar 

sistematik olarak gºzden ge­irilmeye devam edilecek, verimsiz 

harcama alanlarē tasfiye edilecektir. 

 

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

 

Kamu 

Maliyesi 
Kamu harcamalarēnda etkinliĵi artēracak tasarruf tedbirlerine 

iliĸkin denetim ve izleme faaliyetlerine devam edilecektir. 

 

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

 

Kamu 

Maliyesi 

Kamu taĸētlarēnēn kullanēmē ihtiya­ analizleri ve tasarruf anlayēĸē 

­er­evesinde sistematik olarak gºzden ge­irilecek, ihtiya­ 

fazlasē olan veya ekonomik ºmr¿n¿ tamamlamēĸ taĸētlar tasfiye 

edilecek ve zorunlu hallerle sēnērlē yeni taĸēt edinimlerinde 

ekonomiklik gºzetilerek yerli ¿retim ile ­evreci ara­lara ºncelik 

verilmeye devam edilecektir. 

 

2026-2028 

Orta 

Vadeli 

Program 

 

Kamu 

Maliyesi 

Kamu ¥zel Ķĸbirliĵi (K¥Ķ) projeleri, makroekonomik politikalar, 

kamu y¿k¿ml¿l¿kleri ve b¿t­e dengeleri dikkate alēnarak ve 

dengeli bir risk paylaĸēmē ile maliyet etkinliĵi gºzetilerek 

planlanacak ve y¿r¿t¿lecektir. 
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¦st 

Politika 

Belgesi 

Ķlgili 

Bºl¿mler 
Politika ve Tedbirler 

2026-

2028 Orta 

Vadeli 

Program 

Kamu 

Maliyesi 

Kamu idarelerinin mali yºnetim ve kontrol alanēndaki 

uygulamalarēnēn etkinliĵi artērēlacak, i­ denetim birimlerinin idari 

kapasiteleri g¿­lendirilecek ve i­ kontrol sistemlerinin izlenmesi 

ve deĵerlendirilmesi faaliyetleri yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

2026-

2028 Orta 

Vadeli 

Program 

 

Kamu 

Maliyesi 

Yapay zek© destekli muhasebe sistemleriyle kamu 

harcamalarēnda verimlilik ve tasarruf saĵlanmasēna, karar alma 

s¿re­lerinin desteklenmesine ve risk odaklē kamu mali denetim 

altyapēsēnēn g¿­lendirilmesine devam edilecektir 

2026-

2028 Orta 

Vadeli 

Program 

 

Kamu 

Maliyesi 

Kamu idarelerinin varlēklarēnēn etkin ve verimli bir ĸekilde 

yºnetilmesini saĵlamak amacēyla Varlēk Yºnetim Sistemi 

geliĸtirilecektir. 

2026-

2028 Orta 

Vadeli 

Program 

 

Kamu 

Maliyesi 

Kamu alēm s¿re­leri dijitalleĸtirilerek denetim, hesap verilebilirlik 

ve ĸeffaflēk artērēlacaktēr. 

2026-

2028 Orta 

Vadeli 

Program 

 

Kamu 

Maliyesi 

Tasarruf odaklē merkezi kamu alēm politikalarēnēn kapsamē 

geniĸletilecek, merkezi kamu alēmlarē yoluyla s¿rd¿r¿lebilir 

tedarik ve yerli ¿r¿nler ile teknoloji transferi desteklenecek, 

merkezi alēma konu ¿r¿nlerin DMO ¿zerinden tedarik edilmesi 

ºnceliklendirilecektir. 

2026-

2028 Orta 

Vadeli 

Program 

 

Kamu 

Maliyesi 

¥zelleĸtirme kapsam ve programēnda bulunan ve yeni alēnacak 

©tēl kamu varlēklarē, kamu kurumlarēnēn ihtiya­larēnē da 

karĸēlayacak ĸekilde ĸeffaf, rekabet­i ve a­ēk ihaleler yoluyla 

milli ekonomiye kazandērēlacaktēr. 

2026-

2028 Orta 

Vadeli 

Program 

 

Kamu 

Maliyesi 

Mali saydamlēk ve hesap verebilirliĵi g¿­lendirmek amacēyla 

kamuoyunun ve paydaĸlarēn kullanēmēna yºnelik a­ēk mali veri 

portalē geliĸtirilecektir. 

2026-

2028 Orta 

Vadeli 

Program 

 

Kamu 

Maliyesi 

Mali saydamlēĵē g¿­lendirmek ve mali istatistiklerin veri 

kalitesini artērmak amacēyla B¿t¿nleĸik Kamu Mali Yºnetim 

Biliĸim Sisteminin kullanēmē mahalli idarelerde 

yaygēnlaĸtērēlacaktēr.  

2026-

2028 Orta 

Vadeli 

Program 

 

Kamu 

Maliyesi 
Yeĸil dºn¿ĸ¿me katkē saĵlayacak enerji verimli, sēfēr atēk ile 

uyumlu, yatay mimariyi esas alan afetlere karĸē diren­li yerleĸim 

yerleri inĸa edilecektir. 

2026-

2028 Orta 

Vadeli 

Program 

 

Kamu 

Maliyesi 

Kayēt dēĸēlēkla m¿cadele yapay zek©, b¿y¿k veri gibi teknolojik 

imk©nlarla desteklenen risk analiz faaliyetleriyle ve t¿m ilgili 

taraflarēn etkin katēlēmēyla y¿r¿t¿lecektir. 
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4.5 Program-Alt Program Analizi  

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ile hesap verebilirlik ve kamu 

kaynaklarēnēn kullanēmēnda etkinlik ve verimliliĵin saĵlanmasē a­ēsēndan ºnemli bir 

aĸama olan stratejik planlama ve performans esaslē b¿t­eleme anlayēĸēnēn 

uygulamaya konulmasēyla b¿t­enin stratejik planda belirlenen ama­ ve hedefleri ifade 

edecek ĸekilde hazērlanmasē, kaynak tahsisinin kurumsal ºnceliklere dayandērēlmasē 

ama­lanmēĸtēr.  

Bu kapsamda ¦niversitemizin temel gºrev ve sorumluluklarē esas alēndēĵēnda 

2026-2030 Stratejik Planē kapsamēnda ulaĸēlmak istenen hedeflere iliĸkin program ve 

alt programlar ortaya konulmuĸ ve alt program hedeflerinin ger­ekleĸme d¿zeyleri 

belirlenmiĸtir. 

 

Grafik 2- Program-Alt Program Analizi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Araĸtērma Altyapēlarē

Y¿ksekºĵretimde Bilimsel Araĸtērma ve

Geliĸtirme
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Tablo-10 Program-Alt Program Analizi Tablosu 

Program 
Alt 

Program 

Alt Program 

Hedefleri 

Ger­ekleĸme 

D¿zeyi 
Ķhtiya­lar 

A
r
a
ĸ
t
ē
r
m
a
,

 

G
e
l
i
ĸ
t
i
r
m
e
 
v
e

 

Y
e

n
il
ik

 

A
r
a
ĸ
t
ē
r
m
a

 

A
l
t
y
a
p
ē
l
a
r
ē

 
¦lkemizin bilgi 

birikiminin 

artērēlmasēna ve 

teknolojik 

geliĸimine 

katkēda 

bulunmak ¿zere 

y¿ksekºĵretim 

kurumlarēnda 

araĸtērma 

altyapēlarēnēn 

kurulmasē ve 

kapasitelerinin 

g¿­lendirilmesi 

%50 

¦niversitemize araĸtērma 
altyapēsēna i­in tahsis edilen 
kaynak ­er­evesinde yapēlan 
faaliyet ­alēĸmalarēnda 
D¿nyada Saĵlēk ¥rg¿t¿ 
tarafēndan k¿resel salgēn 
olarak ilan edilen Covid-19 
salgēnē ile Kahramanmaraĸ ili 
Pazarcēk ve Elbistan merkezli 
06/02/2023 tarihinde 
ger­ekleĸen depremlerle 
20/02/2023 tarihinde Hatay ili 
Defne il­esinde ger­ekleĸen 
depremler nedeniyle bazē 
hedeflerimizde kazanēmlar 
elde ederken, bazē 
hedeflerimizde ilerlemenin 
tam olarak saĵlanamadēĵē 
gºr¿lmektedir. 

Y
¿
k
s
e
k
º
ĵ
r
e
t
i
m
d
e

 

B
ili

m
s
e

l 

A
r
a
ĸ
t
ē
r
m
a
 
v
e

 

G
e
l
i
ĸ
t
i
r
m
e

 

Y¿ksekºĵretim 

kurumlarēnda 

inovasyon 

ama­lē bilimsel 

­alēĸmalarēn 

artērēlmasē 

%64 

¦niversitemiz ve 

paydaĸlarēmēz tarafēndan 

bir­ok bilimsel araĸtērma 

projesi desteklenmekte olup; 

proje kabul¿ ºdenek kēsēttē 

altēnda ger­ekleĸtirilmektedir. 

Ķnovasyon ama­lē bilimsel 

­alēĸmalara yºnelik projeler 

de mevcut kaynaklar oranēnda 

desteklenmiĸ ancak ºdenek 

yetersizliĵi nedeni ile 

hedeflenenin altēnda 

ger­ekleĸme olmuĸtur. Bu 

doĵrultuda hedefe 

ulaĸēlabilmesi i­in finansman 

kaynaĵēna ihtiya­ olduĵu 

sºylenebilir. 
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Program 
Alt 

Program 

Alt Program 

Hedefleri 

Ger­ekleĸme 

D¿zeyi 
Ķhtiya­lar 

H
a
y

a
t 

B
o

y
u

 

¥
ĵ
r
e
n
m
e

 

Y
¿
k
s
e
k
º
ĵ
r
e
t
i
m

 

K
u
r
u
m
l
a
r
ē
 
S
¿
r
e
k
l
i

 

E
ĵ
i
t
i
m
 
F
a
a
l
i
y
e
t
l
e
r

 

Toplumun t¿m 

kesimlerine 

ihtiya­ duyduĵu 

alanlarda 

eĵitimler 

verilmesi, kamu 

kurum ve 

kuruluĸlarē, ºzel 

sektºr ve 

uluslararasē 

kuruluĸlarla iĸ 

birliĵinin 

geliĸmesine 

katkēda 

bulunulmasē 

%43 

Hayat boyu ºĵrenme 

kapsamēnda ¦niversitemizde 

ĶSTE-T¥MER ve ĶSTE-SEM 

kapsamēnda bir­ok eĵitim 

d¿zenlenmektedir. Ancak 

ge­tiĵimiz plan dºneminde, 

t¿m d¿nyayē etkisi altēna alan 

ve D¿nyada Saĵlēk ¥rg¿t¿ 

tarafēndan k¿resel salgēn olarak 

ilan edilen Covid-19 salgēnē ile 

Kahramanmaraĸ ili Pazarcēk ve 

Elbistan merkezli 06/02/2023 

tarihinde ger­ekleĸen 

depremlerle 20/02/2023 

tarihinde Hatay ili Defne 

il­esinde ger­ekleĸen 

depremler nedeniyle eĵitim 

hizmetleri de sekteye 

uĵramēĸtēr. Gerek salgēn, gerek 

deprem sebebi ve gerekse 

eĵitim talebindeki azalma 

nedeniyle ger­ekleĸme 

hedeflenenin altēnda kalmēĸtēr. 

Hedefin altēnda ger­ekleĸme 

olmasē ­evresel ve dºnemsel 

faktºrlere baĵlē olup 

normalleĸme s¿reci ile birlikte 

hedefe ulaĸmak i­in ihtiya­ 

duyulan bir husus 

bulunmamaktadēr. 

T
e

d
a

v
i 
E

d
ic

i 

S
a
ĵ
l
ē
k

 

T
e
d

a
v
i 
E

d
ic

i 

S
a
ĵ
l
ē
k

 

Tedavi edici 

saĵlēk hizmetinin 

eriĸilebilir ve 

etkili olarak 

sunulmasēnēn 

saĵlanmasē 

- 

¦niversitemizde tedavi edici 

saĵlēk hizmeti veren birimler 

bulunmamaktadēr. 
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Program 
Alt 

Program 

Alt Program 

Hedefleri 

Ger­ekleĸme 

D¿zeyi 
Ķhtiya­lar 

Y
¿
k
s
e
k
º
ĵ
r
e
t
i
m
 
H
i
z
m
e
t
l
e
r
i

 

¥
n
 
L
i
s
a
n
s
 
E
ĵ
i
t
i
m
i
,

 

L
i
s
a
n
s
 
E
ĵ
i
t
i
m
i
 
v
e

 

L
i
s
a
n
s
¿
s
t
¿
 
E
ĵ
i
t
i
m

 

Mesleki yeterlilik 

sahibi ve 

geliĸime a­ēk 

mezunlar 

yetiĸtirilmesi 

%65 

D¿nyada Saĵlēk ¥rg¿t¿ 
tarafēndan k¿resel salgēn 
olarak ilan edilen Covid-19 ile 
Kahramanmaraĸ ili Pazarcēk 
ve Elbistan merkezli 
06/02/2023 tarihinde 
ger­ekleĸen depremlerle 
20/02/2023 tarihinde Hatay ili 
Defne il­esinde ger­ekleĸen 
depremler nedeniyle d¿nya 
­apēnda ­ok sayēda 
¿niversitede olduĵu gibi 
¦niversitemizde de kamp¿s 
etkinlikleri, konferanslar, spor 
ve diĵer etkinlikler 
yapēlamamēĸ, seyahat 
kēsētlamalarē sonucu deĵiĸim 
programlarē kapsamēnda 
faaliyetler de olumsuz 
etkilenmiĸ ve dolayēsēyla 
hedeflenenin altēnda 
ger­ekleĸme olmuĸtur 

¥
ĵ
r
e
t
i
m

 

E
l
e
m
a
n
l
a
r
ē
n
ē
n

 

M
e
s
l
e
k
i
 
G
e
l
i
ĸ
i
m
i

 

Alanēnda yetkin, 

araĸtērmacē, bilgi 

¿reten ve 

aktaran 

akademisyenler 

yetiĸtirilmesi 

%78 

¦niversitemiz araĸtērmacē 

insan kaynaĵēnēn yetkinliĵinin 

geliĸimi i­in ulusal ve 

uluslararasē iĸ birlikleri ile 

araĸtērmacē hareketliliĵini 

(gelen ve giden) destekleme 

stratejimiz, D¿nyada Saĵlēk 

¥rg¿t¿ tarafēndan k¿resel 

salgēn olarak ilan edilen 

Covid-19 pandemisinden 

dolayē t¿m d¿nyadaki 

kapanmalar ile 

Kahramanmaraĸ ili Pazarcēk 

ve Elbistan merkezli 

06/02/2023 tarihinde 

ger­ekleĸen depremlerle 

20/02/2023 tarihinde Hatay ili 

Defne il­esinde ger­ekleĸen 

depremler nedeniyle sekteye 

uĵramēĸ ve dolayēsēyla 

hedeflenenin altēnda 

ger­ekleĸme olmuĸtur. 
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Program 
Alt 

Program 

Alt Program 

Hedefleri 
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Y¿ksekºĵretim 

ºĵrencilerine 

sunulan 

beslenme ve 

barēnma 

hizmetlerinin 

kalitesinin 

artērēlmasē; 

ºĵrencilerin 

kiĸisel ve 

sosyal geliĸimi 

desteklenerek 

yaĸam 

kalitesinin 

y¿kseltilmesi 

%57 

¦niversitemiz ºĵrencilerine 

yºnelik beslenme, barēnma ve 

sosyal geliĸimi etkileyen 

sosyal k¿lt¿rel faaliyetler 

d¿zenlenmektedir. Sosyal 

k¿lt¿rel faaliyet sayēsē plan 

dºneminin d¿nyayē etkisi 

altēna alan pandemi s¿reci ile 

Kahramanmaraĸ ili Pazarcēk 

ve Elbistan merkezli 

06/02/2023 tarihinde 

ger­ekleĸen depremlerle 

20/02/2023 tarihinde Hatay ili 

Defne il­esinde ger­ekleĸen 

depremler nedeniyle 

hedeflenenin altēnda 

kalmēĸtēr. Diĵer taraftan 

beslenme ve barēnma 

hizmetlerimiz ºĵrencilerimizin 

ihtiyacēnē karĸēlayabilecek 

seviyededir. Deprem bºlgesi 

olmasē nedeniyle 

ºĵrencilerimizin ºzellikle 

yemek hizmetine gºstermiĸ 

olduĵu yoĵun talep nedeniyle 

ihtiya­larēn karĸēlanmasē 

noktasēnda g¿­l¿k ­ekmekte 

olup bu sebeple ek finansman 

kaynaĵēna ihtiya­ 

duyulabilmektedir. 
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4.6 Faaliyet Alanlarē ile ¦r¿n ve Hizmetlerin Belirlenmesi  

Mevzuat analizi ­ēktēlarē ile ¿niversitemizin sorumlu olduĵu program ve alt 

programlar dikkate alēnarak, ¦niversitemizin sunduĵu temel ¿r¿n ve hizmetler 

belirlenmiĸtir. Belirlenen faaliyet alanlarē ile ¿r¿n ve hizmetler ama­ ve hedeflerimizin 

oluĸturulmasē a­ēsēndan ºnemli rol oynamaktadēr.   

Tablo-11 Faaliyet Alanē ï ¦r¿n / Hizmet Listesi 

Faaliyet Alanē ¦r¿n/Hizmetler 

Araĸtērma 

1-Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Bilimsel Araĸtērma 

Projeleri 

2-Bilimsel araĸtērma/doktora/y¿ksek lisans 

projelerini destekleme hizmeti 

3-Bilimsel yayēnlar 

4-Araĸtērma-laboratuvar hizmetleri 

5- Patent/faydalē model/buluĸ/tescil vb. hizmetleri 

Eĵitim 

1-¥n lisans/lisans/lisans¿st¿ eĵitim programlarē 

2-Ulusal ve uluslararasē deĵiĸim programlarē 

3-Yabancē Uyruklu ¥ĵrenci Programē Kapsamēnda 

Y¿r¿t¿len Hizmetler 

4- Kurum ve kuruluĸlara hizmet i­i eĵitim 

5- Teknik gezi 

Toplumsal Katkē 

1-Danēĸmanlēk ve bilirkiĸilik hizmetleri 

2-Sosyal sorumluluk projeleri 

3-S¿rekli eĵitim merkezi kurslarē 

4-Yaĸam boyu eĵitim programlarē 

5- ¥zel sertifika programlarē 

Giriĸimcilik 

1- Kamu-¿niversite-sanayi iĸ birliĵi ile y¿r¿t¿len 

projeler 

2-Ķĸletmede Mesleki eĵitim (ĶME) 

3- Teknokent/kulu­ka merkezleri 

4- Giriĸimcilik eĵitimi/etkinlikleri 

Yºnetim ve Destek 

1-Hukuki danēĸmanlēk ve muhakemat hizmetleri 

2-Bilgi teknolojilerine yºnelik faaliyetler 

3-Engellilerin eriĸilebilirliĵinin saĵlanmasē 

4-Ķnĸaat ve yapē iĸlerinin y¿r¿t¿lmesi 

5-Ķnsan kaynaklarē yºnetimine iliĸkin faaliyetler 

6-Strateji geliĸtirme ve mali hizmetler 

7-Genel destek hizmetleri 

8-Y¿ksekºĵretimde ºĵrenci yaĸamē hizmetleri 

(Beslenme, Sportif ve K¿lt¿rel hizmetler) 

9- Y¿ksekºĵretimde ºĵrencilere yºnelik idari 

hizmetler 
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4.7 Paydaĸ Analizi 

Paydaĸlar, ¿niversitenin ¿r¿n ve hizmetleriyle ilgisi olan, ¿niversiteden 

doĵrudan veya dolaylē, olumlu ya da olumsuz yºnde etkilenen veya ¿niversiteyi 

etkileyen kiĸi, grup veya kurumlardēr. Paydaĸlar, i­ ve dēĸ paydaĸlar olarak 

sēnēflandērēlmēĸtēr.  

Paydaĸ analizi yapēlērken katēlēmcēlēĵēn saĵlanabilmesi i­in ¦niversitemizin 

etkileĸim i­inde bulunduĵu paydaĸlarēn gºr¿ĸleri dikkate alēnmēĸtēr. Bu yolla yeni nesil 

¿niversite anlayēĸēna uygun olarak t¿m paydaĸlarēn gºr¿ĸ, talep, ºneri ve desteklerinin 

stratejik planlama s¿recine aktif katēlēmē saĵlanmēĸtēr.  

Karar alma s¿re­lerine katēlēmēn daha y¿ksek derecede sahiplik ve baĵlēlēk 

hissettirdiĵi bilinen bir ger­ektir. Aynē zamanda, stratejik planlama s¿recinde daha fazla 

paydaĸēn s¿rece dahil olmasē, ­ēktē kalitesinin daha y¿ksek olmasēnē, daha iyi sonu­lar 

ve daha b¿y¿k bir sahiplik duygusu yaratēlmasēnē saĵlamaktadēr.  

Bu bakēĸ a­ēsēyla paydaĸlara ve onlarēn ihtiya­larēna dayalē olarak faaliyetlerin 

gºzden ge­irilmesi, iyileĸtirilmesi, aynē zamanda memnuniyet d¿zeylerini analiz etmek 

amacēyla t¿m paydaĸ gruplar s¿bjektif olarak ele alēnmēĸ ve ¦niversitemize yºnelik 

gºr¿ĸ, ºneri ve beklentileri analiz edilerek, kapsayēcē ĸekilde stratejik plana 

yansētēlmēĸtēr. 

Paydaĸ analizi, aĸaĵēda yer alan aĸamalardan oluĸturulmuĸtur:  

¶ Paydaĸlarēn tespiti,  

¶ Paydaĸlarēn ºnceliklendirilmesi,  

¶ Paydaĸlarēn deĵerlendirilmesi,  

¶ Paydaĸ gºr¿ĸ ve ºnerilerinin alēnmasē, deĵerlendirilmesidir.  

4.7.1 Paydaĸlarēn Tespiti 

¦niversitemizin 2026-2030 dºnemine iliĸkin ikinci stratejik planēnē hazērlama 

­alēĸmalarēnēn baĸlatēldēĵē 02/06/2025 tarih ve 183951 sayēlē 1 numaralē Genelgesi ile 

t¿m birimlerimize duyurulmuĸtur.  

¦niversiteyi doĵrudan veya dolaylē etkileyen kiĸi, grup ve kuruluĸlar 

¿niversitenin paydaĸlarē olarak tanēmlanmaktadēr. Karar alma s¿re­lerine katēlēmēn 

daha y¿ksek derecede sahiplik ve baĵlēlēk hissettirdiĵi bilinen bir ger­ektir. Aynē 

zamanda, stratejik planlama s¿recinde daha fazla paydaĸēn s¿rece dahil olmasē, ­ēktē 

kalitesinin daha y¿ksek olmasēnē, daha iyi sonu­lar ve daha b¿y¿k bir sahiplik duygusu 

yaratēlmasēnē saĵlamaktadēr. 

Bu bakēĸ a­ēsēyla paydaĸlara ve onlarēn ihtiya­larēna dayalē olarak faaliyetlerin 

gºzden ge­irilmesi, iyileĸtirilmesi, aynē zamanda memnuniyet d¿zeylerini analiz etmek 

amacēyla t¿m paydaĸ gruplar s¿bjektif olarak ele alēnmēĸ ve ¦niversitemize yºnelik 

gºr¿ĸ, ºneri ve beklentileri analiz edilerek, kapsayēcē ĸekilde stratejik plana 

yansētēlmēĸtēr. 

Ķ­ paydaĸlar; Ķskenderun Teknik ¦niversitesi ºĵrencileri, akademik ve idari 

personelini ifade eder. 
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Dēĸ paydaĸlar; Ķskenderun Teknik ¦niversitesi ºĵrencisi, akademik ve idari 

personeli dēĸēnda Ķskenderun Teknik ¦niversitesinin hizmetlerinden doĵrudan veya 

dolaylē olarak etkilenen/faydalanan ya da Ķskenderun Teknik ¦niversitesinin 

hizmetlerinden doĵrudan veya dolaylē olarak etkilendiĵi/faydalandēĵē t¿zel ve ger­ek 

kiĸilerini ifade eder. 

4.7.2 Paydaĸlarēn ¥nceliklendirilmesi  

Paydaĸlarēn ºnceliklendirilmesinde paydaĸlarēn etki ve ºnem derecesi dikkate 

alēnmēĸtēr. Etki, ¿niversitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydaĸē etkilemesi ile paydaĸēn 

alacaĵē kararlarla ¿niversiteyi etkileme g¿c¿n¿; ºnem ise ¿niversitenin paydaĸēn 

beklenti ve taleplerinin karĸēlanmasē konusuna verdiĵi deĵeri ifade eder. Paydaĸlarēn 

ºnceliklendirilmesinde paydaĸ ºnceliklendirme tablosu kullanēlmēĸtēr. 

Tablo-12 Paydaĸlarēn ¥nceliklendirilmesi 

Paydaĸ Adē 
Ķ­ /Dēĸ 

Paydaĸlar 

¥nem 

Derecesi 

Etki 

Derecesi 
¥nceliĵi 

Akademik Personel Ķ­ Paydaĸ Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ­alēĸ 

Ķdari Personel Ķ­ Paydaĸ Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ­alēĸ 

Akademik Birimler Ķ­ Paydaĸ Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ­alēĸ 

Ķdari Birimler Ķ­ Paydaĸ Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ­alēĸ 

ĶSTE Teknoloji ve 

Transfer Ofisi 
Ķ­ Paydaĸ Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ­alēĸ 

¥ĵrenciler Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ­alēĸ 

Mezunlar Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek Zayēf 

¢ēkarlarēnē gºzet, 

­alēĸmalara dahil 

et 

Emekli Personel Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek Zayēf 

¢ēkarlarēnē gºzet, 

­alēĸmalara dahil 

et 

Cumhurbaĸkanlēĵē 

Strateji ve B¿t­e 

Baĸkanlēĵē 

Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Cumhurbaĸkanlēĵē 

Ķletiĸim Baĸkanlēĵē 
Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  

¢ēkarlarēnē gºzet, 

­alēĸmalara dahil 

et 

Cumhurbaĸkanlēĵē 

Ķnsan Kaynaklarē Ofisi 
Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Cumhurbaĸkanlēĵē 

Dijital Dºn¿ĸ¿m Ofisi 
Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Milli Eĵitim Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Adalet Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Aile ve Sosyal 

Hizmetler Bakanlēĵē 
Dēĸ Paydaĸ D¿ĸ¿k Zayēf  Ķzle 

¢alēĸma ve Sosyal 

G¿venlik Bakanlēĵē 
Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  

¢ēkarlarēnē gºzet, 

­alēĸmalara dahil 

et 
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Paydaĸ Adē 
Ķ­ /Dēĸ 

Paydaĸlar 

¥nem 

Derecesi 

Etki 

Derecesi 
¥nceliĵi 

¢evre, ķehircilik ve Ķklim 

Deĵiĸikliĵi Bakanlēĵē 
Dēĸ Paydaĸ D¿ĸ¿k Zayēf  Ķzle 

Dēĸiĸleri Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ D¿ĸ¿k Zayēf  Ķzle 

Enerji ve Tabii Kaynaklar 

Bakanlēĵē 
Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Gen­lik ve Spor Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Hazine ve Maliye Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ D¿ĸ¿k Zayēf  Ķzle 

Ķ­iĸleri Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ D¿ĸ¿k Zayēf  Ķzle 

K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  

¢ēkarlarēnē gºzet, 

­alēĸmalara dahil 

et 

Milli Savunma Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ D¿ĸ¿k Zayēf  Ķzle 

Saĵlēk Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ D¿ĸ¿k Zayēf  Ķzle 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  

¢ēkarlarēnē gºzet, 

­alēĸmalara dahil 

et 

Tarēm ve Orman Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ D¿ĸ¿k Zayēf  Ķzle 

Ulaĸtērma ve Altyapē 

Bakanlēĵē 
Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  

¢ēkarlarēnē gºzet, 

­alēĸmalara dahil 

et 

Bilgi Teknolojileri ve Ķletiĸim 

Kurumu (BTK) 
Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Sayēĸtay Baĸkanlēĵē Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Y¿ksekºĵretim Kurulu (Y¥K) Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Y¿ksekºĵretim Kalite Kurulu  Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Sosyal G¿venlik Kurumu Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  Zayēf 

¢ēkarlarēnē gºzet, 

­alēĸmalara dahil 

et 

Y¿ksek ¥ĵrenim Kredi ve 

Yurtlar Kurumu 
Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

¥l­me, Se­me ve 

Yerleĸtirme Merkezi (¥SYM) 
Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

T¦BĶTAK Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

T¿rkiye Bilimler Akademisi  Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

T¿rk Patent ve Marka 

Kurumu 
Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Kamu Ķhale Kurumu (KĶK) Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Ulusal Ajans Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Hatay Mustafa Kemal 

¦niversitesi 
Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 
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Paydaĸ Adē 
Ķ­ /Dēĸ 

Paydaĸlar 

¥nem 

Derecesi 

Etki 

Derecesi 
¥nceliĵi 

Hatay Valiliĵi Dēĸ Paydaĸ D¿ĸ¿k Zayēf Ķzle 

ĶSTE Teknopark Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Teknopark Hatay Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Ķl­e Kaymakamlēklarē Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Hatay B¿y¿kĸehir 

Belediyesi 
Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Ķl­e Belediyeleri Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Hatay Ķl Milli Eĵitim 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Ķl­e Milli Eĵitim 

M¿d¿rl¿kleri 
Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Organize Sanayi 

M¿d¿rl¿kleri 
Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Doĵu Akdeniz Kalkēnma 

Ajansē (DOĴAKA) 
Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

KOSGEB Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

T¿rkiye Odalar ve 

Borsalar Birliĵi 
Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Ķskenderun Ticaret ve 

Sanayi Odasē 
Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Ķskenderun Deniz 

Ticaret Odasē 
Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Ķskenderun Ticaret 

Borsasē 
Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

T¿rk Standartlarē 

Enstit¿s¿ 
Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

Hatay Ķlinde Bulunan 

Ķlgili Meslek Odalarē 

ķubeleri ve 

Temsilcilikleri 

Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

T¿rkiye Kalite Derneĵi Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek  G¿­l¿  Birlikte ­alēĸ 

¦niversiteler Arasē Kurul Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ­alēĸ 

¦niversiteler Dēĸ Paydaĸ Y¿ksek G¿­l¿ Birlikte ­alēĸ 

Bºlgedeki diĵer Kamu 

Kurumlarē ve Yerel 

Yºnetimler 

Dēĸ Paydaĸ D¿ĸ¿k Zayēf 
¢ēkarlarēnē gºzet, 

­alēĸmalara dahil et 

¥zel Sektºr Kuruluĸlarē Dēĸ Paydaĸ D¿ĸ¿k Zayēf 
¢ēkarlarēnē gºzet, 

­alēĸmalara dahil et 

Sivil Toplum Kuruluĸlarē Dēĸ Paydaĸ D¿ĸ¿k Zayēf Ķzle 

Tedarik­iler Dēĸ Paydaĸ D¿ĸ¿k G¿­l¿ Bilgilendir 
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4.7.3 Paydaĸlarēn Deĵerlendirilmesi 

Paydaĸ analizi kapsamēnda paydaĸlarēn deĵerlendirilmesi, ¿niversitemizin sunduĵu ¿r¿n/hizmetlerle paydaĸlar iliĸkilendirilmiĸ 

olup bºylece, hangi ¿r¿n/hizmetlerden kimlerin yararlandēĵē a­ēk bir bi­imde ortaya konularak aĸaĵēdaki tabloda gºrselleĸtirilmiĸtir. 

Tablo-13 Paydaĸ-¦r¿n / Hizmet Matrisi 

Paydaĸ Adē 

Araĸtērma Eĵitim Toplumsal Katkē Giriĸimcilik Yºnetim ve Destek 
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Ķdari Birimler   X       X X X X X X X   X X         X X X X X X X X X   

Akademik Personel X   X X   X X X X X X X X X X X   X X X X       X   X X X 

Ķdari Personel   X       X X X X X X X   X X       X X X X X X X X X X   

Emekli Personel     X               X X X X X     X                       

¥ĵrenciler X         X X X     X X   X X X X X X               X     
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Mezunlar X         X X X     X X   X X X X X X               X     

ĶSTE Teknoloji ve Transfer Ofisi X X   X             X   X     X   X             X         

ĶSTE Teknopark  X X X X             X X X     X   X     X       X         

Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿t­e 
Baĸkanlēĵē 

                              X               X     X     

Cumhurbaĸkanlēĵē Ķletiĸim Baĸkanlēĵē                               X               X     X     

Cumhurbaĸkanlēĵē Ķnsan Kaynaklarē Ofisi                                               X     X     

Sayēĸtay Baĸkanlēĵē                                                 X X       

Adalet Bakanlēĵē       X   X X X     X                     X   X X         

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlēĵē       X   X X X   X   X                   X   X X         
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Mill´ Savunma Bakanlēĵē       X   X X X                           X   X X         

Saĵlēk Bakanlēĵē       X   X X X                           X   X X         

Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē       X   X X X     X                     X   X X         

Tarēm ve Orman Bakanlēĵē       X   X X X                           X   X X         

Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē       X   X X X                           X   X X         

Sosyal G¿venlik Kurumu                                               X   X       

Y¿ksekºĵretim Kurulu (Y¥K) X X X X   X X X       X X     X   X   X X X X X X X X X X 

Y¿ksekºĵretim Kalite Kurulu (Y¥KAK)           X X X                   X           X X   X X   

¥l­me, Se­me ve Yerleĸtirme Merkezi 
(¥SYM) 

          X                                               

Y¿ksek ¥ĵrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu                                           X X   X   X     
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Kamu Ķhale Kurumu (KĶK)                               X   X         X             

T¦BĶTAK X X X X   X           X X     X   X                       

T¿rkiye Bilimler Akademisi (T¦BA)     X                                         X           

T¿rk Patent ve Marka Kurumu X X X X                                                   

Ulusal Ajans X X X X   X           X X     X   X                       

Doĵu Akdeniz Kalkēnma Ajansē (DOĴAKA) X X   X               X X     X   X                       

T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi X X   X               X X     X   X         X X           

T¿rk Standartlarē Enstit¿s¿       X                                   X               

T¿rkiye Kalite Derneĵi           X X                     X                 X   X 

¦niversiteler Arasē Kurul     X     X                                               

Hatay Valiliĵi                                   X   X   X X   X X X X   
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Hatay B¿y¿kĸehir Belediyesi                       X           X       X X     X X     

Hatay Mustafa Kemal ¦niversitesi X X X               X X X     X   X             X         

¦niversiteler X X X X   X         X         X   X                       

Ķskenderun Belediyesi                     X X           X       X X     X X     

Diĵer Ķl­e Belediyeleri                     X X                   X X     X X     

Ķl­e Kaymakamlēklarē                     X X                   X X     X X     

Bºlgedeki diĵer Kamu Kurumlarē ve Yerel 
Yºnetimler 

                      X           X       X X     X X     

Hatay Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿           X X X       X                   X         X     

KOSGEB Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿                               X   X                       
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Ķl­e Milli Eĵitim M¿d¿rl¿kleri           X X X       X                   X         X     

Ķskenderun Ticaret ve Sanayi Odasē X X   X               X X     X   X         X X           

Ķskenderun Deniz Ticaret Odasē X X   X               X X     X   X         X X           

Ķskenderun Ticaret Borsasē X X   X               X X     X   X         X X           

Hatay Ķlinde Bulunan Ķlgili Meslek Odalarē ķubeleri ve 
Temsilcilikleri 

                      X X     X   X                       

¥zel Sektºr Kuruluĸlarē       X                 X     X   X                       

Sivil Toplum Kuruluĸlarē X X   X               X X     X   X         X X           

Organize Sanayi M¿d¿rl¿kleri       X                 X     X   X                       

Teknopark Hatay X X X X               X X     X   X     X       X         

Tedarik­iler                                         X X X             
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4.7.4 Paydaĸ Etki/¥nem Matrisi 

¥ncelikli paydaĸlarla ger­ekleĸtirilecek ­alēĸmalarēn niteliĵinin belirlenmesi i­in 

Paydaĸlarēn ¥nceliklendirilmesi Tablosundan (Tablo-13) faydalanēlarak hazērlanan 

Paydaĸ Etki/¥nem Matrisi kullanēlēr. 

Tablo-14 Paydaĸ / Etki ¥nem Matrisi 

Etki D¿zeyi 

 

¥nem D¿zeyi 

Zayēf G¿­l¿ 

D¿ĸ¿k  

(Ķzle) 

ü Aile ve Sosyal Hizmetler 
Bakanlēĵē 

ü ¢evre, ķehircilik ve Ķklim 
Deĵiĸikliĵi Bakanlēĵē 

ü Dēĸiĸleri Bakanlēĵē 
ü Hazine ve Maliye Bakanlēĵē 
ü Milli Savunma Bakanlēĵē 
ü Saĵlēk Bakanlēĵē 
ü Tarēm ve Orman Bakanlēĵē 
ü Hatay Valiliĵi 
ü Sivil Toplum Kuruluĸlarē 

(Bilgilendir) 

ü Ķ­iĸleri Bakanlēĵē 
ü Tedarik­iler 
ü Adalet Bakanlēĵē 
ü Ulaĸtērma ve Altyapē Bakanlēĵē 

Y¿ksek 

(¢ēkarlarēnē gºzet, ­alēĸmalara 

dahil et) 

ü Cumhurbaĸkanlēĵē Ķletiĸim 
Baĸkanlēĵē 

ü ¢alēĸma ve Sosyal G¿venlik 
Bakanlēĵē 

ü K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē 
ü Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlēĵē 

ü Y¿ksekºĵretim Kurulu (Y¥K) 
ü Sosyal G¿venlik Kurumu 
ü T¿rk Standartlarē Enstit¿s¿ 
ü Bºlgedeki diĵer Kamu 
Kurumlarē ve Yerel 
Yºnetimler 

ü Hatay Ķl Milli Eĵitim 
M¿d¿rl¿ĵ¿ 

ü Ķl­e Milli Eĵitim M¿d¿rl¿kleri 
ü T¿rk M¿hendis ve Mimar 
Odalarē Birliĵi 
Ķskenderun Temsilciliĵi 
(TMMOB) 

ü ¥zel Sektºr Kuruluĸlarē 
ü Mezunlar 
ü Emekli Personel 

 

 

 

 

 

(Birlikte ¢alēĸ) 

ü Akademik-Ķdari Birimler 
ü Akademik-Ķdari Personel 
ü ¥ĵrenciler 
ü ĶSTE Teknoloji ve Transfer Ofisi 
ü Teknopark ĶSTE 
ü Teknopark Hatay 
ü Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿t­e 
Baĸkanlēĵē 

ü Sayēĸtay Baĸkanlēĵē 
ü Bakanlēklar 
ü Y¿ksekºĵretim Kurulu (Y¥K) 
ü Y¿ksekºĵretim Kalite Kurulu (Y¥KAK) 
ü ¥l­me, Se­me ve Yerleĸtirme Merkezi  
ü Y¿ksek ¥ĵrenim Kredi ve Yurtlar 

Kurumu 
ü Kamu Ķhale Kurumu (KĶK) 
ü T¦BĶTAK, 
ü T¿rkiye Bilimler Akademisi (T¦BA) 
ü T¿rk Patent ve Marka Kurumu 
ü Ulusal Ajans 
ü T¿rkiye Kalite Derneĵi 
ü ¦niversiteler Arasē Kurul 
ü Doĵu Akdeniz Kalkēnma Ajansē  
ü T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi 
ü ¦niversiteler 
ü Hatay B¿y¿kĸehir Belediyesi 
ü Ķl­e Belediyeleri 
ü Ķl­e Kaymakamlēklarē 
ü KOSGEB Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ 
ü Ķskenderun Ticaret ve Sanayi Odasē 
ü Ķskenderun Deniz ve Ticaret Odasē 
ü Ķskenderun Ticaret Borsasē 
ü Organize Sanayi M¿d¿rl¿kleri 
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4.7.5 ĶSTE 2026-2030 Stratejik Planē Paydaĸ Analizi Deĵerlendirme Raporu 

Ķskenderun Teknik ¦niversitesi'nin 2026-2030 dºnemini kapsayacak olan stratejik 

planēnēn hazērlēk ­alēĸmalarē kapsamēnda akademik personel, idari personel ve dēĸ 

paydaĸlarēn gºr¿ĸ ve beklentilerini almak amacēyla anket ­alēĸmalarē d¿zenlenmiĸtir. 

Bu rapor anket sonu­larēnēn altē temel stratejik tema ekseninde (Araĸtērma Geliĸtirme, 

Eĵitim-¥ĵretim, Farklēlaĸma-Ķstihdam ve Giriĸimcilik, Kurumsal Kapasite Geliĸtirme, 

Toplumsallaĸma, Uluslararasēlaĸma) analiz edilerek ºne ­ēkan ºzellikleri, paydaĸlar 

arasē ortak gºr¿ĸleri ve farklēlaĸan beklentileri ortaya koymaktadēr. 

4.7.5.1. Araĸtērma Geliĸtirme (Ar-Ge) 

¥ne ¢ēkan ¥zellikler: T¿m paydaĸ gruplarē, ¿niversitenin Ar-Ge kapasitesinin 

geliĸtirilmesi gerektiĵini vurgulamaktadēr. ¥zellikle laboratuvar ve teknik altyapēnēn 

g¿­lendirilmesi, ortak bir talep olarak ºne ­ēkmaktadēr. Dēĸ paydaĸlar, bu kapasitenin 

sanayi ile entegre bir ĸekilde kullanēlmasēnē beklerken, akademik personel ise 

doĵrudan bilimsel ­alēĸma ve proje ¿retimi i­in kaynak ve altyapē yetersizliĵine dikkat 

­ekmektedir. 

Ortak Yºnler: 

¶ Laboratuvar ve Altyapē Eksikliĵi: Akademik personel "laboratuvar altyapēsē" , 

"araĸtērma altyapēsē" ve "teknolojik altyapē" konularēnē en ºnemli eksiklikler 

arasēnda gºr¿rken, dēĸ paydaĸlar da "teknopark altyapēsē" ve "teknik 

laboratuvar" ihtiyacēnē belirtmiĸtir. 

¶ Teknopark'ēn Geliĸtirilmesi: Teknopark'ēn varlēĵē olumlu bir geliĸme olarak 

gºr¿lmekle birlikte, hem dēĸ paydaĸlar hem de akademik personel tarafēndan 

altyapēsēnēn, ofislerinin ve genel iĸlevselliĵinin yetersiz olduĵu ve geliĸtirilmesi 

gerektiĵi ifade edilmiĸtir. 

¶ Proje Desteĵi Ķhtiyacē: Akademik personel "proje desteĵi" eksikliĵini 

vurgularken, dēĸ paydaĸlar ¿niversitenin "T¦BĶTAK gibi uygulayēcē 

kuruluĸlardan biri olmasē" ve ºĵrencilere yºnelik proje etkinliklerinin artērēlmasē 

gerektiĵini belirtmiĸtir. 

¥nemli Farklēlēklar: 

¶ Odak Noktasē: Akademik personelin Ar-Ge beklentisi daha ­ok temel bilim ve 

araĸtērma odaklēdēr (bilimsel ­alēĸma i­in laboratuvar, b¿t­e, ekipman). Dēĸ 

paydaĸlarēn beklentisi ise Ar-Ge'nin somut ­ēktēlara ve sanayi iĸ birliĵine 

dºn¿ĸmesi yºn¿ndedir (sektºrle entegrasyon, yetkin mezun). 

¶ Ķnsan Kaynaĵē: Dēĸ paydaĸlar, Ar-Ge kapasitesinin artērēlmasē i­in "ºĵretim 

¿yelerinin yetkinliĵinin artērēlmasē" ve "sektºr¿n ºnde gelen firmalarēyla bir araya 

gelme" gibi dēĸa dºn¿k ºneriler sunarken, akademik personel daha ­ok "proje 

desteĵi" ve "altyapē" gibi i­ kaynaklarēn iyileĸtirilmesine odaklanmēĸtēr. 
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4.7.5.2. Eĵitim-¥ĵretim 

¥ne ¢ēkan ¥zellikler: Eĵitim kalitesi, t¿m paydaĸ gruplarē i­in en kritik 

konulardan biridir. Dēĸ paydaĸlar ve idari personel, mezunlarēn yetkinlikleri ve sektºr¿n 

ihtiya­larēna cevap verme d¿zeyini sorgularken, akademik personel altyapē 

eksikliklerinin eĵitim kalitesini doĵrudan etkilediĵini d¿ĸ¿nmektedir. 

Ortak Yºnler: 

¶ Uygulamalē Eĵitim Talebi: Dēĸ paydaĸlar, mezunlarēn "iĸ yaĸamēndan kopuk" 

olduĵunu ve eĵitimin "sanayi ile i­ i­e" olmasē gerektiĵini belirtmiĸtir. Akademik 

personel de "uygulamalē eĵitimin" ºnemini vurgulamēĸtēr. 

¶ Nitelikli Mezun Beklentisi: Dēĸ paydaĸlar "sanayinin beklediĵi yetkinlikte 

mezun" yetiĸtirilmesini talep ederken, akademik personel de "nitelikli eĵitim" ve 

"ºĵrenci odaklē" bir yaklaĸēmēn gerekliliĵini ifade etmiĸtir. 

¶ Yabancē Dil Eĵitimi: Dēĸ paydaĸlar "Ķngilizce eĵitim" ve m¿hendislik 

fak¿ltelerinde Ķngilizce eĵitime ge­ilmesi gerektiĵini ºnerirken, akademik 

personel de "yabancē dil ºĵrenimi" konusundaki eksikliklere dikkat ­ekmiĸtir. 

¥nemli Farklēlēklar: 

¶ Sorunun Kaynaĵē: Dēĸ paydaĸlar ve idari personel, eĵitimdeki sorunu daha ­ok 

"eĵitim kalitesinin d¿ĸ¿kl¿ĵ¿" ve "yetkin olmayan mezunlar" olarak tanēmlarken, 

akademik personel sorunun temelinde "altyapē" , "laboratuvar" ve "ºĵretim 

elemanē" eksikliĵi gibi kaynak yetersizliklerini gºrmektedir. 

¶ Personel Geliĸimi: Ķdari personel, personelin geliĸimi i­in "hizmet i­i eĵitimler" 

ve "yetkinliklerin artērēlmasēnē" talep ederken, akademik personel "bilimsel 

araĸtērma yºntemleri" ve "yayēn proje yazma becerileri" gibi akademik 

yetkinliklere odaklanmēĸtēr. 

4.7.5.3. Farklēlaĸma, Ķstihdam ve Giriĸimcilik 

¥ne ¢ēkan ¥zellikler: ¦niversitenin "Giriĸim Odaklē" bir kimliĵe b¿r¿nmesi 

konusunda t¿m paydaĸ gruplarē arasēnda g¿­l¿ bir fikir birliĵi bulunmaktadēr. Bu, 

anketlerdeki en net ortak gºr¿ĸlerden biridir. 

Ortak Yºnler: 

¶ Giriĸim Odaklē ¦niversite Vizyonu: Hem akademik personel (71 oy) , hem de 

dēĸ paydaĸlar (18 oy), ¿niversitenin farklēlaĸma odaĵēnēn "Giriĸim Odaklē 

¦niversite Olmak" olmasē gerektiĵini belirtmiĸtir. 

¶ ¥ne ¢ēkan Alanlar: Denizcilik, lojistik, demir-­elik, turizm, gastronomi ve yapay 

zeka gibi alanlar, her ¿­ paydaĸ grubunun da ¿niversitenin odaklanmasē 

gereken potansiyel alanlar olarak gºrd¿ĵ¿ ortak baĸlēklardēr. 

¶ Sanayi Ķĸ Birliĵi: Giriĸimciliĵin temelinin g¿­l¿ bir sanayi iĸ birliĵinden ge­tiĵi 

t¿m gruplar tarafēndan kabul edilmektedir. Dēĸ paydaĸlar bunu bir beklenti, 
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akademik ve idari personel ise hem g¿­l¿ bir yºn hem de geliĸtirilmesi gereken 

bir alan olarak gºrmektedir. 

¥nemli Farklēlēklar: 

¶ Ķstihdam Yaklaĸēmē: Dēĸ paydaĸlar, istihdamē "nitelikli stajyer" ve "iĸ garantisi" 

gibi doĵrudan taleplerle dile getirirken, i­ paydaĸlar (akademik ve idari) 

istihdamē daha ­ok "liyakatli atamalar" ve adil bir "gºrevde y¿kselme" s¿reci 

baĵlamēnda, yani kurum i­i bir mesele olarak ele almaktadēr. 

¶ Giriĸimcilik Uygulamasē: Akademik personel, giriĸimciliĵi "projelere destek" ve 

"Ar-Ge" ile iliĸkilendirirken, dēĸ paydaĸlar "Teknopark'ēn aktif kullanēmē" ve 

"ºĵrencilerin sektºrle kaynaĸmasē" gibi daha somut ve uygulamaya dºn¿k 

adēmlar beklemektedir. 

4.7.5.4. Kurumsal Kapasite Geliĸtirme 

¥ne ¢ēkan ¥zellikler: Kurumsal kapasite, i­ paydaĸlar (ºzellikle idari personel) 

i­in en sorunlu alan olarak gºr¿lmektedir. Liyakatsizlik, adaletsizlik ve fiziki altyapē 

yetersizliĵi temel ĸikayetlerdir. Dēĸ paydaĸlar ise bu i­ dinamiklerden ­ok, ¿niversitenin 

fiziki gºr¿n¿m¿ ve altyapē eksiklikleri gibi dēĸa yansēyan yºnlerine odaklanmaktadēr. 

Ortak Yºnler: 

¶ Fiziki Altyapē ve Kamp¿s Yetersizliĵi: T¿m gruplar "fiziki alan" , "altyapē" , 

"­evre d¿zenlemesi" ve "sosyal tesis" eksikliĵini dile getirmiĸtir. Konteyner 

ofisler hem akademik hem de idari personel i­in ºnemli bir sorundur. 

¶ Kurumsallaĸma Ķhtiyacē: "Kurumsallaĸma" ve "kurum k¿lt¿r¿" eksikliĵi, t¿m 

paydaĸ gruplarēnēn ortak olarak belirttiĵi bir zayēflēktēr. 

¶ Ulaĸēm ve Otopark Sorunu: Otopark ve personel servisi eksikliĵi ºzellikle idari 

personel i­in ºnemli bir sorun olmakla birlikte, kamp¿s¿n merkezi konumu ve 

ulaĸēm kolaylēĵē dēĸ paydaĸlar ve akademik personel tarafēndan olumlu bir 

ºzellik olarak gºr¿lmektedir. 

¥nemli Farklēlēklar: 

¶ Adalet ve Liyakat Algēsē: "Liyakat" , "adalet" ve "adam kayērma" gibi konular, 

idari ve akademik personelin en sēk dile getirdiĵi ve en derin sorunu olarak ºne 

­ēkmaktadēr. Dēĸ paydaĸlarēn g¿ndeminde ise bu konular yer almamaktadēr. 

¶ Yºnetim Algēsē: Akademik personel ¿niversite yºnetimini 5 ¿zerinden 4.1 ile 

"­ok yeterli"ye yakēn bulurken, idari personel 3.7 ve dēĸ paydaĸlar 3.8 ile "yeterli" 

d¿zeyinde gºrmektedir. Ancak idari personelin "Siz Genel Sekreter olsanēz ne 

yapardēnēz?" sorusuna verdiĵi "daire baĸkanlarēnē gºrevden alērēm" veya 

"liyakatsēz atamalarē iptal ederdim" gibi radikal cevaplar, yºnetimden 

beklentilerinin ve memnuniyetsizliklerinin daha derin olduĵunu gºstermektedir. 
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¶ Personel Deĵeri: Ķdari personel, kendilerine yeterli "deĵer verilmediĵini" ve 

akademik personel ile aralarēnda "eĸitsizlik" olduĵunu d¿ĸ¿n¿rken, bu konu 

diĵer gruplarēn g¿ndeminde deĵildir. 

4.7.5.5. Toplumsallaĸma 

¥ne ¢ēkan ¥zellikler: ¦niversitenin ĸehirle ve toplumla b¿t¿nleĸmesi 

konusunda eksiklikler olduĵu, ºzellikle dēĸ paydaĸlar tarafēndan vurgulanmaktadēr. Ķ­ 

paydaĸlarēn "sosyalleĸme" beklentisi daha ­ok kamp¿s i­i olanaklara yºnelikken, dēĸ 

paydaĸlar ¿niversitenin ĸehre ve halka a­ēlmasēnē beklemektedir. 

Ortak Yºnler: 

¶ Sosyal Alan Eksikliĵi: T¿m paydaĸ gruplarē kamp¿s i­inde "sosyal alan" , 

"sosyal tesis" ve "sosyal imk©nlarēn" yetersiz olduĵunu belirtmiĸtir. 

¶ Tanētēm ve Ķletiĸim Zayēflēĵē: Dēĸ paydaĸlar "ĸehrin tanētēmē" ve "halka yakēn 

olma" konularēnē eksik gºr¿rken, akademik ve idari personel de "iletiĸim" ve 

"koordinasyon" eksikliĵinden ĸikayet­idir. 

¥nemli Farklēlēklar: 

¶ Beklenti Farkē: Ķ­ paydaĸlar (akademik ve idari) i­in toplumsallaĸma daha ­ok 

"personel servisi, kreĸ, lojman" gibi personele yºnelik sosyal imkanlar ve 

"­alēĸma ortamē" anlamēna gelirken, dēĸ paydaĸlar i­in "halka yºnelik 

seminerler" , "lise ºĵrencilerine tanētēm" gibi ¿niversitenin topluma hizmet etmesi 

anlamēna gelmektedir. 

¶ Etkinlik Algēsē: Akademik ve idari personel "konser vb. etkinliklerin" 

eksikliĵinden bahsederken, dēĸ paydaĸlar "sosyal sorumluluk projeleri" ve 

"ĸehrin tarihi k¿lt¿rel deĵerlerini tanētan" ­alēĸmalar yapēlmasēnē ºnermektedir. 

4.7.5.6. Uluslararasēlaĸma 

¥ne ¢ēkan ¥zellikler: Uluslararasēlaĸma, diĵer temalara gºre anketlerde daha 

az doĵrudan yer bulsa da ºzellikle akademik personel ve dēĸ paydaĸlar tarafēndan 

¿niversitenin vizyonu i­in ºnemli bir alan olarak gºr¿lmektedir. Temel beklenti, 

uluslararasē standartlarda eĵitim ve iĸ birliklerinin artērēlmasēdēr. 

Ortak Yºnler: 

¶ Ķĸ Birliĵi Talebi: Dēĸ paydaĸlar "d¿nyanēn ºnde gelen ¿niversiteleri ile ortak 

­alēĸmalar yapēlmasēnē" ºnerirken, akademik personel de "uluslararasē projeler" 

ve "uluslararasēlaĸma" kavramlarēnē misyon ve vizyon tartēĸmalarēnda dile 

getirmiĸtir. 

¶ Yabancē Dilin ¥nemi: T¿m gruplar, uluslararasēlaĸmanēn temelinin iyi bir 

yabancē dil eĵitiminden ge­tiĵi konusunda hemfikirdir. 
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¥nemli Farklēlēklar: 

¶ ¥nerilerin Niteliĵi: Dēĸ paydaĸlarēn uluslararasēlaĸma ºnerileri daha somut ve 

eyleme yºneliktir: "Uluslararasē fuarlara katēlēm", "Erasmus i­in ¿niversite 

b¿t­esinin artērēlmasē", "ºĵrenci deĵiĸim programlarēna katēlēm". Akademik 

personelin beklentileri ise daha ­ok "uluslararasē d¿zeyde tanēnērlēk" ve 

"uluslararasē arenada yer alma" gibi vizyoner hedefler d¿zeyindedir. Ķdari 

personel anketlerinde bu tema doĵrudan yer almamēĸtēr. 

4.8 Kuruluĸ Ķ­i Analiz 

4.8.1 Ķnsan Kaynaklarē Yetkinlik Analizi 

Kamuda nitelikli bir hizmet sunulmasē ve bu sayede yararlanēcēlarēn 

memnuniyetinin daima y¿ksek tutulabilmesi, uzun vadeli bir bakēĸ a­ēsēyla sistemli 

­alēĸmanēn ºn¿n¿ a­an Plan, Program ve Strateji Belgeleri aracēlēĵēyla m¿mk¿n 

olabilmiĸtir. Kurumlarēn stratejik yºnetim s¿recinde belirlemiĸ olduklarē stratejik 

ama­larēna ulaĸmalarēnē, ñdeĵerò ve ñfarkò yaratabilmelerini saĵlayacak en ºnemli 

unsur nitelikli ve yetkin insan kaynaklarēdēr. Ķnsan kaynaklarēnēn yetkinlik analizinde, 

¿niversite ama­ ve hedeflerinin ger­ekleĸtirilmesinde ihtiya­ duyulan nicel ve nitel 

yeterliliklerin belirlenerek uygulamaya alēnmasē ºnem arz etmektedir. 

¦niversitemiz ºĵretim elemanlarēnēn iĸe alēnma ve y¿kseltilme s¿re­lerinde; 

nitelikli insan g¿c¿ ihtiyacēnē karĸēlamak i­in yetkinliĵe ºnem veren uygun ºl­¿tler 

belirlemiĸ, kalite ve sonu­ odaklē bir yºnetim anlayēĸēyla ¿lkemizin ve ¿niversitemizin 

ihtiya­larē doĵrultusunda ¿niversitelerimizi ­ekim merkezi haline getirecek yenilik­i ve 

rekabet­i bir y¿ksekºĵretim sisteminin oluĸturulmasē ama­lanmaktadēr. ¦lkemizin yeni 

kurulan eĵitim kurumlarēndan biri olmasēna, yaĸanan uluslararasē ºl­ekli pandemiye ve 

asrēn felaketi olarak adlandērēlan 6 ķubat depremine maruz kalmasēna raĵmen 

¦niversitemiz gerek ¿lkemizde gerekse uluslararasē sēralamalarda kendine yer edinme 

­alēĸmalarēna devam etmektedir. ¦niversitemiz 7 Fak¿lte, 1 Enstit¿, 7 Meslek 

Y¿ksekokulu, 1 Y¿ksekokul, 1 Konservatuvar, 13 Koordinatºrl¿k ve 8 Araĸtērma ve 

Uygulama Merkezini b¿nyesinde bulundurmaktadēr.  

¦niversitemizde, eĵitim-ºĵretim kadrosunun iĸe alēnmasē, atanmasē ve 

y¿kseltilmeleri ile ilgili s¿re­lerin y¿r¿t¿lmesinde ºncelikle akademik birimlerden gelen 

ihtiya­ ve talepler, Devlet Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnda ¥ĵretim Elemanē Norm 

Kadrolarēnēn Belirlenmesine ve Kullanēlmasēna Ķliĸkin Yºnetmelik uyarēnca 

deĵerlendirilerek uygun gºr¿len kadrolara Y¥Kôten kadro kullanma izinleri 

alēnmaktadēr. ¥ĵretim ¿yelerinin atamalarē; 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunuôna 

dayalē olarak hazērlanan ñ¥ĵretim ¦yeliĵine Y¿kseltilme ve Atanma Yºnetmeliĵiò ve 

ñĶskenderun Teknik ¦niversitesi ¥ĵretim ¦yeliĵine Y¿kseltilme ve Atanma Ek 

Koĸullarēôna gºre ĸeffaflēk ve objektiflik ilkeleri esas alēnarak yapēlmaktadēr. ¥ĵretim 

¿yesi dēĸēndaki ºĵretim elemanlarēnēn atanmalarēnda ise ilgili mevzuat h¿k¿mleri 

uygulanmaktadēr. Akademik personel i­in kadro derecelerinde tēkanēklēk yaĸayan 

personelin karĸēlēklē derece deĵiĸikliĵi ile hak kaybēnēn ºn¿ne ge­ilmekte olup 

kadrolarēn atamaya uygun hale getirilmesi i­in iptal ihdas yºntemi ile derece 

deĵiĸiklikleri yapēlmaktadēr. Ayrēca kadro derece deĵiĸikliklerine periyodik aralēklarla 
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yapēlmaya devam edilmektedir. ¦niversitemiz akademik birimlerinde 2025 yēlē itibari ile 

57 Profesºr, 58 Do­ent, 118 Doktor ¥ĵretim ¦yesi, 91 ¥ĵretim Gºrevlisi ve 44 

Araĸtērma Gºrevlisi ile 4 Yabancē Uyruklu ¥ĵretim Gºrevlisi olmak ¿zere toplam 372 

¥ĵretim Elemanē gºrev yapmaktadēr.  

¦niversitemize idari personelin alēm s¿reci, merkezi yºnetim tarafēndan 

¦niversitemize tahsis edilen atama kontenjanlarē ­er­evesinde, birimlerin personel 

ihtiyacē gºz ºn¿ne alēnarak ñKamu Gºrevlerine Ķlk Defa Atanacaklar Ķ­in Yapēlacak 

Sēnavlar Hakkēnda Genel Yºnetmelikò h¿k¿mleri uyarēnca ¥SYM tarafēndan yapēlan 

merkezi yerleĸtirmeler, Sºzleĸmeli Personel ¢alēĸtērēlmasēna Ķliĸkin Esaslar ile 

kurumlar arasē nakil, 3713 sayēlē Terºrle M¿cadele Kanunu, 2828 sayēlē Sosyal 

Hizmetler Kanunu ve EKPSS yºntemleriyle ger­ekleĸtirilmektedir. 

¦niversitemizde gºrev yapan idari personelin kariyer planlamalarē, liyakat kriteri 

baĸta olmak ¿zere ºĵrenim durumu, tecr¿besi ve hizmet s¿releri gibi durumlar dikkate 

alēnarak, 657 sayēlē Kanunôun 68/B maddesi ile Y¿ksekºĵretim ¦st Kuruluĸlarē ile 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Personeli Gºrevde Y¿kselme ve Unvan Deĵiĸikliĵi 

Yºnetmeliĵi h¿k¿mleri uyarēnca iĸlem tesis edilmektedir. Ayrēca idari personelin 

¿stlendiĵi gºrevde uyumunu saĵlamak ¿zere birimlerce gerekli oryantasyon eĵitimleri 

verilmektedir. ¦niversitemizde 386 idari personel ­eĸitli kadrolarda gºrev yapmaktadēr.  

¦niversitemiz insan kaynaklarēndan en etkin ĸekilde yararlanabilmek i­in 

ºncelikle insan kaynaklarē planlamasē yapēlmakta ve hangi alanda ihtiya­ duyulduĵu 

belirlenerek bu konulardaki hizmet i­i eĵitimlere aĵērlēk verilmektedir. Bºylece mevcut 

personele nitelik kazandērēlmaya ­alēĸēlmaktadēr. ¦niversitemizde gºrev yapan 

personelin moral ve motivasyonun artērēlmasē ve kuruma aidiyet duygusunun 

geliĸtirilmesi amacēyla idari personele yºnelik gºrevde y¿kselme ve unvan deĵiĸikliĵi 

sēnavlarē d¿zenlenmektedir. Kadro derece tēkanēklēĵēndan kaynaklanan hak kayēplarēnē 

ºnlemek ¿zere kadro derece deĵiĸikliĵi yapēlmasēna periyodik aralēklarla devam 

edilmektedir.  

T¿m ­alēĸmalarēmēzēn kapsayēcēlēk ilkesi esasēnda nitelikli insan g¿c¿ 

yetiĸtirilmesi hayat boyu ºĵrenme imk©nlarēna eĸit ĸartlarda eriĸimi saĵlanarak 

akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin uluslararasē standartlara uygun bir ĸekilde 

geliĸtirilmesi, analitik d¿ĸ¿nme, finansal okuryazarlēk, iĸbirlik­i ­alēĸma ve liderlik 

alanlarēnda yetkinlik sahibi olmalarēnēn saĵlanmasē, milli, manevi, ahlaki, insani ve 

toplumsal deĵerlerin i­selleĸtirilmiĸ, ait olduĵu aile ve topluma karĸē sorumluluk sahibi 

olarak yetiĸtirilmeleri ama­lanmaktadēr. ¦niversitemizde gºrev yapan personelin yaĸ 

ve hizmet s¿resi istatistikleri aĸaĵēda gºsterilmektedir.  
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4.8.1.1 Akademik Personel Sayēlarē 

Tablo-15 Yēllar Ķtibari Akademik Personel Sayēlarē Tablosu 

¦nvanē 2021 2022 2023 2024 2025 

Profesºr 42 46 49 49 57 

Do­ent 35 37 48 51 58 

Doktor ¥ĵretim ¦yesi 100 115 105 100 118 

¥ĵretim Gºrevlisi 117 116 112 115 91 

Araĸtērma Gºrevlisi 88 76 73 73 44 

Yabancē Uyruklu 4 4 4 4 4 

Genel Toplam 386 394 391 392 372 

 

 

Grafik-3 Akademik Personel 2021-2025 Karĸēlaĸtērma 

Tablo-16 Akademik Personel Hizmet S¿resi Tablosu  

¦nvanē 
1 ï 3  
Yēl 

4 ï 6 
Yēl 

7 ï 10  
Yēl 

11 ï 15 
Yēl 

16 ï 20 
Yēl 

21-
¿zeri 

Toplam 

Profesºr - - 1 3 9 44 57 

Do­ent - 1 6 23 12 16 58 

Doktor ¥ĵretim ¦yesi 11 14 23 43 13 14 118 

¥ĵretim Gºrevlisi 8 22 11 14 8 28 91 

Araĸtērma Gºrevlisi 9 10 17 8 - - 44 

Yabancē Uyruklu - 1 1 2 - - 4 

Genel Toplam 28 48 59 93 42 102 372 

 
 

 

ProfesºrDo­entDoktor

¥ĵretim

¦yesi

¥ĵretim

Gºrevlisi

Araĸtērma

Gºrevlisi

Yabancē

Uyruklu

2021 2025
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Tablo-17 Akademik Personel Yaĸ Ķtibari ile Daĵēlēmē Tablosu 

¦nvanē 21-30 

Yaĸ 

31-35 

Yaĸ 

36-40 

Yaĸ 

41-50 

Yaĸ 

51 Yaĸ 

ve ¿zeri 
Toplam 

Profesºr - - - 25 32 57 

Do­ent - 4 14 30 10 58 

Doktor ¥ĵretim ¦yesi - 31 44 32 11 118 

¥ĵretim Gºrevlisi 6 18 21 22 24 91 

Araĸtērma Gºrevlisi 12 19 12 1 - 44 

Yabancē Uyruklu - - 2 - 2 4 

Genel Toplam 18 72 93 110 79 372 

4.8.1.2 Ķdari Personel Sayēlarē 

Tablo-18 Ķdari Personel Yēllar Ķtibari Sayēlarē Tablosu 

 Hizmet Sēnēfē 2021 2022 2023 2024 2025 

Genel Ķdare Hizmetleri 161 166 168 167 162 

Avukatlēk Hizmetleri 3 2 2 2 2 

Teknik Hizmetleri 36 36 38 40 42 

Yardēmcē Hizmetleri 12 13 32 32 28 

Sºzleĸmeli Personel 9 30 16 15 13 

S¿rekli iĸ­i 145 145 140 140 139 

Genel Toplam 366 392 396 396 386 

 

 

Grafik-4 Ķdari Personel 2021-2025 Karĸēlaĸtērma 

2021 2025
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Tablo-19 Ķdari Personelin Eĵitim Durumuna Gºre Daĵēlēmē Tablosu 

 Ķlkºĵretim Lise 
¥n 

Lisans 
Lisans 

Lisans¿st¿ 
 Eĵitim 

Toplam 

Kiĸi Sayēsē 154 35 32 139 26 386 

Y¿zde(%) 39,90 9,07 8,29 36,01 6,73 100 

 

Tablo-20 Ķdari Personel Hizmet S¿resi Tablosu 

Hizmet Sēnēfē 
1 ï 3 
Yēl 

4 ï 6 
Yēl 

7 ï 10  
Yēl 

11 ï 15 
Yēl 

16 ï 20 
Yēl 

21-
¿zeri 

Toplam 

Genel Ķdare Hizmetleri 9 13 13 43 18 66 162 

Teknik Hizmetler 5 7 2 18 3 7 42 

Avukatlēk Hizmetleri - 1 - 1 - - 2 

Yardēmcē Hizmetler 21 1 5 - - 1 28 

Sºzleĸmeli 11 - 2 - - - 13 

S¿rekli Ķĸ­i 1 5 81 36 15 1 139 

Genel Toplam 47 27 103 98 36 75 386 

 

Tablo-21 Ķdari Personel Yaĸ Ķtibari ile Daĵēlēmē Tablosu 

¦nvanē 
18-20 
Yaĸ 

21-25  
Yaĸ 

26-30 
Yaĸ 

31-35 
Yaĸ 

36-40 
Yaĸ 

41-50 
Yaĸ 

51-
¦zeri 

Toplam 

Genel Ķdare 

Hizmetleri 
- 2 10 14 29 67 40 162 

Teknik Hizmetler - 1 2 11 13 12 3 42 

Avukatlēk 

Hizmetleri  
- - - 2 - - - 2 

Yardēmcē Hizmetler - 8 6 6 1 5 2 28 

Sºzleĸmeli  - 3 2 3 3  2 13 

S¿rekli Ķĸ­i -  2 21 34 62 20 139 

Genel Toplam - 14 22 57 80 146 67 386 
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4.8.1.3 ¥ĵrenci Sayēlarē 

Tablo-22 Yēllar Ķtibariyle ¥ĵrenci Sayēlarē 

¥ĵrenim D¿zeyi 

2021-2022 

Eĵitim ¥ĵretim 

Yēlē 

2022-2023 

Eĵitim ¥ĵretim 

Yēlē 

2023-2024 

Eĵitim ¥ĵretim 

Yēlē 

2024-2025 

Eĵitim ¥ĵretim 

Yēlē 

¥n Lisans 4.446 4.886 4.710 4.572 

Lisans 7.185 7.443 6.873 6.632 

Y¿ksek Lisans 1.317 1.041 1.122 966 

Doktora 132 122 118 89 

Toplam 13.080 13.492 12.823 12.259 

 

4.8.2 Kurum K¿lt¿r¿ Analizi 

T¿rk Dil Kurumu Sºzl¿klerinde K¿lt¿r ¿st¿ne ĸºyle tanēmlamalar yapēlmēĸtēr: 

1) Tarihsel, toplumsal geliĸme s¿reci i­inde yaratēlan b¿t¿n maddi ve manevi 

deĵerler ile bunlarē yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanēlan, insanēn doĵal ve 

toplumsal ­evresine egemenliĵinin ºl­¿s¿n¿ gºsteren ara­larēn b¿t¿n¿; hars, ekin.  

2) Bir topluma veya halk topluluĵuna ºzg¿ d¿ĸ¿nce ve sanat eserlerinin b¿t¿n¿. 

3) Muhakeme, zevk ve eleĸtirme yeteneklerinin ºĵrenim ve yaĸantēlar yoluyla 

geliĸtirilmiĸ olan bi­imi; irfan. 

Buna mukabil literat¿rde ñorganizasyon k¿lt¿r¿ò, ñfirma k¿lt¿r¿ò, ñĸirket k¿lt¿r¿ò 

ñkurumsal k¿lt¿rò, ñºrg¿t k¿lt¿r¿ò gibi kavramlarla ifade edilen kurumsal k¿lt¿r, T¿rk Dil 

Kurumu Sºzl¿klerinde ñºrg¿t k¿lt¿r¿ò adēyla ĸºyle tanēmlanmaktadēr: 

ñ¢alēĸan personelin davranēĸlarēnē ve ­alēĸēlan yerin genel gºr¿nt¿s¿n¿ 

ĸekillendiren, simgeler aracēlēĵēyla ºĵrenilebilen ve ºĵretilebilen, kuĸaktan kuĸaĵa 

aktarēlan, deĵiĸebilir nitelikteki deĵer, d¿ĸ¿nce ve kurallar b¿t¿n¿.ò 

T¿rkiyeônin en gen­ ve sayēlē teknik ¿niversitelerinden biri olan Ķskenderun 

Teknik ¦niversitesi (ĶSTE), kurulduĵu 2015 yēlēndan bu yana misyon, vizyon ve temel 

deĵerleriyle ñBilim Merkeziò mottosu odaĵēnda ­alēĸmalarēnē s¿rd¿rmektedir. Zaman 

i­erisinde oluĸan ve ¿niversitenin davranēĸ bi­imini yºnlendiren kurum k¿lt¿r¿n¿n kēsa 

vadede oluĸmasē olanaklē deĵildir. Kurum k¿lt¿r¿n¿n devingen yapēsēnē dikkate alarak 

¦niversitemiz, ñkurum k¿lt¿r¿ò olgusunu ºnemsemiĸ ve ºncelemiĸtir. Bu doĵrultuda da 

somut adēmlar atmēĸtēr. ¦niversitemiz y¿ksek performans saĵlamak, kurum k¿lt¿r¿n¿ 

anlamak ve kontrol etmek i­in kurum k¿lt¿r¿ analizinde anket ­alēĸmalarēna aĵērlēk 

vermiĸtir.  
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Tablo-23 Kurum K¿lt¿r¿ Analizinin Alt Bileĸenleri Tablosu 

Katēlēm 

¦niversitemizde, personelin iĸ s¿re­lerine katēlēmēnē saĵlamak 

amacēyla, komisyon ve kurullar bulunmaktadēr. Gereksinimler 

doĵrultusunda komisyon ve kurul sayēsē artērēlmaktadēr. 

Komisyon ve kurul toplantēlarēndan personel fikirleri alēnmakta ve 

fikirler kompoze edilerek hayata ge­irilmektedir.  

Ķĸ birliĵi 

¦niversitemizdeki ¿st yºnetim, akademik ve idari birimlerin i­ ve 

dēĸ paydaĸlarē belirlenmiĸtir. ¦niversitemiz i­ ve dēĸ paydaĸlarla 

iĸ birliĵine ºnem vermektedir. Ķ­ ve dēĸ paydaĸlarēn dºn¿tleri 

kapsamēnda yeni yol haritalarē belirlenmektedir. Bu baĵlamda i­ 

kontrol, kalite ve stratejik plan ­alēĸmalarē i­in paydaĸlarla iĸ birliĵi 

toplantēlarē yapmaktadēr. 

Bilginin yayēlēmē 

¦niversitemizde; ¥ĵrenci Bilgi Sistemi (OBS), Personel Bilgi 

Sistemi, gereksinimlere ºzg¿ ­eĸitli yazēlēmlar ve kurum web 

sayfasē aktif bi­imde kullanēlmaktadēr. T¿m birimlerin iĸleyiĸini 

b¿t¿nleĸik sisteme entegre etme ­alēĸmalarē da baĸlatēlmēĸ 

durumdadēr.  

¥ĵrenme 

¦niversitemizde, akademik ve idari personelin geliĸimini 

desteklemek amacēyla hizmet i­i eĵitimler yapēlmaktadēr. Bunun 

yanē sēra Kalite G¿vence Sistemine yºnelik akademik ve idari 

personele farkēndalēk toplantēlarē da d¿zenlenmektedir. 

¥n¿m¿zde s¿re­ler i­in ñĶSTE ¥ĵrenme Akademisiò kurulmasē 

planlanmaktadēr. ĶSTE ¥ĵrenme Akademisiyle ­ok geniĸ bir 

yelpazede eĵitimler, toplantēlar ve kurslar d¿zenlenmesi 

planlanmaktadēr. 

Kurum i­i iletiĸim 

¦niversitemizde kurum i­i iletiĸim; Zoom uygulamasē, kurum 

internet sayfasē, kurumsal e-posta, y¿z y¿ze gºr¿ĸmeler, mesaj 

gibi kanallarla saĵlanmaktadēr. 

Paydaĸlarla iliĸkiler 

¦niversitede i­ paydaĸlarla iliĸkiler d¿zenlenen hizmet i­i 

eĵitimler, toplantēlar, komisyon ve kurullar ile; dēĸ paydaĸlarla 

iliĸkiler d¿zenlenen toplantēlar, konferanslar, ­alēĸtaylar, anketler, 

imzalanan protokoller ile y¿r¿t¿lmektedir. 

Deĵiĸime a­ēklēk 

¦niversitemiz, ulusal ve uluslararasē deĵiĸim ve geliĸmeleri 

yakēndan takip etmektedir. Bilimsel araĸtērma ­ēktēlarēnda deĵiĸim 

ve geliĸim izleri net bi­imde gºzlenebilmektedir.   

Stratejik yºnetim 

¦niversitemiz stratejik yºnetim s¿recinde ñortak akēlò ilkesiyle 

hareket etmektedir. Bu baĵlamda t¿m akademi ve idari birimleri 

stratejik s¿re­lere dahil etmiĸtir.  Stratejik Planôēn hazērlanmasē, 

uygulanmasē ve izlenmesi aĸamalarēnda ¿st yºnetim, t¿m 

birimlerin gºr¿ĸlerini ºnemsemiĸtir. 

¥d¿l ve ceza sistemi 

¦niversitemiz, ºd¿l ve ceza sistemlerini mevzuat, yasa, 

yºnetmelik ve benzeri baĵlayēcē hukuksal zemin ¿zerine inĸa 

etmektedir. Bunun yanē sēra ¦niversitemiz, aidiyetlik duygusunun 

pekiĸmesi i­in personele dºn¿k daha fazla etkinlik yapmaya 

odaklanmakta; personel motivasyonlarēnēn artērēlmasē i­in ­aba 

gºsterilmektedir. 
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4.8.3 Fiziki Kaynak Analizi 

¦niversitemiz 2015 yēlēnda kurulmuĸ, kuruluĸ kanunu ile Hatay Mustafa Kemal 

¦niversitesinden ayrēlarak ¦niversitemiz Rektºrl¿ĵ¿ne baĵlanan mevcut Fak¿lte, 

Y¿ksekokul ve Meslek Y¿ksekokullardan ve yeni kurulan akademik birimlerden 

oluĸmuĸtur. Bununla birlikte 6640 sayēlē Kanun ile ¦niversitemize tahsis edilen ve 

¦niversitemiz adēna tescil edilen taĸēnmazlarēn toplam y¿zºl­¿m¿ 1.493.268,46 m2, 

2025 yēlē Aralēk ayē sonu itibariyle bina ve tesislerin y¿zºl­¿m¿ ise 119.744,87 m2ôdir.  

¦niversitemiz Ķskenderun Meslek Y¿ksekokulu hizmet binasē ile Deniz Bilimleri 

ve Teknolojileri Fak¿ltesi hizmet binasē 06 ķubat 2023 tarihli depremler nedeniyle aĵēr 

hasar alarak yēkēldēĵēndan dolayē toplam 16.031,00 m2 kapalē alan kaybēna uĵramēĸtēr.  

¦niversitemize tahsisli taĸēnmazlarēn bir bºl¿m¿n¿n (152.768,13 m2) 06 ķubat 

2023 tarihli depremler nedeniyle Rektºrl¿ĵ¿m¿ze yapēlan tahsisi kaldērēlmēĸtēr. 

¦niversitemiz Merkez Kamp¿s¿nde AFAD tarafēndan sekiz (8) ayrē ge­ici barēnma 

merkezi kurulmuĸ, kamp¿s¿n toplam 264.900,00 m2 kēsmē bu alanlara ayrēlmēĸtēr. Bu 

alan hala ¦niversitemiz taĸēnmaz envanterinde bulunmakla birlikte fiilen 

kullanēlamamaktadēr. 

¦niversitemiz m¿lkiyetinde ve ¿niversitemize tahsisli taĸēnmazlar, bina ve 

tesislere iliĸkin detaylar aĸaĵēdaki tablolarda konularēna gºre ayrēntēlē olarak 

gºsterilmiĸtir. 

Tablo-24 M¿lkiyet Durumuna Gºre Taĸēnmazlar Tablosu  

Sēra 
No 

Yerleĸkenin/Birimin 
Adē 

M¿lkiyet Durumu (m2) 2025 

¦niversite Hazine Diĵer 
Toplam Alan 

(m2) 

1 Merkez Yerleĸke - 759.272,28 - 759.272,78 

2 
Mustafa Yazēcē Devlet 
Konservatuvarē 
Yerleĸkesi 

- 10.000,23 - 10.000,23 

3 
Deniz Bilimleri ve 
Teknolojisi Fak¿ltesi 
Yerleĸkesi 

- 10.000,00 - 10.000,00 

4 
Ķskenderun Meslek 
Y¿ksek Okulu 
Yerleĸkesi 

81.616,97 61.323,12 - 142.940,09 

5 
Dºrtyol Meslek 
Y¿ksekokulu 
Yerleĸkesi 

- 556.860,00 - 556.860,00 

6 
Sarēseki Meslek 
Y¿ksekokulu 
Yerleĸkesi 

- 9.104,65 - 9.104,65 

7  Arsuz Pirin­lik - 5.090,71 - 5.090,71 

Genel Toplam 81.616,97 1.411.650,99 - 1.493.268,46 
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Tablo-25 Kapalē Alanlarēn Kullanēm Amacēna Gºre Daĵēlēmē Tablosu  

Sēra 
No 

Birim 

Hizmet Alanē (mĮ) 

Derslik K¿t¿phane 
Sosyal 
Alanlar 

Toplantē ve 
Konferans 

Salonu 
Spor Araĸtērma Diĵer 

Toplam Hizmet 
Alanē 

1 M¿hendislik ve Doĵa Bilimleri Fak¿ltesi 6.002,21 373,95 239,00 620,26 -  833,05 15.328,92 23.397,39 

2 
Barbaros Hayrettin Gemi Ķnĸaatē ve 
Denizcilik Fak¿ltesi 

2.097,75 776,00 459,00 459,00 - -  11.192,25 14.984,00 

3 Mimarlēk Fak¿ltesi 3.060,00 - 2.017,00 631,00 - 394,00 11.498,00 17.600,00 

4 Merkezi K¿t¿phane - 10.185,42 106,00 99,00 - - - 10.390,42 

5 Merkezi Yemekhane - - 2.548,00 - - - 6.229,38 8.777,38 

6 
Bilim ve Teknoloji Araĸtērma ve Uygulama 
Merkezi  

- - - - - 1.764,00 1.729,00 3.493,00 

7 A­ēk Spor Tesisleri - - - - 4.743,00 - - 4.743,00 

9 Mustafa Yazēcē Devlet Konservatuvarē 755,00 - 38,00 973,00 -  - 4.410,00 6.176,00 

11 Dºrtyol Meslek Y¿ksekokulu 1.765,00 46,00 535,00 188,00 -  -  4.047,00 6.581,00 

12 Kapalē Spor Kompleksi 0,00 - 1304,00 210,00 2201 - 3.488,00 7.203,00 

13 ĶSTE Mesleki Eĵitim Merkezi MESEM 991,00 84,00 429,00 304,00 - 86,00 2.106,00 4.000,00 

14 Nejla ¦ysen Bilgi Teknolojileri Merkezi - - - - - - 1.500,00 1.500,00 

15 
ĶSTE Kaynak Teknolojileri M¿kemmeliyet 
Merkezi 

44,00 - - - - - 76,00 120,00 

16 
Havacēlēk ve Uzay Bilimleri Fak¿ltesi 
Hangar ve Atºlyeler Binasē 

73,00  - -   -  -  - 4.034,00 4.107,00 

17 
Ķskenderun Meslek Y¿ksekokulu 
Yerleĸkesi 

3.470,00 - 160,00 - - - - 3.630,00 

18 
Ķskenderun Organize Sanayi Bºlgesi 
Kaynak­ēlēk Meslek Y¿ksekokulu 

970,00 - - - - - - 970,00 

19 Deniz Bilimleri ve Teknolojileri Fak¿ltesi - - - - - 510,00 - 510,00 

20 
Ķskenderun Teknik ¦niversitesi Hilmi 
T¿rkmen Gastronomi ve Mutfak Sanatlarē 
Merkezi 

-  - - - - - 1.057,68 1.057,68 

21 Merkezi Kafeterya (1. Etap) - - 505,00 - - - - 505,00 

Genel Toplam 19.227,96 11.465,37 8.340,00 3.484,26 6.944,00 3.587,05 66.696,23 119.744,87 
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4.8.4 Teknoloji ve Biliĸim Altyapēsē Analizi 

G¿n¿m¿zde bilgi s¿rekli geliĸmekte ve geliĸen bilgi kaynaĵē teknoloji alanēnda 

muazzam yeniliklere neden olmaktadēr. Teknolojinin bu denli hēzlē geliĸimi g¿ndelik 

hayatta ve iĸ hayatēnda bir­ok kolaylēk saĵlamaktadēr. ¦niversitemizde sunulan 

hizmetlerde y¿ksek teknolojik mal ve malzemelerin se­imine ºzen gºsterilmektedir. 

¦niversitemiz merkez kamp¿s¿nde t¿m birimlerimize hizmet veren 1 adet veri 

merkezi bulunmaktadēr. Veri merkezinde; 12 adet fiziksel sunucu ve bu sunucular 

¿zerinde ­alēĸan 71 adet sanal sunucu, kullanēlabilir kapasiteleri toplamē 57 TB olan 3 

adet veri depolama ¿nitesi, kullanēlabilir kapasiteleri toplamē 86 TB olan 2 adet veri 

yedekleme ¿nitesi,1 adet g¿venlik duvarē, 2 adet omurga anahtarlama cihazē, 4 adet 

kablosuz aĵ yºnetim cihazē, 2 adet kamera, 1 adet ēsē ve nem ºl­me cihazē, 4 adet 

kabinet, 2 adet soĵutma sistemi, 1 adet gazlē sºnd¿rme sistemi ve 1 adet kesintisiz 

g¿­ kaynaĵē bulunmaktadēr. 

¦niversitemizin internet altyapēsē Ulusal Akademik Aĵ ve Bilgi Merkezi 

(ULAKNET) tarafēndan saĵlanmaktadēr. Bu kapsamda internet hēzēmēz toplamda 900 

Mbpsôdir. 

¦niversitemizde bulunan binalar ve katlar arasē baĵlantēlar fiber optik kablolar 

ile saĵlanmakta olup binalarda anahtarlama cihazlarē ile kablosuz eriĸim cihazlarē 

bulunmaktadēr. Ayrēca kablolu aĵ hizmetinin yanēnda kablosuz aĵ ve eduroam hizmeti 

verilmektedir. 

¦niversitemizde kullanēcēlarēn hizmetine sunulan bilgisayar laboratuvarlarē, 

dersliklerde projeksiyon cihazlarē, kamp¿s g¿venliĵi i­in kurulan kamera sistemi ve 

iletiĸim i­in analog/ip telefon sistemi bulunmaktadēr. 
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Tablo-26 Kurum Hizmetinde Kullanēlan Sistemler ve Yazēlēmlar Tablosu 

Sēra 

No 
Adē BĶDB* 

Satēn 

Alma 
Kiralama 

Kamu 

Kurum

u 

1 A­ēk Eriĸim Sistemi V     

2 Aĵ Gºr¿nt¿leme Yazēlēmē V     

3 Aĵ Yºnetim Yazēlēmē V     

4 Akademik Bilgi Sistemi    V  

5 
B¿t­e Yºnetim Enformasyon 

Sistemi 
   V  

6 B¿t­e Yºnetim Sistemi V     

7 
B¿t¿nleĸik Kamu Mali Yºnetim 

Biliĸim Sistemi 
   V  

8 Classification Web (Kataloglama)  V    

9 ¢izim ve Tasarēm Yazēlēmē  V    

10 
Deĵiĸim Programlarē Baĸvuru 

Sistemi 
V     

11 Dergi Yºnetim Sistemi V     

12 Dspace  V    

13 E-BAP Yºnetim Sistemi  V    

14 Ek Ders Yºnetim Sitemi V     

15 Elektronik Belge Yºnetim Sistemi  V    

16 
Elektronik Harita Sistemi 

Sim¿lasyon Yazēlēmē 
 V    

17 Elektronik Kamu Alēm Platformu    V  

18 E-Posta Aĵ Ge­it Sistemi V     

19 G¿venlik Duvarē Yazēlēmē  V    

20 Hizmet Takip Programē    V  

21 Ķmza Yetkilileri Mod¿l¿    V  
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Sēra 

No 
Adē BĶDB* 

Satēn 

Alma 
Kiralama 

Kamu 
Kurumu 

22 Ķnternet Vergi Dairesi Sistemi    V  

23 Ķz Kayēt Yºnetim Sistemi    V  

24 
Kamu Gºrevlileri Tescil ve Hizmet 

Ķĸlemleri 
   V  

25 Kamu Hesaplarē Bilgi Sistemi  V    

26 Kamu Yatērēmlarē Bilgi Sistemi V     

27 Kesenek Bilgi Sistemi  V    

28 Keĸif Aracē V     

29 Kurum Web Sayfasē  V    

30 Kurumsal Anti-vir¿s Sistemi V     

31 Kurumsal E-Posta Sistemi  V    

32 Kurumsal Kalite Yºnetim Sistemi  V    

33 Mek©n Yºnetim Kayēt Sistemi V     

34 Mekanik Tesisat Programē   V   

35 
Merkezi Laboratuvar Yºnetim 

Sistemi 
   V  

36 Mezun Bilgi Sistemi    V  

37 
Microsoft Eĵitim ¢ºz¿mleri ¦yelik 

Lisansē 
 V    

38 MOSĶP  V    

39 Nakit Talep Toplama Sistemi    V  

40 ¥ĵrenci Bilgi Sistemi    V  

41 
Personel ¥zl¿k Ķĸleri Yºnetim 

Sistemi 
   V  

42 SGK Ķĸ Gºremez Rapor Sistemi    V  

43 SGK Ķĸ Kazasē    V  
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Sēra 

No 
Adē BĶDB* 

Satēn 

Alma 
Kiralama 

Kamu 

Kurumu 

44 SGK Ķĸe Giriĸ Sistemi V     

45 SGK Ķĸveren Sistemi V     

46 
Taĸēnēr Kayēt ve Yºnetim 

Sistemi 
V     

47 
Tek Hazine Kurumlar Hesabē 

Nakit Talep Sistemi 
V     

48 Toplantē Yºnetim Yazēlēmē V     

49 Turnike ve Kartlē Ge­iĸ Sistemi V     

50 T¿rk Telekom Mesaj Sistemi  V    

51 
UHF RIFD Akēllē K¿t¿phane 

Yºnetim Otomasyon Yazēlēmē 
 V    

52 Uzaktan Eĵitim Otomasyonu V     

53 Versiyon Takip Sistemi V     

54 VPN Sistemi V     

55 Windows Lisanslama Sistemi   V   

56 
Yaklaĸēk Maliyet, Hakediĸ ve 

Kesin Hesap Otomasyonu 
 V    

57 Yedekleme Yºnetim Sistemi V     

58 
Yemekhane Kartlē ¥deme 

Sistemi 
V     

59 
Y¿k Elle­leme Sim¿latºr¿ 

Sim¿lasyon Yazēlēmē 
 V    

60 Y¿ksekºĵretim Bilgi Sistemi    V  

(*) Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan geliĸtirilen veya a­ēk kaynak kodlu olarak kullanēlan 

yazēlēmlar. 
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Tablo-27 Teknolojik Cihazlar Tablosu  

Cinsi 2025 Yēlē (Adet) 

Anahtarlama Cihazē 108 

Kablosuz Eriĸim Noktasē 94 

Kamera 275 

Masa¿st¿ Bilgisayar 1.036 

Projeksiyon Cihazē 173 

Sunucu 22 

Taĸēnabilir Bilgisayar 199 

Telefon (IP ve Analog) 838 

Veri Depolama 3 

Veri Yedekleme 2 

Yazēcē 336 

 

Grafik-5 
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4.8.4.1 Tespitler ve ¢ºz¿m ¥nerileri 

Depremler sonrasē uzaktan eĵitime ge­ilmesi, g¿n ge­tikte oluĸan veri miktarēnēn 

katlanarak artmasēndan dolayē sunucu depolama ve yedekleme cihazlarēnda artēĸ yapēlmalēdēr. 

¦niversitemize ait verilerin korunmasē ile baĵlē birimlerin ihtiyacēnēn karĸēlanmasēna 

yºnelik yeni sistem ve yazēlēmlarēn temin edilmesi gerekmektedir. 

¦niversitemiz fiziki kapasitesinin her ge­en g¿n b¿y¿mesinden dolayē kablosuz aĵ 

kapasitesi artērēlmalē teknolojik ºmr¿n¿ tamamlamēĸ cihazlarēn yerine yenileri alēnmalē ve 

kapasite artēĸēndan dolayē ihtiya­ duyulacak yeni cihazlar alēnmalēdēr. 

Felaket kurtarma merkezi ºzelliklerini karĸēlayacak nitelikte yeni bir veri merkezi 

kurulmalē ve mevcut veri merkezi ile aktif-aktif ­alēĸacak ĸekilde yapēlandērēlarak yedeklilik 

saĵlanmalēdēr. 

Tablo-28 Tespitler ve ¢ºz¿m ¥nerileri Tablosu 

Tespitler ¢ºz¿m ¥nerileri 

Bilgi Ķĸlem Teknik Servis hizmetlerinde 

personel eksikliĵinin olmasē 

Teknik servis hizmetlerinin verilmesi ile ilgili 

teknik personel eksikliĵi mevcut olup bu 

alanda istihdam saĵlanmalēdēr. 

Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) ihtiyacē 

bulunmasē 

Her ne kadar aktif ï pasif yapēda ­alēĸacak 

donanēma sahip olunsa da, aktif-aktif yapēda 

­alēĸabilecek felaket kurtarma merkezi 

kurulmasē i­in gerekli altyapē ve satēn alma 

iĸlemleri ger­ekleĸtirilmelidir. 

Bilgi ve Ķletiĸim G¿venliĵi (Siber G¿venlik) 

alanēnda ­alēĸan personellere d¿zenli eĵitim 

ihtiyacēnēn bulunmasē 

Sºz konusu alanlar ile ilgili olarak d¿zenli 

kurs ve eĵitimler verilmelidir. 

Veri depolama alanlarēnda ihtiya­ bulunmasē 

G¿n¿m¿z biliĸim teknolojilerinde her ge­en 

g¿n veri kapasitesinin artmasēndan dolayē, 

depolama alanlarēnda artēĸlar meydana 

gelmekte olup gerekli depolama alanlarēnēn 

d¿zenli olarak arttērēlmasē saĵlanmalēdēr. 

Hēzla geliĸen teknoloji ile b¿y¿yen verilerin 

g¿venliĵinin saĵlanmasē 

Verilerin g¿venle saklanabilmesi i­in ihtiya­ 

duyulacak donanēm ve yazēlēmlar 

saĵlanmalēdēr. 

Kablosuz aĵ hizmetlerinin yeterince etkin 

verilememesi 

Kablosuz aĵ hizmetlerinin yaygēnlaĸtērēlmasē 

amacēyla d¿zenli olarak cihaz sayēsēnēn 

artērēlmasē saĵlanmalēdēr. 

Jeneratºr ihtiyacēnēn olmasē 

 

¦niversitemiz veri merkezi ile Bilgi Teknoloji 

Merkezine ait m¿stakil jeneratºr alēmē 

ger­ekleĸtirilmelidir. 
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4.8.5 Mali Kaynak Analizi 

Mali kaynak analizinin temel amacē, geleceĵe yatērēm yapabilmemiz i­in maliyetlerimizi 

etkin bir ĸekilde kontrol edecek ĸekilde ºnceliklerimizi yerine getirmek ve bu maliyetleri 

karĸēlayabilmek i­in kaynaklarēmēzē 2025-2029 Stratejik Planēnda yer alan ama­, hedef ve 

performans gºstergeleri ile stratejilerin ger­ek­i bir ĸekilde belirlenmesidir. Bu nedenle mali 

kaynaklar tahmin edilirken Orta Vadeli Program (2026-2028)ôden yararlanēlēr. B¿t­e dēĸē 

kaynaklar ile ilk ¿­ yēldan sonraki kaynaklar ise ¿niversite tarafēndan tahmin edilmiĸtir. Mali 

kaynak analizi Tablo-30ôda belirtilmiĸtir. 

Tablo-29 Tahmini Mali Kaynak Tablosu   

Kaynak 
Planēn 1. Yēlē 

2026 
Planēn 2. Yēlē 

2027 
Planēn 3. Yēlē 

2028 
Planēn 4. Yēlē 

2029 
Planēn 5. Yēlē 

2030 

¥zel B¿t­e 1.789.232.000 2.047.612.000 2.253.128.000 2.478.440.800 2.726.284.880 

Dºner 
Sermaye 

52.062.000 65.077.000 81.346.000 101.683.000 127.104.000 

Dēĸ 
Kaynak* 

5.561.000 5.712.000 5.408.000 5.750.000 6.112.250 

Toplam 1.846.855.000 2.118.401.000 2.339.882.000 2.699.433.000 3.114.216.250 

* B¿t­e dēĸē fonlar dēĸ kaynak tahmini tutarēna dahil edilmiĸtir. 

Tablo-30 ¦niversitenin Gelir/Gider Geliĸim Tablosu (2020-2024)  

Tertip 2020 Yēlē 2021 Yēlē 2022 Yēlē 2023 Yēlē 2024 Yēlē 
2020/ 
2024 
(%) 

01 
Personel 
Giderleri 

62.587.934 80.000.776 134.791.112 305.130.800 550.594.465 879,71 

02 Sosyal 
G¿venlik 
Kurumuna 
Devlet 
Primi 
Giderleri 

9.337.292 11.966.902 20.017.945 42.985.931 71.318.897 763,81 

03 Mal ve 
Hizmet 
Alēm 
Giderleri 

8.337.421 10.201.753 26.403.570 33.660.004 43.159.106 517,66 

05 Cari 
transferler 

2.350.688 3.149.369 3.765.077 8.977.689 19.184.016 816,10 

06 
Sermaye 
Giderleri  

18.684.878 21.152.011 34.214.088 55.917.770 89.619.520 479,64 

Toplam 
B¿t­e 
Giderleri 

101.298.213 126.470.811 219.191.792 446.672.194 773.876.004 763,96 

Hazine 
Yardēmē 

94.845.000 116.264.000 198.848.000 442.960.550 826.249.004 871,16 

¥z Gelirler 8.157.028 10.549.315 14.018.674 13.679.701 41.522.924 509,04 

Toplam 
B¿t­e 
Gelirleri 

103.002.028 126.813.315 212.866.674 456.640.251 867.771.928 842,48 
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4.9 Akademik Faaliyetler Analizi 

Ķskenderun Teknik ¦niversitesi, 23.04.2015 tarihinde 29335 sayēlē Resmi 

Gazetede yayēmlanan 6640 sayēlē Kanun ve 28.03.1983 tarih ve 2809 sayēlē 

Y¿ksekºĵretim Kanununa eklenen Ek-160 maddesi ile kurulmuĸtur. ¦niversitemiz 7 

Fak¿lte, 1 Y¿ksekokul, 7 Meslek Y¿ksekokulu, 1 Konservatuvar, 1 Enstit¿, 8 Araĸtērma 

Merkezi, 13 Koordinatºrl¿k ile eĵitim, araĸtērma, giriĸimcilik ve topluma hizmet 

faaliyetlerini y¿r¿tmektedir.  

¦niversitemiz b¿nyesinde, 10 Doktora, 11 Tezli Y¿ksek Lisans, 5 Tezsiz Y¿ksek 

Lisans olmak ¿zere toplam 26 Lisans¿st¿, 32 Lisans ve 30 ¥n Lisans programē 

bulunmaktadēr. Akreditasyon s¿reci devam eden programlar dēĸēnda 2 programda 

(Deniz Ulaĸtērma Ķĸletme M¿hendisliĵi programē ve Sualtē Teknolojisi ºn lisans 

programē) ilgili bakanlēklar d¿zeyinde akredite eĵitim vermektedir. Ķĸletmede Mesleki 

Eĵitim Genel Koordinatºrl¿ĵ¿ôn¿n desteĵiyle M¿zik ve Deniz Ulaĸtērma Ķĸletme 

M¿hendisliĵi dēĸēndaki toplam 60 ºn lisans ve lisans programēnda iĸyerinde mesleki 

eĵitim programē uygulanmakta, halen 83 ºn lisans, 179 lisans programē ºĵrencisi 

ºĵrenimine devam etmektedir. ¥n lisans ve lisans programlarēndaki toplam se­meli 

ders sayēsē 1.495 olup program dēĸēndan alēnan se­meli ders sayēsē ise toplam 168ôdir. 

¥n lisans ve lisans programē se­meli ders sayēsēnēn program dēĸēndan alēnan se­meli 

ders sayēsēna oranē 11,23ôt¿r. T¿m programlar (92 program) Bologna sistemine 

b¿t¿nleĸiktir. S¿resinde mezun olan ºĵrencilerin oranē Tezsiz Y¿ksek Lisans 

programēnda %47 Tezli Y¿ksek Lisans programlarēnda %0,2 Lisans programlarēnda 

%0,9 ¥n lisans programlarēnda %11 ve genelde %10ôdur. 

Ķskenderun Teknik ¦niversitesi b¿nyesinde akademik proje ve yayēnlarē 

desteklemek ve teĸvik etmek amacēyla ¦niversitemiz b¿nyesinde Teknoloji Transfer 

Ofisi (TTO), Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ (BAP) ve Bilim ve Teknoloji 

Uygulama ve Araĸtērma Merkezinin (ĶSTE-BTM) birimleri aktif rol oynamaktadēr. 

¦niversitemizde halen 20 BAP, 6 T¦BĶTAK ve 1 yurtdēĸē destekli proje devam 

etmektedir. BAP Koordinatºrl¿ĵ¿ araĸtērma projelerine yºnelik farklē disiplinlere 

serpiĸtirilmiĸ destek mekanizmalarē sunmakta ve yapēlan proje verilerinin akademik 

yayēna dºn¿ĸmesi saĵlanmaktadēr. Temel ve uygulamalē alanlardaki araĸtērma ve 

geliĸtirme faaliyetlerini merkezi bir organizasyon ­er­evesinde d¿zenleme amacēyla 

kurulmuĸ olan ve altyapē imk©nlarēyla ­eĸitli test ve analiz hizmetleri sunan Bilim ve 

Teknoloji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (ĶSTE-BTM) aktif olarak faaliyetlerine devam 

etmektedir.  

Y¿ksekºĵretimde Uluslararasēlaĸma Stratejisi kapsamēnda ĶSTE Dēĸ Ķliĸkiler 

Koordinatºrl¿ĵ¿ koordinasyonunda ¦niversitemiz 45ôi Erasmus, 5ôi Mevlana, 63ô¿ 

toplam 113 uluslararasē y¿ksekºĵretim kuruluĸu ile iĸbirliĵi protokol¿ne sahiptir. 

Deĵiĸim programlarēndan Erasmus kapsamēnda 11 ºĵrenci, 3 akademik personel 

olmak ¿zere toplam 14 kiĸi ikili anlaĸmalarēn bulunduĵu kurumlara giderek, Erasmus 

kapsamēnda 1 ºĵrenci, 1 akademik personel olmak ¿zere toplam 2 kiĸi ikili 

anlaĸmalarēn bulunduĵu kurumlardan ¿niversitemize gelerek bu deĵiĸim 

programlarēna d©hil olmuĸtur. 
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¦niversitemizde giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n yaygēnlaĸmasē amacēyla faaliyet 

gºsteren birimlerden ĶSTE-TTO daha aktif ve interaktif bir hizmet sunma stratejisiyle 

daha alt olarak Kurumsal iletiĸim ve farkēndalēk birimi, proje destek birimi, ¿niversite 

sanayi iĸ birliĵi birimi, fikri ve sēnai m¿lkiyet haklarē birimi ile giriĸimcilik ve ĸirketleĸme 

destek birimleri ile hizmet sunmaktadēr. Yeni nesil ve s¿rd¿r¿lebilir teknolojilerin 

geliĸtirilmesi anlamēnda gen­ beyinlere ve bunlarēn fikirlerine destek olma hedefiyle 

óógen­ giriĸimci desteĵiôô adē altēnda lisans ve lisans¿st¿ ºĵrencilerimizi Ar-Ge nitelikli 

projelerin kulu­ka merkezlerinde desteklemektedir. Ar-Ge nitelikli projeler, kulu­ka 

merkezine herhangi bir baĸvuru ¿creti alēnmadan ve TTO b¿nyesindeki Teknoloji 

Geliĸtirme Bºlgesi Yºnetici Anonim ķirketiônde (TEKNOPARK) fiziki destek olarak ofis 

kirasē almadan desteklemektedir. TEKNOPARK b¿nyesinde 21 ĸirket bulunmakta, 

deĵerlendirme s¿recinde olan 5 baĸvuru bulunmaktadēr. Teknoparkēmēz giriĸimcilere 

ve ĸirketlere kulu­ka merkezi ve normal bºlge i­erisinde ar-ge projeleri olmasē takdirde 

alan tahsisi saĵlamaktadēr. Ek olarak akademisyenlerimiz ve dēĸarēdaki ĸirketlerin proje 

fikirleri ve ihtiya­larē doĵrultusunda bir kºpr¿ gºrevi gºrmektedir. ķirketlerin fikirlerinin 

projelenmesi i­in yazēm ve danēĸmanlēk desteĵi de vermektedir. T¿m bunlara ek olarak 

b¿nyesinde bulundurduĵu Kaynak­ēlēk M¿kemmeliyet Merkeziônin tamamlanmasēyla 

da bºlgeye kaynak­ēlēk alanēnda eĵitim ve uygulama imk©nlarē tanēyacaktēr. 

Bu faaliyetlerde Sosyal Hizmetler Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ône baĵlē ¢ocuk Evleriônde kalan 

­ocuklara ve Konservatuvardaki ­eĸitli konser ve dinletiler ile Ķskenderun halkēna 

ulaĸēlmēĸtēr. S¿rekli Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (MESEM) tarafēndan 

¿niversitemizin ­eĸitli birimleri tarafēndan desteklenen 17 eĵitim ve kurs programē ile 

toplumsal katkēsēnē s¿rd¿rmektedir. T¿rk­e ¥ĵretimi Araĸtērma ve Uygulama Merkezi 

(T¥MER) T¿rk­e eĵitimi vermek amacēyla 8 kurs ve iki sēnav d¿zenlemiĸtir. Kurslarda 

268 kursiyer eĵitim alērken sēnavlara 103 aday katēlmēĸtēr.  

¦niversitemiz Y¥KAK baĵlamēnda Kalite G¿vence Sistemi ­alēĸmalarēna yoĵun 

bir ĸekilde devam etmekte olup, temel dok¿manlar ve yºnergeler hazērlanmēĸ olup, 

personele yºnelik eĵitimler d¿zenli olarak yapēlmaktadēr. Y¥KAK tarafēndan tanēnan 

akreditasyon derneklerince akredite olan herhangi bir bºl¿m¿m¿z bulunmamakla 

birlikte bu s¿rece d©hil olmak adēna ­alēĸmalarēnē s¿rd¿ren bºl¿mlerimiz mevcuttur. 

Kalite g¿vence sistemi bilgilendirme toplantēlarē aracēlēĵēyla geliĸmeye a­ēk yºnler 

tespit edilip personele yºnelik eĵitimler d¿zenli bir ĸekilde yapēlmaktadēr. Bu eĵitimler 

ile birimlerde kalite k¿lt¿r¿ tanēnmaya ve kalitenin t¿m s¿re­lerinde pek ­ok birim aktif 

rol almaya baĸlamēĸtēr. Bu durumun t¿m ¦niversiteye yayēlmasē gerekmektedir. Mevcut 

s¿re­te ºĵrenciler s¿re­lere d©hil edilmektedir ancak bu durumun kanētlanmasēnda 

zaman zaman problem yaĸanmaktadēr. ¥ĵrencilerin kendilerini ilgilendiren s¿re­lere 

daha fazla d©hil edilmesi ve bunun uygun ĸekilde kanētlarla belgelenmesi geliĸmeye 

a­ēk yºnlerimizdendir. Dēĸ paydaĸlar da belli s¿re­lere d©hil edilmekte ancak bu durum 

da zaman zaman kanētlanmakta sorun yaĸanmaktadēr. Dēĸ paydaĸlarēn da ilgili 

s¿re­lere daha fazla d©hil edilmesi gerekmektedir. Diĵer taraftan kalite s¿recinin 

PUK¥ dºng¿s¿ d©hilinde ¦niversitemiz kalite ­alēĸmalarē i­in planla, uygula kēsēmlarē 

iyi ­alēĸmakta olup, kontrol etme ve ºnlem alma adēmlarē da geliĸtirilmesi gereken 

s¿re­lerdir.  
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Eĵitim; 

ü ¦niversitemizdeki toplam program sayēsē (doktora, y¿ksek lisans, lisans, ºn 

lisans) ka­tēr? 

ü Programlarda se­meli ders sayēsē ve oranē nedir? 

ü ¦niversitemizin Bologna sistemine entegrasyon seviyesi ne d¿zeydedir? 

ü ¦niversitemizde eĵitimini mezun dºneminde tamamlayan ºĵrencilerin toplam 

ºĵrenci sayēsēna oranē nedir?  

ü ¦niversitemizin Uluslararasē ºĵrenci kabul sistemine entegrasyon seviyesi ne 

d¿zeydedir? 

ü ¥ĵrenci yerleĸtirme sēnavē sonucunda ilk 10.000ôe giren ºĵrenci sayēsē ka­tēr? 

ü Akredite program sayēmēz ka­tēr?  

ü Dēĸ Ķliĸkiler Koordinatºrl¿ĵ¿ kapsamēnda diĵer ¿niversiteler ile yapēlan ikili 

anlaĸma sayēsē ve deĵiĸim programlarēndan yararlanan ºĵrenci sayēsē ka­tēr? 

ü Y¥KAK konusunda mevcut durum nedir? 

ü Eĵitim laboratuvarlarē altyapēsē, eksiklikleri, yeterlilikleri nelerdir? 

Araĸtērma;  

ü Araĸtērma ¿niversitesi ve diĵerleri olmak i­in bir baĸvurumuz var mē? 

ü Proje veya Yayēn yapmayē destekleyici kurumsal bir mekanizma var mē? 

ü Proje ve yayēn istatistikleri? 

ü Toplumsal katkē; 

ü Kamu-Sanayi iĸbirliĵi konusunda kurumsal bir altyapē mevcut mu, faaliyet 

rakamlarē nelerdir? 

ü Toplumsal katkē kapsamēnda sanayici veya ¿reticiye saĵlanan akademik 

danēĸmanlēk istatistikleri? 

ü Toplumsal katkē kapsamēnda Konservatuvar faaliyetleri? 

ü Toplumsal katkēnēn desteklenmesi i­in kurumsal bir altyapē mevcut mu, faaliyet 

ve istatistikleri neler? 

Giriĸimcilik;  

ü Giriĸimcilik ve yenilik­ilik var mē? Faal durumda mē? 

ü AR-GE alanēnda TTOôdan baĸka benzer kurumsal bir altyapē var mē, faaliyet 

rakamlarē nedir? 

Genel;  

ü Uluslararasē d¿zeyde sēralama kuruluĸlarēnda sēralamaya girdiĵimiz herhangi 

bir alan var mē ya da sēralamaya girmek i­in bir baĸvuru bulunmakta mē? 

ü Ķ­ deĵerlendirme konusunda anket sisteminin durumu? 
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Tablo-31 Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu 

Temel 

Akademik 

Faaliyetler 
G¿­l¿ Yºnler 

Zayēf Yºnler / Sorun 

Alanlarē 
Ne Yapēlmalē? 

E
ĵ
i
t
i
m

 

Å ¥nlisans, lisans ve 
lisans¿st¿ programlarēn 
­eĸitliliĵi 
Å ¥nlisans ve Lisans eĵitim 
programlarē arasēnda g¿­l¿ 
uygulamalē eĵitim 
altyapēsēna sahip akredite 
programlarēn bulunmasē 
Å Uzaktan Eĵitim Uygulama 
ve Araĸtērma Merkezinin t¿m 
birimlerde aktif ve verimli 
olmasē 
Å Eĵitim programlarēnda 
Ķĸletmede Mesleki Eĵitim 
uygulamasēnēn bulunmasē 

Å Akreditasyon almēĸ 
akademik birim sayēsēnēn az 
olmasē 
Å Bazē programlarda eĵitim 
laboratuvarlarē altyapēsē 
yetersizliĵi 
Å Eĵitim laboratuvarlarē i­in 
aktif kullanēlabilir yeterli 
b¿t­enin bulunmamasē ve 
sarf malzeme temin 
g¿­l¿kleri, 
Å Bazē programlarda d¿ĸ¿k 
doluluk oranē 
Å Zamanēnda mezun 
oranēnēn d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ 
Å Deprem sonrasē zarar 
gºrm¿ĸ fiziksel eĵitim 
altyapēlarē 

Å Evrensel nitelikte bir 
eĵitim kurumu olmak i­in 
ulusal ve uluslararasē 
akreditasyon 
kuruluĸlarēndan 
akreditasyon alēnmasē 
Å Uygulama 
dersleri/laboratuvarlar i­in 
eksik altyapēlarēn 
giderilmesi, sarf malzemesi 
kaynaĵē yaratēlmasē 
Å Programlarēn tercih 
edilme oranēnēn y¿kselmesi 
i­in tanētēm faaliyetleri 
d¿zenlenmesi 
Å Fiziksel eĵitim altyapē 
eksikliklerinin giderilmesi 

A
r
a
ĸ
t
ē
r
m
a

 

Å Teknoloji Transfer Ofisi 
(TTO) ve Bilimsel Araĸtērma 
Projeleri (BAP) 
Koordinatºrl¿ĵ¿n¿n aktif ve 
verimli olmasē 
Å Bilim ve Teknoloji 
Uygulama ve Araĸtērma 
Merkezinin (ĶSTE-BTM) aktif 
ve verimli olmasē 
Å Bazē alanlarda donanēmlē 
laboratuvar imk©nēna sahip 
olmasē 
Å Bazē alanlarda g¿­l¿ 
araĸtērma altyapēsē ve 
ekiplerinin varlēĵē 

Å Akademik birimlerin 
tamamēnēn TTO ve BAP 
kapsamēnda faal olmamasē 
Å Akademik birimlerin 
tamamēnēn ĶSTE-BTM 
kapsamēnda faal olmamasē 
Å Deniz ¦r¿nleri ¦retim 
Uygulama ve Araĸtērma 
Merkeziônin (ĶSTE-D¦M) faal 
olmamasē 
Å Akademik birimlerin 
bazēlarēnda donanēmlē 
laboratuvar eksikliĵi 
Å Akademik birimlerin 
bazēlarēnda araĸtērma 
altyapēsē ve ekiplerin 
yetersizliĵi 

Å Akademik birimlerde 
proje ¿retiminin artērēlmasē 
i­in teĸvik sisteminin 
geliĸtirilmesi 
Å TTO ve BAP birimlerinin 
kurum i­i akademik birimleri 
bilgilendirme faaliyetleri 
d¿zenlenmesi 
Å ĶSTE-BTM kapsamēnda 
faal olmayan akademik 
birimlerin teĸvik edilmesi 
Å Araĸtērma donanēmē 
eksik birimlerin 
eksikliklerinin merkezi 
laboratuvarlar ile giderilmesi 

G
i
r
i
ĸ
i
m
c

il
ik

 

Å Teknoloji Transfer Ofisi 
(TTO) ve TEKNOPARK ile 
giriĸimcilik ikliminin kurumsal 
olarak desteklenmesi 

Å Giriĸimcilik ikliminin 
akademik kadronun 
b¿t¿n¿ne yayēlmamasē 

Å TTO ve TEKNOPARKôēn 
tanētēm faaliyetlerinin 
artērēlmasē 

T
o
p
l
u
m
s
a
l
 
K
a
t
k
ē

 Å Sosyal Sorumluluk Proje 
Koordinatºrl¿ĵ¿n¿n aktif ve 
verimli olmasē 
Å S¿rekli Eĵitim 
Uygulama ve Araĸtērma 
Merkezinin aktif ve verimli 
olmasē 
Å Mustafa Yazēcē 
Devlet Konservatuvarēônēn 
aktif ve verimli olmasē 

Å Bazē akademik birimlerin 
Sosyal Sorumluluk Proje 
Koordinatºrl¿ĵ¿ 
faaliyetlerinde aktif 
olmamasē 
Å Bazē akademik birimlerin 
S¿rekli Eĵitim Uygulama ve 
Araĸtērma Merkezinin (ĶSTE-
SEM) faaliyetlerinde aktif 
olmamasē 
Å Sosyal ve Ekonomik 
Araĸtērmalar Uygulama ve 
Araĸtērma Merkeziônin (ĶSTE-
SEA) aktif olmamasē 

Å Sosyal sorumluluk 
kapsamēnda t¿m akademik 
birimlere bilgilendirme 
faaliyeti d¿zenlenmesi 
Å ĶSTE-SEMôde aktif faaliyeti 
olmayan birimlerin faaliyete 
ge­mesinin saĵlanmasē 
Å ĶSTE-SEAônēn faaliyete 
ge­irilmesi 
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4.10 Y¿ksekºĵretim Sektºr¿ Analizi 

Y¿ksekºĵretim sektºr¿ ¿lkelerin geliĸimi ve kalkēnmasēnda kritik bir role sahiptir. 

Kiĸisel geliĸimi saĵlamasēnēn yanē sēra toplumun ekonomik, teknolojik ve sosyal 

deĵiĸimini destekleyen y¿ksekºĵretim, eĵitim-ºĵretim ve araĸtērma faaliyetleri ile 

iĸg¿c¿ piyasasēnēn gereksinim duyduĵu insan g¿c¿n¿ de yetiĸtirmektedir. D¿nyadaki 

deĵiĸimler y¿ksekºĵretim s¿recini etkilemekte, eĵitim hizmetinin kaliteli sunumu i­in 

d¿nya standartlarēnēn takip edilmesi gerekmektedir. 

4.10.1 Sektºrel Eĵilim Analizi 

Y¿ksekºĵretim Kurulunun 2021 yēlē ¦niversite-Sanayi Ķĸbirliĵinin Geliĸtirilmesi 

Eylem Planēnda sanayi-¿niversite iliĸkisine yºnelik iĸ birliĵinin geliĸtirilmesi 

vurgulanmaktadēr. ¦niversitemizin bulunduĵu bºlgedeki sanayi aktºrleri iĸ birliĵi 

bulunmaktadēr. Bu iĸ birliĵini daha da g¿­lendirmek ve ¿niversite-sanayi iĸ birliĵini 

geliĸtirici mekanizmalarēn oluĸturulmasē ¦niversitemizin hedefleri arasēndadēr. 
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Tablo-32 Sektºrel Eĵilim Analizi Tablosu  

Etkenler 
Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar) 

¦niversiteye Etkisi 

Ne Yapēlmalē? 

Fērsatlar Tehditler 

Politik 

Å Avrupa Birliĵi- T¿rkiye uyum politikalarēnēn 
s¿re­leri ve y¿ksekºĵretim kurumlarēna 
etkisi (Erasmus, Bologna) 
Å ¦niversitelerin uluslararasēlaĸma 
politikalarē ve ­alēĸmalarē (uluslararasē 
ºĵrenci sayēsēnēn artmasē, uluslararasē 
ºĵretim ¿yesi istihdamē) 
Å Y¿ksekºĵretim kurumlarēnda kalite 
g¿vence sisteminin oluĸturulmuĸ olmasē ve 
kalite kapsamēnda ­alēĸmalarēn arttērēlmasē  
Å Kalkēnma politikalarē ile AR-GE 
ekosistemindeki rollerin artmasē  
Å AR-GE alanēndaki politikalarēn ¿niversite 
sanayi iĸbirliĵini arttērmaya yºnelik olmasē 
(uygulamalē eĵitim) 
Å Cumhurbaĸkanlēĵē insan kaynaklarē 
tarafēndan baĸlatēlan Ulusal staj 
programēnēn etkileri 
Å ¦lkemizin jeopolitik konumu sebebiyle 
bºlgesel ve siyasi belirsizlikler ile gº­ 
akēmlarēndan doĵrudan etkilenmesi 
Å Y¿ksekºĵretim politikalarēnda 
oluĸabilecek deĵiĸikliklerin ¿niversiteye 
olan doĵrudan ve dolaylē etkileri 
 

Å AB ¿niversiteleri ile uluslararasē 
iĸbirlikleri, Erasmus dºn¿ĸ¿ 
ºĵrencilerin ve personelin 
memnuniyeti 
Å Kurumlarēn misyon ve vizyonlarēnē, 
politika ve stratejilerini gºzden 
ge­irmeleri 
Å Y¥Kô¿n y¿ksekºĵretimde kalite 
g¿vence sisteminin oluĸturulmasēna 
ºnem vermesi 
Å ¦niversitemizin yakēn coĵrafyada 
tanēnērlēĵēnēn artmasē 
Å ¦niversiteler arasē rekabet 
ortamēna baĵlē olarak ¿niversitelerin 
kendilerini yenilemesi 
Å Kurumsal akreditasyona yºnelik 
­alēĸmalarēn baĸlamēĸ olmasē 
Å Bºlgenin ihtiyacēna yºnelik proje, 
hizmet ve ¿r¿nlerin birimlerce 
sunulmasē (su ¿r¿nleri vb) 

Å Ķlin koĸullarē ve konumunun 
tercih edilebilirliĵi etkilemesi 
Å Bazē bºl¿mlerde kapanma 
riskinin oluĸmasē 
Å Son yēllarda ºĵrencilerin 
yurtdēĸē ¿niversitelere 
yºnelmesi ve artan rekabet 
Å D¿nya ¿niversitesi olmada 
ulusal ve uluslararasē 
rekabetin artmasē 
 

Å Farklē AB ¿niversiteleri ile 
uluslararasē iĸbirliklerinin 
kurulmasē 
Å Uluslararasē iĸbirliĵi yapēlan 
proje sayēsēnēn arttērēlmasē,  
Å Uluslararasē akademik 
dolaĸēmēn teĸvik edilmesi 
Å T¿m operasyonel s¿re­lerde 
(eĵitim, araĸtērma) kalite 
k¿lt¿r¿n¿n yaygēnlaĸtērēlmasē ve 
Y¥K ile ortak ­alēĸmalar 
y¿r¿t¿lmesi 
Å Mezun takip sisteminin aktif 
­alēĸtērēlmasē ve mezun 
ofislerinin kurularak sektºr 
ºĵrenci etkileĸiminin arttērēlmasē 
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Etkenler 
Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar) 

¦niversiteye Etkisi 

Ne Yapēlmalē? 

Fērsatlar Tehditler 

Ekonomik 

Å Y¿ksekºĵretim 
kurumlarēna tahsis 
edilen finansman 
kaynaĵēnēn yetersiz 
olmasē 
Å Ekonomik sistemin 
belirsizlik i­inde 
olmasē, ekonomik 
sorunlar ve ekonomik 
daralma 
Å Artan iĸsizliĵin 
ºĵrenci ve mezunlar 
¿zerindeki etkisi 
Å Giriĸimciliĵe olan 
ihtiyacēn artēĸē 
Å 2023 Yēlē ķubat 
ayēnda ger­ekleĸen 
deprem felaketinden 
dolayē, binalardaki 
yēkēmlar nedeniyle ev 
bulmakta zorluk 
­ekildiĵinden ºzellikle 
ºĵrenciler a­ēsēndan 
barēnma maliyetlerinin 
y¿kselmesi. 

Å ¦niversitemiz ĸehrinin 
sanayi ve liman kenti olmasē 
nedeniyle iĸ birliĵi 
imkanlarēnēn fazla olmasē. 
Å ¦niversitenin konumu itibari 
ile ºz gelir getirici yollara ve 
giriĸimlere odaklanmasē  
Å Uluslararasē piyasada iĸ 
Ķmkanlarēnēn sunulmasē 
Å ¦niversitenin ihtisaslaĸma 
­alēĸmalarē kapsamēnda 
bºlgesel kalkēnma odaklē bir 
geliĸim hedeflemesi 
Å Ulusal/uluslararasē iĸ birliĵi 
olanaklarē, anlaĸmalar ve 
fonlarēn artmasē 
Å ¥ĵrencilerin afad 
tarafēndan tahsis edilen 
¿cretsiz ge­ici yaĸam 
alanlarēnda saĵlanan 
imk©nlardan faydalanmasē. 
 

Å ¦niversiteden ayrēlan 
personel ve ºĵrencilerin 
sayēsē 
Å Ekonomik durumu kºt¿ 
olan ºĵrencilerin farklē 
gruplara yºnelebilmesi 
Å Eĵitim ¿cretlerindeki 
(kitap, yeme, i­me, 
barēnma vb.) artēĸlara 
karĸēlēk, ºĵrencilere yeterli 
burs imkanēnēn 
saĵlanamamasē 

Å S¿rd¿r¿lebilir geliĸim anlayēĸēyla ihtiya­lara uygun olarak 
bºlgenin rekabet avantajē bulunan sektºrlerinde ¿niversite sektºr 
iĸbirliĵi saĵlanēp ekonomik verimliliĵi artēracak ºzg¿n projeler 
hayata ge­irilmelidir. 
Å Sanayi iĸ birliĵi projeleri artērēlmalē 
Å Dºner Sermaye iĸletmeleri etkin ve verimli kullanēlmalēdēr. 
Å ¥zel sektºr desteĵi teĸvik edilmelidir.  
Å Dēĸ paydaĸlarla iĸbirliĵi yapēlarak yeni mali kaynaklar 
saĵlanmalēdēr. 
Å Yetiĸmiĸ nitelikli iĸ g¿c¿n¿n ¿niversitemizde kalmalarēnē 
ºzendiren strateji ve planlar oluĸturulmalēdēr. 
Å ¥ĵrencilerin ulusal ve uluslararasē piyasada rekabet 
edebilecek akademik ve sosyal donatēya sahip olarak mezun 
olmalarē saĵlanmalē 
Å ¦niversite dēĸ kaynaklarē ­eĸitlendirilmeli 
Å ¦r¿ne dºn¿ĸebilecek akademik faaliyetler daha fazla 
desteklenmeli 
Å Ulusal ve uluslararasē ºl­ekte kurum dēĸē kaynaklara eriĸilmesi 
i­in araĸtērmacēlarēn teĸvik edilmesi 
Å AR-GE projeleri i­in fonlarēn ve iĸ birliĵi fērsatlarēnēn arttērēlmasē 
Å ¦lke ekonomisine katkē saĵlayacak m¿kemmeliyet 
merkezlerinin sayēsē arttērēlmalē ve yeni m¿kemmeliyet 
merkezlerinin kurulmasē i­in devam eden ­alēĸmalara verilen 
destek de s¿rd¿r¿lmelidir. 
Å ¥ĵrencilerin konaklama (yurt, kiralēk ev), beslenme, ulaĸēm, 
k¿t¿phane, kitap, dergiye eriĸim imkanlarēnēn geliĸtirilmesi 
Å ¦niversitemizin gerekli giriĸimlerde bulunmak suretiyle, 
ºĵrenciler i­in burs/destek imk©nlarē yaratmasē 

 

 



 

 [88] 
 

Etkenler 
Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar) 

¦niversiteye Etkisi 

Ne Yapēlmalē? 

Fērsatlar Tehditler 

Sosyo-

K¿lt¿rel 

Etkenler 

Å Hatay Ķlinin tarihsel, k¿lt¿rel ve 
gastronomi a­ēsēndan zengin bir 
ĸehir olmasē. 
Å Kentin kēyē ĸeridi ve limanla 
iliĸkilerinin coĵrafi, ekonomik, 
k¿lt¿rel ve end¿stri/sanayi 
eksenleriyle 
deĵerlendirilebilmesi 
Å ¦niversitemizde sosyo-k¿lt¿rel 
etkinliklere yºnelik ­ok sayēda ve 
farklēlaĸan temalarda ºĵrenci 
topluluklarēnēn bulunmasē 
Å ¦niversitemizde 
konservatuarēn bulunmasē 

Å Kentin somut ve soyut k¿lt¿rel 
mirasēnēn ºĵrencilerin k¿lt¿r 
bilincinin geliĸimine katkē 
saĵlayacak nitelikte olmasē 
Å Tarihsel ve k¿lt¿rel deĵere 
sahip olan kēyē-kent mek©nsal 
iliĸkilerinin bulunmasē. 
Å ¦niversitemizin teknik 
birimlerinin sanayi/end¿stri, deniz 
ticareti ve bilimleri, yer bilimleri, 
turizm ve mimarlēk alanlarēna 
yºnelik etki deĵerinin bulunmasē. 
Å ¦niversitemizin teknik ve 
k¿lt¿rel geliĸimi 
destekleyebilecek ºĵrenci 
topluluklarēnēn bulunmasē 
Å Teknik ¿niversite b¿nyesinde ve 
Hatay Ķlinde tek olan 
konservatuarēn bulunmasē sosyo-
k¿lt¿rel etkinliklerin geliĸtirilmesi 
i­in fērsat olarak ele alēnabilir 

Å Yaĸanan depremler nedeniyle 
Ķskenderunôun sahil ĸeridinde ve 
ĸehrin i­inde yapēsal bozulmalar 
nedeniyle uzun s¿re ĸehrin sosyal 
ve k¿lt¿rel faaliyetlere a­ēk 
olamayacaĵēnēn ºngºr¿lmesi. 
Å Coĵrafi ºzelliklere baĵlē olarak 
geliĸebilecek olaĵandēĸē tehditler 
Å ¥ĵrenci topluluklarēnēn ihtiyacē 
olan kaynaklarēn d¿zenli 
saĵlanabilmesine yºnelik ortaya 
­ēkabilecek tehditler 

Å Bºlgenin k¿lt¿r mirasēnēn ­ok yºnl¿ 
bileĸenlerinin keĸfedilmesine yºnelik 
¿niversite ortak se­meli derslerinin 
arttērēlmasē ve ºĵrenci topluluklarēnēn 
faaliyetlerinin d¿zenlenmesi. 

Å Toplumsal katkē konusunda bilgilendirme 
ve farkēndalēk ­alēĸmalarēnēn sistematik 
olarak y¿r¿t¿lmesi. 

Å ¥ĵrenci topluluklarēnēn sosyo-k¿lt¿rel 
etkinliklerinin arttērēlmasēna yºnelik 
­alēĸmalar yapēlmasē 
Å Konservatuar b¿nyesinde toplumla 
iliĸkili etkinliklerin kapsamēnēn ve 
sayēsēnēn arttērēlmasē 
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Etkenler 
Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar) 

¦niversiteye Etkisi 
Ne Yapēlmalē? 

Fērsatlar Tehditler 

Teknolojik 

 

Å Y¥Kô¿n ñY¿ksek ¥ĵretim B¿y¿k 
Veriò projesini baĸlatmasē 
Å Yapay zek© ve benzeri 
uygulamalarēnēn y¿ksekºĵretimi 
dºn¿ĸt¿r¿c¿ g¿c¿ 
Å Uzaktan eĵitime olan ilginin 
artmasē  
Å G¿n¿m¿zde teknolojik cihazlarla 
bilgiye ulaĸma hēzēnēn olduk­a 
y¿ksek olmasē 
Å Ķnternet ve baĵlantēlē olarak sosyal 
ve meslek aĵlarēnēn gen­ nesil 
tarafēndan kullanēm oranēnēn ­ok 
y¿ksek olmasē 
Å Teknolojideki hēzlē deĵiĸim 
Å Yeni teknolojilerin geliĸim hēzēnēn 
artmasē nedeniyle nitelikli 
araĸtērmacē ve teknik eleman 
ihtiyacēnēn aratmasē 
Å Yºnetim bilgi sistemleri yoluyla 
yºnetim s¿re­lerinin elektronik 
orama aktarēlmasē 
Å Eĵitim-ºĵretim yºntemlerinde, ders 
materyallerinde dijital dºn¿ĸ¿m ve 
yenilikler 
Å Laboratuvardan pazara teknoloji 
geliĸtirmede yeni geliĸmeler 
(teknoloji transfer ofisler, 
teknoparklar) 
Å Teknolojik laboratuvar ve prototip 
atºlyesi gibi hizmetlerin daha fazla 
iĸlevselleĸtirilmesi gerekliliĵi 

Å Zaman ve mekandan baĵēmsēz 
(uzaktan) eĵitim alabilme, verebilme 
ve bu sayede geniĸ kitleye 
ulaĸēlabilmesi  
Å Mevcut ºĵrencilerimizin diĵer 
kuĸaktakilere gºre farklē ºĵrenme 
tekniklerine sahip olmasē 
Å Teknoloji tabanlē giriĸimcilik 
faaliyetlerinin ¿niversitelerin 
ºncelikleri listesinde yer almasē 
Å Savunma sanayi, enerji ve biliĸim 
alanēnda ¿lkenin ihtiya­larē ve bu 
alanlardaki geliĸmeler i­in ¿lke 
politikalarē 
Å Ķĸ yapma s¿re­lerinin hēzlanmasē 
Å Bilgiye eriĸimin kolaylaĸmasē 
Å Dijital dºn¿ĸ¿m teknolojilerinin 
geliĸimi (artērēlmēĸ ger­eklik, 3D 
yazēcēlar, nesnelerin interneti, yapay 
zeka, blockchain, kriptopara, 
metaverse, podcast, sosyal medya 
eĵitimleri) 
Å Farklē ¿niversitelerden ders 
alabilme imkanlarē, farklē eĵitim 
platformlarēnēn kurulmasē 

Å Bilgi g¿venliĵine iliĸkin yeterince g¿­l¿ 
kurumsal altyapē ve yetkin insan 
kaynaĵēnēn olmamasē 
Å Teknolojik altyapēnēn g¿n¿n 
koĸullarēna gºre yetersiz olmasē 
Å Ķnternet ve sosyal medya kullanēmēnēn 
baĵēmlēlēk seviyesine ulaĸmasēnēn 
ºĵrencilerimizin akademik ve kiĸisel 
geliĸimine olumsuz yansēmasē 
Å ¦niversitelerde siber tehlikelere karĸē 
yatērēmlarēn yeterli seviyede olmamasē 
ve yeterli b¿t­e ayrēlmamasē 
Å ¦lkenin ve ¿niversitenin ºncelikli 
alanlarēna yºnelik ºĵrenci projeleri i­in 
kaynak yetersizliĵi 
Å Teknolojideki deĵiĸime uyum 
saĵlamanēn getirdiĵi akademik ve idari 
personel eĵitim maliyetleri, yazēlēm ve 
donanēm maliyetleri 
Å ¥ĵrencilerin teknolojik ara­lara ulaĸēm 
zorluklarē (maliyetler, e-kitap 
okuyucularē) 
Å Uzaktan eĵitime eriĸme fērsatē 
olmayan bireyler i­in var olan 
eĸitsizliĵin daha da artmasē 
Å Uygulamaya dºn¿k derslerden 
yeterince yararlanēlamamasē 

Å Eĵitim-ºĵretim programlarēnēn ortam ve alt 
yapēlarēnēn b¿y¿k veri analitiĵi ve benzeri 
uygulamalarla geliĸtirilmesi 
Å Biliĸim teknolojisine iliĸkin geliĸmelerin 
yakēndan izlenerek kurumsal alt yapēnēn 
g¿­lendirilmesi 
Å Teknolojik ­ºz¿mler aracēlēĵē ile yerleĸkede 
enerji verimliĵinin saĵlanmasē 
Å G¿n¿n ve geleceĵin teknolojik geliĸmelerine 
uygun uzaktan eĵitim sistemi s¿rekli 
iyileĸtirilmelidir. 
Å ¥ĵrenci ve personelin her an kullanabilmesi 
i­in kablosuz aĵ tesisatēnēn arttērēlmasē, var 
olanlarēn g¿­lendirilmesi gereklidir. 
Å Personelin teknoloji kullanēmē ile ilgili hizmet 
i­i eĵitimlerin arttērēlmalē ve kullanēlan 
donanēmlar g¿­lendirilmelidir. 
Å ¦niversitelerin geleneksel eĵitim modelleri 
ile dijital eĵitim imkanlarē b¿t¿nleĸtirilerek 
yeniden yapēlanmalēdēr. 
Å ¥ĵrencilerin internet ve sosyal medyada 
ge­irdikleri s¿renin akademik ve kiĸisel 
geliĸimleri arasēndaki iliĸkinin araĸtērēlarak 
ºĵrencilere uygun yºnlendirmeler 
yapēlmalēdēr. 
Å Giriĸimcilik faaliyetleri ¿niversitenin misyon 
ve vizyon belgesine uygun olarak 
y¿r¿t¿lmelidir. 
Å Uzaktan ºĵretim ve dijitalleĸme 
­alēĸmalarēna ºnem verilmesi, hibrit eĵitimin 
kalēcēlaĸtērēlmasē ve hukuki altyapēsēnēn 
kurulmasē 
Å Akredite olan laboratuvarlarēn arttērēlmasē ve 
g¿ncel tutulmasē  
Å ¢eĸitli ortaklēklar ve iĸbirliklerin arttērēlmasē 
Å Nitelikli araĸtērmacē ve teknik personellerin 
¿niversitemin b¿nyesine katēlmasēna yºnelik 
faaliyetlerin arttērēlmasē 

 



 

 [90] 
 

Etkenler 
Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar) 

¦niversiteye Etkisi 
Ne Yapēlmalē? 

Fērsatlar Tehditler 

Yasal 

Å Akademik kadrolara ilk alēm, 
y¿kseltme, yeniden atama gibi 
durumlara ait mevzuatēn ­ok hēzlē 
deĵiĸmesi 
Å Bilimsel araĸtērma ve yayēn etiĵi 
konusunda Y¥Kô¿n yºnergesinin 
farklē yorumlara a­ēk olmasē ve 
ulusal d¿zeyde bir standarda 
sahip olmamasē  
Å 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetim 
ve Kontrol Kanunu ºĵretim 
elemanē norm kadro 
uygulamalarē 

Å Var olan akademisyenlerin 
s¿rekliliĵinin teĸvik edilmesi 
Å Alanēnda yetkin 
akademisyenlerin ¿niversitemize 
kazandērēlmasē 
Å Etik kurullarda gºrev yapan 
ºĵretim ¿yelerinin deneyimli 
olmasē sebebiyle bu kapsamda 
yapēlacak ­alēĸmalara ºnc¿l¿k 
etmeleri 
Å 5018 sayēlē kamu kaynaklarēnēn 
etkili, ekonomik ve verimli bir 
ĸekilde elde edilmesini ve 
kullanēlmasēnē, hesap verebilirliĵi 
ve mal´ saydamlēĵē saĵlamak 

Å Akademisyenlerin 
motivasyonunun eksik olmasē, 
kariyer planlamada zorluk ­ekmesi 
Å Araĸtērmalarēn kalitesini ve veri 
toplama s¿recini olumsuz 
etkilemesi 
Å Personel alēmēnda mevzuattan 
kaynaklanan sēkēntēlar sebebiyle 
akademik kadrolarda iĸlemlerin 
yavaĸ ilerlemesi iĸleyiĸte sorunlara 
sebep olmasē 

Å ¦niversite b¿nyesinde faaliyet gºsteren 
ñYºnetmelik Komisyonuônun ­alēĸmalarē 
ile y¿ksekºĵretim mevzuat d¿zenlemeleri 
i­in gºr¿ĸ sunulmasē 
Å Etik kurul baĸvuru s¿recinin ­evrim i­i ve 
ulusal olmasēnēn saĵlanmasē  
Å Kalite G¿vence Sisteminin t¿m 
¦niversitede daha fazla 
yaygēnlaĸtērēlmasē  
Å ¦niversite insan kaynaklarēnēn, norm 
kadro kriterleri ­er­evesinde dikkatlice 
planlanmasē 
Å Kurum stratejik planlarēnēn 
sahiplenilmesi, hedeflerin ger­ek­i olmasē 
ve planlarēn izleme ve deĵerlendirme 
s¿re­lerinin etkili bir ĸekilde yapēlmasē 
gerekmektedir 

¢evresel 

Å ABônin yeni b¿y¿me 
stratejilerinin benimsenmesi ve 
uygulanmasē (2050 kadar net 
sera gazē emisyonlarēnēn 
sēfērlanmasē)  
Å ¢evre duyarlēlēĵē ve doĵal 
kaynaklarēn bilin­li kullanēlmasē 
konusunda farkēndalēĵēn artmasē 
Å K¿resel ēsēnma, plastik atēklar, 
susuzluk ve endemik t¿rlerin yok 
olmasē gibi k¿resel sorunlar 
Å Ķskenderunôunun coĵrafi konum 
avantajē,  
Å Deniz ticareti ve end¿striyel 
merkez olmasē 

Å Ķklim ve ­evre ile ilgili 
s¿rd¿r¿lebilir projelerin hayata 
ge­irilmesi 
Å ¢evre bilincini arttērmak i­in yeni 
araĸtērma olanaklarēnēn 
saĵlanmasē 
Å Enstit¿ ve ­evre birimlerinin aktif 
olarak ­alēĸmasē  
Å Denizlerin, doĵal kaynaklarēn 
deĵerlendirilmesinde ve deniz 
ticareti daha verimli kullanēlmasē 

Å Yeterli duyarlēlēk bilincinin hen¿z 
saĵlamamasē  
Å Yeterli farkēndalēĵēn hen¿z 
saĵlamamasē  
Å Ķklim deĵiĸikliĵi, kuraklēk, kirlilik 
ve ekolojik denge bozukluklarēnēn 
farkēnda olunmamasē 
Å Denizel kaynaklarēn uygun bir 
ĸekilde kullanēlmamasē  

Å ¦niversitede AB projelerinin teĸvikiyle 
ºĵrenci ve araĸtērmacēlarēn farkēndalēĵēnēn 
artērēlmasē 
Å ¢evreye duyarlē araĸtērma projeleri 
geliĸtirilmesi. 
Å ¢evreye ili ilgili sosyal sorumluluk 
projelerinin teĸvik edilmesi  
Å ¢evre sorunlarēna multidisipliner olarak 
yaklaĸarak akademisyen ve ºĵrencilerin 
farkēndalēĵēnēn artērēlmasē 
Å Doĵal kaynaklarēn ¦niversite i­inde 
daha verimli kullanēmēna yºnelik 
teknolojik altyapē g¿­lendirilmelidir 
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4.10.2 Sektºrel Yapē Analizi 

Tablo-33 Sektºrel Yapē Analizi Tablosu 

Sektºrel 

G¿­ler 

Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar) 

¦niversiteye Etkisi 

Ne Yapēlmalē? 

Fērsatlar Tehditler 

Rakipler 

Å ¦niversite sayēsēnēn artmasē, 
ºĵrenci ve ºĵretim 
elemanlarēnēn baĸka 
¿niversitelere ge­iĸleri 
Å Fiziki ve sosyal altyapēlarēnē 
tamamlayan ¿niversitelere 
konum itibariyle yakēn 
olunmasē 
Å Uzaktan eĵitim veren 
¿niversite ve bºl¿mlerin 
artmasē 
Å Ulusal ve uluslararasē 
alanda ¿niversitelerin 
sēralanmasē 

Å Gen­ n¿fusun 
eĵilimlerine bakēlarak 
yeni bºl¿mlerin 
a­ēlmasē 
Å ¦niversite kalite 
odaklē yºnetim tarzēnēn 
ºn plana ­ēkmasē 
Å ¦niversitede 7+1 ve 
3+1 eĵitim modelinin 
uygulanmasē 

Å ¥ĵrencilerin 
b¿y¿kĸehirdeki 
¿niversiteleri tercih etmesi 
Å Aday ºĵrencilerin 
uzaktan eĵitime olan 
yºnelimlerinin artmasē 
Å Geleceĵin mesleĵi 
olarak tanēmlanan bir 
alanēn zamanla 
pop¿lerliĵini yitirmesi 

Å ¦niversiteyi diĵer ¿niversitelerden 
farklēlaĸtēracak stratejiler oluĸturulmalē 
Å Turizm, denizcilik alanēnda yapēlacak iĸ 
birlikleri ile ºĵrencilere farklē olanaklar 
saĵlanmalē  
Å Mezun ºĵrenci istihdamē i­in bºlgedeki 
iĸletmelerle iĸ birliĵi yapēlmalē 
Å Ulusal ve uluslararasē alanda 
gºr¿n¿rl¿ĵ¿n arttērēlmasē amacēyla 
sēralamalarda mevcut durum iyileĸtirilmeye 
­alēĸēlmalē 

Paydaĸlar 
Å Paydaĸ beklentilerinin tespit 
edilmesi yºn¿nde analizlerin 
yetersiz olmasē 

Å Paydaĸ gruplarēnēn 
­eĸitliliĵi sayesinde 
¦niversitenin iĸ yapma 
potansiyelinin fazla 
olmasē 

Å Paydaĸ gruplar 

arasēnda gruplara 

¦niversiteyi yeterince 

tanētamamaktan 

kaynaklanan ºn yargēlē 

tutumlarēn bulunmasē 

Å Yerel yºnetimler, Kamu kuruluĸlarē, 
STKlar ve ºzel sektºrler iĸ birliĵi i­erisinde 
kalarak karĸēlēklē beklentilerin karĸēlanmasē 
ve topluma yºnelik ­alēĸmalar yapēlmasē. 
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Sektºrel 

G¿­ler 

Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar) 

¦niversiteye Etkisi 

Ne Yapēlmalē? 

Fērsatlar Tehditler 

Paydaĸlar 

Å Ulusal ve uluslararasē 
akreditasyon s¿recinin t¿m 
¿niversite genelinde 
tamamlanmasē gerekliliĵi 

Å Ulusal ve uluslararasē 
ºnemli ¿niversiteler ile ikili 
anlaĸmalar yapēlmasē 

 
Å Ulusal ve uluslararasē akreditasyon 
s¿recini t¿m ¿niversite genelinde 
tamamlamak. 

Å Lisans¿st¿ ºĵrencilerin 
aidiyet d¿zeylerinin 
istenilen seviyede 
olmamasē 

Å Lisans¿st¿ ºĵrencilere 
yºnelik T¦BĶTAK vb. 
kurumlarēn y¿r¿tt¿ĵ¿ burs 
programlarēnēn bulunmasē 

Å Ar-Ge projeleri i­in 
ºnemli olan lisans¿st¿ 
ºĵrencilerin yeterince 
kadro alamamasē, bu 
nedenle bir kēsmēnēn 
bursiyer olarak ­alēĸmasē 

Å Lisans¿st¿ ºĵrencilerin aidiyetlerinin 
saĵlanmasēna yºnelik ihtiya­ analizlerinin 
yapēlmasē ve bu kapsamda somut 
adēmlarēn atēlmasē 

Å Mezunlarla iletiĸim 
eksikliĵi 

Å Mezunlarla iletiĸimin, 
¿niversitede okuyan 
ºĵrencilere getireceĵi 
motivasyon etkisi 

Å ¥ĵrenci ve mezunlarēn 

¿niversiteye aidiyetlerinin 

az olmasē 

Å Mezun bilgi sisteminin iĸlerlik kazanmasē 
Å Mezunlar Derneĵiônin kurulmasē  
Å ¥ĵrenci ve mezunlarēn ¦niversiteye 
aidiyetlerini artēracak mekanizmalarēn 
geliĸtirilmesi 

Å ¦niversite ºĵrenci 
topluluklarēnēn 
faaliyetlerinin yetersiz 
olmasē 

Å Kariyer planlama 
etkinliklerinde ºĵrenciler 
i­in staj ve iĸ imkanlarēnēn 
oluĸturulmasē. 

 
Å ¦niversite ºĵrenci topluluklarēnēn 
faaliyetlerinin ¿niversitemize ve topluma 
katkē saĵlayacak ĸekilde aktive edilmesi. 
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Sektºrel 

G¿­ler 

Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar) 

¦niversiteye Etkisi 

Ne Yapēlmalē? 

Fērsatlar Tehditler 

Tedarik­iler 

Å Hatayôda depremden zarar 
gºren bazē firmalarēn 
kapanmēĸ, bazēlarēnēn da adres 
deĵiĸikliĵine gitmiĸ olmasē 
nedeniyle ¿r¿n tedarik etmede 
yaĸanan zorluklar.  

Å DMO kapsamēnda 
tedarik edilebilecek 
¿r¿nlerin bulunmasē 
 

Å Tedarik­i sayēsēnda 
azalma, yeterli nitelikte 
tedarik­i bulma zorluĵu 
 

Å Mal ve hizmet alēmlarēnda yeterli ­eĸitlilik 
ve kapsamda tedarik­iye ulaĸabilmek i­in 
­alēĸmalarēn kapsamēnēn geniĸletilmesi 

Å Kamu Ķhale Kanunu 
mevzuatē 

Å Mevzuat satēn alma 
s¿re­lerinde ĸeffaflēk 
saĵlamaktadēr. 

Å Mevzuatēn sēk aralēklarla 
deĵiĸiminin 
ger­ekleĸmesi 

Å Ķdari personelin deĵiĸen mevzuat ve 
uygulamalara yºnelik d¿zenli hizmet i­i 
eĵitimlerinin ger­ekleĸtirilmesi 

Å Tedarik hizmetlerinin 
kalitesinin yetersiz oluĸu 

 

Å Ķhtiya­ duyulan nitelik ve 
kalitede mal ve hizmetin 
temininde zorluklarēn 
yaĸanmasē  

Å ¦niversite-sanayi iĸ birliklerinin 
g¿­lendirilmesi 
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Sektºrel 

G¿­ler 

Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar) 

¦niversiteye Etkisi 

Ne Yapēlmalē? 
Fērsatlar Tehditler 

D¿zenleyici / 

Denetleyici 

Kuruluĸlar 

 

Å Kalite 
deĵerlendirmelerinde 
kullanēlan ºl­¿tlerin 
yetersizliĵi veya alanlara 
gºre uygulanabilirliĵinin 
olmayēĸē 
Å Yapēsal deĵiĸiklikler, 
deĵiĸen yºnetmelikler, 
yasalar ve politikalar 
Å Sayēĸtay tarafēndan 
d¿zenli denetimlerin 
yapēlmasē 
Å Y¥Kô¿n karne 
uygulamasē 
Å Y¥KAKôēn kurumsal 
akreditasyonu 
Å Program 
akreditasyonun yanē sēra 
kurumsal akreditasyonun 
da y¿ksekºĵretim 
kurumlarē i­in artan 
ºnemi 
Å Ķnsan kaynaklarēnēn 
yºnetimine iliĸkin 
kēsētlayēcē yasal 
d¿zenlemeler  
Å Akreditasyon alan 
eĵitim-ºĵretim 
programlarēnēn 
bulunmasē 

Å D¿zenleyici/denetleyici 

kurumlar ile iĸ birliĵinin fazla 

olmasē 

Å Kurumsal esnekliĵin ve 

dayanēklēĵēn saĵlanmasē 

Å Yasal ve yºnetsel olarak 

iĸleyiĸe rehberlik eden 

d¿zenleyici ve denetleyici 

kurumlarēn varlēĵē 

Å Y¥K ve Y¥KAK gºstergeleri 

kapsamēnda izleme ve 

deĵerlendirme ­alēĸmalarē 

yapēlarak s¿rd¿r¿lebilir geliĸimin 

saĵlanmasē 

Å Programlarēn akreditasyon 

s¿recine girmesi 

Å Ķ­ denetim biriminin aktif olarak 

rol almasē 

Å Kurumda akreditasyon k¿lt¿r¿ 

ve geleneĵinin varlēĵē  

Å D¿zenleme ve denetleme 

hizmetlerinin, idari iĸleyiĸi daha 

m¿kemmel hale gelecek ĸekilde 

planlamasē 

Å Kalite g¿vence sisteminin 

geliĸtirilmesine iliĸkin mesafe kat 

edilmiĸ olmasē ve geliĸimin 

devam ediyor olmasē 

Å Alanlara gºre ºl­¿lebilir araĸtērma 
niteliĵi ºl­¿tlerinin belirlenmesinin 
zorluĵu 
Å D¿zenleyici /denetleyici 
kurumlarda yºnetim deĵiĸikliĵi 
olduĵunda uygulamalarēn sekteye 
uĵrayabilmesi 
Å Yapēlan deĵiĸikliklerin 
i­selleĸtirilmesinde yaĸanan 
sēkēntēlar 
Å Kalite ve akreditasyon 
­alēĸmalarēna yºnelik istek ve 
farkēndalēĵēn yeterli seviyede 
olmamasē 
Å Ķnsan kaynaĵē ihtiyacēnēn 
karĸēlanmasēnda yaĸanan zorluklar 
Å Uluslararasēlaĸma ve 
akreditasyonun ºneminin, 
¿niversitenin t¿m birimleri 
tarafēndan yeterince anlaĸēlmamēĸ 
olmasē 
Å Mevzuat deĵiĸikliklerinin sēklēkla 
yapēlmasē 
Å Kalite s¿re­lerinin yoĵun 
b¿rokratik iĸlemler ve aĵēr iĸ y¿k¿ 
olduĵu algēsēnēn var olmasē 
Akreditasyona sahip bºl¿mlerin, 

akreditasyonu kaybetme durumu 

Å D¿zenleyici/denetleyici 
kurumlarla yapēlan iĸ birliklerinin 
yazēlē hale getirilerek yºnetim 
deĵiĸikliklerinden etkilenmemenin 
saĵlanmasē 
Å S¿rekli s¿re­ iyileĸtirmelerin 
saĵlanmasē 
Å Ķlgili kurumlarla (Y¥K, ¦AK ve 
SAYIķTAY gibi) iletiĸim imk©nlarē 
artērēlmalēdēr. 
Å Kalite ve akreditasyon 
­alēĸmalarēna yºnelik bilgilendirme 
faaliyetlerine devam edilmelidir. 
Å ¦niversitedeki akredite olan 
program sayēsē arttērēlmalēdēr 
Å Akreditasyona sahip 
programlarēn akreditasyonda 
s¿rd¿r¿lebilirliĵinin saĵlanmasē. 
Akreditasyon maliyeti y¿ksek olan 
bºl¿mler i­in kaynak tahsisinin 
saĵlanmasē 
Å Kalite g¿vence sistemi ilkeleri 
ēĸēnda s¿rekli iyileĸtirmelerin t¿m 
s¿re­lerde yapēlmasē 
Å ¦niversitede i­ denetim, izleme 
ve deĵerlendirme faaliyetleri etkili 
bir ĸekilde yapēlmalēdēr. 
¦niversitenin t¿m birimlerinde 

Kalite G¿vencesi Sisteminin ve 

s¿rekli iyileĸtirme bilincinin 

yaygēnlaĸtērēlmasēna 
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4.11 GZFT Analizi 

Ķskenderun Teknik ¦niversitesi 2026-2030 Stratejik Plan Hazērlēk ¢alēĸmalarē 

Kapsamēnda Eĵitim-¥ĵretim, Araĸtērma-Geliĸtirme, Uluslararasēlaĸma, Topluma 

Hizmet, Farklēlaĸma-Ķhtisaslaĸma-Giriĸimcilik ve Kurumsal Kapasite komisyonlarēnca 

hazērlanan GZFT analizleri aĸaĵēda yer almaktadēr. 

Tablo-34 Eĵitim-¥ĵretim Alanē Temel Akademik Faaliyetler 

Ķ­ ¢evre 

G¿­l¿ Yºnler Zayēf Yºnler 

¶ Nitelikli, gen­ ve ºzverili akademik 
kadro 

¶ Uzaktan eĵitim altyapēsēnēn etkin 
kullanēlmasē 

¶ Destekleyici ve eriĸilebilir yºnetim 
anlayēĸē 

¶ Huzurlu kamp¿s ortamē, ºĵrenci 
kul¿pleri ve sosyal desteklerin varlēĵē 

¶ Yabancē uyruklu ºĵrencilerle birlikte 
eĵitim verilmesi 

¶ ¥ĵrenci-akademisyen iletiĸiminin 
eriĸilebilir olmasē 

¶ Uzaktan eĵitim derslerine dºnemler 
arasē eriĸim imk©nē 

¶ Geliĸmeye a­ēk ve yenilik­i kurumsal 
yapē 

¶ 7/24 a­ēk k¿t¿phane ve araĸtērma 
geliĸtirme olanaklarē 

¶ G¿ncellenebilir, sektºrel ihtiya­lara 
uygun ders i­erikleri 

¶ Bologna s¿reci ile uyumlu program 
yeterliliklerinin tanēmlanmēĸ olmasē 

¶ Etkin akademik danēĸmanlēk sistemi 
¶ Lisans¿st¿ programlarda danēĸman 
eriĸiminin kolay olmasē 

¶ Erasmus ve Mevlana deĵiĸim 
programlarēyla uluslararasē deneyim 
olanaklarē 

¶ Fiziksel engelli bireyler i­in 
eriĸilebilirlik uygulamalarēnēn yaygēnlēĵē 

¶ Kariyer merkezi aracēlēĵēyla sektºrle iĸ 
birliĵi potansiyeli 

¶ Laboratuvar, atºlye, derslik ve teknik 
altyapē eksiklikleri 

¶ Akademik kadro yetersizliĵi ve alan 
dēĸē ºĵretim elemanlarēnēn mevcudiyeti 

¶ G¿ncellenmemiĸ m¿fredatlar ve 
ºl­me-deĵerlendirme sorunlarē 

¶ Yabancē dil hazērlēk eĵitiminin 
yetersizliĵi ve d¿ĸ¿k uluslararasē 
gºr¿n¿rl¿k 

¶ Sosyal, sanatsal ve k¿lt¿rel alanlarēn 
yetersizliĵi 

¶ Disiplinlerarasē iĸ birliĵi olanaklarēnēn 
sēnērlē oluĸu 

¶ ¢ift anadal ve yandal programlarēnēn 
yaygēn olmamasē 

¶ Mezunlarla etkili iletiĸim eksikliĵi 
¶ ¦niversite-sanayi iĸ birliĵinin 
yetersizliĵi 

¶ Akreditasyonu bulunmayan 
programlarēn varlēĵē 

¶ Ar-Ge b¿t­esinin kēsētlē olmasē 
¶ Ķletiĸim ve motivasyon eksikliĵi 
¶ Turizmin geliĸmemesi nedeniyle 
yabancē ºĵrencilerin barēnma ve 
g¿venlik endiĸeleri 

¶ Akademik teĸvik ve ºd¿llendirme 
sisteminin yetersizliĵi 

¶ Deĵiĸim programlarēna katēlēm 
oranlarēnēn d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ 

¶ Nitelikli ºĵrenci ­ekme konusunda 
rekabet g¿c¿n¿n zayēflēĵē 

¶ Ķdari personel sayēsē ve niteliĵinde 
yetersizlik 

¶ K¿t¿phane kaynaklarēnēn, ºzellikle 
elektronik veri tabanlarēnēn yetersizliĵi 

¶ Uygulamalē eĵitimin bazē bºl¿mlerde 
yetersiz olmasē 
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Dēĸ ¢evre 

Fērsatlar Tehditler 

¶ Liman, sanayi ve lojistik 
sektºrleriyle i­ i­e g¿­l¿ coĵrafi 
konum 

¶ Turizm ve k¿lt¿rel ­eĸitliliĵin 
eĵitime katkē saĵlayacak 
potansiyeli 

¶ Afet sonrasē kalkēnma fonlarē ve 
destek programlarēna eriĸim imk©nē 

¶ Yabancē ºĵrenci potansiyeli ve 
uluslararasē iĸ birliĵi olanaklarē 
(Erasmus vb.) 

¶ Mesleki ve teknik eĵitim 
mezunlarēna artan sektºr talebi 

¶ Gen­ ve dinamik n¿fusun 
oluĸturduĵu eriĸilebilir ºĵrenci 
profili 

¶ Doĵal g¿zellikler ve iklim 
avantajēyla cazip kamp¿s ortamē 

¶ Toplumsal ve k¿lt¿rel ­eĸitliliĵin 
proje geliĸtirme fērsatēna 
dºn¿ĸmesi 

¶ S¿rd¿r¿lebilirlik ve yeĸil dºn¿ĸ¿m 
temelli yeni bºl¿m a­ma imk©nē 

¶ Ulusal ve uluslararasē hibelerle Ar-
Ge altyapēsēnē g¿­lendirme fērsatē 

¶ Mikro yeterlilik ve kēsa s¿reli 
sertifika programlarēyla sektºre 
katkē 

¶ Gen­ bir ¿niversite olmanēn 
getirdiĵi esneklik ve dinamizm 

¶ Afet yºnetimi ve kentsel dºn¿ĸ¿m 
gibi alanlarda akademik katkē 
sunma olanaĵē 

¶ Ortadoĵu ve Afrika ¿lkeleriyle 
akademik iĸ birliĵi geliĸtirme 
fērsatlarē 

¶ Deprem, savaĸ ve diĵer doĵal afet 
riskleri 

¶ Sēnēr bºlgesi imajēnēn ulusal ve 
uluslararasē ºĵrenciler nezdinde 
olumsuz algēlanmasē 

¶ Yakēn ­evredeki g¿­l¿ 
¿niversitelerle akademik ve ºĵrenci 
bazlē rekabet 

¶ Nitelikli ºĵrenci sayēsēndaki azalma 
ve doluluk oranlarēnēn d¿ĸmesi 

¶ Ekonomik kriz, kamu b¿t­esi 
kēsētlarē ve beyin gº­¿ 

¶ Demografik yapēnēn deĵiĸmesi ve 
eĵitim taleplerindeki farklēlaĸma 

¶ Akademik personelin b¿y¿k ĸehir 
ve yurt dēĸēna yºnelmesi 

¶ Y¿ksekºĵretim politikalarēnda 
yaĸanan ani deĵiĸiklikler 

¶ ¦niversite-sanayi iĸ birliklerinin 
istenilen d¿zeyde geliĸmemesi 

¶ Uzaktan eĵitimin yaygēnlaĸmasēyla 
fiziki kamp¿slere olan ilginin 
azalmasē 

¶ Yapay zek© ve otomasyonun bazē 
bºl¿mleri iĸlevsiz h©le getirme riski 

¶ Mezunlarēn iĸ bulmada yaĸadēĵē 
g¿­l¿klerin kurumsal itibara etkisi 
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Tablo-35 Araĸtērma ve Geliĸtirme Alanē Temel Akademik Faaliyetler 

Ķ­ ¢evre 

G¿­l¿ Yºnler Zayēf Yºnler 

¶ BAP desteklerinin varlēĵē, tez projeleri 
d©hil olmak ¿zere akademik 
araĸtērmalara maddi katkē saĵlanmasē. 

¶ Kamu, ºzel sektºr ve sanayi ile g¿­l¿ 
Ar-Ge iĸ birliklerinin bulunmasē. 

¶ Araĸtērma performansēnēn izlenmesini 
saĵlayacak altyapēnēn (veri, sistem, ºl­¿t 
vb.) mevcut olmasē. 

¶ Nitelikli ve sayēca yeterli bilimsel 
yayēnlarēn bulunmasē; bu yayēnlarēn 
¿niversitenin ulusal ve uluslararasē 
sēralamalarda gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿ artērmasē. 

¶ Akademik kadronun gen­, dinamik ve 
yeniliklere a­ēk olmasē; proje ve 
giriĸimcilik odaklē ­alēĸmalara yatkēnlēk 
gºstermesi. 

¶ ¦niversite b¿nyesinde hakemli bilimsel 
dergilerin bulunmasē; bunlarēn bir 
kēsmēnēn ulusal ve uluslararasē 
indekslerde taranēyor olmasē. 

¶ Disiplinler arasē ve bºlge ihtiya­larēna 
yºnelik lisans¿st¿ programlarēn ­eĸitliliĵi 
ve uygunluĵu. 

¶ Lisans¿st¿ eĵitim-ºĵretim i­ 
mevzuatēnēn yeterli ve iĸleyebilir olmasē. 

¶ Sanayi ve sektºr odaklē lisans¿st¿ tez 
­alēĸmalarē i­in iĸ birlikleri ve 
protokollerin yapēlmēĸ olmasē. 

¶ Yabancē uyruklu lisans¿st¿ ºĵrenci 
kontenjanlarēnda artēĸ saĵlanmasē. 

¶ Tecr¿beli ve yeterli idari/akademik 
personel kadrosunun bulunmasē. 

¶ Doktora programlarēnēn ¿niversitenin 
akademik insan kaynaĵē ihtiyacēnē 
karĸēlamaya yºnelik olmasē. 

¶ Merkez k¿t¿phane olanaklarēnēn ve 
hizmetlerinin yeterli olmasē. 

¶ Uygulama ve Araĸtērma Merkezlerinin 
(UYGAR) iĸleyiĸini d¿zenleyen i­ 
mevzuatlarēnēn ve yēllēk b¿t­elerinin 
olmasē. 

¶ ĶSTE-BTMônin g¿­l¿ altyapēsē ve 
akredite laboratuvarlara sahip olmasē. 

¶ ĶSTE-SEM b¿nyesinde a­ēlan kurslar ve 
sertifika programlarēnēn ­eĸitliliĵi ve 
yeterliliĵi. 

¶ Akademik personel atama ve y¿kseltme 
kriterlerinin objektif ve yºnetmelikle 
d¿zenlenmiĸ olmasē. 

¶ Uluslararasē indekslerdeki yayēnlara 
yapēlan atēf sayēlarēnēn y¿ksek olmasē 

¶ Katma deĵeri y¿ksek (patent, buluĸ, faydalē 
model vb.) proje ve ­ēktēlarēn sayēsēnēn azlēĵē. 

¶ Kurum dēĸē (ulusal ve uluslararasē) 
kaynaklardan fonlanan proje sayēsēnēn 
yetersizliĵi. 

¶ Yurt i­i ve yurt dēĸēndaki baĸarē sēralamasē 
y¿ksek ¿niversite ve araĸtērma kurumlarēyla 
ortak proje ve protokol eksikliĵi. 

¶ Uluslararasē indekslerde taranan ¿niversite 
dergilerinin sayēsēnēn azlēĵē. 

¶ ¦niversite b¿nyesinde yayēmlanan akademik 
dergilerin kurumsallaĸma d¿zeyinin d¿ĸ¿k 
olmasē (sekretarya eksikliĵi, hakem teĸvik 
sisteminin olmayēĸē, yabancē editºr ve 
danēĸma kurulu ¿yesi sayēsēnēn azlēĵē). 

¶ Sanayi problemlerine yºnelik tez ve 
araĸtērma ­alēĸmalarēnēn sēnērlē olmasē. 

¶ Lisans¿st¿ ºĵrenci sayēlarēnda azalma 
eĵilimi. 

¶ Uluslararasē ortak lisans¿st¿ programlarēn 
sayēca ve i­erik olarak yetersizliĵi. 

¶ ¥ncelikli ve kritik teknoloji alanlarēna yºnelik 
lisans¿st¿ programlarēn ve araĸtērmalarēn 
azlēĵē. 

¶ Lisans¿st¿ tezlerin saygēn 
ulusal/uluslararasē dergilerde yayēnlanma 
oranlarēnēn d¿ĸ¿k olmasē. 

¶ Lisans¿st¿ eĵitimde kayētlē yabancē uyruklu 
ºĵrenci sayēsēnēn d¿ĸ¿k olmasē. 

¶ Enstit¿lerin fiziksel altyapē olanaklarēnēn 
yetersizliĵi. 

¶ ¦niversite yerleĸkesinin daĵēnēk yapēsē 
nedeniyle lisans¿st¿ ºĵrencilerin merkez 
k¿t¿phaneden yeterince yararlanamamasē. 

¶ Birim k¿t¿phanelerinde biliĸim ve teknoloji 
konularēnda uzman personel eksikliĵi ile 
birlikte fiziki alan ve donanēm yetersizliĵi. 

¶ Merkez k¿t¿phane binasēnēn baĸka 
birimlerle ortak kullanēmda olmasē nedeniyle 
hizmet kapasitesinin sēnērlē olmasē. 

¶ Bazē uygulama ve araĸtērma merkezlerinin 
aktif olarak ­alēĸmamasē. 

¶ ĶSTE-BTMônin akademik personel tarafēndan 
yeterince kullanēlmamasē. 

¶ Araĸtērma ve yayēnlarēn nitelik ve niceliĵini 
artērmaya yºnelik kurumsal teĸvik/ºd¿l 
sistemlerinin bulunmamasē. 

¶ Teknoloji Transfer Ofisi'nin (TTO) ¿niversite 
b¿nyesindeki etkinliĵinin d¿ĸ¿k olmasē. 
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Dēĸ ¢evre 

Fērsatlar Tehditler 

¶ Sanayide doktoralē araĸtērmacē 
istihdamēnēn teĸvik edilecek olmasē, 
¿niversitemizin lisans¿st¿ mezunlarēnēn 
istihdam olanaklarēnē artērma potansiyeli 
sunmaktadēr. 

¶ Sanayi odaklē lisans¿st¿ programlar 
a­an ¿niversitelerin desteklenmesi, 
¿niversite-sanayi iĸ birliĵini geliĸtirme 
a­ēsēndan ºnemli bir fērsat 
oluĸturmaktadēr. 

¶ Ar-Ge faaliyetlerine yºnelik kamu 
desteklerinin artacak olmasē, 
¿niversitemizin araĸtērma kapasitesini ve 
proje ¿retme potansiyelini 
g¿­lendirmektedir. 

¶ Kritik teknoloji alanlarēnda uzmanlaĸan 
¿niversitelerin laboratuvar altyapēsēna 
verilecek teĸvikler, teknik donanēm ve 
araĸtērma altyapēsēnēn geliĸtirilmesini 
desteklemektedir. 

¶ ¥ĵrencilerin buluĸ, patent ve faydalē 
model baĸvurularēnēn teĸvik edilecek 
olmasē, ¿niversitemizde yenilik­i ve 
giriĸimci bir araĸtērma k¿lt¿r¿n¿n 
yaygēnlaĸmasēna katkē saĵlamaktadēr. 

¶ ¦niversitemize Bilimsel Araĸtērma Payē 
ºdeneĵinin kesilmesi, araĸtērma 
projelerinin s¿rd¿r¿lebilirliĵini riske 
atmaktadēr. 

¶ BEDEK kapsamēndaki ulusal ve 
uluslararasē ­alēĸmalara verilen mali 
desteklerin azalmasē, akademik 
hareketlilik ve iĸ birliklerini olumsuz 
etkileyebilir. 

¶ B¿t­e kēsētlarē nedeniyle akademik 
personelin yurt i­i kongre ve 
konferanslara katēlēmēnēn sēnērlanmasē, 
mesleki geliĸimin ve g¿ncel bilimsel 
bilgiye eriĸimin engellenmesi. 

¶ K¿t¿phane veri tabanē aboneliklerinin 
dºviz kuru ¿zerinden fiyatlandērēlmasē, 
dºvizdeki belirsizliklerin b¿t­e 
planlamasēnē zorlaĸtērmasē. 

¶ Uluslararasē yayēncēlēkta tekelleĸme ve 
yayēncē politikalarēnēn eriĸimi 
zorlaĸtērmasē, bilgiye eriĸim maliyetlerini 
artērmasē. 
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Tablo-36 Giriĸimcilik ve Ķstihdam Alanē Temel Akademik Faaliyetler 

Ķ­ ¢evre 

G¿­l¿ Yºnler Zayēf Yºnler 

¶ ¦niversitemiz ¿st yºnetiminin 
farklēlaĸma, istihdam ve yeni nesil 
giriĸimci ¿niversite olma misyonunu 
benimsemiĸ olmasē 

¶ ¦niversitemiz ¿st yºnetiminin 
¦niversite, Sanayi ve Kamu iĸ 
birliĵine verdiĵi ºnem ve bu 
kapsamda giriĸimciliĵin artērēlmasēna 
yºnelik imzalanan ºnemli iĸ birliĵi 
protokollerinin varlēĵē 

¶ ¦niversite yºnetiminin ĸeffaflēĵē ve 
yenilik­iliĵe teĸviki 

¶ Teknoloji Transfer Ofisi ve 
TEKNOPARKôēn varlēĵē 

¶ Sanayi ile temas ve iĸ d¿nyasēyla 
ortaklēklar 

¶ Bºlgeye uygun fak¿lte ve bºl¿m 
­eĸitliliĵi 

¶ Akademik kadronun niteliĵi 
¶ Sanayiyle uyumlu g¿ncel ders 
m¿fredatlarē 

¶ ¥ĵrenci kul¿plerinin ve giriĸimcilik 
faaliyetlerinin desteklenmesi 

¶ Denize yakēnlēk ve stratejik lojistik 
konum 

¶ Meslek Y¿ksekokullarēnda 3+1, 
Fak¿ltelerde 7+1 eĵitim modeli 

¶ Disiplinler arasē lisans¿st¿ 
programlar ve projelerde artēĸ 

¶ Akredite/yetkilendirilmiĸ 
laboratuvarlar ve teknik altyapē 

¶ Ar-Geôye ayrēlan b¿t­ede ve destek 
programlarēndan alēnan fonlarda 
artēĸ 

¶ ķehrin k¿lt¿rel ve turizm potansiyeli 
¶ Bºlgenin sanayi potansiyeline sahip 
olmasē ve ilgili programlarēn 
bulunmasē 

¶ Teknik ¿niversite olmasē ve bazē 
istihdam oranē y¿ksek bºl¿mlerin 
bºlgede sadece kendi b¿nyesinde 
bulunmasē 

¶ ¦niversite tanēnērlēĵēnēn sēnērlē olmasē 
sebebiyle mezunlarēn iĸ d¿nyasēnda 
daha az fark edilmesi 

¶ Mezun izleme sistemi ve mezun-
¿niversite iĸ birliĵinin zayēf olmasē 

¶ Maddi kaynaklarēn yetersizliĵi 
¶ ¦niversite-sanayi buluĸmasēnēn ve iĸ 
birliĵinin yetersiz kalmasē 

¶ Akademisyenlerimizin 
TEKNOKENTôte sahip olduĵu firma 
sayēsē artēĸ gºsterse de nihai olarak 
yeterli d¿zeyde olmayēĸē ve bu 
ĸirketlerde istihdam saĵlanamamasē 

¶ Proje olanaklarēnēn yeterince 
duyurulmamasē 

¶ ¥ĵrencilerde giriĸimcilik 
farkēndalēĵēnēn d¿ĸ¿k olmasē 

¶ Alt yapē ve sosyal imkanlarēn az 
olmasē 

¶ Araĸtērma laboratuvarlarēnēn ve 
kariyer merkezinin yetersizliĵi 

¶ Akademik personel sayēsē yetersizliĵi 
¶ BAP desteĵinin yetersizliĵi 
¶ Sektºrle iĸbirliklerinin yetersizliĵi 
¶ Atºlye ve laboratuvar uygulamalē 
eĵitimin yetersizliĵi 

¶ Ticarileĸmiĸ ¿r¿n sayēsēnēn yetersiz 
olmasē 

¶ Staj ve iĸ eĸleĸmesinin sēnērlē olmasē 
¶ ¦niversitenin tanētēm eksikliĵi 
¶ Sertifikalē kurslarēn ve giriĸimciliĵi 
artēracak eĵitimlerin azlēĵē 

¶ Teknopark olanaklarēnē sēnērlē olmasē 
¶  Bilgisayar laboratuvarlarē ve 
eĵitimde kullanēlan lisanslē 
yazēlēmlarēn yetersizliĵi. 

¶ Akēllē kamp¿s uygulamalarēnēn azlēĵē 

¶ Ķlin UNESCO Gastronomi ķehri 
unvanēndan ve taĸēdēĵē turizm 
potensiyelinin ulusal ve uluslararasē 
alanda saĵlayacaĵē potansiyelden 
yeterince yararlanēlmamasē. 
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Dēĸ ¢evre 

Fērsatlar Tehditler 

¶ Sanayide dijital ve yeĸil dºn¿ĸ¿m 
ihtiyacē 

¶ Sanayi bºlgesinde b¿y¿k 
kuruluĸlarēn varlēĵē ve maddi 
destek potansiyeli 

¶ Yoĵun sanayi sektºrlerinin 
(denizcilik, demir-­elik, lojistik, 
filtre vb.) varlēĵē 

¶ Ulusal ve uluslararasē destek 
programlarēnēn artmasē 
(T¦BĶTAK, KOSGEB, AB, vs.) 

¶ Deprem sonrasē yeniden 
yapēlanmada teknik ve nitelikli 
iĸg¿c¿ne talep 

¶ Yenilenen altyapē ve ulaĸēm 
imk©nlarēnēn g¿­lenmesi 

¶ Ar-Ge, eĵitim ve danēĸmanlēk 
hizmet ihtiya­larēnēn artmasē 

¶ Bºlgede s¿rekli nitelikli eleman 
ihtiyacēnēn bulunmasē 

¶ Ķhtiya­ duyulan alanlarda bºl¿m 
ve program varlēĵē ve yenilerini 
a­abilme esnekliĵi  

¶ Mesleki eĵitim kurslarē ve 
giriĸimcilik programlarēna aĵērlēk 
verilmesi 

¶ Turizmde ­eĸitlilik ve yeni 
destinasyonlara yakēnlēk 

¶ ¢evre illerde sanayinin 
y¿kselmesi ve iĸbirliĵi potansiyeli  

¶ Okul-sanayi iĸ birliĵindeki 
gecikmeler ve fērsatlarēn baĸka 
kurumlara kaptērēlmasē 

¶ Orta Doĵuôdaki karēĸēk durum ve 
bºlgesel afetler 

¶ Hava ve deniz kirliliĵi 
¶ ¥ĵrenci sayēsēnēn fazla olmasē  
¶ Ekonomik koĸullar nedeniyle 

istihdam oranēnēn azalmasē 
¶ Deprem sonrasē sosyolojik ve 
altyapē sorunlarē 

¶ D¿ĸ¿k ¿cretler ve 
istihdam/giriĸimcilik desteklerinin 
yetersizliĵi 

¶ ¢evre ĸehirlerde b¿y¿k ve 
kanētlanmēĸ ¿niversitelerin olmasē 
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Tablo-37 Topluma Hizmet Alanē Temel Akademik Faaliyetler 

Ķ­ ¢evre 

G¿­l¿ Yºnler Zayēf Yºnler 

¶ ¥ĵretim elemanlarēnēn ºĵrenciyle 
yakēn iliĸkisi 

¶ Gen­ ve dinamik akademik kadro 

¶ Akademik personelin ºzverili ve 
ulaĸēlabilir olmasē 

¶ M¿fredatta Gºn¿ll¿l¿k ­alēĸmalarē 
dersinin bulunmasē  

¶ Sosyal sorumluluk projelerinin 
yapēlmaya baĸlanmasē  

¶ Yerel kurumlarla g¿­l¿ iĸ birlikleri 

¶ ¦niversitenin bºlgesel d¿zeyde 
bilinir olmasē 

¶ Kurum i­i iletiĸimin kuvvetli 
olmasē 

¶ ¥ĵrenci kul¿plerinin ­eĸitliliĵi  

¶ ¢eĸitli sosyal, k¿lt¿rel ve sportif 
etkinlikler i­in alt yapē 
­alēĸmalarēnēn olmasē 

¶ Web sitesi ve sosyal medyanēn 
etkin kullanēlmasē 

¶ Mezun bilgi sisteminin yeterince 
etkin olmamasē 

¶ Gºn¿ll¿l¿k faaliyetlerinin 
yeterince teĸvik edilmemesi 

¶ Sosyal sorumluluk projelerinin 
sistemli bir ĸekilde yapēlmamasē 

¶ Yerel kurumlarla g¿­l¿ iĸ 
birliklerinin kurumsal bir 
­er­evede yeterince 
y¿r¿t¿lememesi. 

¶ ¦niversitenin ulusal ve 
uluslararasē d¿zeyde yeterli 
d¿zeyde bilinir olmamasē. 

¶ ¥ĵrenci kul¿plerinin etkinliklerinin 
yeterli d¿zeyde olmamasē 

¶ Sosyal etkinliklerin planlanmasē 
ve izlenmesi s¿re­lerin zayēf 
olmasē 

¶ ¦niversite ile dēĸ paydaĸlar 
arasēnda sosyal, k¿lt¿rel ve 
sportif etkinliklerin yeterli d¿zeyde 
olmamasē  

¶ Etkinliklerin akademik takvimle 
­akēĸmasē 

¶ Ķdari iĸleyiĸte b¿rokratik 
gecikmeler ve i­ iletiĸimde 
aksaklēklar 

¶ Web sayfalarēnēn kullanēcē dostu 
olmayan tasarēmē 

¶ ¦niversitenin dēĸarēya dºn¿k 
tanētēm faaliyetlerinin zayēf 
kalmasē 

¶ Gºn¿ll¿l¿k faaliyetlerinin 
ºĵrenciler ve akademik personel 
i­in puanlama sistemine dahil 
edilmemesi ve ºd¿llendirme 
sisteminin kurumsal bir 
­er­evede olmamasē 

¶ Toplumsallaĸmaya yºnelik proje 
ve etkinlikler i­in yeterli b¿t­enin 
ayrēlmamasē. 
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Dēĸ ¢evre 

Fērsatlar Tehditler 

¶ Kamu, ºzel ve STK lar ile Ortak 
projeler geliĸtirme imk©nē 

 

¶ Sosyal medya ve dijital 
platformlar aracēlēĵēyla geniĸ 
kitlelere ulaĸma fērsatē 
 

¶ Online etkinliklerle 
ulusal/uluslararasē katēlēm artērma 
 

¶ Bºlgesel kalkēnma politikalarē 
­er­evesinde ¿niversitenin aktif 
rol oynama potansiyeli 
 

¶ T¦BĶTAK, Erasmus+, UNDP gibi 
fonlarla toplumsal projelerin 
desteklenebilmesi 
 

¶ Finansal kaynaklarēn yetersizliĵi 
 

¶ Projelerin genellikle kiĸisel 
inisiyatife dayalē yapēlmasē 
 

¶ Yerel halkēn gºn¿ll¿l¿ĵe ve 
toplumsal katkēya yºnelik 
¿niversiteye olan ilgisinin sēnērlē 
olmasē 

 

¶ Bºlgenin konumu nedeniyle 
yaĸanabilecek gº­ hareketliliĵi ve 
afetlerden dolayē planlē sosyal 
faaliyetlerin sekteye uĵrama 
ihtimali 
 

¶ Dijitalleĸmeye birlikte ºĵrencilerin 
toplumsal sorunlara ve 
gºn¿ll¿l¿ĵe dayalē faaliyetlere 
iliĸkin duyarlēlēklarēnēn azalmasē 
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Tablo-38 Kurumsal Kapasite Geliĸtirme Alanē Temel Akademik Faaliyetler 

Ķ­ ¢evre 

G¿­l¿ Yºnler Zayēf Yºnler 

¶ Akademik ve idari personel sayēsēnēn denk, g¿­l¿ 
ve yetkin olmasē, 

¶ UBOM, EBYS, gibi ¿niversitemize ºzg¿ dijital 
uygulamalarēn yeterli olmasē, 

¶ Personellerine deĵer veren bir ¿st yºnetim 
anlayēĸēnēn olmasē, 

¶ Yºnetimin katēlēmcē, ĸeffaf ve hesap verilebilir 
olmasē, 

¶ ¦niversite merkez yerleĸkesinin ĸehir merkezinde 
konumlanmasē, 

¶ ¦niversitemize baĵlē bºl¿m ve programlarda 
farklē yabancē dil (almanca, Ķngilizce vb.) 
eĵitimlerinin verilmesi, 

¶ Lisans¿st¿ programlarēn sayēsēnēn fazla ve ­eĸitli 
olmasē,  

¶ ¢alēĸanlarēn ayrēm gºzetilmeksizin karar alma 
s¿re­lerine d©hil olmasē, gºr¿ĸ ve ºnerilerde 
bulunabilmesi, 

¶ Akademik y¿kselmenin teĸvik edilip 
desteklenmesi,  

¶ ¥ĵrenci ĸehri olmasē, 

¶ Kalite s¿re­lerinin iyileĸtirilmesinde s¿rekli ve 
istekli olunmasē, 

¶ Ulusal ve uluslararasē tanēnērlēĵa verilen ºnem, 

¶ Birimler arasēndaki etkin iletiĸimin saĵladēĵē hēzlē 
karar alabilme avantajlarē, 

¶ Ķ­ ve dēĸ paydaĸlarla olan etkin ve g¿­l¿ iletiĸim, 

¶ ¦st yºnetim ve birim yºneticilerine her 
kademedeki personelin s¿rekli ulaĸabileceĵi 
iletiĸim kanallarēnēn a­ēk olmasē 

¶ Ders i­eriklerinde kullanēlan paket programlarēnēn 
lisanslē, g¿ncel olmamasē, 

¶ Uygulama derslerinde kullanēlan atºlye, 
laboratuvar vb. mek©nlarda sarf malzemelerin, 
ara­ gere­lerin eksik olmasē veya hi­ olmamasē, 

¶ Bilimsel araĸtērma projelerinin destek 
miktarlarēnēn yetersiz olmasē, 

¶ Gºreve yeni baĸlayan personellere hizmet i­i 
eĵitimimin yeterli seviyede veya vaktinde 
verilmemesi, 

¶ Ķdari gºrev daĵēlēmlarēnda adaletli 
davranēlmamasē, 

¶ Kamp¿s i­erisindeki ulaĸēm ara­larēnēn 
olmamasē,  

¶ Personellerin aidiyet eksikliĵinin olmasē, 

¶ Kamp¿s i­erisinde kantin, kreĸ ve sosyal 
mek©nlarēn yetersizliĵi, 

¶ Lojman ve misafirhane gibi mek©nlarēn eksikliĵi,  

¶ ¦niversite alt ve ¿st yapē hizmetlerinin eksikliĵi, 

¶ Ķĸ ve Ķĸlemlerin nasēl y¿r¿t¿leceĵine dair 
yºnergelerin eksikliĵi, 

¶ Personel ulaĸēm imk©nlarēnēn (servis vb.) 
olmamasē, 

¶ ¥zendirme ve ºd¿llendirme sisteminin olmamasē, 

¶ Personellerin ­alēĸma isteksizliĵi ve iĸine gereken 
ºzen ve hassasiyeti gºstermemesi, 

¶ Ķĸ g¿venliĵini saĵlayacak olan sivil savunma 
biriminin olmamasē, 

¶ Hizmet sunumu yapan s¿rekli iĸ­i sayēsēnēn az 
olmasē, 

¶ ¦niversite sanayi iĸbirliĵinin yetersiz olmasē, 

¶ Aynē binada birden ­ok akademik ve idari birimin 
bulunmasē, birimlere ait bina ve mek©n 
yetersizliĵi, 

¶ Bºl¿m ve birimlerin ilgili meslek odalarē ile 
iletiĸiminin eksik olmasē veya hi­ olmamasē, 

¶ Mezunlar ile iletiĸimi saĵlayacak olan birimin 
olmamasē mezunlar ile iletiĸimin eksikliĵi,  

¶ Merkez kamp¿s dēĸēndaki birimlerin merkez 
kamp¿ste sunulan hizmetlerden (k¿t¿phane, 
yemekhane veya sosyal faaliyet vb.) yoksun 
kalmasē, 

¶ Ķ­ kontrol sisteminin kurulmamēĸ olmasē, 

¶ Gelir getirici kaynaklar olan dºner sermaye 
faaliyetlerinin az olmasē, 

¶ Ķdari personellerin sēk yer deĵiĸtirmesi,  

¶ Otopark (ºĵrenci, personel ayrēmē), oturma alanē, 
yeĸil alan gibi mek©nlarēn olmamasē, 

¶ ¥ĵretim elemanlarēnēn ºĵrenci danēĸmanlēĵēnē fiili 
uygulamada eksik yapmasē veya hi­ yapmamasē, 

¶ Medikososyal alanēnēn olmamasē, 

¶ Ķdari personelin gºrevlendirilmesinde ilgili 
personellerin gºrev hizmet sēnēfē dikkate alēnarak 
gºrevlendirilmemesi, 
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Dēĸ ¢evre 

Fērsatlar Tehditler 

¶ Dēĸ paydaĸlar olan STK, belediye 
vb. kurum veya kuruluĸlarēn 
¿niversitemiz ile birlikte hareket 
etme isteĵi, 

¶ ¦niversitemizin bulunduĵu 
konumda deniz, doĵa turizminin 
uygun olmasē, 

¶ Sanayi ve liman ĸehri olmasē, 

¶ Kºrfez bºlgesinde bulunmasē 
hasebiyle d¿nyaya a­ēlan 
limanlarēn olmasē, 

¶ Lojistik a­ēdan hava, kara ve 
deniz taĸēmacēlēĵēna yºnelik 
istihdam fērsatlarēnēn olmasē, 

¶ Yaĸanan afetler sonrasē bºlgenin 
yeniden ayaĵa kalkmasē i­in 
devletin sunduĵu destek ve 
teĸviklere yºnelik yaklaĸēmlar, 

¶ ķehrin yerel dinamiklerinden 
kaynaklē g¿­l¿ gastronomi 
k¿lt¿r¿n¿n olmasē 

¶ Deprem bºlgesinde bulunmasē, 

¶ Hava kirliliĵinin y¿ksek olmasē, 

¶ ¦niversite genel b¿t­esinin 
giderek azalmasē, 

¶ ¥ĵrencilerin ve personelin 
barēnma sorunu yaĸamasē, 

¶ ķehrin Suriyeôye yakēn olmasē, 

¶ Yoĵun ve d¿zensiz gº­ alan bir 
bºlge olmasē, 

¶ Ķĸsizlik nedeniyle bazē bºl¿mlerin 
tercih edilmemesi, 

¶ Deprem bºlgesinde 
bulunduĵumuz i­in akademik ve 
idari personellerin baĸka 
kurumlara gitmek istemesi, 
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4.12 Tespitler ve Ķhtiya­larēn Belirlenmesi  

Tablo-39 Tespitler ve Ķhtiya­larēn Belirlenmesi 

Durum Analizi Tespitler /Sorun Alanlarē Ķhtiya­lar/Geliĸim Alanlarē 

Uygulanmakta Olan 
Stratejik Planēn 
Deĵerlendirilmesi 

Covid-19 salgēnē ile 2023 yēlēnda 
ger­ekleĸen depremler 
nedeniyle bazē hedeflerimizde, 
ilerlemenin tam olarak 
saĵlanamadēĵē gºr¿lmektedir. 

Hedefin altēnda ger­ekleĸme 
olmasē ­evresel ve dºnemsel 
faktºrlere baĵlē olup normalleĸme 
s¿reci ile birlikte hedefe ulaĸmak 
i­in ilgili faaliyetler 
ger­ekleĸtirilecektir. 

Ķnovasyon ama­lē bilimsel 
­alēĸmalara yºnelik projeler de 
mevcut kaynaklar oranēnda 
desteklenmiĸ ancak ºdenek 
yetersizliĵi nedeni ile 
hedeflenenin altēnda 
ger­ekleĸme olmuĸtur. 

 Hedeflere ulaĸēlabilmesi i­in 
finansman kaynaĵēna ihtiya­ 
olduĵu sºylenebilir. 

 Uluslararasēlaĸma ve deĵiĸim 
programlarēndan yararlanan 
sayēsēnēn artērēlamamēĸ olmasē. 

Yurt dēĸē ¿niversitelerle ikili 
protokollerin ­eĸitliliĵinin (staj, 
ortak diploma, vb.) ve etkinliĵinin 
artērēlmasē gerekmektedir.  

Mevzuat Analizi 

Ŀ Araĸtērma projelerinin farklē 
mevzuatēnēn olmasē 

Ŀ Projelerin tek bir mevzuat 
doĵrultusunda y¿r¿t¿lmesi 

 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim 
Kanununun bazē h¿k¿mlerinin 
uygulanabilirliĵinin olmamasē 

2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim 
Kanununun gºzden ge­irilerek 
ihtiya­ halinde g¿ncellenmesi 

Deĵiĸen Kanun ve 
Yºnetmelikler doĵrultusunda 
¦niversitemiz mevzuatēnda 
(yºnerge ve usul esaslar) 
g¿ncelleme ihtiyacē  

Dºnemsel kontroller yapēlarak 
mevzuat deĵiĸikliklerinin takip 
edilerek ¦niversitemiz 
mevzuatēnda (yºnerge ve usul 
esaslar) g¿ncelliĵinin korunmasē. 

¦st Politika 
Belgelerinin Analizi 

- 
ĿUlusal stratejik belgelerden gelen 
sorumluluklar ­er­evesinde hedef, 
ama­ ve stratejilerin belirlenmesi 

Paydaĸ Analizi 

Memnuniyet anketlerine 
katēlēmēn d¿ĸ¿k olmasē 

 Paydaĸlarla gºr¿ĸmeler 
ger­ekleĸtirilmesi ve tespit edilen 
hususlarēn raporlanmasē. 

¦niversitemizin paydaĸē 
olabilecek sanayici / kurum / 
kuruluĸlar ile iliĸkileri yºneten bir 
yapēnēn etkin ­alēĸmasē ve sonu­ 
odaklē iĸ birliklerinin kurulmasē 

Anket deĵerlendirme 
sonu­larēnēn uygulamaya 
yansēmayacaĵē algēsē 

Paydaĸlarēn memnuniyet 
anketlerine y¿ksek katēlēmēnē 
saĵlayacak mekanizmalar 
kurulmasē. Memnuniyet anketleri 
ile ilgili analizler sonucu 
iyileĸtirilmeler yapēlarak paydaĸlarē 
ile paylaĸēlmasē. 
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Durum 
Analizi 

Tespitler /Sorun Alanlarē Ķhtiya­lar/Geliĸim Alanlarē 

Ķnsan 
Kaynaklarē 
Yetkinlik 
Analizi 

¦niversitemizden ºzellikle deprem 
nedeniyle ayrēlan akademik ve idari 
personel ile ºĵrencilerin sayēsēnēn 
fazla olmasē 

¦niversitemizin tercih edilebilirliĵinin 
arttērēlmasē a­ēsēndan teĸvik edici mali 
haklarēnēn arttērēlmasē (Geliĸtirme 
¥deneĵinin arttērēlmasē gibi)  

Yeni kurulup geliĸmekte olan 
¿niversitelere yeterli sayēda kadro 
tahsisi yapēlmamasē 

¥ĵrencilerimizin barēnma, beslenme ve 
sosyal aktivite imkanlarēnēn arttērēlmasē 

Nitelikli akademik personelin 
gelecek vizyonu, kariyer planē 
oluĸturmada zorlanmasē 

Personel atamalarē i­in gerekli 
kadrolarēn saĵlanmasē 

Akademik personelin atama ve 
y¿kselme kriterlerinin yeniden gºzden 
ge­irilmesi 

Kurum 
K¿lt¿r¿ 
Analizi 

Kurum k¿lt¿r¿n¿ oluĸturan misyon, 
vizyon ve deĵerlerin ­alēĸanlar 
tarafēndan benimsenmemesi 

¦niversitemiz misyon ve vizyonunun 
katēlēmcē yºntemlerle hazērlanmasē  

Gen­ bir ¿niversite olmasēndan 
dolayē kurum k¿lt¿r¿ ve 
tanēnērlēĵēnēn yeteri seviyede 
olmamasē 

¦niversitemizin teknik ¿niversiteler 
arasēnda ºnc¿ bir ¿niversite olmasē i­in 
gerekli ­alēĸmalarēn baĸlatēlmasē 

Fiziki 
Kaynak 
Analizi 

Derslikler ve uygulama 
laboratuvarlarēnēn sayēsēnēn yeterli 
olmamasē Hizmet binalarē, derslik, laboratuvar ve 

sosyal alanlarēn fiziksel koĸullarēnēn 
ihtiya­lar doĵrultusunda yenilenmesi ve 
fiziki alanlarēn arttērēlmasē 

Bºlgemizde yaĸanan depremler 
nedeniyle mevcut bina, derslik ve 
laboratuvarlarēn hasar gºrmesi 

Sosyal tesis ve imkanlarēn yetersiz 
olmasē 

Teknoloji 
ve Biliĸim 
Altyapēsē 
Analizi    

Depremler sonrasē uzaktan 
eĵitime ge­ilmesi sebebiyle 
¿niversitemiz sunucularēnēn 
yetersiz kalmasē. 

Depremler sonrasē uzaktan eĵitime 
ge­ilmesi, g¿n ge­tikte oluĸan veri 
miktarēnēn katlanarak artmasēndan 
dolayē sunucu depolama ve yedekleme 
cihazlarēnda artēĸ yapēlmalēdēr 

¦niversitemize ait verilerin korunmasē ile 
baĵlē birimlerin ihtiyacēnēn 
karĸēlanmasēna yºnelik yeni sistem ve 
yazēlēmlarēn temin edilmesi 
gerekmektedir. 

¦niversitemizin geliĸmesinden 
kaynaklē mevcut teknolojik 
altyapēnēn ihtiya­larē 
karĸēlayamamasē. 

¦niversitemiz fiziki kapasitesinin her 
ge­en g¿n b¿y¿mesinden dolayē 
kablosuz aĵ kapasitesi artērēlmalē 
teknolojik ºmr¿n¿ tamamlamēĸ 
cihazlarēn yerine yenileri alēnmalē ve 
kapasite artēĸēndan dolayē ihtiya­ 
duyulacak yeni cihazlar alēnmalēdēr. 

Felaket kurtarma merkezi ºzelliklerini 
karĸēlayacak nitelikte yeni bir veri 
merkezi kurulmalē ve mevcut veri 
merkezi ile aktif-aktif ­alēĸacak ĸekilde 
yapēlandērēlarak yedeklilik saĵlanmalēdēr. 
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Durum Analizi Tespitler /Sorun Alanlarē Ķhtiya­lar/Geliĸim Alanlarē 

Mali Kaynak 
Analizi 

Ķhtiya­ duyulan yeni eĵitim, araĸtērma ve 
sosyal yaĸam alanlarē ile donanēmlarēn 
yatērēm programēna alēnmamasē ve 
b¿t­e ºdeneklerinin temin edilememesi 
ayrēca enflasyon nedeniyle mevcut 
yatērēmlara ait ºdeneklerin yetersiz 
kalmasē 

Yatērēm projelerinin 
belirlenmesinde deprem 
bºlgelerine ºncelik verilerek 
yatērēm programēna alēnmasē, 

Kurum dēĸē kaynaklardan projelere 
aktarēlan kaynaklarēn azalmasē  

Mevcut yatērēm projelerin, reel 
enflasyona uygun ĸekilde fiyat 
g¿ncellemeleri yapēlmalēdēr 

¦niversitemiz mevcut laboratuvarlarēn 
akredite olmamasē 

Araĸtērma desteĵi saĵlayan 
kamu ve ºzel sektºr kuruluĸlarē 
ile iĸ birliĵinin geliĸtirilmesi 

Laboratuvarlarēn 
akreditasyonu i­in maddi 
destek ihtiyacē 

Akademik 
Faaliyetler 
Analizi 

Akreditasyon almēĸ akademik birim 
sayēsēnēn az olmasē 

Evrensel nitelikte bir eĵitim 
kurumu olmak i­in ulusal ve 
uluslararasē akreditasyon 
kuruluĸlarēndan akreditasyon 
alēnmasē 

 Bazē programlarda d¿ĸ¿k doluluk oranē 

Programlarēn tercih edilme 
oranēnēn y¿kselmesi i­in 
tanētēm faaliyetleri 
d¿zenlenmesi 

Elde edilen patent veya faydalē modelin 
¿r¿ne dºn¿ĸmemesi 

Patent, faydalē model ve 
projelerin ºzendirilmesi 

Akademik birimlerin Ar-Ge (ĶSTE TTO-
BAP-BTM vb.) kapsamēnda yapēlan 
faaliyetlere katēlēm oranēn d¿ĸ¿k olmasē 

Akademik birimlerde Ar-Ge 
proje ¿retiminin artērēlmasē i­in 
teĸvik sisteminin geliĸtirilmesi 
ve bilgilendirme faaliyetleri 
d¿zenlenmesi 

Giriĸimcilik ikliminin akademik kadronun 
b¿t¿n¿ne yayēlmamasē 

TTO ve TEKNOPARKôēn 
tanētēm faaliyetlerinin 
artērēlmasē 

Y¿ksekºĵretim 
Sektºr¿ Analizi 

Y¿ksekºĵretim kurumlarēnda kalite 
g¿vence sisteminin oluĸturulmuĸ olmasē 
ve kalite kapsamēnda ­alēĸmalarēn 
arttērēlmasē  

Y¿ksekºĵretimde kalite 
g¿vence sisteminin 
oluĸturulmasēna ºnem vermesi 

¦niversitenin ihtisaslaĸma ­alēĸmalarē 
kapsamēnda bºlgesel kalkēnma odaklē 
bir geliĸim gºstermesi. 

Bºlgesel kalkēnmaya yºnelik 
olarak ihtisaslaĸma ­alēĸmalarē 
i­in mali destek saĵlanmasē. 

Ar-Ge projelerinin finansman yetersizliĵi 
 AR-GE projeleri i­in fonlarēn ve 
sanayi iĸ birliĵi fērsatlarēnēn 
arttērēlmasē 

Yeni teknolojilerin geliĸim hēzēnēn 
artmasē nedeniyle nitelikli araĸtērmacē ve 
teknik eleman ihtiyacēnēn artmasē 

ĿG¿n¿n ve geleceĵin teknolojik 
geliĸmeleri kapsamēnda eĵitim 
sistemi s¿rekli iyileĸtirilmelidir 
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5. GELECEĴE BAKIķ 

5.1  Misyon 

Ķskenderun Teknik ¦niversitesiônin misyonu; ñBilgi ¿retmek, bilgiyi teknolojiye 

dºn¿ĸt¿rmek, teknolojiyi toplum yararēna sunmak, nitelikli eĵitim-ºĵretim, 

araĸtērma ve sosyal faaliyetler yoluyla, ºzelde bºlgemizin genelde ¿lkemizin 

kalkēnmasēna katkēda bulunmak, inovatif ve giriĸimci mezunlar yetiĸtirmek.ò 

olarak belirlenmiĸtir.  

5.2 Vizyon 

Ķskenderun Teknik ¦niversitesiônin vizyonu; ñDºrtl¿ Sarmal Modeli: ¦niversite-

sanayi-kamu-toplum b¿t¿nleĸmesini saĵlayarak T¿rkiyeônin inovasyon odaklē 

kalkēnma modeline katkē saĵlayan, deĵer katan, tercih edilen, insanē ve 

inovasyonu ºnceleyen bir bilim merkezi olmak. ò olarak belirlenmiĸtir.  

5.3 Kalite Politikasē 

Eĵitim-ºĵretim, araĸtērma-geliĸtirme, topluma hizmet, uluslararasēlaĸma ve yºnetsel 

faaliyetlerimizin; Ķskenderun Teknik ¦niversitesiônin misyonu ve vizyonu 

doĵrultusunda, paydaĸlarēmēzca da kabul gºren toplam kalite yºnetimi anlayēĸēyla, 

uluslararasē etik ilkelere ve hukuk kurallarēna dayalē olarak insanē ºncelikleyen,  

yenilik­i ve s¿rekli iyileĸtirme ve geliĸtirme esasēyla ger­ekleĸtirilmesidir. 

5.3.1.  Alt Ama­lara Yºnelik Kalite Politikalarē 

5.3.1.1. Eĵitim-¥ĵretim 

Ķskenderun Teknik ¦niversitesi; 

ü Kalite ve ºĵrenci odaklē, etkin ve s¿rd¿r¿lebilir bir eĵitim-ºĵretim anlayēĸēna 

sahip, 

ü ¢aĵēn gerektirdiĵi ulusal ve uluslararasē standartlara uyum saĵlayan ve akredite 

olan, 

ü Deĵerleri olan, araĸtēran, sorgulayan, uygulayan, yeniliklere a­ēk, sorumluluk 

sahibi bireyler yetiĸtirmeyi hedefleyen, 

ü Uluslararasēlaĸmayē hedefleyen ve ºnceliklendiren, 

ü Paydaĸ gºr¿ĸlerine ve memnuniyetini ºnemli gºren, 

ü Uluslararasē ºĵrenci ve ºĵretim ¿yesi sayēsēnē artērarak ¿niversite genelinde 

farklē ¿lkelerden ve k¿lt¿rlerden bireylerin bulunduĵu bir eĵitim-ºĵretim 

atmosferi oluĸturarak, k¿lt¿rel ­eĸitliliĵi artēran, 

ü D¿nyanēn farklē coĵrafyalarēndaki ¿lkelerden ¿niversitelerle yapēlan/yapēlacak iĸ 

birlikleri ile uluslararasē y¿ksekºĵretim kurumlarē arasēnda yer alan, 

ü Uluslararasē nitelikteki bilimsel, sanatsal, sosyal, k¿lt¿rel ve sportif etkinliklerin 

artērēlmasēna yºnelik ­alēĸmalarla ¿niversiteyi, ĸehri, bºlgeyi ve ¿lkeyi bir cazibe 

merkezine dºn¿ĸt¿rmeyi hedefleyen, 

ü ¥ĵrencilerin ve ºĵretim elemanlarēnēn uluslararasē deĵiĸim programlarēnē teĸvik 

ederek, k¿resel ºl­ekte y¿ksekºĵrenim hareketliliĵinin ºnemli bir par­asē olan, 

ü ¦niversite b¿nyesinde yabancē dilde eĵitim veren bºl¿m/program sayēsēnē 

artērarak mezunlarēnēn ulusal ve uluslararasē iĸ g¿c¿ne katēlēm olanaklarēnē 

g¿­lendiren, 
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ü ¦niversiteyi uluslararasē derecelendirme kuruluĸlarēnēn yaptēĵē baĸarē 

sēralamalarēnda ¿st seviyelere taĸēyan, 

ü T¿m eĵitim s¿re­lerini (y¿zy¿ze/uzaktan, teorik/uygulamalē, ºrg¿n/yaygēn) 

yukarēda vurgulanan kriterleri saĵlayacak bi­imde yapēlandēran bir eĵitim 

politikasē benimser. 

5.3.1.2. Araĸtērma-Geliĸtirme 

Ķskenderun Teknik ¦niversitesi; 

ü Yerel, bºlgesel, ulusal ve uluslararasē ºl­ekte ekonomik, bilimsel ve sosyo-

k¿lt¿rel katkēlar saĵlamayē hedefleyen, 

ü Farklē disiplinlerin de katkē verdiĵi araĸtērmalarēn teĸvik edildiĵi, 

ü ¦niversite-sanayi/sektºr iĸ birliĵinin desteklendiĵi, 

ü Hizmet verdiĵi programlarēn yanēnda sanayinin-sektºr¿n ihtiya­ duyduĵu 

alanlara yºnelik ulusal ve uluslararasē projeleri ºnceleyen, 

ü Uluslararasē yayēn ve projelerin sayēlarēnēn artērēlmasēnē ºncelikleyerek, 

uluslararasē bilimsel aĵlarda bilinir, gºr¿n¿r ve etkili olan, 

ü Faydalē model, patent, bilimsel yayēn ve y¿ksek katma deĵeri olan diĵer ­ēktēlara 

dºn¿ĸme potansiyeli olan araĸtērma-geliĸtirme ­alēĸmalarēna ºnem veren bir 

araĸtērma geliĸtirme politikasēnē benimser. 

5.3.1.3.Topluma Hizmet 

Ķskenderun Teknik ¦niversitesi; 

ü Baĸta yerel ve bºlgesel olmak ¿zere, yaĸadēĵē toplumun ihtiya­larēnē tespit 

ederek ­ºz¿m¿ne katkē sunan, 

ü Paydaĸlarē ile birlikte topluma katkē saĵlamaya yºnelik iĸ ve hizmet birliktelikleri 

oluĸturan,  

ü Toplumsal normlara ve deĵerlere saygēlē, paydaĸ memnuniyetini artērmaya 

odaklanan, 

ü Yerel, bºlgesel ve ulusal d¿zeyde kalkēnmayē g¿­lendirici k¿lt¿rel, sanatsal ve 

sportif faaliyetleri ger­ekleĸtirmenin yanēnda, gºn¿ll¿l¿k ve sosyal sorumluluk 

faaliyetlerini de etkin bi­imde hayata ge­iren, 

ü Donanēmlē bireylerin yetiĸmesi ve daha g¿­l¿ bir toplumun inĸasēnda yukarēdaki 

deĵerler b¿t¿n¿n¿ hedefleyen bir topluma hizmet politikasē benimser. 

5.3.1.4. Giriĸimcilik ve Ķstihdam 

Ķskenderun Teknik ¦niversitesi; 

ü Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿ yaygēnlaĸtērarak bireylerin yenilik­i d¿ĸ¿nme becerilerini 

geliĸtirmeyi ve giriĸimcilik k¿lt¿r¿ i­inde iĸ birliĵi yapma alēĸkanlēĵēnēn 

kazandērēlmasēnēn hedeflendiĵi, 

ü Mezun ºĵrencilerin hem giriĸimci hem de istihdam edilebilir bireyler olarak iĸ 

g¿c¿ piyasasēna etkin katēlēmlarēnē desteklendiĵi, 

ü Teknopark hizmetleri ile sektºre, akademisyenlere ve ºĵrencilere iĸ ve giriĸim 

fērsatlarēnēn sunulduĵu,  

ü Paydaĸ talepleri doĵrultusunda danēĸmanlēk hizmetlerinin etkin ve verimli olarak 

verildiĵi, 
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ü Yukarēda vurgulanan hedefler doĵrultusunda ¿niversiteyi bir taraftan 

giriĸimcilere ve giriĸimci adaylarēna a­arken diĵer taraftan mezunlarēnēn 

istihdam edilebilirliĵini artēran bir politikayē benimser. 

5.3.1.5. Kurumsal Kapasite Geliĸtirme ve Yºnetim Politikasē 

Ķskenderun Teknik ¦niversitesi; 

ü Kurumsal kapasiteyi geliĸtirmeyi, saydam ve hesap verebilir bir yºnetim 

anlayēĸēnē benimseyen,  

ü Yatay ve dikey iletiĸim aĵlarē ile kurumsal deĵerlerin ve kurum k¿lt¿r¿n¿n 

yaygēnlaĸmasēnē saĵlayan,  

ü Veri-bilgi yºnetimi ve g¿venliĵini etkin ve etkili bir ĸekilde saĵlayan, 

ü ¦niversitenin misyon ve vizyonu doĵrultusunda, paydaĸ katēlēmlarē ile belirlenen 

temel deĵerleri esas alan bir insan kaynaklarē yºnetimi y¿r¿ten, 

ü ¦niversite ­alēĸanlarēnēn kurumsal aidiyetini artēracak ­ok yºnl¿ iletiĸimi 

g¿­lendiren, 

ü ¢alēĸanlarēn bireysel ve mesleki kariyer geliĸimlerini destekleyen, 

performanslarēnē deĵerlendiren ve eĵitim planlamalarēnē ger­ekleĸtiren, 

ü Ķĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi standartlarēna uyumlu g¿venilir ve saĵlēklē bir iĸ ortamē 

saĵlayan, 

ü Uluslararasēlaĸmaya yºnelik olarak kurumsal yapēsēnē yeniden ĸekillendiren, 

ü Geliĸen ve deĵiĸen yenilik­i bilgi ve teknoloji ile desteklenmiĸ ºrg¿tsel ortamēnē 

oluĸturan kurumsal bir yºnetim politikasē benimser. 
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5.4 Temel Deĵerler 

Ķskenderun Teknik ¦niversitesiônin temel deĵerleri; 

ü Cumhuriyet Deĵerlerine Baĵlēlēk 

ü Akademik ¥zg¿rl¿k 

ü ¦niversite-Sanayi/Sektºr Ķĸbirliĵi 

ü Bilimsellik ve Evrensellik 

ü Paydaĸ Odaklēlēk 

ü Sosyal Sorumluluk 

ü Yenilik­ilik 

ü Yerli ve Milli Deĵerlere Baĵlēlēk 

ü Etik Deĵerlere Baĵlēlēk 

ü ¢evreye Duyarlēlēk 

ü Liyakat  

ü ¥ĵrenci Odaklēlēk  

ü Yºnetimde Katēlēmcēlēk  

ü Hesap Verilebilirlik ve Saydamlēk  

ü Giriĸimcilik ve Ķstihdam  
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6. FARKLILAķMA STRATEJĶSĶ 

Farklēlaĸma stratejisi; ¿niversitenin y¿ksekºĵretim sektºr¿nde 

konumlandērēlmasē, inĸa etmek istediĵi yetkinliklerinin belirlenmesi, algē ve itibarēnēn 

nasēl olmasē gerektiĵi gibi hususlarē a­ēĵa kavuĸturarak misyon, vizyon ve temel 

deĵerler ile stratejik planēn ama­ ve hedefleri arasēnda bir kºpr¿ gºrevi gºr¿r.  

Y¿ksekºĵretim kurumlarē genel olarak ¿­ temel fonksiyonu yerine 

getirmektedirler. Bunlardan ilki eĵitim, ikincisi araĸtērma ve son olarak giriĸimcilik odaklē 

fonksiyonlarēndan oluĸmaktadēr. ¦niversitemiz, yasal y¿k¿ml¿l¿klerinin temelinde 

kamu hizmeti sunmakla birlikte; y¿ksekºĵretim sektºr¿nde, en iyi ºĵrencileri ­ekmek, 

proje desteklerini kapsamēnda saĵlanabilecek ek mali kaynaklarē kendisine 

yºnlendirmek, ¿niversite sanayi iĸbirliĵi kapsamēnda iĸ d¿nyasēnēn kendileriyle iĸbirliĵi 

yapmasē ile mezunlarēnēn iĸ d¿nyasē tarafēndan tercih edilmesini saĵlamak, ulusal ve 

uluslararasē deĵiĸim programlarēna ait finansman ve insan kaynaklarēndan daha fazla 

yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde ºnc¿ olmak, bilimsel yayēn kalitesini ve sayēsēnē 

artērmak, alanēnda iyi ºĵretim elemanlarēnē kendilerine ­ekmek ve elde tutmak gibi 

bir­ok hususta doĵrudan veya dolaylē olarak diĵer y¿ksekºĵretim kurumlarēyla rekabet 

i­erisindedir. Bu sebeple ¦niversitemizin farklēlaĸma stratejisi ĸu temel tercihlerden 

oluĸmuĸtur. 

6.1  Konum Tercihi 

Konum tercihi, y¿ksekºĵretim sektºr¿ i­erisinde ¿niversitenin yerini 

belirlemesidir. Bu tercih, yeni kurulan ya da kurumsal geliĸiminin baĸēnda olan 

¿niversiteler i­in temel bir tercih olup bu ¿niversitelerin belirli alanlarda ihtisaslaĸmasē 

i­in ºnemli bir fērsattēr. 

Eĵitim ¦niversiteleri; Bilgiyi yayma ve geniĸletmeye (uygulama alanēnē geliĸtirme), 

Araĸtērma ¦niversiteleri; Bilgiyi ilerletmeye (yeni bilgi ¿retimine),  

Giriĸimci ¦niversiteler; ¦retilen bilgiyi ekonomik deĵere dºn¿ĸt¿rmeye odaklanēr. 

Ķskenderun Teknik ¦niversitesi konumu itibari ile hem liman kenti olmasē ve hem 

de sanayi bºlgesi olmasē nedeniyle bir­ok olanak sunmaktadēr. ¦niversitemiz eĵitim, 

araĸtērma ve giriĸimcilik faaliyetleri yapmakla birlikte t¿m paydaĸ gruplarēnēn gºr¿ĸleri 

alēnarak ve stratejik plan hazērlēĵē s¿recinin her aĸamasēnda y¿r¿t¿len faaliyetler ile 

konum tercihini belirmeye odaklanmēĸtēr. Paydaĸ gºr¿ĸlerinde ¦niversitemiz; Giriĸimci 

¦niversite %43, Araĸtērma ¦niversitesi %39 ve Eĵitim ¦niversitesi %18ôlik oranlarla 

belirlenmiĸtir. Bu doĵrultuda Ķskenderun Teknik ¦niversitesi konum tercihini Giriĸimci 

¦niversite olarak belirlemiĸtir. 
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6.2 Baĸarē Bºlgesi Tercihi 

Baĸarē bºlgesi tercihi ¿niversitenin, temel faaliyet alanlarē ile hedef kitlesine 

daha detaylē odaklanmasēna imk©n vererek uzun vadede baĸarēsēnē etkileyecek 

ñstratejik ºncelikleriniò belirlemesini ve bunlara yoĵunlaĸmasēnē saĵlar. 

¦niversitemiz baĸarē bºlgesi tercihini t¿m paydaĸ gruplarēn gºr¿ĸ¿ alēnarak 

ortak ve ºne ­ēkan baĸlēklar aĸaĵēda belirlenmiĸtir. 

- Denizcilik ve Deniz Teknolojileri 

- M¿hendislik  

- Savunma Sanayii 

- Metal Ķĸleri (Demir-¢elik / Metalurji) ve Kaynak Teknolojileri 

- Yapay Zek© ve Dijital Dºn¿ĸ¿m 

- Lojistik ve Liman Ķĸletmeciliĵi 

- Giriĸimcilik ve Ķstihdam 

- Havacēlēk 

- Mimarlēk ve Tasarēm 

- Ķĸletmede Mesleki Eĵitim 

- Turizm ve Gastronomi 

¦niversitemiz farklē alanlardaki baĸarē bºlgesi tercihlerini yansētan bu maddeler, 

aynē zamanda ulusal ve uluslararasē eĵitim, araĸtērma ve giriĸimcilik faaliyetlerine 

ºncelik vererek s¿rd¿r¿lebilirlik esasēnda toplumsal katkē saĵlayan bir ¿niversite olarak 

konumlanmasēnda yardēmcē olacaktēr.  

6.3 Deĵer Sunumu Tercihi 

Deĵer sunumu, bir ¿niversitenin sunduĵu veya sunmak istediĵi hizmet setini 

ifade eder. Aynē baĸarē bºlgesi i­erisinde yer alan ¿niversiteler sunduklarē deĵer 

bakēmēndan birbirinden ayrēlarak ºzg¿n bir farklēlaĸma aĸamasēna ilerler. 

Akademik birimlerimiz, ¿niversitenin eĵitim, araĸtērma ve toplumsal katkē s¿re­lerine 

etkin katēlēmēnē saĵlamak i­in ­alēĸmaktadēr.  

Eĵitim alanēnda; Uluslararasē standartlarda eĵitim ve ºĵretim saĵlamak, bilginin 

kullanēlmasē i­in uygulama imk©nē saĵlamak, farklē ºĵrenci gruplarēna yºnelik esneklik 

ve ­eĸitlilikte eĵitim ºĵretim sunmak, t¿m s¿re­leri bilgi teknolojileri ile desteklemek, 

Araĸtērma alanēnda; Proje ­eĸitliliĵi ile bºlgesel, ulusal ve uluslararasē d¿zeyde 

bilginin ¿retilmesi ve yaygēnlaĸtērēlmasēnē saĵlamak, araĸtērma s¿re­lerine sanayinin de 

katēlēmēnē saĵlayarak etkin bilgi ¿retimi ger­ekleĸtirmek. 

Giriĸimcilik alanēnda; Yenilik­i uygulamalarē daha fazla sanayi kurumuna 

eriĸtirecek mekanizmalar ve ortamlar oluĸturmak olarak hedeflenmiĸtir. 
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Tablo-40 Katēlēmcēlarēn Eĵitim Odaklē Deĵer Sunum Tercihleri 

FAKT¥RLER YOK ET AZALT ARTIR 
YENĶLĶK 

YAP 

Akreditasyon ¢alēĸmalarē   V  V  

Uluslararasē ¥ĵrenciler   V   

Lisans¿st¿ Eĵitim Programlarē   V  V  

Lisans¿st¿ ºĵrenci sayēsē   V  V  

Lisans¿st¿ programlarēnē makale 

yayēmlayarak tamamlayan ºĵrenci oranē 
  V  V  

¥zel sektºre yºnelik hazērlanan proje ve 

lisans¿st¿ tez sayēsē 
  V  V  

¥ĵrenci-Mezun Ķliĸkileri   V  V  

Bilimsel Yayēnlar ve Etkinlikler   V  V  

Eĵitim Yºntemleri   V  V  

Burslar   V  V  

Uzaktan Eĵitim ¥ĵrenci Sayēsē V  V    

Uzaktan Eĵitim Programlarē V  V    

¥ĵretim Elemanē Sayēsē   V   

¥rg¿n Eĵitim ¥ĵrenci Sayēsē   V   

¥ĵretim Elemanē Baĸēna D¿ĸen ¥ĵrenci 

Sayēsē 
 V    

¥rg¿n Eĵitim Se­meli Ders Sayēsē   V  V  

Sosyal Olanaklar   V  V  

Uluslararasē Ķkili Anlaĸmalar   V  V  

Engellilerin Eĵitim Birimlerine 

Eriĸilebilirlikleri ile ¦niversite 

Hizmetlerinden Memnuniyet d¿zeyleri 

  V  V  
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FAKT¥RLER YOK ET AZALT ARTIR 
YENĶLĶK 

YAP 

CBS (Coĵrafi Bilgi Sistemleri) Laboratuvarē   V   

Bina Altyapēsēnēn Tamamlanmasē   V   

Dersliklerde Bilgisayar Kullanēmē Ķmkanlarē   V   

Akademisyenlere Kongre Desteĵi Akademik 

Destek 
  V   

Dijital Dºn¿ĸ¿m¿n Getirdiĵi Fērsatlarē 

Yakalayabilmek Ķ­in Uygun Ķ­erikler 

Geliĸtirilmesi Mevcutlarēn G¿ncellenmesi 
  V  V  

Dijital Dºn¿ĸ¿me Hizmet Etmeyen Bºl¿mlerin 

Dersler 
 V    

Akademisyenlerin Eĵitim Verme Yetenekleri 

ve Teknik Ara­ Kullanma Kapasiteleri 
  V   

¥ĵrenci ve Mezun Etkileĸimi   V  V  

K¿t¿phane Olanaklarē   V  V  

Sēnēflara Eriĸim Engelli Eriĸimi   V   

Uygulama Ders Saati   V   

Uygulamalē Ders Sayēsē   V   

Konservatuar Derslik Testi   V   

Ķcracē ¥ĵretim Elemanē Alēmē   V   

¥ĵretim Elemanē Alēmē M¿lakatlarēnda 

Performans Ķstenmesi 
  V   

¥ĵrenci Topluluklarē Sayēsē  V    

¥ĵrenci Topluluklarē Desteĵi Maddi Manevi 

Kalite 
  V   

G¿n¿ Kurtarmaya Yºnelik ¢ºz¿mler   V   

Geleceĵe Yºnelik ¢ok Fonksiyonlu Projeler  V     

S¿rekli Eĵitim Merkezi Eĵitim Etkinlikleri   V   

S¿rekli Eĵitim Merkezinin Halka A­ēk 

D¿zenlediĵi Eĵitim Sayēsē Online Offline 
  V   

Birimlerin ¥ĵrenciye Yºnelik Uygulamalē 

Eĵitim Olanaklarē 
  V   

¥ĵrencilerin Ders Se­mesine Kolaylēk 

Saĵlama 
V     
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Tablo-41 Katēlēmcēlarēn Araĸtērma Odaklē Deĵer Sunum Tercihleri 

FAKT¥RLER YOK ET AZALT ARTIR 
YENĶLĶK 

YAP 

Ķ­ kaynaklē projeler   V  V  

Ulusal dēĸ kaynaklē projeler   V  V  

Uluslararasē dēĸ kaynaklē projeler   V  V  

Sektºr odaklē bilimsel tez/proje ve iĸ 

birlikleri 
  V  V  

ķehre/topluma araĸtērma/proje ve iĸ 

birlikleri 
  V  V  

Lisans¿st¿ eĵitim programlarē   V  V  

Lisans¿st¿ eĵitim ºĵrenci oranē   V  V  

Akredite lisans¿st¿ eĵitim programlarē   V  V  

Yabancē dilde lisans¿st¿ programlar   V  V  

Bilimsel yayēnlar (SCI, SCI-E, SSCI, 

AHCI indeksli) 
  V  V  

Bilimsel etkinlikler   V  V  

Araĸtērma, P&R, markalaĸma   V  V  

Uygulama Araĸtērma Merkezleri   V  V  

Kurum i­i teĸvik ve ºd¿l mekanizmasē   V  V  

K¿t¿phane veri tabanlarē   V  V  

Nitelikli araĸtērma elemanē   V  V  

Araĸtērma laboratuvar sayēsē   V  V  

Akredite parametre sayēsē   V  V  

Proje/araĸtērma hazērlanmasēna yºnelik 

eĵitim 
  V  V  

 

 

 

 

 

 



 

[117]  
 

FAKT¥RLER YOK ET AZALT ARTIR 
YENĶLĶK 

YAP 

Bilimsel Etkinlik ve Araĸtērmacē Destek 

Ķmkanlarēnēn Saĵlanmasē 
  V   

ARGEôye Hizmet Etmeyen Programlarēn 

Kapatēlmasē veya Dºn¿ĸt¿r¿lmesi 
V  V    

Projelerde Y¿r¿t¿c¿ Olarak Yer Alan 

¥ĵretim Elemanlarē ile Belirli S¿relerde 

Toplantē D¿zenlenmesi ve Ķhtiya­larēnēn 

Sorulmasē 

  V   

ARGE Programlarēnēn Ders Ķ­eriĵine 

Entegre Edilmesi ve ¥ĵrencilerin ARGE 

ķirketleri Ķle Desteklenmesi 
  V  V  

Ulusal ¢apta ARGE Merkezleri Olan 

Baĵlantēlarēn G¿­lendirilmesi 
  V   

ARGEôye Yºnelik Lisanslē Programlarēn 

Temin Edilmesi 
  V   

Araĸtērma Merkezlerinin Birimlere 

Tanētēlmasē 
  V   

Uluslararasē Projelere Katēlēm Ķ­in 

Tanētēmlarēn Artērēlmasē 
   V  

Bºlgenin Ķhtiya­larēnēn Belirlenmesi Ķle 

Projelere Yºn Verilmesi ve Bunun 

Birimlerde Tartēĸēlmasē 
  V  V  

Disiplinler Arasē Ķletiĸimin Artērēlmasē ve 

Trend Konularda Projeler Yapēlmasē 
  V   

Merkezi Laboratuvarda Yer Alan Cihazlarēn 

Artērēlmasē ve Akredite Edilmesi 
  V  V  

Merkezi Laboratuvarda Cihaz Kullanan 

Uzmanlarēn Sayēsē ve Yeterliliĵinin 

Artērēlmasē 
  V   

TTOôda Gºrevli Uzmanlarēn Giriĸimcilerle 

Ve Biz Araĸtērmacēlarēn Buluĸturulmasē 
   V  

Yurtdēĸēndan Gelen ¥ĵretim ¦yeleri Ķ­in 

Konaklama Ķmkanē 
  V   

Fak¿lte Dergilerinin Tanētēlmasē   V   

Yenilenebilir Enerji Uygulamalarēnēn 

Artērēlmasē 
  V   
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Tablo-42 Katēlēmcēlarēn Giriĸimcilik Odaklē Deĵer Sunum Tercihleri 

FAKT¥RLER 
YOK 

ET 
AZALT ARTIR 

YENĶLĶK 

YAP 

Bilimsel yayēn sayēsē   V  V  

Atēf sayēsē   V  V  

Ar-Ge ve yenilik destek programlarēndan alēnan 

proje sayēsē 
  V  V  

Ar-Ge ve yenilik destek programlarēndan 
alēnan fon tutarē (t¿m)   V  V  

Ulusal ve uluslararasē bilim ºd¿l¿ sayēsē   V   

Doktoralē mezun sayēsē   V  V  

Patent baĸvuru ve belge sayēsē   V  V  

Faydalē model/end¿striyel tasarēm belge sayēsē   V  V  

Uluslararasē patent baĸvuru sayēsē   V  V  

¦niversite-sanayii iĸ birliĵinde yapēlan Ar-Ge ve 

yenilik projeleri sayēsē 
  V  V  

¦niversite-sanayii iĸ birliĵinde yapēlan Ar-Ge ve 

yenilik projelerinden alēnan fon tutarē 
  V  V  

Uluslararasē iĸ birliĵi ile yapēlan Ar-Ge ve yenilik 

proje sayēsē 
  V  V  

Uluslararasē Ar-Ge ve yenilik iĸ birlikleri fon tutarē   V  V  

Mevcut ºĵretim elemanē/ºĵrenci sayēsē   V  V  

Lisans ve lisans¿st¿ seviyesinde giriĸimcilik, 

teknoloji yºnetimi ve inovasyon yºnetimi ders 

sayēsē 

  V  V  

Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark, kulu­ka 

merkezleri ve TEKMERôlerin yºnetiminde tam 

zaman ­alēĸan kiĸi sayēsē 

  V  V  

Teknoloji Transfer Ofisi yapēlanmasēnēn varlēĵē   V  V  

¦niversite dēĸēna yºnelik d¿zenlenen giriĸimcilik, 

teknoloji yºnetimi ve inovasyon yºnetimi 

eĵitimi/sertifika programē sayēsē 

  V  V  

Akademisyenlerin teknoparklarda, kulu­ka 

merkezlerinde, TEKMERôlerde ortak veya sahip 

olduklarē faal firma sayēsē 

  V  V  
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FAKT¥RLER 
YOK 

ET 
AZALT ARTIR 

YENĶLĶK 

YAP 

¦niversite ºĵrencilerinin ya da son beĸ yēl i­inde 

mezun olanlarēn teknoparklarda, kulu­ka 

merkezlerinde, TEKMERôlerde ortak veya sahip 

olduklarē faal firma sayēsē 

  V  V  

Akademisyenlerin teknoparklarda, kulu­ka 

merkezlerinde, TEKMERôlerde ortak veya sahip 

olduklarē firmalarda istihdam edilen kiĸi sayēsē 

  V  V  

Lisanslanan patent/faydalē model/end¿striyel 

tasarēm sayēsē 
  V  V  

Araĸtērma laboratuvarlarē sayēsē   V  V  

Uygulama Araĸtērma Merkezleri   V  V  

Sektºr odaklē bilimsel tez/proje ve iĸ birlikleri   V  V  

ķehre/topluma araĸtērma/proje ve iĸ birlikleri   V  V  

Tarēm teknolojileri uygulama merkezi    V  

Kadēn ve ­ocuk uygulama merkezi    V  

Turizm uygulama otel    V  

Geleneksel el sanatlarē merkezi    V  

Gastronomi faaliyetleri   V  V  

¦niversite b¿nyesinde istihdam   V  V  

Lisans odaklē projeler   V   

Yurtdēĸē staj ve istihdam etkinliklerine katēlēm   V   

Ķstek ve hedef koyma zincirini kērmadan 

uygulamayē s¿rd¿rmek 
  V   

Konser ve toplantē salonlarēnēn sayēlarēnēn 

arttērēlmasē 
  V   

Baĸarēlē giriĸimcilerin konuĸmacē olarak ­aĵrēlmasē    V   

Baĸarēlē mezun giriĸimcilerin davet edilmesi   V   

Baĸarēsēz giriĸimcilerin tecr¿beleriin paylaĸēlmasē    V  
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6.4  Temel Yetkinlik Tercihi 

¦niversiteler, y¿ksekºĵretim sektºr¿ndeki konumunu g¿­lendirmek, baĸarē 

bºlgesinde yer alan diĵer ¿niversitelerle kēyaslama yaparak hizmet sunumunu 

iyileĸtirmek ve belirlediĵi ºzg¿n deĵer sunumunu baĸarēlē bir ĸekilde 

ger­ekleĸtirebilmek i­in temel yetkinlik tercihiyle kurumsal kabiliyetlerini geliĸtirir. Bu 

sebeple ¦niversitemizin temel yetkinlik tercihleri aĸaĵēda sēralanmēĸtēr. 

 

¶ Eĵitim teknolojileri ve yºntemlerinde yetkinlik, 

¶ Araĸtērmacē ve giriĸimci kurum k¿lt¿r¿, 

¶ Uluslararasēlaĸma d¿zeyinin artērēlmasē, 

¶ Kaynak teknolojileri alanēnda yetkinleĸme, 

¶ Havacēlēk ve uzay bilimleri alanēnda yetkinleĸme, 

¶ Denizcilik teknolojileri alanēnda yetkinleĸme, 

¶ Kaynak teknolojileri alanēnda yetkinleĸme, 

¶ Bºlgesel odaklē bilimsel ­ēktēlarēn end¿striyel tasarēmlara dºn¿ĸt¿r¿lmesi 

konusunda yetkinleĸme. 

 

¦niversitemiz temel yetkinliklerini yansētan bu maddeler, aynē zamanda 

¿niversitenin ulusal ve uluslararasē ºl­ekte eĵitim-ºĵretim, araĸtērma-geliĸtirme ve 

giriĸimcilik faaliyetlerini y¿r¿tmekte olup ancak ºncelik olarak araĸtērma-geliĸtirme 

¿niversitesi olma yolunda s¿rd¿r¿lebilirlik esasēna dayalē topluma katkē saĵlayan bir 

¿niversite olarak konumlanmasēna yardēmcē olacaktēr. 
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7. AMA¢ VE HEDEFLER 

Ķskenderun Teknik ¦niversitesi 2026-2030 Stratejik Planēnda 5 Ama­, 23 Hedef ve 103 

Performans Gºstergesi bulunmaktadēr. 

 

7.1 Ama­lar 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ama­-1 ¥ĵrencileri ve eĵiticileri kaliteye ve ¿retime 

odaklayan, baĸarēyē teĸvik eden, ºĵrenciyi merkeze alan, 

ulusal ve uluslararasē eĵitim-ºĵretim hizmetleriyle ­aĵēn 

gerektirdiĵi beceriler ile donanmēĸ bireyler yetiĸtirmek 

Ama­-2 Bºlgenin ve ¿lkenin kalkēnmasēna, bilimin 

geliĸmesine katkēda bulunacak Araĸtērma ve Geliĸtirme 

­alēĸmalarē yapmak ve bunlarē s¿rd¿r¿lebilir kēlmak. 

Ama­-3 Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿ yaygēnlaĸtērarak bireylerin 

yenilik­i d¿ĸ¿nme becerilerini geliĸtirmek, giriĸimcilik 

k¿lt¿r¿ i­inde iĸ birliĵi yapma alēĸkanlēĵēnē kazandērmak ve 

mezun ºĵrencilerin hem giriĸimci hem de istihdam 

edilebilir bireyler olarak iĸ g¿c¿ piyasasēna etkin 

katēlēmlarēnē desteklemek. 

Ama­-4 Toplumsal fayda odaklē, s¿rd¿r¿lebilir ve iĸ 

birliĵine dayalē hizmet anlayēĸēyla bºlgesel, ulusal ve 

uluslararasē ºl­ekte etkin bir ¿niversite olmak. 

Ama­-5 Yºnetimde hesap verilebilirlik ilkesi 

doĵrultusunda; sunulan hizmetlerde kaliteyi, kaynaklarēn 

kullanēmēnda etkinlik ve verimliliĵi esas alarak kurumsal 

kapasiteyi geliĸtirmek 
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7.2 Hedefler 

Hedef 1.1 
Eĵitim/¥ĵretim programlarēnē teorik ve uygulamalē eĵitimlerle uluslararasē 

standartlara uygun hale getirmek 

Hedef 1.2 ¥ĵrenci merkezli ve ­aĵēn gerekliliklerine uygun eĵitim/ºĵretim hizmetleri sunmak 

Hedef 1.3 
Farklē disiplinleri tanēyan, k¿lt¿rel derinlik kazanmēĸ ve rekabet g¿c¿ y¿ksek 

ºĵrenciler yetiĸtirmek 

Hedef 1.4 Lisans ve lisans¿st¿ eĵitimi Ar-Ge'yi destekleyecek ĸekilde yapēlandērmak 

Hedef 1.5 
Uluslararasēlaĸma ­alēĸmalarēnē; deĵiĸim programlarē, yabancē ºĵrenci ve ºĵretim 

elemanlarē sayēlarēnē artērmak yolu ile desteklemek 

Hedef 2.1 Bilimsel bilgiyi yaygēnlaĸtērmak ve akademik gºr¿n¿rl¿ĵ¿ arttērmak 

Hedef 2.2 Akademik birimlerde y¿ksek nitelikli bilimsel yayēn sayēsēnē artērmak 

Hedef 2.3 Teknolojik ve bilimsel araĸtērma ve geliĸtirme yetkinliĵini artērmak 

Hedef 2.4 ¦niversite b¿nyesinde fikri m¿lkiyet haklarē ile ilgili giriĸimleri artērmak 

Hedef 2.5 ¦niversite paydaĸlarēyla iĸ birliĵi ve etkileĸim faaliyetlerini artērmak 

Hedef 3.1 

Teknoparkta akademik personelin ile diĵer giriĸimci bireylerin ĸirket 

kurmalarēnē teĸvik edilmesi ve bu ĸirketlerin niteliĵini ve niceliĵini artērmak 

rekabet­i bir ortam hazērlamak 

Hedef 3.2 Giriĸimcilik odaklē proje sayēsēnē arttērmak 

Hedef 3.3 Giriĸimcilik odaklē araĸtērma altyapēsēnē g¿­lendirmek, artērmak 

Hedef 3.4 
¥ĵrencilere yºnelik giriĸimcilik odaklē eĵitim ve etkinliklerin nitelik ve niceliĵini 

artērmak 

Hedef 3.5 Teknopark ĸirketlerinin ¿r¿n ve hizmetlerine iliĸkin ­evrimi­i platform kurulmasē 

Hedef 4.1 
Toplumun her kesimine yºnelik etkinlikleri, paydaĸlarēn iĸbirlikleri ile 

artērmak 

Hedef 4.2 Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk konusunda ºĵrenci gºn¿ll¿l¿ĵ¿n¿ artērmak 

Hedef 4.3 
Kurumsal tanēnērlēĵēn saĵlanmasēnda Hatay ve T¿rk Mutfak K¿lt¿r¿ôn¿n tanētēmēna 

ve bilinirliĵine katkēda bulunmak 

Hedef 5.1 

Stratejik yºnetim ve kalite yºnetimi sistemi anlayēĸē ile uygulama birliĵini 

saĵlamak, t¿m s¿re­lerde ulusal/uluslararasē standartlarē yakalayarak hizmet 

kalitesini artērmak ve ¦niversite b¿nyesinde kalite k¿lt¿r¿n¿ geliĸtirmek 

Hedef 5.2 
Kaynaklarēnē etkin ve verimli kullanēlarak ºĵrenci ve personel memnuniyetini 

saĵlamak 

Hedef 5.3 
Dijital dºn¿ĸ¿m ve teknolojik geliĸmeler ēĸēĵēnda uzaktan eĵitim ve biliĸim 

altyapēsēnē g¿­lendirmek ve entegre bilgi yºnetim sistemini hayata ge­irmek 

Hedef 5.4 
¢alēĸanlarēn kurumsal aidiyet duygusunu ve ­alēĸma performansēnē olumlu yºnde 

etkileyecek mesleki, sosyal ve k¿lt¿rel etkinlikleri artērmak 

Hedef 5.5 AR-GE faaliyetlerine yºnelik fiziksel ve teknik altyapēyē iyileĸtirmek 
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Tablo-43 Hedeflerden Sorumlu ve Ķĸ Birliĵi Yapēlacak Birimler Tablosu  

 

 
Ama­-1 Ama­-2 Ama­-3 Ama­-4 Ama­-5 

H.1.1 H.1.2 H.1.3 H.1.4 H.1.5 H.2.1 H.2.2 H.2.3 H.2.4 H.2.5 H.3.1 H.3.2 H.3.3 H.3.4 H.3.5 H.4.1 H.4.2 H.4.3 H.5.1 H.5.2 H.5.3 H.5.4 H.5.5 

Fak¿lteler S S Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ S Ķ  Ķ S S Ķ Ķ Ķ S S Ķ S Ķ   

Y¿ksekokullar S S Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ S Ķ  Ķ S S Ķ Ķ Ķ S S Ķ S Ķ   

Konservatuvarlar S S Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ S Ķ  Ķ S S Ķ Ķ Ķ S S Ķ S Ķ   

Meslek Y¿ksekokullarē S S Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ S Ķ  Ķ S S Ķ Ķ Ķ S S Ķ S Ķ   

Enstit¿ler S S Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ S Ķ  Ķ S S Ķ Ķ Ķ S S Ķ S Ķ   

Genel Sekreterlik   Ķ S Ķ      S    Ķ S Ķ Ķ S S Ķ Ķ Ķ 

Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē Ķ  Ķ Ķ Ķ          Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ S S   

Ķdari ve Mali Ķĸler Daire 

Baĸkanlēĵē 
Ķ  Ķ  Ķ    Ķ Ķ     Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ S  Ķ Ķ 

K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon 

Daire Baĸkanlēĵē 
 Ķ Ķ  Ķ   Ķ       Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ S    

¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ     Ķ Ķ Ķ  Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ S    

Personel Daire Baĸkanlēĵē   Ķ  S          Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ S    

Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire 

Baĸkanlēĵē 
  Ķ  Ķ Ķ         Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ S  S  

Strateji Geliĸtirme Daire 

Baĸkanlēĵē 
  Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ   Ķ    Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ S S Ķ Ķ Ķ 

Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire 

Baĸkanlēĵē 
  Ķ Ķ Ķ     Ķ     Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ S Ķ Ķ  

Hukuk M¿ĸavirliĵi   Ķ  Ķ          Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ S    

Dºner Sermaye Ķĸletme 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
  Ķ  Ķ         Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ S    

Dēĸ Ķliĸkiler Genel 

Koordinatºrl¿ĵ¿ 
  S            Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ    

Bilimsel Araĸtērma Projeleri 

Koordinatºrl¿ĵ¿ 
     S S Ķ  Ķ  Ķ   Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ   S 

Proje Destek Koordinatºrl¿ĵ¿      Ķ Ķ     Ķ   Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ   S 

Kalite Koordinatºrl¿ĵ¿               S Ķ Ķ Ķ S Ķ    

Engelsiz Birim Koordinatºrl¿ĵ¿               Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ    

Sēfēr Atēk Koordinatºrl¿ĵ¿               Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ    

ĶSTE Teknoloji Transfer Ofisi        Ķ S  Ķ   S Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ    

ĶSTE Teknopark         Ķ  Ķ   Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ    

ĶSTE Bilim ve Teknoloji 

Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

(ĶSTE-BTM) 

         S     Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ   S 

ĶSTE S¿rekli Eĵitim Uygulama 

ve Araĸtērma Merkezi (ĶSTE-

SEM) 

 Ķ   Ķ        Ķ  Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ Ķ    
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7.3 Hedef Kartlarē 

Ama­ (A.1) 

¥ĵrencileri ve eĵiticileri kaliteye ve ¿retime odaklayan, baĸarēyē teĸvik 

eden, ºĵrenciyi merkeze alan, ulusal ve uluslararasē eĵitim-ºĵretim 

hizmetleriyle ­aĵēn gerektirdiĵi beceriler ile donanmēĸ bireyler yetiĸtirmek 

Hedef (H 1.1) 
Eĵitim/¥ĵretim programlarēnē teorik ve uygulamalē eĵitimlerle uluslararasē 

standartlara uygun hale getirmek 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Program Adē Y¿ksekºĵretim 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Alt Program Adē ¥n Lisans Eĵitimi, Lisans Eĵitimi ve Lisans¿st¿ Eĵitim 

Amacēn Ķliĸkili Olduĵu Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Geliĸime A­ēk Mezunlar Yetiĸtirilmesi 

Performans Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Baĸlan

gē­ 

Deĵeri 

2026 2027 2028 2029 2030 

P.G-1.1.1 Akredite olan ºnlisans program sayēsē 25 0 1 3 5 7 9 

P.G-1.1.2 Akredite olan lisans program sayēsē 25 0 1 3 5 7 9 

P.G -1.1.3 

ñProgram Deĵerlendirme Mod¿l¿" 

uygulanan aktif lisans ve ºnlisans 

bºl¿m/program oranē 

20 %0 %10 %20 %40 %60 %80 

P.G-1.1.4 

Ķĸletmelerde mesleki -ĶME_se­meli 

(3+1, 7+1 zorunluya ge­iĸ_hedef) 

yararlanan ºĵrenci sayēsē 

20 383 390 400 420 440 460 

P.G-1.1.5 

Ķĸletmelerde mesleki eĵitim-

ĶME_se­meli (3+1, 7+1 zorunluya 

ge­iĸ_hedef) saĵlayan paydaĸ sayēsē 

10 275 280 285 290 295 300 

Sorumlu Birimler ¶ ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

Ķĸ birliĵi Yapēlacak Birimler 

¶ Akademik Birimler 

¶ Eĵitim-¥ĵretim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Dairesi Baĸkanlēĵē 

¶ Kariyer Planlama, Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

¶ Ķĸletmede Mesleki Eĵitim Genel Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Riskler 

¶ M¿fredat g¿ncelleme ­alēĸmalarēndaki olasē aksaklēklar 

¶ Akreditasyon ­alēĸmalarē i­in gerekli mali kaynaĵēn temin edilememesi 

¶ Eĵitim programlarēndaki ­eĸitliliĵin farklē kurumlardan akreditasyonu 
gerektirmesi ve bunun s¿reci geciktirebilmesi 

¶ Akreditasyon s¿recinin uzun bir zamanē ve iĸ y¿k¿n¿ gerektirmesi 

¶ Programlarēn tercih edilirliĵinin azalmasē 

¶ ¥ĵrencilerin ºzel sektºr b¿nyesinde ­alēĸma hususundaki ­ekinceleri 

¶ Mevzuatlarda meydana gelen/gelebilecek olasē deĵiĸiklikler 

Stratejiler 

¶ Kurumsal b¿t­e planlamasēnda akreditasyon s¿reci dikkate alēnarak, 
ihtiya­ duyulan kaynak tahsisi saĵlanacaktēr. 

¶ A­ēlmasē planlanan yeni programlarēn akreditasyona hazēr olacak 
ĸekilde planlanmasē yapēlacaktēr. 

¶ Akreditasyon ve Program deĵerlendirme mod¿llerine iliĸkin ­alēĸanlara 
eĵitimler verilecektir.  

¶ Akreditasyon s¿re­lerinin baĸarē ile y¿r¿t¿lmesi i­in destek ve teĸvik 
mekanizmalarē kurulacaktēr. 

¶ M¿fredatlarēn sektºr¿n ve ­aĵēn gerekleri doĵrultusunda uygulamalē 
eĵitimlerin nitelik ve niceliĵinin artērēlmasē odaklē ­alēĸmalar yapēlacaktēr. 

¶ Sektºr paydaĸlarē katēlēmēnēn teĸvikine mekanizmalar oluĸturulacaktēr. 

Tahmini Maliyet Å 312.400.000 TL 

Tespitler 

¶ ¥ĵrencilerin program tercihlerinde akreditasyon durumunu gºz ºn¿nde 
bulundurmasē 

¶ ¦niversitemizin akreditasyon konusunda tecr¿besiz olmasē 

¶ Hen¿z akredite olmuĸ programlarēn bulunmamasē 

¶ ¦niversite b¿nyesinde uygulamalē eĵitim verilen programlarēn 
m¿fredatlarēnēn g¿ncellenmesi ihtiyacē 

¶ ¥ĵrencilerin uygulamalē eĵitimin nitelik/niceliĵinin artērēlmasē talepleri 
¶ Sektºr¿n uygulamalē eĵitimler i­in iĸbirliĵine hazēr oluĸu 

Ķhtiya­lar 

¶ Akreditasyon s¿re­leri i­in b¿t­e tahsisi 

¶ M¿fredat ve mevzuat g¿ncellemeleri 

¶ Sektºre iĸbirliĵi protokolleri 

¶ Atºlye ve laboratuvarlarēn nitelik ve niceliĵini artērmak i­in b¿t­e tahsisi 
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Ama­ (A.1) 

¥ĵrencileri ve eĵiticileri kaliteye ve ¿retime odaklayan, baĸarēyē teĸvik eden, 

ºĵrenciyi merkeze alan, ulusal ve uluslararasē eĵitim-ºĵretim hizmetleriyle 

­aĵēn gerektirdiĵi beceriler ile donanmēĸ bireyler yetiĸtirmek 

Hedef (H 1.2) 
¥ĵrenci merkezli ve ­aĵēn gerekliliklerine uygun eĵitim/ºĵretim hizmetleri 

sunmak 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Program Adē Y¿ksekºĵretim 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Alt Program Adē ¥n Lisans Eĵitimi, Lisans Eĵitimi ve Lisans¿st¿ Eĵitim 

Amacēn Ķliĸkili Olduĵu Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Geliĸime A­ēk Mezunlar Yetiĸtirilmesi 

Performans Gºstergeleri 

Hedef

e 

Etkisi 

(%) 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 
2026 2027 2028 2029 2030 

P.G-1.2.1 
Eĵitici Eĵitimi alan ºĵretim elemanē 

sayēsē 
20 25 100 120 130 140 150 

P.G-1.2.2 
¥ĵrencilerin eĵitim hizmetlerinden 

memnuniyet oranē (%) 
20 29,71 35 40 45 50 55 

P.G-1.2.3 
Dezavantajlē gruplara yºnelik 

geliĸtirilen eĵitim materyali sayēsē 
20 6 8 10 12 14 16 

P.G-1.2.4 
M¿fredatta bulunun derslerin 

uzaktan eĵitimle verilme oranē (%) 
10 1,51 4 7 10 13 15 

P.G-1.2.5 
Yapay zek© ile ilgili verilen 

derslerin sayēsē  10 2 4 6 8 10 12 

P.G-1.2.6 
¥ĵretim ¿yesi baĸēna d¿ĸen 

ºĵrenci sayēsē 
20 55,07 52 50 48 46 40 

Sorumlu Birimler ¶ ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

Ķĸ birliĵi Yapēlacak Birimler 

¶ Akademik Birimler 

¶ ĶSTE-SEM 

¶ ĶSTE-UZEM 

¶ ĶSTE-UB¥M Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Kalite Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Eĵitim-¥ĵretim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Engelsiz Birim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

Riskler 
¶ ¢alēĸanlarēn eĵitimlere yeterli ilgiyi gºstermemesi 

¶ Eĵiticilerin eĵitimini verecek personel eksikliĵi 

¶ Eĵitimde teknolojik altyapēnēn kurulumu/geliĸimi i­in b¿t­enin yetersizliĵi 

Stratejiler 

¶ Eĵiticilerin eĵitimine iliĸkin ihtiya­ analizi yapēlacak ve sistematik olarak 
eĵitimlerin planlanmasē amacēyla mekanizma geliĸtirilecektir. 

¶ Eĵiticilerin eĵitimi i­in Mustafa Kemal ¦niversitesi (MK¦) ile koordinasyon 
i­inde olunacaktēr. 

¶ Akademik performans ºl­¿m¿ puantaj sisteminde eĵitimle ilgili gºstergelere 
yer verilecek, teĸvik-takdir-tanēma ve ºd¿llendirme mekanizmasēnda 
d¿zenlenmeler yapēlacaktēr. 

¶ ¥ĵrencilerin karar alma s¿re­lerine katēlēmēnē saĵlayacak mekanizmalar 
geliĸtirilecektir. 

¶ Yapay zek© ve dijital ºĵrenme ve ºĵretme tekniklerinin yaygēnlaĸtērēlmasē 
amacēyla altyapē geliĸtirilecektir. 

Maliyet Å 64.660.000 TL 

Tespitler 

¶ Eĵitim-ºĵretimde yenilik­i ve ºĵrencinin ilgisini ­ekecek metotlarēn 
yeterince kullanēlmamasē 

¶ Akademik personelin g¿ncel eĵitim-ºĵretim teknolojilerinden yeterince 
istifade edememesi 

¶ ¦niversitemizde eĵitim bilimlerinden doktora mezunlarēnēn az oluĸu 

Ķhtiya­lar 

¶ Uzaktan eĵitim altyapēsēnēn g¿­lendirilmesi ve dezavantajē gruplar i­in 
materyal geliĸtirme ­alēĸmalarē i­in b¿t­e tahsisi 

¶ Eĵiticilerin Eĵitimi i­in MK¦ ile iĸbirliĵi (Eĵitim Fak¿ltesi olmasē nedeni ile) 

¶ Eĵiticilerin Eĵitimi plan ve programlarēn hazērlanmasē 
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Ama­ (A.1) 

¥ĵrencileri ve eĵiticileri kaliteye ve ¿retime odaklayan, baĸarēyē teĸvik eden, 

ºĵrenciyi merkeze alan, ulusal ve uluslararasē eĵitim-ºĵretim hizmetleriyle ­aĵēn 

gerektirdiĵi beceriler ile donanmēĸ bireyler yetiĸtirmek 

Hedef (H 1.3) 
Farklē disiplinleri tanēyan, k¿lt¿rel derinlik kazanmēĸ ve rekabet g¿c¿ y¿ksek 

ºĵrenciler yetiĸtirmek 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Program Adē Y¿ksekºĵretim 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Alt Program Adē ¥n Lisans Eĵitimi, Lisans Eĵitimi ve Lisans¿st¿ Eĵitim 

Amacēn Ķliĸkili Olduĵu Alt Program 

Hedefi 
Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Geliĸime A­ēk Mezunlar Yetiĸtirilmesi 

Performans Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Baĸlangē

­ Deĵeri 
2026 2027 2028 2029 2030 

P.G-1.3.1 

Yan dal programlarēndan mezun 

ºĵrenci sayēsē  

 

20 0 1 3 5 7 10 

P.G-1.3.2 
¢ift anadal programlarēndan 

mezun ºĵrenci sayēsē  20 0 1 3 5 7 10 

P.G-1.3.3 Ortak se­meli ders sayēsē  20 102 103 104 105 106 107 

P.G-1.3.4 
%100 yabancē dilde eĵitim 

yapan program sayēsē  20 0 0 1 1 2 2 

P.G-1.3.5 

Kēsmi olarak yabancē dilde 

eĵitim yapan bºl¿m/program 

sayēsē  
20 0 0 1 2 3 3 

Sorumlu Birimler  ¶ Dēĸ Ķliĸkiler Genel Koordinatºrl¿ĵ¿  

Ķĸ birliĵi Yapēlacak Birimler 

¶ Akademik Birimler 

¶ Dēĸ Ķliĸkiler Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ ĶSTE-UB¥M Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Kalite Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bologna Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Eĵitim-¥ĵretim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

Riskler 

¶ M¿fredatlar uyumlaĸtērēlmasēnda olasē sēkēntēlarēn yaĸanmasē 

¶ Programlar arasē uyuĸmazlēklar 

¶ Yan dal ve ­ift ana dal programlarēnēn ekstra iĸ y¿k¿ gerektirdiĵi i­in ºĵrenci 
tarafēndan tercih edilmemesi 

¶ Yabancē dille eĵitim yapan ¿niversite sayēsēnēn artmasē 

¶ ¦niversitemiz doluluk oranlarēndaki azalmalar 

¶ T¿rkiye genelinde y¿ksekºĵretim ºncesi yabancē dil eĵitiminin yetersiz olmasē 

Stratejiler 

¶ ¢ift ana dal ve yan dal programlarēyla ilgili olarak ºĵrenciler ve danēĸmanlarē 
bilgilendirilecektir. 

¶ ¢ift ana dal ve yan dal programlarēnēn m¿fredatlarē ºĵrenci odaklē bir yaklaĸēmla 
paydaĸ gºr¿ĸleri alēnarak d¿zenlenecektir. 

¶ Ortak se­meli ders revize edilerek, g¿ncelleĸtirilecektir. 

Maliyet ¶ 53.900.000 TL 

Tespitler 

¶ ¢ift ana dal ve yan dal programlarēnēn ºĵrenci tarafēndan yeterince tercih 
edilmemesi ve mezun sayēsēnēn yetersiz olmasē 

¶ Ķlgili programlarēn ¿niversitelerin kalite s¿re­lerinde ºnemsenen bir kriter olmasē 

¶ Disiplinlerarasē uygulamalarēn Y¿ksekºĵretimde ºn plana ­ēkmasē 

¶ ¢ift anadal ve yandal uygulamalarēnēn etkin ĸekilde y¿r¿t¿ld¿ĵ¿ ¦niversitelerde 
tercih edilebilirliĵin artmasē ve sºz konusu ¿niversitelere rekabet avantajē 
saĵlanmasē 

¶ ¥ĵrenci merkezli ºĵrenme, ºĵretme ve deĵerlendirme ­alēĸmalarē kapsamēnda 
ºĵrencilerin farklē disiplin alanlarēna yºnelmelerinin saĵlanmasē 

Ķhtiya­lar 

¶ M¿fredatlarēn yan dal ve ­ift dal i­in uyarlanmasē 

¶ Mevzuat g¿ncellemelerinin yapēlmasē 

¶ Yabancē dilde ºĵretim yapēlacak programlarēn a­ēlmasē 

¶ Yabancē dilde ºĵretim i­in ihtiya­ duyulan nitelik ve nicelikte personel temini 
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Ama­ (A.1) 

¥ĵrencileri ve eĵiticileri kaliteye ve ¿retime odaklayan, baĸarēyē teĸvik eden, 

ºĵrenciyi merkeze alan, ulusal ve uluslararasē eĵitim-ºĵretim hizmetleriyle 

­aĵēn gerektirdiĵi beceriler ile donanmēĸ bireyler yetiĸtirmek 

Hedef (H 1.4) Lisans ve lisans¿st¿ eĵitimi Ar-Ge'yi destekleyecek ĸekilde yapēlandērmak 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Program Adē Y¿ksekºĵretim 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Alt Program Adē ¥n Lisans Eĵitimi, Lisans Eĵitimi ve Lisans¿st¿ Eĵitim 

Amacēn Ķliĸkili Olduĵu Alt Program 

Hedefi 
Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Geliĸime A­ēk Mezunlar Yetiĸtirilmesi 

Performans Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Baĸlang

ē­ 

Deĵeri 

2026 2027 2028 2029 2030 

P.G-1.4.1 
Yayēn ¿reten lisans¿st¿ tez 

­alēĸmalarēnēn sayēsē 
35 222 225 230 235 240 245 

P.G-1.4.2 
Disiplinlerarasē lisans¿st¿ 

program sayēsē 
25 7 7 8 8 9 9 

P.G-1.4.3 
Y¿ksek lisans programlarēndan 

mezun sayēsē 
10 208 210 212 215 218 220 

P.G-1.4.4 
Doktora programlarēndan mezun 

sayēsē 
20 14 14 16 17 18 20 

P.G-1.4.5 
AR-GE projelerine katēlan 

lisans¿st¿ ºĵrenci sayēsē   10 30 35 40 45 50 55 

Sorumlu Birimler ¶ Lisans¿st¿ Eĵitim Enstit¿s¿ 

Ķĸ birliĵi Yapēlacak Birimler 

¶ Akademik Birimler 

¶ Uygulama ve Araĸtērma Merkezleri (UYGARôlar) 

¶ ĶSTE-UB¥M Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Kalite Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ BAP Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Proje Destek Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Eĵitim-¥ĵretim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

¶ ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

Riskler 

¶ ¥ĵrencinin niteliĵinin yeterli d¿zeyde olmamasē 

¶ Sektºrden yeterli destek alēnamamasē 

¶ ¦niversiteler arasēnda lisans¿st¿ ­alēĸmalarla ilgili rekabetin artmasē 

¶ Lisans¿st¿ eĵitim-ºĵretim faaliyetleri kapsamēnda yapēlan tez ­alēĸmalarēnēn 
maliyetinin y¿ksek olmasē 

Stratejiler 

¶ Lisans¿st¿ Eĵitim Mevzuatēnda deĵiĸiklikler yapēlacaktēr. 

¶ Lisans¿st¿ programlarēnēn tasarēmēnda ve izlenmesinde paydaĸ gºr¿ĸleri 
alēnmasē i­in mekanizma kurulacaktēr. 

¶ ¥ĵrencilere ve danēĸmanlara gerekli eĵitimler verilecek ve farkēndalēk 
artērēlacaktēr. 

¶ ¥ĵrencilerin lisans¿st¿ eĵitimleri s¿recinde proje ­alēĸmalarēna 
yºnlendirilmeleri ¿zerinde durulacaktēr. 

Maliyet ¶ 88.000.000 TL 

Tespitler 

¶ Disiplinlerarasē lisans¿st¿ programlarēn varlēĵē ve disiplinlerarasē alanlarda 
­alēĸma k¿lt¿r¿n¿n oluĸmaya baĸlamasē 

¶ Bºlgenin ihtiya­larēna cevap verecek alanlarda lisans¿st¿ programlarēn 
varlēĵē 

¶ ¦niversitemizin lisans¿st¿ eĵitim ve ºĵretim ile ilgili i­ mevzuatēn 
g¿ncellenmesine ihtiya­ bulunmasē 

¶ Sanayi ve sektºr odaklē lisans¿st¿ tez ¿retimi ile ilgili protokollerin yapēlmasē 

¶ Kapanan bºl¿mler, bºlgede doyuma ulaĸēlmasē vb. etkilerle lisans¿st¿ 
ºĵrenci sayēlarēnēn azalmasē 

¶ Uluslararasē ortak lisans¿st¿ programlarēn sayēsē ve ­eĸitliliĵinin yetersizliĵi 

¶ ¥ncelikli sektºrlerle ve kritik teknolojiler ile ilgili akademik ­alēĸmalarēn, 
projelerin ve tezlerin az olmasē 

¶ Makale yayēnlayarak mezun olan ºĵrenci sayēsēnēn az olmasē 

¶ Lisans¿st¿ eĵitim programēnēn yeterli sayēda olmamasē 

Ķhtiya­lar 

¶ Ķlgili mevzuatlarda g¿ncellemelerin yapēlmasē 

¶ Lisans¿st¿ ­alēĸmalarēn projelere dºn¿ĸt¿r¿lmesi i­in danēĸmanlar ve 
ºĵrencilere yºnelik bilgilendirmelerin ve eĵitimlerin verilmesi 

¶ Lisans¿st¿ ­alēĸmalarda Sektºrel iĸbirliklerinin saĵlanmasē amacēyla ihtiya­ 
analizleri yapēlmasē ve protokeller ile desteklenmesi 

¶ Proje destekleri i­in b¿t­e tahsislerinin artērēlmasē  
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Ama­ (A.1) 

¥ĵrencileri ve eĵiticileri kaliteye ve ¿retime odaklayan, baĸarēyē teĸvik eden, 

ºĵrenciyi merkeze alan, ulusal ve uluslararasē eĵitim-ºĵretim hizmetleriyle ­aĵēn 

gerektirdiĵi beceriler ile donanmēĸ bireyler yetiĸtirmek 

Hedef (H 1.5) 
Uluslararasēlaĸma ­alēĸmalarēnē; deĵiĸim programlarē, yabancē ºĵrenci ve 

ºĵretim elemanlarē sayēlarēnē artērmak yolu ile desteklemek 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Program Adē Y¿ksekºĵretim 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Alt Program Adē ¥n Lisans Eĵitimi, Lisans Eĵitimi ve Lisans¿st¿ Eĵitim 

Amacēn Ķliĸkili Olduĵu Alt Program 

Hedefi 
Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Geliĸime A­ēk Mezunlar Yetiĸtirilmesi 

Performans Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 
2026 2027 2028 2029 2030 

P.G-1.5.1 Uluslararasē ºĵrenci sayēsē  25 8 15 30 50 70 100 

P.G-1.5.2 
Uluslararasē ºĵretim elemanē 

sayēsē 
20 4 4 5 5 6 6 

P.G-1.5.3 

Uluslararasē mezun (ºnlisans, 

lisans, y¿ksek lisans, doktora) 

ºĵrenci sayēsē  

15 124 125 128 130 132 133 

P.G-1.5.4 

Deĵiĸim/hareketlilik programlarē 

ile yurtdēĸēna giden ºĵrenci 

sayēsē (Erasmus + vb.)  

20 11 12 15 18 20 25 

P.G-1.5.5 Uygulama Temelli Ders Sayēsē 20 8 12 15 18 21 25 

Sorumlu Birimler 
¶ Dēĸ Ķliĸkiler Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Ķĸ birliĵi Yapēlacak Birimler 

¶ Akademik Birimler 

¶ ĶSTE-T¥MER 

¶ ĶSTE Kariyer Planlama Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

¶ Bologna Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Eĵitim Komisyonu 

¶ ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Personel Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Basēn Yayēn ve Halkla Ķliĸkiler Birimi 

Riskler 

¶ Yetersiz dil becerileri: ¥ĵrenci ve ºĵretim elemanlarēnēn uluslararasē iletiĸimde 
zorlanmasē. 

¶ Kaynak kēsētlarē: Uluslararasē projeler, deĵiĸim programlarē ve tanētēm 
faaliyetleri i­in b¿t­e yetersizliĵi. 

¶ K¿lt¿rel adaptasyon sorunlarē: Yabancē ºĵrencilerin kuruma ve ¿lkeye uyum 
problemleri yaĸamasē. 

¶ B¿rokratik engeller: Deĵiĸim programlarē ve ortaklēklarēn belge hazērlēk ve 
onay s¿re­lerinin uzun s¿rmesi. 
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¶ Eĵitim kalitesinde dengesizlik: Uluslararasē ºĵrenci artēĸēyla birlikte eĵitim 
kalitesinin s¿rd¿r¿lememesi riski. 

¶ Rekabet: Diĵer ¿niversitelerin uluslararasē ºĵrenci ­ekme konusunda daha 
cazip hale gelmesi Ķlin deprem sonrasēnda potansiyel yabancē ºĵrenciler ve 
ºĵretim elemanlarē tarafēndan ­ekici bulunmamasē 

¶ Yabancē dilde eĵitim veren program ve uluslararasē akreditasyonun olmayēĸē 
 
 

Stratejiler 

¶ Uluslararasē iĸbirliklerini artērmak: Yeni Erasmus+, Mevlana ve ikili 
protokoller geliĸtirmek. 

¶ ¥ĵretim elemanē hareketliliĵini teĸvik etmek: Eĵitim, araĸtērma ve kēsa 
s¿reli yurtdēĸē gºrev destekleri saĵlamak. 

¶ Yabancē ºĵrenci ­ekme stratejisi geliĸtirmek: ¢ok dilli tanētēm 
materyalleri, uluslararasē fuar katēlēmlarē, dijital kampanyalar 
y¿r¿tmek. 

¶ Yabancē dil yeterliliĵini artērmak: ¥ĵrenciler ve personel i­in 
destekleyici dil eĵitimleri ve sertifika programlarē d¿zenlemek. 

¶ ¥ĵrenci merkezli ºĵrenme modellerini yaygēnlaĸtērmak: Proje tabanlē, 
uygulamalē, dijital destekli ºĵrenme yaklaĸēmlarēnē t¿m programlara 
entegre etmek. 

¶  Mentorluk ve danēĸmanlēk sistemleri kurmak: Yabancē ºĵrenciler i­in 
k¿lt¿rel ve akademik uyum programlarē d¿zenlemek. 

¶ Kalite g¿vencesi s¿re­lerini g¿­lendirmek: Uluslararasē akreditasyon 
hedefleri belirlemek, d¿zenli ºl­me-deĵerlendirme yapmak. 

Maliyetler  ¶ 73.634.000 TL 

Tespitler 

¶ ¦niversitemizin uluslararasē tanēnērlēĵēnēn yetersiz olmasē 

¶ Uygun maliyetli ve uluslararasē etkili ­evrimi­i tanētēm faaliyeti 
imk©nlarēnēn mevcut olmasē 

¶ Uluslararasē ºĵrenci ve ºĵretim elemanē sayēsēnēn yetersiz olmasē 

¶ Y¥Kô¿n uluslararasē ºĵrenci ve ºĵretim elemanē sayēsēnē arttērmayē 
teĸviki 

¶ Hareketlilik programlarē ­er­evesinde gelen ve giden ºĵrenci, 
ºĵretim ¿yesi ve idari personel sayēsēnēn yetersiz bulunmasē 
¶ Uluslararasē iĸbirliĵi protokollerinin ºnemli bir kēsmēnēn aktif olmamasē 

Ķhtiya­lar 

¶  Mali kaynak: Uluslararasēlaĸma faaliyetleri, burslar, tanētēm ve deĵiĸim 
destekleri i­in b¿t­e artēĸē. 

¶  Ķdari kapasite: Dēĸ Ķliĸkiler Genel Koordinatºrl¿ĵ¿n¿n personel ve teknik 
altyapē a­ēsēndan g¿­lendirilmesi. 

¶  Dil eĵitimi altyapēsē: Hazērlēk okulu, online dil platformlarē, yabancē dil 
derslerinin etkinleĸtirilmesi. 

¶ Tanētēm materyalleri ve dijital gºr¿n¿rl¿k: Web sitesi, sosyal medya ve 
kataloglarēn ­ok dilli olarak g¿ncellenmesi. 

¶ K¿lt¿rel destek mekanizmalarē: Yabancē ºĵrenciler i­in oryantasyon, 
rehberlik ve sosyal entegrasyon faaliyetleri. 

¶  Veri tabanē ve izleme sistemi: ¥ĵrenci ve ºĵretim elemanē hareketliliĵini, 
kalite gºstergelerini izleyen dijital sistemler. 
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Ama­ (A.2) 
Bºlgenin ve ¿lkenin kalkēnmasēna, bilimin geliĸmesine katkēda bulunacak 

Araĸtērma ve Geliĸtirme ­alēĸmalarē yapmak ve bunlarē s¿rd¿r¿lebilir kēlmak. 

Hedef (H 2.1) Bilimsel bilgiyi yaygēnlaĸtērmak ve akademik gºr¿n¿rl¿ĵ¿ arttērmak 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Program Adē Araĸtērma ve Geliĸtirme ve Yenilik  

Amacēn Ķlgili Olduĵu Alt Program Adē Y¿ksekºĵretimde Bilimsel Araĸtērma ve Geliĸtirme 

Amacēn Ķliĸkili Olduĵu Alt Program 

Hedefi 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnda Ķnovasyon Ama­lē Bilimsel ¢alēĸmalarēn 

Arttērēlmasē 

Performans Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Baĸlangē

­ Deĵeri 
2026 2027 2028 2029 2030 

P.G-2.1.1 

Birim baĸēna d¿ĸen (d¿zenlenen) 

yēllēk bilimsel kongre seminer, 

panel, vb. sayēsē  

20 0,5 1 2 3 4 5 

P.G-2.1.2 

Uluslararasē indekslerde taranan 

Ķskenderun Teknik ¦niversitesi 

menĸeli dergi sayēsē 

10 0 0 1 1 2 2 

P.G-2.1.3 

¥ĵretim ¿yesi baĸēna d¿ĸen SCI, 

SSCI, AHCI, SCI-Expanded 

indekslerinde taranan bilimsel 

dergilerde yapēlan yayēn oranē  

30 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0 1,2 

P.G-2.1.4 

¥ĵretim ¿yesi baĸēna d¿ĸen 

diĵer dergilerde yapēlan 

yayēnlarēn oranē  

20 0,7 1,0 1,2 1,5 1,7 2,0 

P.G.-2.1.5 

¥ĵretim ¿yesi baĸēna d¿ĸen SCI, 

SSCI, AHCI, SCI-Expandedôde 

taranan bilimsel dergilerde 

yapēlan atēflarēn oranē  

20 2,95 3,00 3,10 3,20 3,30 3,40 

Sorumlu Birimler ¶ Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Ķĸ birliĵi Yapēlacak Birim(er 

¶ Akademik Birimler 

¶ UYGARôlar (Uygulama ve Araĸtērma Merkezleri) 

¶ Bilim Ķletiĸim Ofisi 

¶ ¦niversite Dergisi/Dergileri Editºryal Kurullarē 

¶ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Dairesi Baĸkanlēĵē 

¶ Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

Riskler 

¶ Ulusal-Uluslararasē etkinliklere verilen desteĵin kēsētlanmasē 

¶ Akademisyenlerin isteksizliĵi ve motivasyon eksikliĵi 

¶ Dēĸ paydaĸ desteklerinden yeterince yararlanēlamamasē 

¶ Dergi t¿r ve sayēlarēnda nitelik ve nicelik yetersizliĵi 

¶ Ar-Ge ­alēĸan firmalar ile ¦niversitemizin iĸbirliĵinin yeterli d¿zeyde olmamasē 

Stratejiler 

¶ Lisans¿st¿ Eĵitim Yºnergesinde deĵiĸiklik yapēlacaktēr. 

¶ Lisans¿st¿ programlarēnēn tasarēmēnda ve izlenmesinde paydaĸ gºr¿ĸleri 
alēnmasē i­in mekanizma kurulacaktēr. 

¶ ¥ĵrencilere ve danēĸmanlara gerekli eĵitimler verilecek ve farkēndalēk 
artērēlacaktēr. 

Maliyetler ¶ 21.467.000 TL 

Tespitler 

¶ ¦niversitemiz b¿nyesinde sadece bir dergi (o da pasif) bulunduĵu 

¶ Bilimsel etkinliklere katēlēm desteklerinin kēsētlanmasē 

¶ Yurtdēĸē baĵlantēlē yayēn ve atēf sayēsēnēn az olmasē 

¶ Dergilerin iĸleyiĸ s¿re­lerinin kurumsallaĸamamasē 

¶ Ķskenderun Teknik ¦niversitesi adresli yayēnlarēn bulunmayēĸē 

Ķhtiya­lar 

¶ ¦niversite b¿nyesinde Yayēn Ofisi oluĸturulmasē 

¶ ¦niversite b¿nyesinde pasif olan derginin aktif hale getirilmesi 

¶ ¦niversite b¿nyesinde yeni dergi/dergilerin oluĸturulmasē 

¶ ¥nceliĵi, akademik personelin uluslararasē yayēnlarēna destek olan ve diĵer 
kiĸi/kurumlara da hizmet verebilecek bir ¢eviri Ofisiônin oluĸturulmasē 

¶ Mevzuatta akademik yetkinliĵi artērmaya ve teĸvik etmeye yºnelik 
d¿zenlemelerin yapēlmasē (atama-y¿kseltme, yayēn vb. destekler)  

¶ B¿t­e ve personel tahsisi 
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Ama­ (A.2) 
Bºlgenin ve ¿lkenin kalkēnmasēna, bilimin geliĸmesine katkēda bulunacak 

Araĸtērma ve Geliĸtirme ­alēĸmalarē yapmak ve bunlarē s¿rd¿r¿lebilir kēlmak. 

Hedef (H 2.2) Akademik birimlerde y¿ksek nitelikli bilimsel yayēn sayēsēnē artērmak 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Program Adē Araĸtērma ve Geliĸtirme ve Yenilik  

Amacēn Ķlgili Olduĵu Alt Program Adē Y¿ksekºĵretimde Bilimsel Araĸtērma ve Geliĸtirme 

Amacēn Ķliĸkili Olduĵu Alt Program 

Hedefi 
Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnda Ķnovasyon Ama­lē Bilimsel ¢alēĸmalarēn Arttērēlmasē 

Performans Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 
2026 2027 2028 2029 2030 

P.G-2.2.1 

Etki faktºr¿ne gºre ilk %25 

dilimde yer alan (Q1) dergilerde 

yayēnlanan yayēn sayēsēnēn Q 

dergilerdeki toplam yayēn 

sayēsēna oranē  

15 54.80 56,00 57,00 58,00 58,00 59,00 

P.G-2.2.2 

Etki faktºr¿ne gºre ikinci %25 

dilimde yer alan (Q2) dergilerde 

yayēnlanan yayēn sayēsēnēn Q 

dergilerdeki toplam yayēn 

sayēsēna oranē  

20 22,05 23,00 24,00 24,00 25,00 26,00 

P.G-2.2.3 

Etki faktºr¿ne gºre ¿­¿nc¿ %25 

dilimde yer alan (Q3) 

dergilerdeki toplam yayēn 

sayēsēna oranē  

20 3,05 4,00 4,00 5,00 6,00 7,00 

P.G-2.2.4 

Etki faktºr¿ne gºre dºrd¿nc¿ 

%25 dilimde yer alan (Q4) 

dergilerde yayēnlanan yayēn 

sayēsēnēn Q dergilerdeki toplam 

yayēn sayēsēna oranē  

15 20,10 17,00 15,00 13,00 11,00 8,00 

Sorumlu Birimler ¶ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

Ķĸ birliĵi Yapēlacak Birim(ler) 

¶ Akademik Birimler 

¶ UYGARôlar 

¶ Proje Destek Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bilim Ķletiĸim Ofisi 

¶ Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Dairesi Baĸkanlēĵē 

¶ Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 
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Riskler 

¶ Akademik teĸvik ve destekler i­in i­ mekanizmalarēn bulunmayēĸē 

¶ ¦niversitelere kaynak tahsisinde kēsētlar 

¶ ¦niversitenin akademik faaliyetlere yºnelik mali destek yetersizlikleri 

¶ Akademisyenlerde motivasyon eksikliĵi 

¶ Gen­ araĸtērmacē (araĸtērma gºrevlisi) temininde g¿­l¿klerin 
yaĸanmasē 

Stratejiler 

¶ Yayēn ve akademik ­eviri ofisleri kurulacaktēr.  

¶ Akademik performans ºl­¿m¿ puantaj sisteminde ar-ge ile ilgili 
gºstergelerle ilgili teĸvik - takdir - tanēma ve ºd¿llendirme 
mekanizmasēnda d¿zenlenmeler yapēlacaktēr. 

¶ . Bilimsel yayēn hazērlama konularēnda eĵitim ve destek hizmetleri 
verilmesi i­in mekanizmalar kurulacaktēr. 

¶ Ķlgili lisans programlarēnda araĸtērma gºrevlisi istihdamē artērēlacaktēr 

Maliyetler ¶ 18.772.000 TL 

Tespitler 

¶ ¦niversitemizi ¿lke ve d¿nya sēralamalarēnda yukarēya taĸēyacak 
nitelikli bilimsel makalelerin istenilen d¿zeyde olmamasē 

¶ ¦niversitemiz akademik personelince yapēlan yayēnlara uluslararasē 
indekslerdeki dergilerde yapēlan atēf sayēlarēnēn y¿ksek olmamasē 

¶ ¦niversitemizin gen­ bir akademik kadroya sahip olsa da araĸtērma 
gºrevlisi ihtiyacē olan birimlerin/bºl¿mlerin fazla olmasē 

¶ Yayēn ve araĸtērmalarēn niteliĵinin arttērēlmasēna yºnelik kurum i­i 
teĸvik ve ºd¿l sistemlerinin olmamasē 

¶ BAP desteĵinin azalmasē 

¶ ¦niversite dēĸē kaynaklarēn etkin kullanēlmamasē, projelerden ¿retilen 
yayēn sayēsēnēn az olmasē 

Ķhtiya­lar 

¶ Uluslararasē (Q indeksli) yayēnlar hazērlama konularēnda eĵitimler 
verilmesi 

¶ Yayēn ve ¢eviri ofislerinin kurulmasē 

¶ Araĸtērma gºrevlisi istihdamēnēn saĵlanmasē-artērēlmasē 

¶ Akademik teĸvik sisteminin ¿niversite b¿nyesinde hayata ge­irilmesi 

¶ Mevzuatta etki faktºr¿ y¿ksek yayēnlar yapan personelin 
ºd¿llendirilmesi, desteklenmesi ile ilgili d¿zenlemelerin yapēlmasē 
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Ama­ (A.2) 
Bºlgenin ve ¿lkenin kalkēnmasēna, bilimin geliĸmesine katkēda bulunacak 

Araĸtērma ve Geliĸtirme ­alēĸmalarē yapmak ve bunlarē s¿rd¿r¿lebilir kēlmak. 

Hedef (H 2.3) Teknolojik ve bilimsel araĸtērma ve geliĸtirme yetkinliĵini artērmak 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Program Adē Araĸtērma ve Geliĸtirme ve Yenilik  

Amacēn Ķlgili Olduĵu Alt Program Adē Y¿ksekºĵretimde Bilimsel Araĸtērma ve Geliĸtirme 

Amacēn Ķliĸkili Olduĵu Alt Program 

Hedefi 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnda Ķnovasyon Ama­lē Bilimsel ¢alēĸmalarēn 

Arttērēlmasē 

Performans Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 
2026 2027 2028 2029 2030 

P.G-2.3.1 

¦niversitenin Ar-Ge kapasitesini 

artērmaya yºnelik yºnetsel 

uygulama ve etkinliklerin sayēsē  

20 3 4 5 6 7 8 

P.G-2.3.2 
¦niversite dēĸē destekli ulusal Ar-

Ge proje sayēsē (tamamlanan)  
20 1 1 2 2 3 3 

P.G-2.3.3 

¦niversite dēĸē destekli 

uluslararasē Ar-Ge proje sayēsē 

(tamamlanan)  

20 1 1 2 2 3 3 

P.G-2.3.4 

¦niversite kaynaklarē (ek olarak 

laboratuvar, ekipman, 

danēĸmanlēk, vb. dahil) ile 

desteklenen Ar-Ge proje sayēsē 

(tamamlanan)  

20 5 8 10 15 20 25 

P.G-2.3.5 

Ķskenderun Teknik ¦niversitesi 

(ĶSTE) b¿nyesinde faaliyet 

gºsteren Uygulama ve 

Araĸtērma Merkezleri tarafēndan 

diĵer ¿niversitelere, kurum ve 

kuruluĸlara Ar-Ge tabanlē 

yapēlan toplam analiz/test sayēsē  

10 80 90 100 120 140 150 

P.G.-2.3.6 

ĶSTE Uygulama ve Araĸtērma 

Merkezileri tarafēndan akredite 

edilmiĸ yºntem sayēsē  

10 0 0 1 1 2 3 

Sorumlu Birimler ¶ Ķlgili Rektºr Yardēmcēlēĵē 

Ķĸ birliĵi Yapēlacak Birim(ler) 

¶ Akademik Birimler 

¶ UYGARôlar 

¶ ĶSTE TEKNOPARK 

¶ Proje Destek Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bilim Ķletiĸim Ofisi 

¶ Kurumsal Ķletiĸim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Eĵitim-¥ĵretim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Dairesi Baĸkanlēĵē 

¶ Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

¶ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 
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Riskler 

¶ Nitelikli ve deneyimli akademisyenlerin proje yazma ve y¿r¿tme y¿k¿n¿n 
artmasē veya motivasyon d¿ĸ¿kl¿ĵ¿. 

¶ Ulusal ve uluslararasē fon saĵlayēcē kurumlarēn (T¦BĶTAK, AB vb.) hibe 
­aĵrēlarēnēn azalmasē/daralmasē. 

¶ Uygulama ve Araĸtērma Merkezleri'nin (UYGAR) ekipmanlarēnēn eski veya 
yetersiz kalmasē, yeni teknolojilere yatērēm yapēlamamasē. 

¶ Proje baĸvuru, kabul, b¿t­e kullanēmē ve Rektºrl¿k onay s¿re­lerinin yavaĸ ve 
b¿rokratik olmasē. 

¶ Diĵer ¿niversitelerin/kurumlarēn daha cazip Ar-Ge ortaklēklarē sunmasē veya 
akredite merkez sayēsēnē hēzla artērmasē. 

Stratejiler 

¶ Proje Geliĸtirme Merkezi Kurulumu / Proje Ofisi/TTO g¿­lendirme: 
Akademisyenlere proje fikri geliĸtirme, b¿t­eleme ve baĸvuru s¿recinde 
birebir profesyonel destek ve yazēm hizmeti sunmak. 

¶ Uygulama ve Araĸtērma Merkezlerini Gelir Merkezine Dºn¿ĸt¿rme ve 
Akreditasyon Odaklē Yatērēm: UYGARôlarda piyasa deĵeri y¿ksek, talep gºren 
kritik analiz/test yºntemlerinin akreditasyonuna (T¦RKAK, ISO vb.) ºncelik 
vermek. 

¶ D©hili Ar-Ge Fonu ¢eĸitliliĵi / "Tohum Fikri" Fonu: Yeni baĸlayan 
akademisyenlere veya disiplinler arasē projelere yºnelik K¿­¿k B¿t­eli Hēzlē 
Destek programlarē oluĸturmak. 

¶ Uluslararasē Gºr¿n¿rl¿k / Konsorsiyum Kurulumu: Uluslararasē hibe 
programlarēna (Horizon Europe, Erasmus+ Kilit Eylem 2 vb.) yºnelik 
uluslararasē partner aĵlarē oluĸturmak ve proaktif katēlēmē teĸvik etmek. 

¶ Sanayi/Kurum Ķĸ Birliĵi / Ķkili Gºr¿ĸmeler: Rektºrl¿k/UYGAR yºneticiliĵi 
liderliĵinde sanayi, kamu kurumlarē ve KOBĶ'lerle d¿zenli ikili iĸ birliĵi 
gºr¿ĸmeleri planlamak. 

Maliyetler ¶ 51.740.000 TL 

Tespitler 

¶ Akademisyenlerin b¿y¿k bir kēsmē dēĸ destekli proje deneyimine sahip deĵil; 
proje deneyimi belirli birimlerde / bºl¿mlerde yoĵunlaĸmēĸ durumda. 

¶ UYGARôlarēn atºlye-laboratuvarlarēnēn mevcut yapēlarēnēn iyileĸtirilmesi, 
geliĸtirilmesinin yanēnda mevcut cihazlarēn yēllēk iĸletim/bakēm maliyeti y¿ksek 
ve cihazlar d¿ĸ¿k kapasiteyle kullanēlēyor. 

¶ Rektºrl¿k, Ar-Ge'ye stratejik ºncelik veriyor ve b¿t­e ayērma konusunda 
istekli; ancak bu destek, somut yºnerge/uygulama veya b¿t­e tahsisine hen¿z 
dºn¿ĸememiĸ. 

¶ Mevcut Erasmus/Mevlana anlaĸmalarē araĸtērma iĸ birliĵine (proje bazlē) 
dºn¿ĸt¿r¿lememiĸ. 

¶ UYGARôlarēn kapasiteleri, akredite yºntemleri ve sunduklarē analiz/test 
hizmetleri dēĸ paydaĸlar tarafēndan yeterince bilinmiyor. 

¶ Hatayôēn potansiyelinin (sanayi, lojistik, denizcilik, turizm, giriĸimcilik) yeterince 
deĵerlendirilememesi 

Ķhtiya­lar 

¶ Uluslararasē (ºzellikle AB fonlarē) ve ulusal (T¦BĶTAK/KOSGEB) projelerin 
idari ve finansal yºnetimini yapacak, iyi derecede Ķngilizce bilen tam zamanlē 
uzman personel.  

¶ UYGARôlarēn sunduĵu hizmetleri talep eden kurum ve kuruluĸlarē takip etmek, 
fiyatlandērmak ve raporlamak i­in yazēlēm.  

¶ Akademisyenlere yºnelik "uluslararasē hibe programlarē i­in konsorsiyum 
kurma" ve "b¿t­e planlama" atºlyeleri.  

¶ Proje geliri ve yayēn performansē y¿ksek akademisyenlere yºnelik ek ders 
¿creti/ek ºdeme/izin gibi net teĸvik yºnergesinin hazērlanmasē.  

¶ UYGARôlardē akreditasyon s¿re­lerinin yēllēk denetim ¿cretlerini ve personel 
eĵitimlerini kapsayacak ºzel b¿t­e kalemi. 
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Ama­ (A.2) 
Bºlgenin ve ¿lkenin kalkēnmasēna, bilimin geliĸmesine katkēda bulunacak 

Araĸtērma ve Geliĸtirme ­alēĸmalarē yapmak ve bunlarē s¿rd¿r¿lebilir kēlmak. 

Hedef (H 2.4) ¦niversite b¿nyesinde fikri m¿lkiyet haklarē ile ilgili giriĸimleri artērmak 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Program Adē Araĸtērma ve Geliĸtirme ve Yenilik  

Amacēn Ķlgili Olduĵu Alt Program Adē Y¿ksekºĵretimde Bilimsel Araĸtērma ve Geliĸtirme 

Amacēn Ķliĸkili Olduĵu Alt Program Hedefi Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnda Ķnovasyon Ama­lē Bilimsel ¢alēĸmalarēn Arttērēlmasē 

Performans Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 
2026 2027 2028 2029 2030 

P.G-2.4.1 
Baĸvurulan patent, faydalē model 

ve tasarēm sayēsē  
40 0 0 2 3 3 4 

P.G-2.4.2 
Tescil edilen patent, faydalē model 

ve tasarēm sayēsē 
40 0 0 0 1 1 2 

P.G-2.4.3 
Ticarileĸmiĸ patent, faydalē model 

ve tasarēm sayēsē 
20 0 0 0 1 1 2 

Sorumlu Birimler ¶ ĶSTE Teknoloji Transfer Ofisi 

Ķĸ birliĵi Yapēlacak Birim(ler) 

¶ Akademik Birimler 

¶ UYGARôlar 

¶ ĶSTE TEKNOPARK 

¶ Proje Destek Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bilim Ķletiĸim Ofisi 

¶ Kurumsal Ķletiĸim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Eĵitim-¥ĵretim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Dairesi Baĸkanlēĵē 

¶ Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

¶ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

Riskler 

 
 

¶ Akademisyenlerin yayēn odaklē kariyer baskēsē nedeniyle buluĸ bildirimini 
(Disclosure) ve patent s¿recini ikincil gºrmesi. 

¶ Patent baĸvuru, tescil ve yēllēk s¿rd¿rme maliyetlerinin y¿ksekliĵi; ºzellikle 
uluslararasē (PCT) baĸvurularēn b¿t­eyi zorlamasē. 

¶ Buluĸlarēn piyasa ihtiya­larēndan baĵēmsēz, laboratuvar ºl­eĵinde kalmasē ve 
ticarileĸme potansiyelinin d¿ĸ¿k olmasē. 

¶ TTO'nun FM uzmanlēĵē ve sanayiye eriĸim aĵēnēn (end¿striyel pazarlama) 
yetersiz kalmasē. 

¶ Baĸvuru s¿recinde yetersiz ºn araĸtērma yapēlmasē sonucu itirazlarla 
karĸēlaĸēlmasē ve tescil s¿recinin uzamasē/baĸarēsēz olmasē. 
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Stratejiler 

¶ Buluĸ Bildirimini Teĸvik Etme / Patent Tabanlē Teĸvikler: Yayēn makalesine 
benzer ĸekilde, ilk buluĸ bildiriminde bulunan akademisyenlere ek teĸvik (puan, 
maaĸ zammē, ºd¿l) saĵlamak. 

¶ Patent Fonu Kurulumu / Risk Sermayesi: Ķlk baĸvuru ve tescil maliyetlerini 
karĸēlamak ve buluĸu korumak i­in (ºzellikle uluslararasē baĸvurularda) Dºner 
Sermaye b¿nyesinde ºzel bir fon oluĸturmak. 

¶ Erken Ticarileĸme Faaliyetleri / Deĵerleme ve Pazarlama: TTO tarafēndan 
erken aĸamadaki patentler i­in sanayi odalarē, KOBĶ'ler ve yatērēmcēlarla s¿rekli 
portfºy paylaĸēmē (Pitch Deck) ve aktif lisanslama pazarlēĵē yapmak. 

¶ Buluĸ­u Eĵitimi / Patent Atºlyeleri: Akademisyenlere yºnelik buluĸ fikrinin 
FM'ye dºn¿ĸ¿m¿n¿, patent veritabanē araĸtērmasēnē ve spesifikasyon yazēmēnē 
ºĵreten uygulamalē eĵitimler d¿zenlemek. 

¶ Prototipleme Desteĵi / Kavram Kanētē (PoC) Fonu: Patent baĸvurusu yapēlan 
buluĸlarēn ticarileĸme ºncesinde ­alēĸēr prototiplerini geliĸtirmek i­in k¿­¿k 
b¿t­eli i­ fon saĵlamak. 

Maliyetler ¶ 14.371.700 TL 

Tespitler 

¶ TTO Kapasitesi: TTO b¿nyesinde hukuk ve finansal deĵerleme uzmanē 
bulunmuyor; s¿re­ler b¿y¿k ºl­¿de dēĸ danēĸmanlara baĵēmlē y¿r¿t¿l¿yor. 

¶ Patent Portfºy¿: Baĸvurularēn ­oĵu, ticarileĸme potansiyeli nispeten d¿ĸ¿k olan 
faydalē model d¿zeyinde kalēyor; uluslararasē baĸvuru sayēsē sēfēr. 

¶ Akademisyen Algēsē: ¥zellikle M¿hendislik ve Deniz Bilimleri alanlarēnda sanayi 
ile iĸ birliĵi ge­miĸi g¿­l¿ olan akademisyenler mevcut. 

¶ Dºner Sermaye: Dºner Sermaye, laboratuvar analizlerinden d¿zenli gelir elde 
ediyor; bu gelir, FM s¿re­lerine yatērēm i­in potansiyel oluĸturuyor. 

Ķhtiya­lar 

¶ TTO b¿nyesine, uluslararasē patent hukuku ve ticari pazarlama konusunda 
deneyimli bir tam zamanlē uzman alēmē.  

¶ Buluĸ bildirimlerinin potansiyelini hēzlēca deĵerlendirmek i­in ¿cretli patent ve 
pazar veritabanlarēna (ºrneĵin WIPO, Espacenet Pro) eriĸim saĵlamak.  

¶ Tescil maliyetlerinin %80'ini karĸēlayan ve uluslararasē baĸvurular i­in ºzel bir 
¿st limit belirleyen finansal destek mekanizmasē.  

¶ TTO personeli ve ilgili akademisyenler i­in know-how transferi ve lisans 
sºzleĸmesi m¿zakereleri eĵitimi.  

¶ Buluĸ bildirimlerinin hēzlēca deĵerlendirilmesi, hak sahipliĵinin belirlenmesi ve 
destek kararēnēn verilmesi i­in ĸeffaf ve hēzlē iĸleyen bir yºnerge. 
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Ama­ (A.2) 
Bºlgenin ve ¿lkenin kalkēnmasēna, bilimin geliĸmesine katkēda bulunacak Araĸtērma 

ve Geliĸtirme ­alēĸmalarē yapmak ve bunlarē s¿rd¿r¿lebilir kēlmak. 

Hedef (H 2.5) ¦niversite paydaĸlarēyla iĸ birliĵi ve etkileĸim faaliyetlerini artērmak 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Program Adē Araĸtērma ve Geliĸtirme ve Yenilik  

Amacēn Ķlgili Olduĵu Alt Program Adē Y¿ksekºĵretimde Bilimsel Araĸtērma ve Geliĸtirme 

Amacēn Ķliĸkili Olduĵu Alt Program Hedefi 

¦lkemizin bilgi birikiminin arttērēlmasēna ve teknolojik geliĸimine katkēda bulunmak 

¿zere y¿ksekºĵretim kurumlarēnda araĸtērma altyapēlarēnēn kurulmasē ve 

kapasitelerinin g¿­lendirilmesi. 

Performans Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 
2026 2027 2028 2029 2030 

P.G-2.5.1 

Kamu veya iĸ d¿nyasē ile ortak 

y¿r¿t¿len/desteklenen Ar-Ge 

proje sayēsē  

20 0 0 1 3 5 7 

P.G-2.5.2 

Kamu ve/veya iĸ d¿nyasēna 

yºnelik tamamlanan lisans ve 

lisans¿st¿ bilimsel ­alēĸma sayēsē 

(TEYDEB, SANTEZ, KOSGEB, 

BAP vb. destekli tez/araĸtērma)  

20 0 0 1 2 4 6 

P.G-2.5.3 

Teknoparkta ve kulu­ka 

merkezinde bulunan ĸirketlerde 

istihdam edilen ¿niversitemiz 

personeli, mezunu ve 

ºĵrencisinin toplam sayēsē  

20 14 15 15 16 18 20 

P.G-2.5.4 

¥ĵretim elemanlarē tarafēndan iĸ 

d¿nyasēna verilen eĵitim-

danēĸmanlēk hizmeti sayēsē  

20 32 33 35 37 39 41 

P.G.-2.5.5 

Dēĸ paydaĸ memnuniyet oranē 

(ortak y¿r¿t¿len/desteklenen 

proje, bilimsel ­alēĸma ve 

danēĸmanlēk hizmeti vb. 

konularda)  

20 74,4 78 82 85 88 90 

Sorumlu Birimler ¶ ĶSTE Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (ĶSTE-BTM) 

Ķĸ birliĵi Yapēlacak Birim(ler) 

¶ Akademik Birimler 

¶ UYGARôlar 

¶ ĶSTE TEKNOPARK 

¶ Proje Destek Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bilim Ķletiĸim Ofisi 

¶ Kurumsal Ķletiĸim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Eĵitim-¥ĵretim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Kalite Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Dairesi Baĸkanlēĵē 

¶ Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

¶ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 
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Riskler 

¶ Algē ve G¿ven: Ķĸ d¿nyasēnēn, ¿niversite akademisyenlerinin bilgi ve 
uzmanlēĵēna ticari sērlarē koruma veya pratik ­ºz¿m ¿retme konusunda 
g¿venmemesi.  

¶ Akademik Odak : Akademisyenlerin, sanayi projelerinin getirdiĵi ek b¿rokrasi 
ve zaman y¿k¿n¿, temel akademik yayēn faaliyetlerinden daha az deĵerli 
gºrmesi.  

¶ Eĵitim-Danēĸmanlēk Fiyatlandērmasē: ¦niversitenin danēĸmanlēk hizmetleri i­in 
esnek, piyasa koĸullarēna uygun bir fiyatlandērma modeli oluĸturamamasē.  

¶ Teknopark/Kulu­ka Merkezi Yºnetimi: Teknopark yºnetiminin ¿niversite ile 
b¿t¿nleĸik ­alēĸmamasē veya ĸirketlere yeterli mentorluk ve yatērēmcē eriĸimi 
saĵlayamamasē.  

¶ Memnuniyet D¿ĸ¿kl¿ĵ¿: Ķĸ birliĵi s¿re­lerinde taahh¿t edilen s¿relere 
uyulmamasē veya kalite standartlarēnēn karĸēlanamamasē. 

Stratejiler 

¶ Ķhtiya­ Analizi ve Eĸleĸtirme / Katalog Oluĸturma: ¦niversitenin uzmanlēk 
alanlarēnē, laboratuvar kapasitelerini ve akademisyenlerin danēĸmanlēk 
verebileceĵi konularē i­eren bir "Uzmanlēk Kataloĵu" hazērlamak.  

¶ Yapēsal ve Finansal Esneklik / Dºner Sermaye Modelini Gºzden Ge­irme: 
Danēĸmanlēk ve eĵitim hizmetlerinden elde edilen gelirin akademisyenlere adil, 
hēzlē ve teĸvik edici ĸekilde daĵētēlmasēnē saĵlayacak yºnergeler oluĸturmak.  

¶ Kulu­ka/Teknopark Entegrasyonu / ¢apraz Mentorluk: Teknopark ĸirketleri ile 
ilgili bºl¿mlerin (ºzellikle lisans¿st¿) d¿zenli olarak bir araya gelmesini 
saĵlayacak, ortak proje geliĸtirme platformlarē kurmak.  

¶ Paydaĸ Geri Bildirim Mekanizmasē / S¿rekli ¥l­¿mleme: Her tamamlanan ortak 
proje, tez veya danēĸmanlēk hizmeti sonunda, taahh¿tlerin yerine getirilme 
d¿zeyi ve iletiĸim kalitesini ºl­en standart bir memnuniyet anketi/gºr¿ĸmesi 
uygulamak.  

¶ ¥ĵrenci Giriĸimciliĵini Destekleme / Giriĸimci Stajlarē: ¥ĵrencileri Teknopark 
ĸirketlerinde uzun dºnemli staj yapmaya ve mezunlarē bu ĸirketlerde ­alēĸmaya 
teĸvik eden hibe/destek programlarē oluĸturmak. 

Maliyetler ¶ 394.606.000 TL 

Tespitler 

¶ Ķĸ d¿nyasē ile iliĸkiler, belirli sayēda akademisyenin kiĸisel ­abalarēyla 
y¿r¿t¿l¿yor; kurumsal, sistematik bir yapē yok. 

¶ Teknopark/Kulu­ka merkezindeki ĸirketler, mevcut ºĵrencileri/mezunlarē iĸe 
almak istiyor ancak ¿niversite ile ilan/baĸvuru s¿re­lerini koordine edemiyor. 

¶ Belirli alanlarda (ºrneĵin, m¿hendislikte testler, saĵlēktaki analizler) danēĸmanlēk 
talebi y¿ksek, ancak resmi s¿re­ler uzun olduĵu i­in kurumlar dēĸarēdaki ºzel 
firmalarē tercih ediyor. 

¶ Dēĸ paydaĸ memnuniyeti hakkēnda mevcut bir veri yok veya memnuniyet 
ºl­¿m¿ sadece proje bitiĸinde resmi bir evrak doldurmaktan ibaret. 

¶ Bazē lisans¿st¿ tezler, doĵrudan sanayi sorunlarēna ­ºz¿m ¿retme 
potansiyeline sahip, ancak bu tezlerin ­ēktēlarē kamuoyu ile paylaĸēlmēyor 
(Gizlilik anlaĸmasē yapēlmamēĸ). 

Ķhtiya­lar 

¶ ¦niversitenin Ar-Ge potansiyelini aktif olarak kamu ve iĸ d¿nyasēna pazarlayacak, 
B2B (Kurumdan Kuruma) satēĸ ve iletiĸim yetkinliĵi olan personel. 

¶ Ķliĸkilerin yºnetimi, ge­miĸ hizmetler ve memnuniyet skorlarēnē kaydeden, 
kurumsal hafēzayē oluĸturan bir sistem (CRM altyapēsē). 

¶ Danēĸmanlēk ve kēsa s¿reli projeler i­in, Rektºrl¿k/Hukuk M¿ĸavirliĵi onay s¿recini 
48 saat ile sēnērlandēran, basitleĸtirilmiĸ sºzleĸme ĸablonlarē. 

¶ Akademisyenlerin ve Ķĸ Geliĸtirme uzmanlarēnēn, potansiyel dēĸ paydaĸlarē ziyaret 
etmesi (seyahat, konaklama, tanētēm materyali) i­in ayrēlmēĸ b¿t­e. 

¶ ¥ĵretim elemanlarēna, uzmanlēklarēnē teknik rapor yerine, ticari teklif olarak sunma 
ve m¿zakere becerileri eĵitimi. 
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Ama­ (A.3) 

Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿ yaygēnlaĸtērarak bireylerin yenilik­i d¿ĸ¿nme becerilerini 

geliĸtirmek, giriĸimcilik k¿lt¿r¿ i­inde iĸ birliĵi yapma alēĸkanlēĵēnē kazandērmak ve 

mezun ºĵrencilerin hem giriĸimci hem de istihdam edilebilir bireyler olarak iĸ g¿c¿ 

piyasasēna etkin katēlēmlarēnē desteklemek. 

Hedef (H 3.1) 
Teknoparkta akademik personelin ile diĵer giriĸimci bireylerin ĸirket kurmalarēnē teĸvik 

edilmesi ve bu ĸirketlerin niteliĵini ve niceliĵini artērmak rekabet­i bir ortam hazērlamak 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Program Adē Araĸtērma ve Geliĸtirme ve Yenilik 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Alt Program 

Adē 
Y¿ksekºĵretimde Bilimsel Araĸtērma ve Geliĸtirme 

Amacēn Ķliĸkili Olduĵu Alt Program 

Hedefi 
Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnda Ķnovasyon Ama­lē Bilimsel ¢alēĸmalarēn Arttērēlmasē 

Performans Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Baĸlangē

­ Deĵeri 
2026 2027 2028 2029 2030 

P.G-3.1.1 

Teknoparkta akademik 

personel ile diĵer 

giriĸimcilerin kurduĵu 

ĸirket sayēsē  

15 22 23 25 27 29 32 

P.G-3.1.2 

Teknoparkôta akademik 

personel ve diĵer 

giriĸimcilerin kurmuĸ 

olduklarē ĸirketlerin cirosu  

15 46.137.450 50.000.000 52.000.000 54.000.000 55.000.000 60.000.000 

P.G-3.1.3 

Teknoparklarda y¿r¿t¿len 

projelerden ¿niversiteye 

aktarēlan tutar  

15 0 50.000 100.000 200.000 300.000 400.000 

P.G-3.1.4 

Teknoparklarda bulanan 

ĸirketlerdeki toplam 

istihdam sayēsē  

15 55 58 60 65 70 75 

P.G-3.1.5 

Teknoparkta bulanan 

ĸirketlerde istihdam edilen 

¿niversite personeli ve 

ºĵrencisinin toplam 

istihdam sayēsēna oranē  

15 4,58 5 6 8 10 12 

P.G.-3.1.6 
¥n kulu­kaya alēnan proje 

sayēsē  
15 0 0 1 2 3 4 

P.G.-3.1.7 
Kulu­kaya alēnan firma 

sayēsē  
10 2 4 5 6 8 10 

Sorumlu Birimler ¶ ĶSTE TTO 

Ķĸ birliĵi Yapēlacak Birim(ler) 

¶ Akademik Birimler 

¶ UYGARôlar 

¶ ĶSTE TEKNOPARK 

¶ Proje Destek Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bilim Ķletiĸim Ofisi 

¶ Kurumsal Ķletiĸim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Eĵitim-¥ĵretim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Dairesi Baĸkanlēĵē 

¶ Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

¶ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 
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Riskler 

¶ Akademisyenlerin ĸirket kurma/yºnetme konusunda idari veya etik engellerle (izin, 
ders y¿k¿ vb.) karĸēlaĸmasē. 

¶ Kulu­ka/Teknopark ĸirketlerinin, ºzellikle baĸlangē­ aĸamasēnda yatērēmcēya 
eriĸiminin yetersiz kalmasē. 

¶ Teknopark yºnetiminin ticari deĵil, b¿rokratik bir zihniyetle yºnetilmesi, ĸirketlere 
esnek olmayan kiralama ve hizmet sunmasē. 

¶ Kulu­kaya alēnan projelerin teknolojik olarak olgunlaĸmasēna raĵmen, ticarileĸme ve 
ĸirketleĸme aĸamasēna ge­ememesi. 

¶ Teknopark'taki projelerden elde edilen gelirin, ¿niversiteye aktarēmēnda ĸeffaf ve hēzlē 
bir mekanizmanēn bulunmamasē. 

Stratejiler 

¶ "Hēzlē Baĸlangē­" Programē / Akademik Giriĸim Hēzlandērma: Akademisyenlerin ĸirket 
kurma s¿re­lerini hēzlandēracak hukuki, mali ve idari destekleri TTO ­atēsē altēnda tek 
bir paket halinde sunmak. 

¶ Yatērēmcē Aĵē Kurulumu / Melek Yatērēmcē Buluĸmalarē: Teknopark ve TTO'nun 
ortaklaĸa d¿zenlediĵi, yerel ve ulusal melek yatērēmcē ve risk sermayesi fonlarēnēn 
davet edildiĵi d¿zenli "Demo Day" etkinlikleri organize etmek.  

¶ ¥ĵrenci/Mezun Ķstihdamē Teĸviki / Giriĸimci Staj/Ķĸe Alēm Desteĵi: Teknopark 
ĸirketlerine, ¿niversite ºĵrencilerini/mezunlarēnē istihdam etmeleri karĸēlēĵēnda kira 
indirimi veya danēĸmanlēk hizmeti sunmak.  

¶ Giriĸimci Adayē Havuzu Oluĸturma / ¢ekirdek Destek Programlarē: Lisans ve 
lisans¿st¿ ºĵrencilere yºnelik, fikri olanlarē ºn kulu­kaya hazērlayan, mentºrl¿k 
aĵērlēklē dersler ve atºlyeler zorunlu kēlmak.  

¶ Aktarēm Modeli Optimizasyonu / ķeffaflēk Anlaĸmalarē: Teknopark 
ĸirketlerinden elde edilen gelirlerin (kira dēĸē) ¿niversiteye aktarēlma oranlarēnē, hizmet 
t¿rlerine gºre net bir yºnerge ile belirlemek ve bunu Rektºrl¿k kararē ile uygulamak. 

Maliyetler ¶ 14.408.000 TL 

Tespitler 

¶ ¥n kulu­ka projeleri mevcut, ancak bu projelerin ticarileĸme potansiyelini 
deĵerlendirecek net bir ºl­¿tlendirme (se­me-eleme) mekanizmasē yok. 

¶ Teknopark'taki ĸirketlerin toplam cirosunun b¿y¿k bir kēsmē (%80'den fazlasē) 3-4 
b¿y¿k ve eski ĸirketten geliyor; yeni kurulan ĸirketler ciro ¿retemiyor. 

¶ TTO, fikri m¿lkiyeti yºnetirken, Teknopark ticarileĸmeyi yºnetiyor; iki birim arasēnda 
entegre bir raporlama ve strateji birliĵi yok. 

¶ ķirketlerin kurucularēnēn bir kēsmē ¿niversite mezunu, ancak mevcut ºĵrencilerin 
istihdam oranē %10'un altēnda (PĶG 5'i olumsuz etkiler). 

Ķhtiya­lar 

¶ Baĸarēlē mezunlar, yatērēmcēlar ve iĸ d¿nyasē profesyonellerinden oluĸan 
gºn¿ll¿/¿cretli mentor havuzu oluĸturmak. 

¶ ¥n kulu­ka projelerinin geliĸim aĸamalarēnē, aldēĵē yatērēmē ve istihdamē anlēk takip 
eden dijital bir yºnetim yazēlēmē. 

¶ Akademisyenlerin ĸirket kurarken ders y¿k¿ muafiyeti, kēsmi zamanlē ­alēĸma izni gibi 
konularda net ve teĸvik edici d¿zenlemeler. 

¶ Teknopark ve TTO'nun ortaklaĸa kuracaĵē, ºzellikle gen­ ĸirketlere (pre-seed) 50.000 
TL'ye kadar hibe/yatērēm yapacak k¿­¿k bir fon. 

¶ Giriĸimcilere yºnelik ĸirketleĸme, yatērēm alma (term-sheet), hisse devri ve exit 
stratejileri konularēnda uzman hukuk eĵitimleri. 
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Ama­ (A.3) 

Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿ yaygēnlaĸtērarak bireylerin yenilik­i d¿ĸ¿nme becerilerini 

geliĸtirmek, giriĸimcilik k¿lt¿r¿ i­inde iĸ birliĵi yapma alēĸkanlēĵēnē kazandērmak 

ve mezun ºĵrencilerin hem giriĸimci hem de istihdam edilebilir bireyler olarak iĸ 

g¿c¿ piyasasēna etkin katēlēmlarēnē desteklemek. 

Hedef (H 3.2) Giriĸimcilik odaklē proje sayēsēnē arttērmak 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Program Adē Araĸtērma ve Geliĸtirme ve Yenilik 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Alt Program Adē Y¿ksekºĵretimde Bilimsel Araĸtērma ve Geliĸtirme 

Amacēn Ķliĸkili Olduĵu Alt Program 

Hedefi 
Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnda Ķnovasyon Ama­lē Bilimsel ¢alēĸmalarēn Arttērēlmasē 

Performans Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 
2026 2027 2028 2029 2030 

P.G-3.2.1 
Teknopark ĸirketleri ile y¿r¿t¿len 

giriĸimcilik projesi sayēsē  
20 0 1 2 3 4 5 

P.G-3.2.2 

Giriĸimcilik yarēĸmalarēna ve 

fuarlara stant a­arak katēlan 

proje sayēsē 

20 0 1 2 4 6 8 

P.G-3.2.3 
¦niversitenin Giriĸimcilik ve 

Yenilik­ilik Endeksindeki yeri 
20 0 0 45 47 49 50 

P.G-3.2.4 Giriĸimcilik projesi sayēsē 20 0 2 4 6 8 10 

P.G-3.2.5 

Toplam projeler i­inde 

ger­ekleĸen giriĸimcilik 

projelerinin oranē (%) 

20 0 4 6 8 10 12 

Sorumlu Birimler ¶ Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Ķĸ birliĵi Yapēlacak Birim(ler) 

¶ Akademik Birimler 

¶ UYGARôlar 

¶ ĶSTE TEKNOPARK 

¶ Proje Destek Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bilim Ķletiĸim Ofisi 

¶ Kurumsal Ķletiĸim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Eĵitim-¥ĵretim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Dairesi Baĸkanlēĵē 

¶ Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

¶ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

Riskler 

¶ Geleneksel Ar-Ge projeleri ile ger­ek giriĸimcilik projelerinin net ayrēmēnēn 
yapēlmamasē, sadece isim deĵiĸikliĵi ile performans gºstergelerine ulaĸmaya 
­alēĸēlmasē. 

¶ ¦niversitedeki akademisyen/ºĵrenci projelerinin, Teknopark ĸirketlerinin 
ger­ek ihtiya­larēndan baĵēmsēz kalmasē. 

¶ Giriĸimcilik yarēĸmalarēna ve fuarlara d¿ĸ¿k kalitede, ticarileĸme potansiyeli 
olmayan projelerle katēlēm saĵlanmasē. 

¶ Ulusal Endeks kriterlerinin ¿niversite tarafēndan tam olarak anlaĸēlmamasē veya 
kriterlerin sēklēkla deĵiĸmesi. 
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¶ ¦niversite i­indeki TTO, Kulu­ka Merkezi ve ilgili akademik birimlerin 
(M¿hendislik, Ķĸletme vb.) giriĸimcilik faaliyetlerini birbirinden habersiz 
y¿r¿tmesi 

Stratejiler 

¶ Teknopark ĸirketlerinin teknolojik ihtiya­larēnē ve sorunlarēnē listeleyerek, 
akademisyen ve ºĵrencilere yºnelik "Teknopark Ķhtiya­ Odaklē Proje ¢aĵrēlarē" 
a­mak 

¶ "Giriĸimcilik Projesi" tanēmēna, ticarileĸme potansiyeli, pazar araĸtērmasē, iĸ 
planē veya yatērēm alma zorunluluĵu gibi somut ticarilik kriterleri eklemek.
  

¶ Y¿ksek potansiyelli projelerin ulusal/uluslararasē yarēĸmalara ve sektºrel 
fuarlara katēlēm (stant, seyahat, prototip) maliyetlerini karĸēlayacak ºzel bir 
b¿t­e oluĸturmak.  

¶ Giriĸimcilik ve Yenilik­ilik Endeksi'nde d¿ĸ¿k puan alēnan alanlarē (ºrneĵin, 
lisans¿st¿ giriĸimci sayēsē) belirleyip, o alana ºzel teĸvikler ve programlar 
geliĸtirmek.  

¶ Giriĸimcilik projelerinin ve fikirlerinin kaynaĵē olarak ºĵrenci kul¿plerini 
desteklemek ve onlarē TTO/Kulu­ka merkezine baĵlamak 

Maliyetler ¶ 18.080.000 TL 

Tespitler 

¶ Teknopark ĸirketleri, ¿niversite projelerine sadece "ucuz iĸ g¿c¿" (stajyer) 
kaynaĵē olarak bakēyor; ortak Ar-Ge/giriĸimcilik k¿lt¿r¿ oluĸmamēĸ. 

¶ Yarēĸmalara katēlan proje sayēsē y¿ksek ancak projelerin %70'i ilk aĸamada 
eleniyor, bu da proje kalitesinin d¿ĸ¿k olduĵunu gºsteriyor. 

¶ ¦niversitenin Endeks puanē d¿ĸ¿k olmasēna raĵmen, bu d¿ĸ¿ĸ¿n nedenleri 
fak¿lte/bºl¿m d¿zeyinde bilinmiyor veya sahiplenilmiyor. 

¶ Giriĸimcilik projeleri TTO ve BAP birimi arasēnda daĵēnēk kayētlarda tutuluyor; 
toplam sayē ve oran doĵru hesaplanamēyor 

Ķhtiya­lar 

¶ Giriĸimcilik yarēĸmalarē, fuarlar ve dēĸ paydaĸ buluĸmalarēnē organize edecek, 
etkin iletiĸim ve pazarlama yetkinliĵi olan personel. 

¶ T¿m birimlerin (TTO, BAP, Kulu­ka) kullandēĵē, bir projenin fikirden 
ticarileĸmeye kadar t¿m aĸamalarēnē takip eden merkezi bir yazēlēm. 

¶ ¦niversite i­i BAP fonlarēnda, b¿t­esinin %20'sini iĸ planē sunumu ve pazar 
araĸtērmasē i­eren doĵrudan giriĸimcilik projelerine ayērmak. 

¶ Akademik ve idari birim yºneticilerine yºnelik, Giriĸimcilik ve Yenilik­ilik 
Endeksi'nin hesaplama metodolojisi ve kurum i­i veri toplama sorumluluklarē 
eĵitimi. 

¶ Uluslararasē fuar ve yarēĸmalara katēlēm i­in ayrēlmēĸ, yēllēk sabit artēĸ gºsteren 
bir b¿t­e 
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Ama­ (A.3) 

Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿ yaygēnlaĸtērarak bireylerin yenilik­i d¿ĸ¿nme becerilerini 

geliĸtirmek, giriĸimcilik k¿lt¿r¿ i­inde iĸ birliĵi yapma alēĸkanlēĵēnē kazandērmak 

ve mezun ºĵrencilerin hem giriĸimci hem de istihdam edilebilir bireyler olarak iĸ 

g¿c¿ piyasasēna etkin katēlēmlarēnē desteklemek. 

Hedef (H 3.3) Giriĸimcilik odaklē araĸtērma altyapēsēnē g¿­lendirmek, artērmak 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Program Adē Araĸtērma ve Geliĸtirme ve Yenilik 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Alt Program Adē Y¿ksekºĵretimde Bilimsel Araĸtērma ve Geliĸtirme 

Amacēn Ķliĸkili Olduĵu Alt Program 

Hedefi 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnda Ķnovasyon Ama­lē Bilimsel ¢alēĸmalarēn 

Arttērēlmasē 

Performans Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Baĸlangē

­ Deĵeri 
2026 2027 2028 2029 2030 

P.G-3.3.1 
Laboratuvarlardan ¿niversite 

dēĸēna verilen hizmet sayēsē   
30 64 70 75 80 85 90 

P.G-3.3.2 
Akredite laboratuvarlarēn toplam 

laboratuvarlara oranē 
50 0 0 10 20 30 40 

P.G-3.3.3 

Giriĸimcilik konusunda verilen 

akademik danēĸmanlēk hizmeti 

sayēsē 

20 4 5 7 9 11 13 

Sorumlu Birimler ¶ Kalite Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Ķĸ birliĵi Yapēlacak Birim(ler) 

¶ Akademik Birimler 

¶ UYGARôlar 

¶ ĶSTE TEKNOPARK 

¶ Proje Destek Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bilim Ķletiĸim Ofisi 

¶ Kurumsal Ķletiĸim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Eĵitim-¥ĵretim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

¶ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

Riskler 

¶ Laboratuvar sonu­larēnda hata yapēlmasē veya hizmetin taahh¿t edilen 
s¿reden ge­ verilmesi. 

¶ Akredite laboratuvarlarēn, periyodik denetimler ve standart g¿ncellemeleri i­in 
gerekli b¿t­e ve personel desteĵini alamamasē. 

¶ Akademik danēĸmanlarēn, giriĸimcilik d¿nyasēnēn hēzēna ve ticari 
gereksinimlerine yabancē olmasē, teorik odaklē kalmasē. 

¶ Dºner Sermaye mevzuatēnēn, laboratuvar hizmetlerinin fiyatlandērēlmasēnda 
ve gelir daĵēlēmēnda yeterli esnekliĵi saĵlamamasē. 

¶ ¦niversite dēĸēndaki potansiyel m¿ĸterilerin (KOBĶ'ler, diĵer kurumlar) 
laboratuvar kapasitesi ve akredite yºntemler hakkēnda bilgi sahibi olmamasē 
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Stratejiler 

¶ Y¿ksek dēĸ talep gºren veya rekabet avantajē saĵlayacak 
laboratuvarlarē belirleyerek, akreditasyon s¿re­lerine (T¦RKAK, vb.) 
ºncelikli b¿t­e ve teknik destek saĵlamak.  

¶ ¦niversite dēĸēna sunulan t¿m laboratuvar hizmetlerini, standardize 
edilmiĸ fiyat ve teslim s¿releri ile bir web kataloĵunda yayēmlamak.
  

¶ Danēĸmanlēk hizmeti veren akademisyenlere yºnelik, "Giriĸimci 
Zihniyeti," "Hēzlē Prototipleme" ve "Finansal Modelleme" gibi ticari 
konularda ek eĵitimler vermek.  

¶ Akademik teĸvik sisteminde, giriĸimcilik danēĸmanlēĵē hizmetlerini 
(T¦BĶTAK BĶGG mentorluĵu, kulu­ka mentorluĵu vb.) bilimsel yayēn 
eĸdeĵeri olarak puanlamak.  

¶ Her laboratuvar hizmeti sonrasēnda m¿ĸteri memnuniyetini ºl­mek 
ve d¿zenli olarak (¿­ ayda bir) tanētēm ziyaretleri ile mevcut 
m¿ĸterilerle iliĸkiyi s¿rd¿rmek 

Maliyetler ¶ 14.137.000 TL 

Tespitler 

¶ Birimler arasē laboratuvar envanteri ve kullanēm takvimi ortak bir 
platformda yºnetilemiyor; cihazlar optimum kapasitede ­alēĸmēyor. 

¶ Laboratuvarlarēn ­oĵu, akreditasyonun getirdiĵi kalite yºnetim 
sistemi y¿k¿nden ­ekindiĵi i­in baĸvuru yapmaktan ka­ēnēyor. 

¶ TTO/Kulu­ka merkezi mevcut ancak danēĸmanlēk hizmeti veren 
akademisyenlere danēĸmanlēk s¿resi, formatē ve ­ēktēlarē hakkēnda 
net bir yol haritasē sunulmamēĸ. 

¶ Laboratuvarlar dēĸarēya hizmet vermek istese de, pazarlama ve 
iletiĸim faaliyetleri (kurumsal kimlik, web sitesi, broĸ¿r) yetersiz 

Ķhtiya­lar 

¶ Akreditasyon s¿re­lerini koordine edecek, laboratuvar personeline 
ISO/T¦RKAK standartlarē konusunda danēĸmanlēk verecek tam 
zamanlē personel. 

¶ ¦niversite dēĸē m¿ĸterilerin hizmet taleplerini online alabileceĵi, fiyat 
teklifi sunabileceĵi ve durumu takip edebileceĵi web tabanlē yazēlēm. 

¶ Hedeflenen laboratuvar personeline yºnelik, ISO 17025 (Deney ve 
Kalibrasyon Laboratuvarlarēnēn Yeterliliĵi) gibi standartlarēn 
uygulanmasē eĵitimi. 

¶ Danēĸmanlēk hizmetinin kapsamēnē, s¿resini (ºrn. 3 ay/50 saat), 
gizlilik anlaĸmalarēnē ve ­ēktē beklentilerini standardize eden yºnerge. 

¶ Akreditasyon baĸvuru ¿cretlerini ve denetim maliyetlerini 
karĸēlayacak yēllēk ayrēlmēĸ b¿t­e 
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Ama­ (A.3) 

Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿ yaygēnlaĸtērarak bireylerin yenilik­i d¿ĸ¿nme becerilerini 

geliĸtirmek, giriĸimcilik k¿lt¿r¿ i­inde iĸ birliĵi yapma alēĸkanlēĵēnē kazandērmak 

ve mezun ºĵrencilerin hem giriĸimci hem de istihdam edilebilir bireyler olarak iĸ 

g¿c¿ piyasasēna etkin katēlēmlarēnē desteklemek. 

Hedef (H 3.4) 
¥ĵrencilere yºnelik giriĸimcilik odaklē eĵitim ve etkinliklerin nitelik ve niceliĵini 

artērmak 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Program Adē Y¿ksekºĵretim 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Alt Program Adē Y¿ksekºĵretimde K¿lt¿r ve Spor Hizmetleri 

Amacēn Ķliĸkili Olduĵu Alt Program 

Hedefi 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnda Ķnovasyon Ama­lē Bilimsel ¢alēĸmalarēn 

Arttērēlmasē 

Performans Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Baĸlangē

­ Deĵeri 
2026 2027 2028 2029 2030 

P.G-3.4.1 
Yenilik­ilik ve Giriĸimcilik temalē 

ders sayēsē 
30 32 32 37 37 40 40 

P.G-3.4.2 

Giriĸimcilik sertifikasē alan 

ºĵrenci sayēsēnēn toplam ºĵrenci 

sayēsēna oranē 

30 38 45 60 75 85 95 

P.G-3.4.3 

Giriĸimcilik temalē ºĵrenci 

topluluklarēna/kul¿plerine ¿ye 

ºĵrenci sayēsēnēn toplam ºĵrenci 

sayēsēna oranē 

20 2 3 3 4 4 5 

P.G-3.4.4 Giriĸimcilik temalē gezi sayēsē 20 0 2 4 6 8 10 

Sorumlu Birimler ¶ ĶSTE S¿rekli Eĵitim Merkezi 

Ķĸ birliĵi Yapēlacak Birim(ler) 

¶ Akademik Birimler 

¶ UYGARôlar 

¶ ĶSTE TEKNOPARK 

¶ Proje Destek Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bilim Ķletiĸim Ofisi 

¶ Eĵitim Komisyonu 

¶ Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Dairesi Baĸkanlēĵē 

¶ Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

Riskler 

¶ Giriĸimcilik derslerinin teorik kalmasē, uygulamaya (iĸ planē, sunum, 
prototipleme) dayanmamasē. 

¶ Verilen sertifikalarēn piyasada veya iĸe alēm s¿re­lerinde bir deĵerinin 
olmamasē, ºĵrencilerin sadece sayē artērmak i­in katēlmasē. 

¶ ¥ĵrenci kul¿plerinin sadece sosyal etkinlik yapmasē, giriĸimcilik projelerine 
veya Teknopark ile iĸbirliĵine odaklanmamasē. 

¶ Giriĸimcilik derslerini verecek akademisyenlerin, g¿ncel iĸ modelleri ve pazar 
dinamikleri konusunda yetersiz kalmasē. 

¶ D¿zenlenen gezilerin sadece teknik gezi formatēnda kalmasē, ºĵrencilerin 
giriĸimcilerle veya yatērēmcēlarla etkileĸim kurma fērsatēnēn olmamasē 
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Stratejiler 

 

¶ Her fak¿ltede, o fak¿ltenin uzmanlēk alanēna yºnelik (ºrneĵin, Saĵlēk 
Giriĸimciliĵi, Sanat Giriĸimciliĵi) se­meli zorunlu dersler a­mak.
  

¶ Sertifika programlarēnē mod¿ler hale getirmek ve program i­eriĵine 
en az %50 oranēnda mentorluk, iĸ planē hazērlama ve sunum 
eklemek.  

¶ ¥ĵrenci topluluklarēna saĵlanan finansal ve lojistik desteĵi, 
Teknopark'tan mentorluk alan veya bir yarēĸmaya katēlan giriĸimcilik 
projesi sayēsēna baĵlamak.  

¶ Gezileri organize ederken, ziyaret edilecek kurum/ĸirketlerden 
giriĸimcilik hikayesi sunumu ve soru-cevap seansē talep etmek.
  

¶ Mezuniyet ºncesi, ºĵrencilere KOSGEB Geleneksel Giriĸimcilik 
Eĵitimi sertifikasēnē e-devlet ¿zerinden alma zorunluluĵu getirmek 

Maliyetler ¶ 13.070.000 TL 

Tespitler 

¶ Giriĸimcilik dersleri birimlerde farklē birimlerde farklē sēnēflarda ve 
uzaktan eĵitimle verilmekte.  

¶ Derslerin sonunda KOSGEB Sertifikasēna yºnlendirme yapēlmēyor.  

¶ Sertifika alan ºĵrenci oranē y¿ksek olmasēna raĵmen, bu ºĵrencilerin 
%1'inden azē bir giriĸimcilik yarēĸmasēna katēlmēĸ veya bir iĸ fikri 
sunmuĸtur. 

¶ Giriĸimcilik kul¿b¿ ¿ye sayēsē y¿ksek ve ºĵrencilerin TTO ile tanēĸma 
potansiyeli var, ancak TTO bu potansiyeli aktif olarak kullanmēyor. 

¶ Giriĸimcilik derslerini veren akademisyenlerin b¿y¿k bir kēsmē, 
kendisi daha ºnce hi­bir sanayi veya giriĸimcilik projesi y¿r¿tmemiĸ 

Ķhtiya­lar 

¶ Giriĸimcilik derslerine dēĸarēdan, baĸarēlē giriĸimcilik tecr¿besi 
olanlarē (melek yatērēmcē, seri giriĸimci) yarē zamanlē veya ders saat 
¿cretli uygulamacēlar dahil etmek veya deneyim ve tecr¿be 
paylaĸēmlarē i­in derslere davet etmek. 

¶ Sertifika programlarēna katēlan ºĵrencilerin geliĸimini, tamamladēĵē 
mod¿lleri ve proje ­ēktēsēnē takip eden dijital platform. 

¶ Giriĸimcilik derslerini veren akademisyenlere yºnelik, Vaka 
¢alēĸmasē Yazma ve Deneyime Dayalē ¥ĵrenme teknikleri eĵitimi. 

¶ Gezilerin sadece teknik ziyaret deĵil, en az %30 oranēnda etkileĸim 
(mentorluk/sunum) i­ermesini zorunlu kēlan yºnerge. 

¶ Giriĸimcilik kul¿plerinin d¿zenlediĵi eĵitim veya fuar katēlēmē gibi 
projeler i­in ºzel ayrēlmēĸ hibe fonu 
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Ama­ (A.3) 

Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿ yaygēnlaĸtērarak bireylerin yenilik­i d¿ĸ¿nme becerilerini 

geliĸtirmek, giriĸimcilik k¿lt¿r¿ i­inde iĸ birliĵi yapma alēĸkanlēĵēnē kazandērmak 

ve mezun ºĵrencilerin hem giriĸimci hem de istihdam edilebilir bireyler olarak iĸ 

g¿c¿ piyasasēna etkin katēlēmlarēnē desteklemek. 

Hedef (H 3.5) 
Teknopark ĸirketlerinin ¿r¿n ve hizmetlerine iliĸkin tanētēm ve pazarlama 

s¿re­lerini en etkin ĸekilde y¿r¿tmek 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Program Adē Araĸtērma ve Geliĸtirme ve Yenilik 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Alt Program Adē Y¿ksekºĵretimde Bilimsel Araĸtērma ve Geliĸtirme 

Amacēn Ķliĸkili Olduĵu Alt Program 

Hedefi 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnda Ķnovasyon Ama­lē Bilimsel ¢alēĸmalarēn 

Arttērēlmasē 

Performans Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 
2026 2027 2028 2029 2030 

P.G-3.5.1 
¢evrimi­i platformda aktif yer 

alan Teknopark firmasē sayēsē  
50 0 0 2 4 6 8 

P.G-3.5.2 
Platform ¿zerinden paylaĸēlan 

toplam ¿r¿n/hizmet sayēsē  
30 0 0 6 12 18 24 

P.G-3.5.3 

¢evrimi­i platformda aktif yer 

alan Teknopark firmalarēnēn 

ziyaret­i sayēlarē (online) 

20 0 0 1.000 2.000 4.000 8.000 

Sorumlu Birimler  

 

¶ ĶSTE TEKNOPARK 

Ķĸ birliĵi Yapēlacak Birim(ler) 

¶ Akademik Birimler 

¶ UYGARôlar 

¶ Proje Destek Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bilim Ķletiĸim Ofisi 

¶ Eĵitim Komisyonu 

¶ Kalite Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Dairesi Baĸkanlēĵē 

¶ Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

Riskler 

¶ Teknopark firmalarēnēn ¿r¿nlerini/hizmetlerini dijital pazarlama diline uygun 
ĸekilde sunamamasē. 

¶ ¦niversite tarafēndan kurulan ­evrimi­i platformun teknik altyapēsēnēn yetersiz 
kalmasē, kullanēcē deneyiminin kºt¿ olmasē veya s¿rekli g¿ncellenmemesi. 

¶ Firmalarēn ¿r¿n/hizmetlerinin, b¿y¿k e-ticaret platformlardaki (Amazon, 
Alibaba vb.) yoĵun rekabet arasēnda kaybolmasē. 

¶ ¢evrimi­i platformda yer alan firmalarēn fikri m¿lkiyet bilgilerinin veya ticari 
sērlarēnēn sēzdērēlmasē riski. 

¶ Firmalarēn platforma kaydolduktan sonra ¿r¿n/hizmet bilgilerini g¿ncellemeyi 
veya tanētmayē bērakmasē 
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Stratejiler 

¶ Platforma kaydedilen ¿r¿n/hizmetlerin, potansiyel alēcēlarēn aradēĵē 
end¿striyel kategori, fiyat aralēĵē ve teknik spesifikasyon gibi zorunlu 
alanlarla standardize edilmesini saĵlamak. 

¶ Teknopark yºnetimi tarafēndan, platformdaki firmalarēn ¿r¿nlerinin 
Google aramalarēnda ¿st sēralarda yer almasē i­in toplu dijital 
reklamdesteĵi saĵlamak. 

¶ ¢evrimi­i platformda en y¿ksek ziyaret­i sayēsēna ulaĸan veya en 
aktif olan firmalara yºnelik kira indirimi, danēĸmanlēk veya ºd¿ller 
sunmak. 

¶ ¢evrimi­i platformu, ¿niversitenin ve Teknopark'ēn d¿zenlediĵi t¿m 
sanayi ve iĸ d¿nyasē etkinliklerinde (webinar, fuar) birincil tanētēm 
aracē olarak kullanmak. 

¶ Firmalarēn ¿r¿n/hizmet giriĸlerini, gºrsellerini ve i­eriklerini 
profesyonel kalitede hazērlamalarēna yardēmcē olacak bir personel 
(kēsmi zamanlē da olabilir) atamak 

Maliyetler ¶ 8.616.000 TL 

Tespitler 

¶ Teknopark firmalarēnēn b¿y¿k bir kēsmēnēn bºyle bir platformun 
oluĸturulmasēna yºnelik talep ve motivasyonlarēnēn az oluĸu 

¶ Teknopark yºnetiminin bu yºndeki talebinin varlēĵē ve teknik destek 
i­in iĸbirliklerine a­ēk oluĸu 

¶ Ķhtiya­ duyulan finansman kaynaĵē ve iĸbirliĵi yapēlacak kurum-
kuruluĸlarēn hen¿z hazēr olmayēĸē 

Ķhtiya­lar 

¶ Teknopark firmalarēna e-ticaret ve i­erik geliĸtirme mentorluĵu 
verecek veya bu hizmeti satēn almalarēna aracēlēk edecek personel. 

¶ Google Analytics veya benzeri geliĸmiĸ web analizi ara­larēna yatērēm 
yapmak. 

¶ Teknopark firmalarēnēn teknik personeline yºnelik, ¿r¿nlerini ­evrimi­i 
platformlarda nasēl pazarlayacaklarēna dair uygulamalē eĵitimler. 

¶ Teknopark'a yeni kabul edilen firmalarēn, ilk 1 ay i­inde ¿r¿nlerini 
platforma y¿klemelerini zorunlu kēlan bir yºnerge. 

¶ Firmalarēn profesyonel ¿r¿n fotoĵraf­ēlēĵē veya tanētēm videosu 
hizmeti almalarēna destek olacak k¿­¿k b¿t­eli fon 
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Ama­ (A.4) 
Toplumsal fayda odaklē, s¿rd¿r¿lebilir ve iĸ birliĵine dayalē hizmet anlayēĸēyla 

bºlgesel, ulusal ve uluslararasē ºl­ekte etkin bir ¿niversite olmak. 

Hedef (H 4.1) Toplumun her kesimine yºnelik etkinlikleri, paydaĸlarēn iĸbirlikleri ile artērmak 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Program Adē Hayat Boyu ¥ĵrenme  

Amacēn Ķlgili Olduĵu Alt Program Adē Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Sosyal Sorumluluk Projeleri 

Amacēn Ķliĸkili Olduĵu Alt Program 

Hedefi 

Toplumun T¿m Kesimlerine Ķhtiya­ Duyduĵu Alanlarda Eĵitimler Verilmesi, 

Kamu Kurum ve Kuruluĸlarē, ¥zel Sektºr ve Uluslararasē Kuruluĸlarla Ķĸbirliĵinin 

Geliĸmesine Katkēda Bulunulmasē. 

Performans Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 
2026 2027 2028 2029 2030 

P.G-4.1.1 

Gºn¿ll¿l¿k esaslē faaliyetlerde 

yer alan ºĵrenci ve personel 

sayēsē  

15 231 250 300 350 400 450 

P.G-4.1.2 

Akademik birimler (Fak¿lte, 

Y¿ksekokul, Meslek Y¿ksek 

Okulu, Enstit¿ler) ve ilgili 

UYGAR'lar tarafēndan topluma 

yºnelik d¿zenlenen ­ok paydaĸlē 

sosyal 

(sorumluluk/giriĸimcilik/proje ve 

etkinlik) faaliyet sayēsē   

35 2 4 5 6 7 8 

P.G-4.1.3 

Akademik birimler (Fak¿lte, 

Y¿ksekokul, Meslek Y¿ksek 

Okulu, Enstit¿ler) ve ilgili 

UYGAR'lar tarafēndan kendi 

b¿nyesinde d¿zenlenen sosyal 

sorumluluk/giriĸimcilik, proje ve 

etkinlik sayēsē  (AR-GE proje ve 

etkinlikleri hari­)  

35 3 4 5 6 7 8 

P.G-4.1.4 

Gºn¿ll¿l¿k faaliyetlerinin 

toplumsal katkē sistemi i­inde 

ºd¿llendirilme oranē  

15 0 10 15 20 25 30 

Sorumlu Birimler ¶ Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Ķĸ birliĵi Yapēlacak Birim(ler) 

¶ Akademik Birimler 

¶ UYGARôlar 

¶ Proje Destek Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Kurumsal Ķletiĸim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bilim Ķletiĸim Ofisi 

¶ Eĵitim-ºĵretim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Kalite Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Dairesi Baĸkanlēĵē 

¶ Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

¶ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

¶ ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

¶ ¥ĵrenci Topluluklarē 
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Riskler 

¶ Finansal s¿rd¿r¿lebilirlik riski: Toplumsal katkē projeleri i­in yeterli b¿t­e veya 
dēĸ kaynak bulunamamasē. 

¶ Katēlēm s¿rekliliĵi riski: Paydaĸ iĸbirliklerinin kiĸilere baĵlē kalmasē ve uzun 
vadede devam etmemesi. 

¶ Ķletiĸim kopukluĵu: ¦niversite ile toplum arasēnda bilgi akēĸēnēn zayēf kalmasē, 
ihtiya­larēn doĵru tespit edilememesi. 

¶ Koordinasyon eksikliĵi: Fak¿lteler, araĸtērma merkezleri ve birimler arasēnda 
proje koordinasyonunun zayēf olmasē. 

¶ Etki ºl­¿m¿n¿n olmamasē: Ger­ek toplumsal etki ºl­¿lemediĵi i­in 
faaliyetlerin gºr¿n¿r katkēsē az kalabilir. 

¶ Uluslararasē etkileĸim sēnērlēlēĵē: Toplumsal fayda anlayēĸēnēn uluslararasē 
d¿zeyde yeterince temsil edilmemesi. 

Stratejiler 

¶ Paydaĸ haritalamasē yapmak: Bºlgesel, ulusal ve uluslararasē d¿zeyde iĸ 
birliĵi yapēlabilecek kamu, ºzel sektºr ve STK paydaĸlarēnē belirlemek. 

¶ Toplumsal katkē birimi kurmak veya g¿­lendirmek: Proje geliĸtirme, 
koordinasyon ve etki ºl­¿m s¿re­lerini yºnetecek bir yapē oluĸturmak. 

¶ Toplum temelli ºĵrenme (service learning) modellerini yaygēnlaĸtērmak: 
¥ĵrencilerin toplum hizmeti projelerinde aktif rol almasēnē saĵlamak. 

¶ Ortak proje ve etkinlikler geliĸtirmek: Belediyeler, kalkēnma ajanslarē, sanayi 
odalarē, dernekler vb. ile s¿rd¿r¿lebilir iĸbirlikleri kurmak. 

¶ S¿rd¿r¿lebilirlik vizyonu entegre etmek: ¢evresel, ekonomik ve sosyal 
s¿rd¿r¿lebilirliĵi i­eren ¿niversite politikalarē oluĸturmak. 

¶ Tanētēm ve iletiĸim stratejisi oluĸturmak: Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk 
etkinliklerini web, sosyal medya ve yerel basēnda gºr¿n¿r kēlmak. 

¶ Etki deĵerlendirme sistemi kurmak: Toplumsal katkē faaliyetlerinin etkisini 
ºl­mek i­in gºstergeler belirlemek. 

Maliyetler ¶ 15.089.000 TL 

Tespitler 

¶ ¦niversitenin toplumla etkileĸiminde s¿reklilik ve sistematik yapē eksikliĵi 
bulunabilir. 

¶ Bºlgesel kalkēnma ve toplumsal katkē projeleri, belli fak¿lte veya birimlerle 
sēnērlē kalmēĸ olabilir. 

¶ Paydaĸ (yerel yºnetim, sanayi, STK, kamu kurumlarē vb.) iĸbirlikleri hen¿z 
kurumsallaĸmamēĸtēr. 

¶ Toplumsal etki ºl­¿m mekanizmalarē (ºrneĵin sosyal etki analizi, paydaĸ 
memnuniyeti anketleri) yeterince kullanēlmamaktadēr. 

¶ ¦niversitenin topluma hizmet etkinlikleri tanētēm ve gºr¿n¿rl¿k a­ēsēndan 
yeterince ºne ­ēkmamaktadēr. 

Ķhtiya­lar 

¶ Ķnsan kaynaĵē: Proje yºnetimi, iletiĸim ve toplumsal etki analizi alanlarēnda 
uzman personel. 

¶ Kaynak ve b¿t­e: Toplumsal katkē projelerine ayrēlacak ºzel fonlar veya dēĸ 
kaynaklē proje destekleri. 

¶ Ķĸbirliĵi protokolleri: Yerel yºnetimler, ºzel sektºr ve sivil toplum kuruluĸlarē ile 
resm´ iĸbirliĵi anlaĸmalarē. 

¶ Tanētēm altyapēsē: Etkinliklerin duyurulacaĵē ­ok dilli ve g¿ncel dijital 
platformlar. 

¶ Veri toplama ve analiz sistemi: Paydaĸ memnuniyeti, etki ºl­¿m¿ ve proje 
­ēktēlarēnēn izlenmesi i­in dijital sistemler. 

¶ Farkēndalēk ve eĵitim: Akademik ve idari personele toplumsal katkē k¿lt¿r¿n¿ 
geliĸtirecek seminer ve eĵitimler. 
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Ama­ (A.4) 
Toplumsal fayda odaklē, s¿rd¿r¿lebilir ve iĸ birliĵine dayalē hizmet anlayēĸēyla 

bºlgesel, ulusal ve uluslararasē ºl­ekte etkin bir ¿niversite olmak. 

Hedef (H 4.2) 
Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk konusunda ºĵrenci gºn¿ll¿l¿ĵ¿n¿ 

artērmak 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Program Adē Hayat Boyu ¥ĵrenme  

Amacēn Ķlgili Olduĵu Alt Program Adē Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Sosyal Sorumluluk Projeleri 

Amacēn Ķliĸkili Olduĵu Alt Program 

Hedefi 

Toplumun T¿m Kesimlerine Ķhtiya­ Duyduĵu Alanlarda Eĵitimler Verilmesi, 

Kamu Kurum ve Kuruluĸlarē, ¥zel Sektºr ve Uluslararasē Kuruluĸlarla Ķĸbirliĵinin 

Geliĸmesine Katkēda Bulunulmasē 

Performans Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 
2026 2027 2028 2029 2030 

P.G-4.2.1 

Sosyal 

sorumluluk/giriĸimcilik/gºn¿ll¿l¿k 

konulu ders se­en ºĵrenci oranē   

40 90 92 94 96 98 100 

P.G-4.2.2 

Topluluklar/Kul¿pler tarafēndan 

yapēlan topluma yºnelik 

etkinliklerin sayēsē 

40 1 3 5 7 9 11 

P.G-4.2.3 

Sēfēr Atēk Proje Koordinatºrl¿ĵ¿ 

kapsamēnda y¿r¿t¿len proje 

sayēsē 

20 0 1 2 3 3 4 

Sorumlu Birimler 
¶ Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Ķĸ birliĵi Yapēlacak Birim(ler) 

¶ Akademik Birimler 

¶ UYGARôlar 

¶ Proje Destek Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Kurumsal Ķletiĸim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Sēfēr Atēk Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Eĵitim-ºĵretim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Kalite Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ ¥ĵrenci Topluluklarē 

¶ Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Dairesi Baĸkanlēĵē 

¶ Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

¶ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

¶ ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

Riskler 

¶ Katēlēm d¿ĸ¿kl¿ĵ¿: ¥ĵrencilerin gºn¿ll¿l¿k faaliyetlerine yeterli zaman veya 
motivasyon ayēramamasē. 

¶ Ķletiĸim ve koordinasyon eksikliĵi: Gºn¿ll¿l¿k projelerinin farklē birimler 
arasēnda kopuk y¿r¿t¿lmesi. 

¶ Finansal s¿rd¿r¿lebilirlik riski: Sosyal sorumluluk projeleri i­in yeterli kaynak 
ve teĸvik bulunmamasē. 

¶ Paydaĸ uyumsuzluĵu: Kurum dēĸē paydaĸlarēn (STK, kamu, ºzel sektºr) farklē 
beklentilerinin proje verimliliĵini d¿ĸ¿rmesi. 

¶ Gºn¿ll¿l¿ĵ¿n belgelendirilmemesi: ¥ĵrencilerin katkēlarēnēn akademik veya 
kariyer a­ēsēndan tanēnmamasē. 

¶ Devamlēlēk riski: Projelerin kiĸilere baĵlē kalmasē, s¿rd¿r¿lebilir sistemlerin 
oluĸturulamamasē. 



 

             [152]  

Stratejiler 

¶ ¦niversite Gºn¿ll¿l¿k Ofisi veya Koordinatºrl¿ĵ¿ oluĸturmak: T¿m gºn¿ll¿l¿k 
projelerini koordine eden, paydaĸ iliĸkilerini yºneten bir yapē kurmak. 

¶ Topluma hizmet derslerini g¿­lendirmek: M¿fredatta topluma hizmet 
uygulamalarē veya gºn¿ll¿l¿k temelli derslerin yer almasēnē saĵlamak. 

¶ Farkēndalēk kampanyalarē d¿zenlemek: Sosyal sorumluluk bilincini artērmak 
i­in seminerler, paneller, ñGºn¿ll¿l¿k Haftasēò etkinlikleri d¿zenlemek. 

¶ Paydaĸ iĸbirliklerini artērmak: Belediyeler, STKôlar, ºzel sektºr ve kamu 
kurumlarēyla topluma hizmet protokolleri imzalamak. 

¶ Gºn¿ll¿l¿ĵ¿ teĸvik etmek: ¥ĵrencilere gºn¿ll¿ faaliyetlere katēlēmlarēna yºnelik 
sertifika, kredi veya baĸarē belgesi verilmesi. 

¶ Uluslararasē gºn¿ll¿l¿k aĵlarēna katēlēm saĵlamak: Erasmus+ ESC (European 
Solidarity Corps) ve benzeri programlarla ºĵrencilerin k¿resel d¿zeyde 
deneyim kazanmasēnē saĵlamak. 

¶ Etki ºl­¿m¿ yapmak: Katēlēmcē sayēsē, hedef kitleye ulaĸēm, toplumsal fayda ve 
memnuniyet d¿zeyi gibi gºstergeleri izleyen bir sistem kurmak. 

Maliyetler ¶ 41.912.000 TL 

Tespitler 

¶ ¦niversitede gºn¿ll¿l¿k bilinci ve sosyal sorumluluk k¿lt¿r¿ hen¿z sistematik 
bir yapēya oturmamēĸtēr. 

¶ Topluma hizmet uygulamalarē bazē bºl¿mlerde aktifken, t¿m ¿niversite 
geneline yaygēn deĵildir. 

¶ ¥ĵrencilerin gºn¿ll¿ projelere katēlēm motivasyonu, tanētēm eksikliĵi veya ders 
yoĵunluĵu nedeniyle d¿ĸ¿k olabilir. 

¶ ¦niversitenin paydaĸlarēyla (belediyeler, STKôlar, ºzel sektºr, kamu kurumlarē) 
gºn¿ll¿l¿k temelli iĸbirlikleri sēnērlē kalmaktadēr. 

¶ Topluma hizmet faaliyetlerinin ­ēktēlarē ºl­¿lmediĵinden toplumsal etkisi 
yeterince gºr¿n¿r deĵildir 

Ķhtiya­lar 

¶ Ķdari yapēlanma: Gºn¿ll¿l¿k faaliyetlerini planlayan, y¿r¿ten ve raporlayan bir 
koordinasyon birimi veya komisyon. 

¶ Finansman: Sosyal sorumluluk projelerine yºnelik ºzel b¿t­e, sponsorluklar 
veya dēĸ fon kaynaklarē. 

¶ Dijital altyapē: ¥ĵrencilerin gºn¿ll¿ olarak kaydolabileceĵi, etkinliklerin ve 
katēlēm puanlarēnēn izlenebileceĵi bir ­evrim i­i platform. 

¶ Tanētēm materyalleri: Gºn¿ll¿l¿k fērsatlarēnē duyurmak i­in afiĸ, broĸ¿r, web 
sayfasē ve sosyal medya i­erikleri. 

¶ Eĵitim ve oryantasyon: Gºn¿ll¿ ºĵrencilere proje yºnetimi, iletiĸim, toplumsal 
duyarlēlēk ve etik konularēnda kēsa eĵitimler verilmesi. 

¶ Paydaĸ veri tabanē: Kamu, ºzel sektºr ve uluslararasē kuruluĸlarla 
s¿rd¿r¿lebilir iĸbirlikleri i­in g¿ncel bir iletiĸim aĵē. 

¶ Ķzleme-deĵerlendirme mekanizmasē: Her dºnem sonunda gºn¿ll¿l¿k 
faaliyetlerinin ­ēktēlarēnē ve toplumsal etkisini ºl­en sistem. 
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Ama­ (A.4) 

Toplumsal fayda odaklē, s¿rd¿r¿lebilir ve iĸ birliĵine dayalē hizmet anlayēĸēyla 

bºlgesel, ulusal ve uluslararasē ºl­ekte etkin bir ¿niversite olmak. 

 

Hedef (H 4.3) 
Kurumsal tanēnērlēĵēn saĵlanmasēnda Hatay ve T¿rk Mutfak K¿lt¿r¿ôn¿n 

tanētēmēna ve bilinirliĵine katkēda bulunmak 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Program Adē Araĸtērma ve Geliĸtirme ve Yenilik 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Alt Program Adē Y¿ksekºĵretimde Bilimsel Araĸtērma ve Geliĸtirme 

Amacēn Ķliĸkili Olduĵu Alt Program 

Hedefi 
Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Bilimsel Araĸtērma Projeleri 

Performans Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Baĸlangē

­ Deĵeri 
2026 2027 2028 2029 2030 

P.G-4.3.1 

ĶSTE Mutfak K¿lt¿r¿ Uygulama 

ve Araĸtērma Merkezinin 

Kurulmasē  

25 0 1 1 1 1 1 

P.G-4.3.2 

Hatay ve/veya T¿rk Mutfak 

K¿lt¿r¿ ile ilgili tamamlanan 

proje sayēsē 

25 0 1 2 3 4 5 

P.G-4.3.3 

Hatay ve/veya T¿rk Mutfak 

K¿lt¿r¿n¿n tanētēmē ile ilgili 

faaliyetlerinin sayēsē 

25 2 2 3 4 5 6 

P.G-4.3.4 
Hatay ve/veya T¿rk Mutfak 

K¿lt¿r¿ ile ilgili yayēn sayēsē 
25 3 3 4 4 5 6 

Sorumlu Birimler ¶ Turizm Fak¿ltesi 

Ķĸ birliĵi Yapēlacak Birim(ler) 

¶ Akademik Birimler 

¶ UYGARôlar 

¶ Proje Destek Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Kurumsal Ķletiĸim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bilim Ķletiĸim Ofisi 

¶ Eĵitim-ºĵretim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Kalite Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Dairesi Baĸkanlēĵē 

¶ Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

¶ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Yapē Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē  

Riskler 

¶ S¿rd¿r¿lebilirlik riski: Tanētēm faaliyetlerinin proje bazlē kalmasē ve s¿reklilik 
gºstermemesi. 

¶ Koordinasyon eksikliĵi: Farklē birimler (Gastronomi, Turizm, Basēn, Halkla 
Ķliĸkiler, Rektºrl¿k vb.) arasēnda uyumun saĵlanamamasē. 

¶ Finansman eksikliĵi: Etkinlik, tanētēm filmi, festival katēlēmē gibi faaliyetler i­in 
b¿t­e yetersizliĵi. 

¶ Uluslararasē gºr¿n¿rl¿k eksikliĵi: K¿lt¿rel tanētēmēn uluslararasē d¿zeyde 
yeterince yaygēnlaĸtērēlamamasē. 

¶ Paydaĸ uyumsuzluĵu: Kamu, ºzel sektºr ve STKôlarēn hedefleriyle 
¿niversitenin hedeflerinin tam ºrt¿ĸmemesi. 

¶ Ķlgi azalmasē riski: Etkinliklerin tekrarlayēcē hale gelmesi durumunda hem 
kamuoyu hem ºĵrenciler nezdinde ilginin azalmasē. 
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Stratejiler 

¶ Hatay ve T¿rk Mutfak K¿lt¿r¿ Tanētēm Platformu oluĸturmak: ¦niversite 
b¿nyesinde mutfak k¿lt¿r¿, tarih, s¿rd¿r¿lebilirlik ve gastronomi turizmini bir 
araya getiren bir platform veya merkez kurmak. 

¶ Paydaĸ iĸbirlikleri geliĸtirmek: Hatay Valiliĵi, Belediyeler, K¿lt¿r ve Turizm 
Bakanlēĵē, Gastronomi Dernekleri ve yerel iĸletmelerle protokoller 
oluĸturmak. 

¶ Eĵitim ve atºlye programlarē d¿zenlemek: Topluma yºnelik ñYerel Lezzetler 
Atºlyesiò, ñMutfak K¿lt¿r¿ ve S¿rd¿r¿lebilirlik Eĵitimiò gibi programlar 
geliĸtirmek. 

¶ Dijital tanētēm stratejisi oluĸturmak: Sosyal medya kampanyalarē, kēsa 
belgeseller, YouTube i­erikleri, podcast ve web tabanlē tanētēm faaliyetleri 
y¿r¿tmek. 

¶ Uluslararasē gastronomi etkinliklerine katēlēm saĵlamak: ñGastroAntakyaò, 
ñUNESCO Creative Cities Networkò ve benzeri platformlarda ¿niversiteyi 
temsil etmek. 

¶ ¥ĵrenci katēlēmēnē teĸvik etmek: Gºn¿ll¿ ºĵrencilerle ñMutfak K¿lt¿r¿ El­ileriò 
programē oluĸturmak; ºĵrencilere deneyim, sertifika ve temsil fērsatē sunmak. 

¶ Akademik ¿retimi desteklemek: Hatay mutfaĵē ve T¿rk mutfak k¿lt¿r¿ ¿zerine 
yayēn, sempozyum ve araĸtērmalarla akademik gºr¿n¿rl¿k saĵlamak. 

Maliyetler ¶ 14.721.000 TL 

Tespitler 

¶ Hatay mutfaĵē, UNESCO tarafēndan tescillenmiĸ zengin bir gastronomik 
mirasa sahip olsa da bu deĵer yeterince tanētēlamamaktadēr. 

¶ ¦niversitenin gastronomi, turizm, sanat ve iletiĸim alanlarēndaki potansiyeli 
kurumsal tanētēmda daha etkin kullanēlabilir. 

¶ Yerel iĸletmeler, belediyeler, sivil toplum kuruluĸlarē ve gastronomi 
profesyonelleriyle kurumsal iĸbirlikleri sēnērlēdēr. 

¶ Tanētēm faaliyetleri genellikle proje bazlē olup s¿rd¿r¿lebilir bir stratejik 
­er­eveye baĵlē y¿r¿t¿lmemektedir. 

¶ Dijital mecralarda (sosyal medya, web, tanētēm videolarē vb.) k¿lt¿rel kimlik ve 
mutfak tanētēmē yeterince gºr¿n¿r deĵildir. 

Ķhtiya­lar 

¶ Finansman kaynaklarē: Tanētēm, atºlye, sergi ve gastronomi etkinlikleri i­in 
b¿t­e veya sponsor desteĵi. 

¶ Koordinasyon birimi: K¿lt¿rel tanētēm, proje yºnetimi ve iletiĸimi y¿r¿tecek 
birim veya proje ofisi. 

¶ Tanētēm materyalleri: Profesyonel fotoĵraf, video, broĸ¿r, web sitesi ve ­ok 
dilli tanētēm i­erikleri. 

¶ Uzman desteĵi: Gastronomi, k¿lt¿r yºnetimi, iletiĸim ve turizm alanlarēnda 
akademik ve sektºrel uzman katkēsē. 

¶ Paydaĸ aĵē: Yerel restoranlar, gastronomi dernekleri, belediyeler, kalkēnma 
ajansē, tur operatºrleri ve medya ile g¿­l¿ iĸbirliĵi aĵē. 

¶ Eĵitim ve farkēndalēk: ¥ĵrenci ve personel i­in ñK¿lt¿rel Tanētēm ve Kurumsal 
Temsilò konulu kēsa eĵitim programlarē. 

¶ Ķzleme-deĵerlendirme sistemi: Yapēlan etkinliklerin etkisini, gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿ ve 
hedef kitle eriĸimini ºl­en sistem. 
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Ama­ (A.5) 

Yºnetimde hesap verilebilirlik ilkesi doĵrultusunda; sunulan hizmetlerde kaliteyi, 

kaynaklarēn kullanēmēnda etkinlik ve verimliliĵi esas alarak kurumsal kapasiteyi 

geliĸtirmek 

Hedef (H 5.1) 

Stratejik yºnetim ve kalite yºnetimi sistemi anlayēĸē ile uygulama birliĵini 

saĵlamak, t¿m s¿re­lerde ulusal/uluslararasē standartlarē yakalayarak hizmet 

kalitesini artērmak ve ¦niversite b¿nyesinde kalite k¿lt¿r¿n¿ geliĸtirmek 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Program Adē Yºnetim ve Destek Programē 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Alt Program Adē ¦st Yºnet m, Ķdar  Ve Mal  H zmetler 

Amacēn Ķliĸkili Olduĵu Alt Program 

Hedefi 
Ķnsan Kaynaklarē Yºnet m ne Ķl ĸk n Faal yetler 

Performans Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 
2026 2027 2028 2029 2030 

P.G-5.5.1 

ISO 9001:2015 Kalite Yºnetim 

Sistemi belgesine sahip birim 

sayēsē 

30 1 2 5 7 9 11 

P.G-5.1.2 

Kalite Yºnetimi Sistemi 

Eĵitimlerine katēlan personel 

sayēsē   

20 91 100 200 300 400 500 

P.G-5.1.3 

Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi 

eĵitimlerine katēlan personel 

sayēsē 

15 21 200 300 400 500 600 

P.G-5.1.4 

¢evre Yºnetim Sistemi 

eĵitimlerine katēlan personel 

sayēsē   

15 8 100 200 300 400 500 

P.G-5.1.5 

Paydaĸlarla ger­ekleĸtirilen 

kalite/stratejik yºnetim istiĸare 

toplantēsē sayēsē 

20 3 4 5 6 7 8 

Sorumlu Birimler ¶ Kalite Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Ķĸ birliĵi Yapēlacak Birim(ler) 

¶ Akademik Birimler 

¶ UYGARôlar 

¶ Daire Baĸkanlēklarē 

¶ Koordinatºrl¿kler ve Ofisler 

Riskler 

¶ ISO 9001:2015 sertifikasēnēn sadece evrak iĸi olarak gºr¿lmesi, s¿re­ 
iyileĸtirmeye katkē saĵlamamasē. 

¶ Eĵitimlere katēlēmēn zorunlu olmasēna raĵmen, i­eriklerin sēkēcē, y¿zeysel ve 
gºrevle iliĸkisiz bulunmasē. 

¶ Ķstiĸare toplantēlarēnēn sistematik bir ­ēktē ¿retmemesi veya aynē konularēn tekrar 
tekrar konuĸulmasē nedeniyle paydaĸlarēn katēlēm isteĵinin azalmasē. 

¶ Yºneticilerin ĶSG ve ¢evre Yºnetimini ek bir y¿k olarak gºrmesi ve gerekli 
b¿t­e/zamanē ayērmamasē. 

¶ Kalite Yºnetim Sisteminin (KYS) sadece Kalite Koordinatºrl¿ĵ¿ tarafēndan 
y¿r¿t¿lmesi, birim yºneticilerinin sisteme yeterince sahip ­ēkmamasē 
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Stratejiler 

¶ Kalite Yºnetim Sistemi (KYS) belgelendirmesine, dēĸarēya en ­ok 
hizmet veren (ºrneĵin UYGARôlar, ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē) 
birimlerden baĸlamak. 

¶ ĶSG, ¢evre ve KYS eĵitimlerini gºrev bazlē, kēsa mod¿llere ayērmak ve 
­evrimi­i platformlar ¿zerinden s¿rekli eriĸilebilir kēlmak. 

¶ Belgelendirme s¿recini baĸarēyla tamamlayan veya ĶSG/¢evre 
Yºnetimi konularēnda en iyi uygulamalarē sergileyen birimlere ve 
personele maddi/manevi ºd¿ller vermek. 

¶ Ķstiĸare toplantēlarēnēn g¿ndemini ºnceden netleĸtirmek, toplantē 
sonunda kararlaĸtērēlan eylemlerin takibini saĵlamak ve sonu­larē t¿m 
paydaĸlarla paylaĸmak. 

¶ Rektºrl¿k ¿st yºnetiminin, KYS ve ĶSG uygulamalarēnē periyodik olarak 
yerinde denetlemesi ve bu denetim sonu­larēnē raporlamasē 

Maliyetler ¶ 6.727.000 TL 

Tespitler 

¶ Eĵitimlere katēlan personel sayēsē y¿ksek olmasēna raĵmen, eĵitim 
ºncesi/sonrasē bilgi d¿zeyi ºl­¿m¿ yapēlmamēĸ; eĵitimin etkinliĵi 
bilinmiyor. 

¶ KYS belgesine sahip birimler mevcut, ancak bu birimlerdeki yºneticiler 
s¿re­ dok¿mantasyonunu sadece denetim zamanēnda g¿ncelliyor. 

¶ Paydaĸ toplantēlarēna d¿zenli katēlēm y¿ksek, ancak toplantēlarda daha 
­ok g¿nl¿k operasyonel konular konuĸuluyor; stratejik yºnetim konusu 
geri planda kalēyor. 

¶ Akademik laboratuvarlarda ve teknik atºlyelerde ĶSG prosed¿rlerine 
uymayan riskli davranēĸlar gºzleniyor; yºneticiler yaptērēm 
uygulamaktan ­ekiniyor. 

¶ Hen¿z ĶSG ­alēĸmalarēna baĸlanmamēĸ olunmasē 

Ķhtiya­lar 

¶ Eĵitimleri organize etmekten fazlasēnē yapacak, denetim ve uygulama 
takibini yapacak uzmanlarēn birimlere atanmasē. 

¶ Eĵitimlerini sunacak, eĵitim ºncesi/sonrasē sēnav yapacak ve sertifika 
takibi yapacak bir Kurumsal ¥ĵrenme Yºnetim Sistemi oluĸturmak. 

¶ Belgelendirilmiĸ birimlerdeki personelden, kendi birimlerinin 
s¿re­lerini denetleyebilecek i­ denet­i havuzu oluĸturmak. 

¶ Ķstiĸare toplantēlarēnēn formatēnē, sēklēĵēnē ve toplantē ­ēktēlarēnē stratejik 
plana entegre etme zorunluluĵunu belirleyen yºnerge. 

¶ Yeni birimlerin ISO belgelendirme baĸvuru ve ilk denetim maliyetlerini 
karĸēlayacak yēllēk b¿t­e 
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Ama­ (A.5) 

Yºnetimde hesap verilebilirlik ilkesi doĵrultusunda; sunulan hizmetlerde kaliteyi, 

kaynaklarēn kullanēmēnda etkinlik ve verimliliĵi esas alarak kurumsal kapasiteyi 

geliĸtirmek 

Hedef (H 5.2) 
Kaynaklarēnē etkin ve verimli kullanēlarak ºĵrenci ve personel memnuniyetini 

saĵlamak 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Program Adē Yºnetim ve Destek Programē 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Alt Program Adē ¥n L sans Eĵ t m , L sans Eĵ t m  ve L sans¿st¿ Eĵ t m 

Amacēn Ķliĸkili Olduĵu Alt Program 

Hedefi 
Meslek  Yeterl l k Sah b  ve Gel ĸ me A­ēk Mezunlar Yet ĸt r lmes 

Performans Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Baĸlangē

­ Deĵeri 
2026 2027 2028 2029 2030 

P.G-5.2.1 
Birim baĸēna d¿ĸen eĵitim ve 

ofis alanē (mĮ)  
50 5,32 5,50 5,70 5,90 6,10 6,30 

P.G-5.2.2 
Engelli fiziki ulaĸēlabilirliĵi 

sertifikalandērēlmēĸ bina sayēsē  
15 0 1 2 3 4 5 

P.G-5.2.3 
¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen sosyal ve 

k¿lt¿rel alanlar (mĮ)  
20 2,16 2,50 2,70 2,90 3,10 3,30 

P.G-5.2.4 

Tamamlanan ¦niversite Merkez 

Kamp¿s ve Diĵer Birim 

Altyapēlarē Sayēsē 

15 0 1 3 5 6 7 

Sorumlu Birimler ¶ Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē 

Ķĸ birliĵi Yapēlacak Birim(ler) 

¶ Akademik Birimler 

¶ UYGARôlar 

¶ Daire Baĸkanlēklarē 

¶ Koordinatºrl¿kler ve Ofisler 

Riskler 

¶ Yeni bina ve tadilat projeleri i­in gerekli merkezi b¿t­e tahsisinin yetersiz 
kalmasē veya gecikmesi. 

¶ ¥ĵrenci sayēsēndaki ºngºr¿lemeyen hēzlē artēĸēn, mevcut alanlarēn (eĵitim, 
sosyal) kapasitesini aĸmasē. 

¶ Engelli eriĸilebilirliĵi sertifikasē alēnan binalarēn, zamanla veya yetersiz bakēmla 
standartlarē kaybetmesi. 

¶ Yeni tamamlanan kamp¿s altyapēlarēnēn veya sosyal alanlarēn, 
ºĵrenci/personel ihtiya­larēna uygun olmamasē nedeniyle d¿ĸ¿k kullanēlmasē. 

¶ Kamp¿s yapēlarēnēn deprem veya diĵer doĵal afet risklerine karĸē yeterince 
dayanēklē olmamasē veya mevcut yapē stokunun eski olmasē 

Stratejiler 

¶ Eĵitim alanlarēnēn birimler arasē kullanēmēnē maksimize etmek; ortak derslikleri 
akĸam programlarē veya s¿rekli eĵitim merkezi i­in kullanmak. 

¶ Engelli eriĸilebilirliĵi sertifikasēnē ºnce en ­ok kullanēlan ve ºĵrencilerin yoĵun 
olduĵu binalara (Rektºrl¿k, Merkezi Derslikler, K¿t¿phane) almak. 

¶ Yeni sosyal alanlar tasarlanmadan ºnce, ºĵrenci temsilcileri ve ºĵrenci 
kul¿pleriyle anket ve odak grup toplantēlarē d¿zenlemek. 

¶ Merkez Kamp¿s altyapē projelerini hēzlandērmak i­in b¿t­e planlamasēnda 
dºner sermaye, dēĸ hibe veya baĵēĸ imkanlarēnē araĸtērmak. 

¶ T¿m fiziki alanlarēn periyodik bakēmēnē ve onarēmēnē b¿t­elemek ve bu s¿reci 
Kalite Yºnetim Sistemi'ne entegre etmek 

Maliyetler ¶ 9.399.685.980 TL 

Tespitler 

¶ Kendine ait m¿stakil binasē olmayan birimler mevcut. 

¶ Atºlye-Laboratuvarlarēn nitelik ve niceliĵi yetersiz. 

¶ Birim baĸēna d¿ĸen alan ortalamasē d¿ĸ¿k, alan daĵēlēmēnda b¿y¿k 
eĸitsizlikler var (eski/yeni binalar arasē). 

¶ ¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen sosyal alan yetersiz, mevcut kantin ve dinlenme 
alanlarē yetersiz veya konforlu olmadēĵē i­in ºĵrenciler kamp¿s dēĸēnda vakit 
ge­iriyor. 

¶ Yapēlan tadilatlara raĵmen, engelli eriĸilebilirliĵi sertifikalandērēlmēĸ bina sayēsē 
sēfēr veya ­ok d¿ĸ¿k; iyileĸtirmeler standartlara uygun yapēlmamēĸ. 

Ķhtiya­lar 

¶ Ķhtiya­ duyulan b¿t­elerin tahsisi ve uygulama ­alēĸmalarēna ivedi olarak 
baĸlanmasē. 

¶ Altyapē projelerinin b¿t­e ve zaman ­izelgesine uygun ilerlemesini saĵlayacak, 
profesyonel proje yºnetim ekibi. 

¶ Binalarēn engelli eriĸilebilirliĵi standartlarēna uygunluĵunu s¿rekli denetleyecek 
ve sertifikasyon s¿recini yºnetecek uzmanlēk hizmeti. 

¶ T¿m birim ve ºĵrenci alanlarēnēn anlēk kullanēm verimliliĵini ve doluluk 
oranlarēnē takip eden yazēlēm. 

¶ Engelli ºĵrencilerin ihtiya­larēnē ve fiziki sorunlarē raporlama mekanizmasēnē 
kurumsallaĸtēran, Rektºrl¿ĵe baĵlē bir yºnerge. 

¶ Mevcut atēl alanlarē (koridorlar, bah­eler, ­atē teraslarē) ºĵrenci yaĸam 
alanlarēna dºn¿ĸt¿recek k¿­¿k ºl­ekli, hēzlē tadilat b¿t­esi 
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Ama­ (A.5) 

Yºnetimde hesap verilebilirlik ilkesi doĵrultusunda; sunulan hizmetlerde kaliteyi, 

kaynaklarēn kullanēmēnda etkinlik ve verimliliĵi esas alarak kurumsal kapasiteyi 

geliĸtirmek 

Hedef (H 5.3) 
Dijital dºn¿ĸ¿m ve teknolojik geliĸmeler ēĸēĵēnda uzaktan eĵitim ve biliĸim 

altyapēsēnē g¿­lendirmek ve entegre bilgi yºnetim sistemini hayata ge­irmek 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Program Adē Yºnetim ve Destek Programē 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Alt Program Adē ¦st Yºnet m, Ķdar  Ve Mal  H zmetler 

Amacēn Ķliĸkili Olduĵu Alt Program 

Hedefi 
B lg  Teknoloj ler ne Yºnel k Faal yetler 

Performans Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 
2026 2027 2028 2029 2030 

P.G-5.3.1 
Uzaktan eĵitim altyapēsēnēn 

tamamlandēĵē birim sayēsē 
30 5 8 15 20 25 25 

P.G-5.3.2 
Tamamlanan b¿t¿nleĸik yºnetim 

bilgi sistemi mod¿l sayēsē  
40 0 5 10 15 20 25 

P.G-5.3.3 
Biliĸim hizmetlerinden 

memnuniyet oranē  
30 70 75 80 85 90 95 

Sorumlu Birimler ¶ Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē 

Ķĸ birliĵi Yapēlacak Birim(ler) 

¶ Akademik Birimler 

¶ UYGARôlar 

¶ Proje Destek Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Kalite Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Kurumsal Ķletiĸim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ UBOM Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

¶ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Yapē Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē 

Riskler 

¶ Uzaktan eĵitim platformlarēnēn veya Yºnetim Biliĸim Sistemi (YBS) mod¿llerinin 
siber saldērēya uĵramasē, veri g¿venliĵinin ihlal edilmesi. 

¶ Yeni YBS mod¿llerinin mevcut eski sistemlerle entegre edilememesi veya veri 
aktarēmēnda hatalar oluĸmasē. 

¶ Personel ve ºĵrencilerin, yeni uzaktan eĵitim platformlarēnē veya YBS 
mod¿llerini kullanmayē reddetmesi veya eski yºntemlere geri dºnmesi. 

¶ Yeni mod¿llerin ve altyapēlarēn devreye alēnmasēna raĵmen son kullanēcēya 
yºnelik yeterli eĵitim ve destek sunulmamasē. 

¶ Uzaktan eĵitim altyapēsēnēn hēzla deĵiĸen teknolojik gereksinimlere (mobil 
uyum, video kalitesi vb.) ayak uyduramamasē 
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Stratejiler 

¶ YBS mod¿llerini birimlere yayarken, ºncelikle en ­ok veri akēĸēna sahip 
(¥ĵrenci Ķĸleri, Ķnsan Kaynaklarē) birimlerden baĸlamak ve geri 
bildirimle iyileĸtirmek. 

¶ T¿m biliĸim hizmetleri (uzaktan eĵitim, YBS, teknik yardēm) i­in tek bir 
"IT Yardēm Masasē" kurarak, ­ºz¿me ulaĸma s¿resini kēsaltmak. 

¶ Uzaktan eĵitim altyapēsēnēn birimlere yayēlēmē ºncesinde, mobil 
uyumluluk, kayēt yedekleme ve siber g¿venlik gibi asgari teknik 
standartlarē belirlemek. 

¶ Biliĸim hizmetlerinden memnuniyet oranēnē ºl­mek i­in yēlda en az iki 
kez, birim ve hizmet bazlē (¥ĵrenci Ķĸleri, Ķdari Ķĸler, Akademik) detaylē 
anketler d¿zenlemek. 

¶ Yeni mod¿llere ge­iĸ dºnemlerinde, t¿m personele yºnelik uygulamalē 
ve zorunlu "Dijital Dºn¿ĸ¿m Kullanēcē Eĵitimi" programlarē d¿zenlemek 

Maliyet Tahmini ¶ 8.260.000 TL 

Tespitler 

¶ Biliĸim hizmetlerinden memnuniyet oranē d¿ĸ¿k; temel neden olarak 
teknik desteĵe ulaĸma s¿resinin uzun olmasē ve sorunlarēn ilk seferde 
­ºz¿lememesi gºsteriliyor. 

¶ Uzaktan eĵitim altyapēsē t¿m birimlerde tamamlanmēĸ olmasēna 
raĵmen, Eĵitim Yºnetim Sisteminin kullanēmē fak¿lteler arasēnda 
b¿y¿k farklēlēk gºsteriyor. 

¶ Mevcut teknoloji altyapēsē ve donanēmlarēnēn yenilenmesi gerekiyor. 

¶ Mod¿l sayēsē y¿ksek ancak, mod¿ller arasē veri paylaĸēmē ve 
entegrasyon zayēf; birimler hala manuel veri giriĸi yapmak zorunda 
kalēyor. 

¶ Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē personeli teknik olarak yeterli, ancak 
kullanēcē iletiĸimi ve destek dili konusunda eksikler var 

Ķhtiya­lar 

¶ YBS ve uzaktan eĵitim platformlarēnēn kullanēlabilirliĵini ve 
memnuniyetini artēracak, aray¿z ve s¿re­ tasarēmē konusunda uzman 
personel. 

¶ Merkezi g¿venlik duvarlarē, anti-vir¿s yazēlēmlarē ve veri yedekleme 
sistemlerinin g¿ncel tutulmasē. 

¶ Biliĸim personeline yºnelik M¿ĸteri Ķliĸkileri Yºnetimi (CRM) ve Etkili 
Ķletiĸim Becerileri eĵitimi. 

¶ T¿m biliĸim hizmetleri i­in "­ºz¿m s¿resi" ve "ilk yanētlama s¿resi" gibi 
metriklerin belirlenip, birimlerle paylaĸēlmasē. 

¶ Mod¿l entegrasyonu ve geliĸtirilmesi i­in gereken ek yazēlēm 
lisanslarēna ve donanēmlara yºnelik yēllēk ayrēlmēĸ fon 
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Ama­ (A.5) 

Yºnetimde hesap verilebilirlik ilkesi doĵrultusunda; sunulan hizmetlerde kaliteyi, 

kaynaklarēn kullanēmēnda etkinlik ve verimliliĵi esas alarak kurumsal kapasiteyi 

geliĸtirmek 

Hedef (H 5.4) 
¢alēĸanlarēn kurumsal aidiyet duygusunu ve ­alēĸma performansēnē olumlu yºnde 

etkileyecek mesleki, sosyal ve k¿lt¿rel etkinlikleri artērmak 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Program Adē Yºnetim ve Destek Programē 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Alt Program Adē ¦st Yºnet m, Ķdar  Ve Mal  H zmetler 

Amacēn Ķliĸkili Olduĵu Alt Program 

Hedefi 
Ķnsan Kaynaklarē Yºnet m ne Ķl ĸk n Faal yetler 

Performans Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 
2026 2027 2028 2029 2030 

P.G-5.4.1 
Ķdari personel baĸēna d¿ĸen 

eĵitim saati sayēsē  20 1,29 1,50 2,00 2,30 2,50 3,00 

P.G-5.4.2 
Personele yºnelik sosyo-k¿lt¿rel 

etkinlik sayēsē  20 1 2 2 3 4 5 

P.G-5.4.3 
Akademik personel memnuniyet 

oranē  
20 57,2 60 65 70 75 80 

P.G-5.4.4 Ķdari personel memnuniyet oranē  20 67,4 70 75 80 85 90 

P.G-5.4.5 Yºneticilere yºnelik eĵitim sayēsē 20 1 1,50 2,00 2,30 2,50 3,00 

Sorumlu Birimler ¶ Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

Ķĸ birliĵi Yapēlacak Birim(ler) 

¶ Akademik Birimler 

¶ UYGARôlar 

¶ Proje Destek Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Kalite Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Kurumsal Ķletiĸim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Yapē Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē 

Riskler 

¶ D¿ĸ¿k Verimlilik Riski: Eĵitim saati sayēsē d¿ĸ¿kse, idari personelin yetkinlikleri 
g¿ncel kalmaz ve iĸ s¿re­lerinde verimsizlik artar. 

¶ Maliyet/Zaman Riski: Eĵitim saati sayēsē y¿ksek tutulsa bile, kalitesiz veya 
alakasēz eĵitimler, sadece zaman kaybēna ve b¿t­e israfēna neden olabilir 
(Nicelik > Nitelik) 

¶ D¿ĸ¿k Baĵlēlēk/Aidiyet: Etkinlik sayēsē yetersizse, personel arasēndaki sosyal 
baĵlar zayēflar ve kurumsal aidiyet duygusu d¿ĸer. 

¶ Katēlēm Zorunluluĵu Algēsē: Etkinlikler zorunlu veya ilgisiz olursa, ters teper ve 
memnuniyetsizliĵe yol a­ar. 

¶ Y¿ksek Devir Hēzē (Turnover): Memnuniyet oranēnēn d¿ĸ¿k olmasē, nitelikli 
personelin kurumdan ayrēlma riskini artērēr. 

¶ Motivasyon Kaybē: Memnuniyetsizlik, iĸ kalitesini ve ¿retkenliĵi doĵrudan 
d¿ĸ¿r¿r. 
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¶ Liderlik A­ēĵē: Yeterli eĵitim almayan yºneticiler, karar alma, ­atēĸma yºnetimi 
ve takēm motivasyonu konularēnda yetersiz kalēr. 

¶ Yºnetici Memnuniyetsizliĵi: Yºneticilere yatērēm yapēlmamasē, onlarēn da 
kuruma olan baĵlēlēĵēnē azaltabilir. 

Stratejiler 

¶ Ķhtiya­ Analizi: Performans deĵerlendirme sonu­larēna ve birim taleplerine 
dayalē yēllēk eĵitim ihtiya­ analizi yapmak. 

¶ E-¥ĵrenme Entegrasyonu: Personelin kendi hēzēnda ve mesai saatlerini 
aksatmayacak ĸekilde eĵitim almasēnē saĵlamak i­in e-ºĵrenme platformlarēnē 
kullanmak. 

¶ ¢eĸitlendirme: Farklē yaĸ, ilgi ve kademeden personele hitap eden (spor, k¿lt¿r, 
sanat, aile katēlēmē) etkinlikleri planlamak. 

¶ Geri Bildirimle Planlama: Personelden etkinlik t¿rleri hakkēnda d¿zenli geri 
bildirim alarak katēlēmē artērmak. 

¶ D¿zenli ve Gizli Anketler: Personel memnuniyetini objektif ve gizli anketlerle 
d¿zenli olarak ºl­mek. 

¶ Eylem Planē Oluĸturma: Anket sonu­larēna gºre memnuniyetsizliĵin ana 
nedenlerine (¥rn: ¿cret, iĸ y¿k¿, yºnetim) yºnelik somut iyileĸtirme eylem 
planlarē hazērlamak. 

¶ Yetkinlik Bazlē Eĵitim: Yºneticilerin sadece teknik deĵil, aynē zamanda liderlik, 
iletiĸim, ko­luk ve deĵiĸim yºnetimi gibi alanlarda eĵitim almasēnē saĵlamak. 

¶ Mentorluk Programlarē: Deneyimli yºneticilerin yeni yºneticilere bilgi ve 
tecr¿belerini aktaracaĵē mentorluk programlarē kurmak 

Maliyetler ¶ 4.775.000 TL 

Tespitler 

¶ ¢alēĸanlarēn kurumsal aidiyet baĵlarēnēn g¿­l¿ olmayēĸē ve bu baĵlarēn oluĸumu-
g¿­lendirilmesi i­in yºnetimsel d¿zeyde ­abalarēn eksikliĵi 

¶ Kurumsal k¿lt¿r¿n hen¿z ¿niversite b¿nyesinde oluĸunun tamamlanmayēĸē 

¶ ¢alēĸanlarēn sosyal ï k¿lt¿rel etkinliklerin yapēlmasēna yºnelik taleplerinin oluĸu 

¶ ¢alēĸanlarēn niteliklerini artērmaya yºnelik eĵitimlere ihtiya­ duyulmasē 

¶ ¢alēĸanlarēn memnuniyetlerinin ºl­¿m¿ne ve geri bildirimine yºnelik 
mekanizmalarēn etkin olmayēĸē 

Ķhtiya­lar 

¶ B¿t­e Ķhtiyacē: Hedeflenen eĵitimleri saĵlayacak yeterli eĵitim b¿t­esi. 

¶ Eĵitim Takip Sistemi Ķhtiyacē: Personelin aldēĵē/almasē gereken eĵitimleri kayēt 
altēna alan, izleyen ve raporlayan bir yazēlēm altyapēsē 

¶ Etkinlik Koordinasyon Birimi Ķhtiyacē: Etkinlikleri planlayacak, organize edecek 
ve b¿t­eleyecek ºzel bir ekip/gºrevlendirme. 

¶ Sosyal Etkinlik B¿t­esi: Yeterli ve d¿zenli sosyal etkinlik b¿t­esi. 

¶ Memnuniyet ¥l­¿m Aracē: G¿venilir ve bilimsel yºntemlere dayalē bir 
memnuniyet anketi yazēlēmē/platformu. 

¶ Geri Bildirim Mekanizmasē: Memnuniyetsizlik bildirimlerini anonim olarak alacak 
ve yºneticilere ulaĸtēracak ĸeffaf bir mekanizma 

¶ Yºnetici Geliĸim Programē: Yºneticilere ºzel, kariyer yollarēna entegre edilmiĸ, 
uzun soluklu ve yapēlandērēlmēĸ bir geliĸim programē. 

¶ Dēĸ Kaynak Ķhtiyacē: Alanēnda uzman ve g¿ncel bilgiye sahip dēĸ eĵitimcilerle iĸ 
birliĵi yapma imk©nē 
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Ama­ (A.5) 

Yºnetimde hesap verilebilirlik ilkesi doĵrultusunda; sunulan hizmetlerde 

kaliteyi, kaynaklarēn kullanēmēnda etkinlik ve verimliliĵi esas alarak kurumsal 

kapasiteyi geliĸtirmek 

Hedef (H 5.5) AR-GE faaliyetlerine yºnelik fiziksel ve teknik altyapēyē iyileĸtirmek 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Program Adē Araĸtērma ve Geliĸtirme ve Yenilik 

Amacēn Ķlgili Olduĵu Alt Program Adē Y¿ksekºĵretimde Bilimsel Araĸtērma ve Geliĸtirme 

Amacēn Ķliĸkili Olduĵu Alt Program Hedefi 
Y¿ksekºĵret m Kurumlarēnda Ķnovasyon Ama­lē B l msel ¢alēĸmalarēn 
Artērēlmasē 

Performans Gºstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Baĸlangē­ 

Deĵeri 
2026 2027 2028 2029 2030 

P.G-5.5.1 

Birimlerin ARGE kapsamēnda 

­alēĸma yetkinliklerini artērmaya 

yºnelik kurulan laboratuvarlarēn 

sayēsē  

50 6 7 8 9 10 10 

P.G-5.5.2 
Ar-Ge ­alēĸmalarēna ayrēlan b¿t­enin 

toplam b¿t­eye oranē  50 1,02 3 5 7 9 10 

Sorumlu Birimler 

 

¶ Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿  

¶ Proje Destek Koordinatºrl¿ĵ¿  

¶ ĶSTE Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (ĶSTE-BTM) 

Ķĸ birliĵi Yapēlacak Birim(ler) 

¶ Akademik Birimler 

¶ UYGARôlar 

¶ ĶSTE TEKNOPARK 

¶ Proje Destek Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Kurumsal Ķletiĸim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Eĵitim-¥ĵretim Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Yapē Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē 

¶ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

Riskler 

¶ Kapasite Atēl Kalmasē: Kurulan laboratuvarlarēn (fiziksel yatērēm) yeterli 
b¿t­e, nitelikli personel veya talep olmamasē nedeniyle etkin 
kullanēlamamasē riski. 

¶  Teknolojik Eskime Riski: Kurulan laboratuvarlarēn hēzla geliĸen AR-GE 
alanlarēna ayak uyduramayēp kēsa s¿rede demode olmasē 

¶ Rekabet G¿c¿ Kaybē: Oranēn d¿ĸ¿k olmasē, kurumun ulusal ve uluslararasē 
rekabette geri kalmasēna ve inovasyon kapasitesinin zayēflamasēna yol 
a­ar.  

¶ Maliyet Riski: B¿t­e oranēnēn ­ok y¿ksek belirlenmesine raĵmen, 
harcamalarēn sadece rutin projelere yapēlmasē ve ­ēĵēr a­ēcē (breakthrough) 
projelere kaynak ayrēlamamasē 
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Stratejiler 

¶ Multidisipliner Kullanēm: Kurulan laboratuvarlarēn farklē birimler ve 
disiplinler tarafēndan ortak kullanēlabileceĵi bir yºnetim modeli 
oluĸturmak.  

¶ S¿rekli Yatērēm Planē: Laboratuvarlarēn kurulmasēnēn ardēndan, 
bakēm, onarēm ve teknolojik yenileme i­in d¿zenli bir b¿t­e ve uzun 
vadeli yatērēm planē hazērlamak 

¶ Kademeli Artēĸ Taahh¿d¿: Stratejik plan dºnemi boyunca AR-GE 
b¿t­e oranēnē yēllēk bazda kademeli olarak artērmayē taahh¿t etmek 
ve bunu b¿t­e disiplini ile yºnetmek.  

¶ Proje Kalitesi Odaklē B¿t­eleme: B¿t­enin sadece niceliĵine deĵil, 
aynē zamanda desteklediĵi projelerin ­ēktē potansiyeline (patent, 
yayēn, ticarileĸme) gºre tahsisini saĵlamak 

Maliyetler ¶ 641.666.000 TL 

Tespitler 

¶ ¦niversitenin AR-GEôye yºnelik altyapē ve kurumsal kapasitesinin 
yeterli olmayēĸē 

¶ Atºlye ve laboratuvarlarēn etkin ve verimli kullanēlmayēĸē ve bu 
alandaki personelin nitelik ve niceliklerinin tekrar gºzden 
ge­irilmesi gerektiĵi 

¶ ¦niversite ¿st yºnetimi ve birim yºnetimlerinin AR-GE alanēndaki 
­alēĸmalarēn artmasē konularēnda gereken teĸvik ve desteĵi 
yeterince saĵlayamamēĸ olmasē 

¶ Yeterli b¿t­e tahsisi yapēlamamasē, tahsis edilen kaynaklarēn 
etkinlik ve verimliliĵinin ºl­¿m¿n¿n-takibinin yapēlmasēna yºnelik 
­alēĸmalarēn eksikliĵi  

Ķhtiya­lar 

¶ Nitelikli Teknik Personel: Kurulan laboratuvarlarē etkin kullanacak, 
bakēmēnē yapacak ve geliĸtirecek uzman personel ihtiyacē.  

¶ Kullanēm Protokolleri: Laboratuvarlarēn kullanēmē, 
ºnceliklendirilmesi ve kaynak tahsisi i­in ĸeffaf ve adil protokoller. 

¶ AR-GE Fon Yºnetimi Uzmanlēĵē: Hibe, teĸvik ve dºner sermaye gibi 
dēĸ kaynaklarē da etkin bir ĸekilde yºnetebilecek finansal uzmanlēk.  

¶ Performans Ķzleme Mekanizmasē: Harcanan AR-GE b¿t­esinin 
­ēktēlarē (patent sayēsē, ticarileĸen ¿r¿n geliri vb.) ile 
iliĸkilendirilmesini saĵlayan bir izleme sistemi 
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7.4 Performans Gºstergeleri 

Ķskenderun Teknik ¦niversitesi 2026-2030 Stratejik Planē Kapsamēnda 15 Temel 

Performans Gºstergesi Belirlenmiĸtir. 

Tablo-44 Performans Gºstergeleri Tablosu  

P.G. No Performans Gºstergesi (P.G.) 

P.G.1.1.1 Akredite olan ºnlisans program sayēsē 

P.G.1.1.2 Akredite olan lisans program sayēsē 

P.G.1.4.1 Yayēn ¿reten lisans¿st¿ tez ­alēĸmalarēnēn sayēsē 

P.G.1.5.1 Uluslararasē ºĵrenci sayēsē 

P.G.2.1.1 Birim baĸēna d¿ĸen yēllēk bilimsel kongre seminer, panel, vb. sayēsē 

P.G.2.1.3 
¥ĵretim ¿yesi baĸēna d¿ĸen SCI, SSCI, AHCI, SCI-Expanded 

indekslerinde taranan bilimsel dergilerde yapēlan yayēnlar 

P.G.2.3.2 ¦niversite dēĸē destekli ulusal Ar-Ge proje sayēsē (tamamlanan) 

P.G.2.3.3 ¦niversite dēĸē destekli uluslararasē Ar-Ge proje sayēsē (tamamlanan) 

P.G.3.1.1 
Teknoparkta akademik personel ile diĵer giriĸimcilerin kurduĵu ĸirket 

sayēsē 

P.G.3.3.2 Akredite laboratuvarlarēn toplam laboratuvarlara oranē 

P.G.4.1.2 
Akademik birimler (Fak¿lte, Y¿ksekokul, Meslek Y¿ksek Okulu, 

Enstit¿ler) ve ilgili UYGAR'lar tarafēndan topluma yºnelik d¿zenlenen 

­ok paydaĸlē sosyal (sorumluluk/giriĸimcilik/proje ve etkinlik) faaliyet 

sayēsē 
P.G.4.2.2 

Topluluklar/Kul¿pler tarafēndan yapēlan topluma yºnelik etkinliklerin 

sayēsē 

P.G.5.2.1 Birim baĸēna d¿ĸen eĵitim ve ofis alanē 

P.G.5.2.3 ¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen sosyal ve k¿lt¿rel alanlar 

P.G.5.2.4 ¦niversite Merkez Kamp¿s ve Diĵer Birim Altyapēlarēnēn tamamlanmasē 
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7.5 Stratejiler 

Tablo-45 Stratejiler 

Stratejik Ama­ Stratejik Hedef Stratejiler 

A.1. ¥ĵrencileri ve 

eĵiticileri kaliteye ve 

¿retime odaklayan, 

baĸarēyē teĸvik eden, 

ºĵrenciyi merkeze alan, 

ulusal ve uluslararasē 

eĵitim-ºĵretim 

hizmetleriyle ­aĵēn 

gerektirdiĵi beceriler ile 

donanmēĸ bireyler 

yetiĸtirmek 

H.1.1.Eĵitim/¥ĵretim 

programlarēnē teorik 

ve uygulamalē 

eĵitimlerle 

uluslararasē 

standartlara uygun 

hale getirmek 

¥nlisans programlarē i­in akreditasyon 

kuruluĸuna baĸvuru yapēlmasē 

¥nlisans programlarē i­in akreditasyon 

belgesinin alēnmasē 

Lisans programlarē i­in akreditasyon 

kuruluĸuna baĸvuru yapēlmasē 

Lisans programlarē i­in akreditasyon 

belgesinin alēnmasē 

Birimlere "Program Deĵerlendirme 

Mod¿l¿" ile ilgili tanētēm yapēlmasē ve 

uygulama eĵitiminin verilmesi 

Bºl¿mler tarafēndan "Program 

Deĵerlendirme Mod¿l¿"n¿n uygulanmasē 

Baĸarē sēralamasēnda %50'lik dilime girmiĸ 

ºĵrencilerin en az yarēsēnēn iĸletmelerde 

mesleki eĵitimden (3+1, 7+1) 

faydalanmasēnēn saĵlanmasē 

Ķĸletmelerde mesleki eĵitim (3+1, 7+1) 

uygulamasēnda saha danēĸmanlēĵē yapan 

eĵitici sayēsēnēn ºĵrenci sayēsēna oranla 

arttērēlmasē 

Her 3+1 veya 7+1 uygulama sonrasē i­ ve 

dēĸ paydaĸlardan bilgi alēnarak 

uygulamaya iliĸkin beklenti ve sorunlarēn 

tespit edilmesi ve ­ºz¿m ºnerileri ile 

raporlanmasē 

Ķĸletmelerde mesleki eĵitim (3+1, 7+1) 

uygulamasēna katēlan ºĵrencilerinin en az 

yarēsēnēn alanēnda iĸe baĸlamasēnēn 

saĵlanmasē 

Mesleki eĵitim uygulamasē (3+1, 7+1) i­in 

anlaĸma yapēlan iĸletme/kuruluĸ sayēsēnēn 

artērēlmasē 
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Stratejik Ama­ Stratejik Hedef Stratejiler 

A.1. ¥ĵrencileri ve 

eĵiticileri kaliteye ve 

¿retime odaklayan, 

baĸarēyē teĸvik eden, 

ºĵrenciyi merkeze alan, 

ulusal ve uluslararasē 

eĵitim-ºĵretim 

hizmetleriyle ­aĵēn 

gerektirdiĵi beceriler ile 

donanmēĸ bireyler 

yetiĸtirmek 

H.1.2. ¥ĵrenci 

merkezli ve ­aĵēn 

gerekliliklerine 

uygun eĵitim/ºĵretim 

hizmetleri sunmak 

Eĵitici Eĵitimi Komisyonunun kurulmasē 

Akademik y¿kseltme ve atama 

iĸlemlerinde "Eĵitici Eĵitimi" alan ºĵretim 

elemanlarēnē destekleyici mevzuatsal 

deĵiĸikliklerinin yapēlmasē 

Eĵitici Eĵitim Komisyonu tarafēndan 

eĵiticilerin eĵitime yºnelik ihtiya­larēnēn 

deĵerlendirilmesi, raporlanmasē ve uygun 

gºr¿len ihtiya­larēn karĸēlanmasē 

Eĵitici Eĵitim Yetkinlik Analizinin yapēlmasē 

ve eĵitici eĵitim i­in ihtiya­ alanlarēnēn 

tespit edilmesi 

Eĵitici Eĵitim Yetkinlik Analizi ile tespit 

edilen ihtiya­ alanlarēna yºnelik S¿rekli 

Eĵitim Merkezi ve ilgili Uzaktan Eĵitim, 

Yaĸam Boyu ¥ĵrenme, Geliĸim ve 

Araĸtērma Uygulama Merkezleri (UYGAR) 

tarafēndan eĵitimlerin d¿zenli olarak 

verilmesi 

¥ĵrencilerin eĵitim, alt yapē, sosyal ve 

k¿lt¿rel hizmetlerinden memnuniyetini 

ºl­meye yºnelik bir anketin hazērlanmasē 

ve her dºnem sonu uygulanmasē 

Eĵitim komisyonu baĸkanlēĵēnda yapēlacak 

bir toplantē ile anketlerin deĵerlendirilmesi, 

sorunlarēn tespit edilmesi ve ­ºz¿m 

ºnerileri ile raporlanmasē 

Dezavantajlē ºĵrencilerin tespit edilip 

raporlanmasē 

Dezavantajlē ºĵrenciler i­in ºĵrenci baĸēna 

en az bir (gºrsel, dokunsal, iĸitsel vb.) 

eĵitim materyalinin hazērlanmasē 

Birimlerce hedef oranda m¿fredatta 

bulunan derslerin uzaktan eĵitimle 

sunulabilir hale getirilmesi 

Uzaktan eĵitimle verilecek derslerin 

­evrimi­i ders deĵerlendirme kriterlerine 

uygunluĵunun saĵlanmasē 

Ortak Dersler kapsamēnda Yapay Zek© 

dersinin programlarda yer almasē 

Birimlerdeki m¿fredatlarda Yapay Zek© 

i­eriklerinin derslerin ºzelliklerine gºre yer 

almasē 

Eĵitim-¥ĵretim faaliyetlerinin ºl­¿lmesi ve 

deĵerlendirilmesinde yapay zek© 

desteĵinden yararlanēlmasē   
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Stratejik Ama­ Stratejik Hedef Stratejiler 

A.1. ¥ĵrencileri ve 

eĵiticileri kaliteye ve 

¿retime odaklayan, 

baĸarēyē teĸvik eden, 

ºĵrenciyi merkeze alan, 

ulusal ve uluslararasē 

eĵitim-ºĵretim 

hizmetleriyle ­aĵēn 

gerektirdiĵi beceriler ile 

donanmēĸ bireyler 

yetiĸtirmek 

H.1.3. Farklē 

disiplinleri tanēyan, 

k¿lt¿rel derinlik 

kazanmēĸ ve rekabet 

g¿c¿ y¿ksek 

ºĵrenciler 

yetiĸtirmek 

Yan dal programlarēna dair s¿re­lerin 

a­ēklandēĵē bilgi paketlerinin, programēn 

baĵlē olduĵu dekanlēk ve meslek 

y¿ksekokullarē web sayfalarēnda a­ēk 

eriĸime sunulmasē ve g¿ncellenmesi 

Bºl¿m baĸkanlarē, program sorumlularē ve 

ºĵrenci danēĸmanlarē tarafēndan yandal 

programlarē hakkēnda ºĵrencilere yºnelik 

bilgilendirici materyal hazērlanmasē ve 

uygulanmasē 

Yan dal programlarē hakkēnda yapēlan 

bilgilendirici faaliyetlerin ilgili dekanlēklar ve 

m¿d¿rl¿kler tarafēndan bºl¿m baĸkanlēklarē 

bazēnda denetlenmesi ve raporlanmasē 

¢ift anadal programlarēna dair s¿re­lerin 

a­ēklandēĵē bilgi paketlerinin programēn 

baĵlē olduĵu dekanlēk ve meslek 

y¿ksekokullarē web sayfalarēnda a­ēk 

eriĸime sunulmasē ve g¿ncellenmesi 

Bºl¿m baĸkanlarē, program sorumlularē ve 

ºĵrenci danēĸmanlarē tarafēndan ­ift anadal 

programlarē hakkēnda ºĵrencilere yºnelik 

bilgilendirici materyallerinin hazērlanmasē 

ve uygulanmasē 

¢ift anadal programlarē hakkēnda yapēlan 

bilgilendirici faaliyetlerin ilgili dekanlēklar ve 

m¿d¿rl¿kler tarafēndan bºl¿m baĸkanlēklarē 

bazēnda denetlenmesi ve raporlanmasē 

Eĵitim komisyonu tarafēndan ortak ders 

havuzuna katēlacak derslerin belirlenmesi 

Gerekli m¿fredat deĵiĸiklikleri ile ortak 

se­meli derslerin a­ēlmasē   

%100 yabancē dilde eĵitim programē 

y¿r¿tebilecek potansiyel bºl¿mlerin 

belirlenmesi ve a­ēlmasē 

Kēsmi olarak yabancē dilde eĵitim yapan 

bºl¿m/program sayēsēnēn arttērēlmasē 
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Stratejik Ama­ Stratejik Hedef Stratejiler 

A.1. ¥ĵrencileri ve 

eĵiticileri kaliteye ve 

¿retime odaklayan, 

baĸarēyē teĸvik eden, 

ºĵrenciyi merkeze alan, 

ulusal ve uluslararasē 

eĵitim-ºĵretim 

hizmetleriyle ­aĵēn 

gerektirdiĵi beceriler ile 

donanmēĸ bireyler 

yetiĸtirmek 

H.1.4. Lisans ve 

lisans¿st¿ eĵitimi Ar-

Ge'yi destekleyecek 

ĸekilde 

yapēlandērmak 
 

Lisans¿st¿ tezlerden ¿retilen yayēnlarēn 

sayēsal verilerinin (SSCI, SCI-Expanded, 

AHCI, Scopus, ESCI, TR Dizin, Diĵer 

Uluslararasē ve Ulusal dergilerdeki) 

raporlanmasē 

Anabilim Dalē bazēnda lisans¿st¿ tezlerin 

sayēsal ve oransal daĵēlēmēna iliĸkin 

verilerin tutulmasē 

Lisans¿st¿ eĵitim s¿recinde tez dēĸēnda 

¿retilen ­alēĸma sayēsē 

¦niversite b¿nyesinde a­ēlabilecek 

disiplinlerarasē lisans¿st¿ programlarēn ve 

bu programlarda ­alēĸma kapasitesine 

sahip akademisyenlerin belirlenmesi ve 

raporlanmasē 

Yeni disiplinlerarasē lisans¿st¿ 

programlarēnēn a­ēlmasē i­in baĸvuru 

yapēlmasē ve s¿recin takip edilmesi 

Lisans¿st¿ d¿zeyinde ºĵrencilerin 

mezuniyeti i­in tez danēĸmanlēĵēnēn ve 

ºĵrenci ko­luĵunun etkin bir ĸekilde 

y¿r¿t¿lmesi 

¦niversite b¿nyesinde a­ēlabilecek y¿ksek 

lisans programlarēnēn belirlenmesi ve teklif 

edilmesi 

Doktora d¿zeyinde ºĵrencilerin mezuniyeti 

i­in tez danēĸmanlēĵēnēn ve ºĵrenci 

ko­luĵunun etkin bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesi 

¦niversite b¿nyesinde a­ēlabilecek 

doktora programlarēnēn belirlenmesi ve 

teklif edilmesi 

Proje yapan ºĵretim ¿yelerinin proje 

kapsamēnda bir lisans ºĵrencisi ile 

­alēĸmasē 

Proje yapan ºĵretim ¿yelerinin proje 

kapsamēnda bir lisans¿st¿ ºĵrencisi ile 

­alēĸmasē 
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Stratejik Ama­ Stratejik Hedef Stratejiler 

A.1. ¥ĵrencileri ve 

eĵiticileri kaliteye ve 

¿retime odaklayan, 

baĸarēyē teĸvik eden, 

ºĵrenciyi merkeze alan, 

ulusal ve uluslararasē 

eĵitim-ºĵretim 

hizmetleriyle ­aĵēn 

gerektirdiĵi beceriler ile 

donanmēĸ bireyler 

yetiĸtirmek 

H.1.5. 

Uluslararasēlaĸma 

­alēĸmalarēnē; 

deĵiĸim programlarē, 

yabancē ºĵrenci ve 

ºĵretim elemanlarē 

sayēlarēnē artērmak 

yolu ile desteklemek 

ĶSTE web sitesinin Ķngilizce, Arap­a, 

Fransēzca, Rus­a gibi dilleri de 

kapsayacak ĸekilde yeniden d¿zenlenmesi 

ve g¿ncel olarak takip edilmesi 

Uluslararasē alanda tercih edilen bir 

¿niversite olmak i­in tanētēm faaliyetlerinin 

planlanmasē, y¿r¿t¿lmesi ve Dēĸ Ķliĸkiler 

biriminden yetkin 1-2 personelin 

uluslararasē tanētēm faaliyetlerine 

katēlēmēnēn saĵlanmasē   

¦niversitemiz Ķngilizce (ve m¿mk¿nse 

diĵer dillerde) AKTS kataloĵunun 

g¿ncellenmesi 

Tamamen veya aĵērlēklē olarak yabancē 

dille ºĵretim yapan bºl¿mler ºncelikli 

olmak ¿zere t¿m birimlerin/bºl¿mlerin 

Erasmus+ vb. deĵiĸim programlarē 

kapsamēnda tanētēmlarēnēn yapēlmasē ve 

yurt dēĸēndan bu bºl¿mlere ºĵrenci 

gelmesinin saĵlanmasē 

Yurt dēĸē ortaklē proje yapan ºĵretim 

elemanlarēnēn proje kapsamēnda ºĵrenci 

deĵiĸimini teĸvik etmesi 

Uluslararasē ºĵrenciler i­in kapsamlē 

oryantasyon programlarēnēn hazērlanmasē 

Uluslararasē ºĵrencilere yºnelik mentºrl¿k 

sistemlerinin kurulmasē 

Farklē ¿lkelerden gelen uluslararasē 

ºĵrencilerin k¿lt¿rel uyumunu 

kolaylaĸtēracak k¿lt¿rlerarasē etkinlikler, 

tanētēm g¿nleri ve festivaller d¿zenlenmesi 

Uluslararasē ºĵrencilerimizin memnuniyet 

d¿zeylerinin ºl­¿lmesi, deĵerlendirilmesi 

ve iyileĸtirme politikalarēnēn belirlenmesi 

Her akademik birimde Uluslararasēlaĸma 

Komisyonu kurulmasē ve ilgili faaliyetlerin 

y¿r¿t¿lmesi 
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Stratejik Ama­ Stratejik Hedef Stratejiler 

A.1. ¥ĵrencileri ve 

eĵiticileri kaliteye ve 

¿retime odaklayan, 

baĸarēyē teĸvik eden, 

ºĵrenciyi merkeze alan, 

ulusal ve uluslararasē 

eĵitim-ºĵretim 

hizmetleriyle ­aĵēn 

gerektirdiĵi beceriler ile 

donanmēĸ bireyler 

yetiĸtirmek 

H.1.5. 

Uluslararasēlaĸma 

­alēĸmalarēnē; 

deĵiĸim programlarē, 

yabancē ºĵrenci ve 

ºĵretim elemanlarē 

sayēlarēnē artērmak 

yolu ile desteklemek 

Uluslararasē ºĵrenciler ve Erasmus+ 

programē kapsamēndaki ºĵretim 

elemanlarēnēn barēnma ihtiyacēna yºnelik 

KYK ile iĸ birliĵi saĵlanarak kapasite 

oluĸturulmasē/artērēlmasē 

Ders devamsēzlēĵē bulunan uluslararasē 

ºĵrencilerin izlenmesi ve iliĸki kesme 

durumlarēna iliĸkin ilgili kamu 

kurum/kuruluĸlarēna gerekli 

bilgilendirilmenin yapēlmasē 

Uluslararasē ºĵrencilerin Mezun Bilgi 

Sisteminde takip edilmesi ve az mezun 

veren veya hi­ vermeyen bºl¿mlerden 

durum tespiti ve ­ºz¿m ºnerilerine yºnelik 

rapor hazērlanmasē ve ilgili birimlerle 

paylaĸēlmasē 

Erasmus, Mevl©na vb. program 

danēĸmanlarē tarafēndan yurt dēĸē program 

hareketleri hakkēnda ºĵrencilere yºnelik 

bilgilendirici materyallerinin hazērlanmasē 

ve etkin bir ĸekilde kullanēlmasēnēn 

saĵlanmasē 

Baĸarē sēralamasēnda %30ôa giren 

ºĵrencilerin en az %10'unun uluslararasē 

ºĵrenci deĵiĸim programlarēndan 

yararlanmasēnēn saĵlanmasē 

Erasmus, Mevl©na vb. deĵiĸim 

programlarēna dair s¿re­lerin a­ēklandēĵē 

bilgi paketlerinin bºl¿m ve programēn baĵlē 

olduĵu dekanlēk ve meslek y¿ksekokullarē 

web sayfalarēnda a­ēk eriĸime sunulmasē 

Ķlgili dekanlēklarēn ve m¿d¿rl¿klerin bºl¿m 

baĸkanlēĵē b¿nyesinde y¿r¿t¿len 

bilgilendirme faaliyetlerini denetlemesi ve 

raporlamasē 

Erasmus, Mevl©na vb. program 

danēĸmanlarē tarafēndan yurt dēĸē program 

hareketleri hakkēnda ºĵretim elemanlarēna 

yºnelik bilgilendirici materyallerinin 

hazērlanmasē ve etkin bir ĸekilde 

kullanēlmasēnēn saĵlanmasē 

Yurt dēĸē ortaklē projeler kapsamēnda giden 

akademisyenlerin hareketliklerinin 

saĵlanmasē 
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Stratejik Ama­ Stratejik Hedef Stratejiler 

A.2. Bºlgenin ve ¿lkenin 

kalkēnmasēna, bilimin 

geliĸmesine katkēda 

bulunacak Araĸtērma ve 

Geliĸtirme ­alēĸmalarē 

yapmak ve bunlarē 

s¿rd¿r¿lebilir kēlmak 

H.2.1. Bilimsel bilgiyi 

yaygēnlaĸtērmak ve 

akademik gºr¿n¿rl¿ĵ¿ 

arttērmak 

Rektºrl¿k/Akademik Birim Etkinlik 

D¿zenleme Kuruluônun (yoksa 

oluĸturulmasē varsa) ama­ ve 

hedefleri, yetki ve sorumluluklarē, 

­alēĸma usul ve esaslarē, asēl ve 

yedek ¿yelerinin yenilenmesi  

Bilimsel i­erikli sempozyum 

d¿zenlenmesi 

Bilimsel i­erikli kongre 

d¿zenlenmesi 

Bilimsel i­erikli konferans 

d¿zenlenmesi 

Bilimsel i­erikli seminer 

d¿zenlenmesi 

Bilimsel i­erikli panel d¿zenlenmesi 

Bilimsel i­erikli ­alēĸtay 

d¿zenlenmesi 

Bilimsel i­erikli sergi d¿zenlenmesi 

Bilimsel i­erikli yarēĸma 

d¿zenlenmesi 

Anket yºntemi ile bilimsel etkinlik 

­ēktēlarēnēn deĵerlendirilmesi ve 

gerekli iyileĸtirme ­alēĸmalarēnēn 

yapēlmasē 

¦niversitemize ait dergi, kitap ve 

basēlē materyallerin yayēm 

s¿re­lerinin takip edilmesi ve 

geliĸtirilmesi i­in bir ofisin kurulmasē 

Fak¿lte dergilerinin oluĸturulmasē, 

mevcutlarēn aktif hale getirilmesi ve 

yayēn kurullarēnēn TR DĶZĶN 

kriterlerine gºre yapēlandērēlmasē 

Fak¿lte dergilerin atēf sayēlarēnē 

artērmak i­in yayēn dili Ķngilizce olan 

makalelere aĵērlēk verilmesi 
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Stratejik Ama­ Stratejik Hedef Stratejiler 

A.2. Bºlgenin ve ¿lkenin 

kalkēnmasēna, bilimin 

geliĸmesine katkēda 

bulunacak Araĸtērma ve 

Geliĸtirme ­alēĸmalarē 

yapmak ve bunlarē 

s¿rd¿r¿lebilir kēlmak 

H.2.1. Bilimsel bilgiyi 

yaygēnlaĸtērmak ve 

akademik gºr¿n¿rl¿ĵ¿ 

arttērmak 

Dergi yayēnlarēnda geniĸ ºzet 

istenmesi 

Makale i­erisindeki anahtar 

kelimelerin konusuna uygun olarak 

d¿zenlenmesi (makale 

eriĸilebilirliĵini ve atēf sayēlarēnē 

artērmak  

Hedeflenen sayēda SCI, SSCI, 

AHCI, SCI Expanded endeksli yayēn 

­ēkarēlmasē 

Akademik personel tarafēndan 

Y¥KSĶSôe akademik ­alēĸmalarēnēn 

eksiksiz girilmesi ve bu verilerin 

g¿ncel tutulmasēnēn saĵlanmasē 

Hedef sayēda SCI, SSCI, AHCI, SCI 

Expanded dēĸē diĵer dergilerde 

endeksli yayēn ­ēkarēlmasē   

Akademik birimler tarafēndan 

ResearchGate, Web of Science ve 

Google Scholar aĵlarēna ¿yeliĵi 

olmayan ºĵretim elemanlarēnēn 

tespit edilip eksik ¿yeliklerin 3 ay 

i­erisinde tamamlanmasē   

Her 3 ayda bir ºĵretim elemanlarēnēn 

ResearchGate, Web of Science ve 

Google Scholar aĵlarēna ¿yelik 

durumlarēnēn raporlanmasē ve ortaya 

­ēkan eksiklerin aynē ay i­erisinde 

giderilmesi 

Akademik personel tarafēndan atēf 

bilgilerinin eksiksiz ve g¿ncel olarak 

Y¥KSĶSôe girilmesi ve birimlerce atēf 

takibi ve analizinin yapēlmasē 
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Stratejik Ama­ Stratejik Hedef Stratejiler 

A.2. Bºlgenin ve ¿lkenin 

kalkēnmasēna, bilimin 

geliĸmesine katkēda 

bulunacak Araĸtērma ve 

Geliĸtirme ­alēĸmalarē 

yapmak ve bunlarē 

s¿rd¿r¿lebilir kēlmak 

H.2.2. Akademik 

birimlerde y¿ksek 

nitelikli bilimsel yayēn 

sayēsēnē artērmak 

Fak¿lte/MYO/YO'larēn Q1 dergiler 

i­in hedef sayēda bilimsel yayēn 

­ēkarmasē 

Fak¿lte/MYO/YO'larēn Q2 dergiler 

i­in hedef sayēda bilimsel yayēn 

­ēkarmasē 

Fak¿lte/MYO/YO'larēn Q3 dergiler 

i­in hedef sayēda bilimsel yayēn 

­ēkarmasē 

Fak¿lte/MYO/YO'larēn Q4 dergiler 

i­in hedef sayēda bilimsel yayēn 

­ēkarmasē 

H.2.3. Teknolojik ve 

bilimsel araĸtērma ve 

geliĸtirme yetkinliĵini 

artērmak 

Alan bilgisi, yetkinlikler dikkate 

alēnarak bilim/danēĸma kurullarēn 

oluĸturulmasē 

Bºl¿m ders m¿fredatlarēnda 

iĸletmelerin Ar-Ge ihtiya­larēna 

yºnelik uygulamalē derslerin 

artērēlmasē 

Ar-Ge proje ­alēĸmalarēnē teĸvik 

edecek ºd¿l, vb. mekanizmalarēn 

kurulmasē ve iĸletilmesi 

¢ok disiplinli proje ekiplerinin 

oluĸturulmasēna yºnelik ­alēĸmalar 

(toplantē, sºyleĸi, buluĸma) 

yapēlmasē; gerekli ortamēn 

saĵlanmasē (ºrnek olarak bilim kafe 

gibi proje kafeé) 

Reddedilen proje baĸvurularē i­in 

danēĸmanlēk ve destek sunacak bir 

yºnlendirme sistemi oluĸturulmasē 

Akademik personele ve lisans¿st¿ 

ºĵrencilerine yºnelik ulusal 

projelerin tanētēmē ve proje yazēmēna 

yºnelik eĵitim ve bilgilendirme 

toplantēlarēnēn d¿zenlenmesi 

 

 

 

 



 

             [174]  

Stratejik Ama­ Stratejik Hedef Stratejiler 

A.2. Bºlgenin ve ¿lkenin 

kalkēnmasēna, bilimin 

geliĸmesine katkēda 

bulunacak Araĸtērma ve 

Geliĸtirme ­alēĸmalarē 

yapmak ve bunlarē 

s¿rd¿r¿lebilir kēlmak 

H.2.3. Teknolojik ve 

bilimsel araĸtērma ve 

geliĸtirme yetkinliĵini 

artērmak 

¦niversite dēĸē destekli ulusal Ar-Ge 

proje yazmalarē ve yºnlendirilmesi 

konusunda akademisyenlere gerekli 

teknik bilgi ve desteĵin saĵlanmasē 

Ulusal projelere fon saĵlayēcē 

programlara yºnelik ­aĵrēlarēn 

haftalēk b¿ltenler ile t¿m akademik 

personele duyurulmasē 

¦niversite dēĸē destekli ulusal Ar-Ge 

proje baĸvurularēnēn yapēlmasē 

Akademik personele ve lisans¿st¿ 

ºĵrencilerine yºnelik uluslararasē 

projelerin tanētēmē ve proje yazēmēna 

yºnelik eĵitim ve bilgilendirme 

toplantēlarēnēn d¿zenlenmesi 

¦niversite dēĸē destekli uluslararasē 

Ar-Ge proje yazmalarē ve 

yºnlendirilmesi konusunda 

akademisyenlere gerekli teknik bilgi 

ve desteĵin saĵlanmasē 

Uluslararasē projelere fon saĵlayēcē 

programlara yºnelik ­aĵrēlarēn 

haftalēk b¿ltenler ile t¿m akademik 

personele duyurulmasē 

Horizon Europe ­aĵrēlarē 

kapsamēnda zorunlu olan Toplumsal 

Cinsiyet Eĸitliĵi Ofisi gibi yapēlarēn 

kurulmasē 

¦niversite dēĸē destekli uluslararasē 

Ar-Ge proje baĸvurularēnēn 

yapēlmasē 

BAP kapsamēnda ºncelikli alanlara 

yºnelik Ar-Ge proje ­alēĸmalarēnēn 

teĸvik edilmesi 

BAP mevzuatēnēn ihtiya­ 

doĵrultusunda gºzden 

ge­irilmesi/revize edilmesi 
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Stratejik Ama­ Stratejik Hedef Stratejiler 

A.2. Bºlgenin ve ¿lkenin 

kalkēnmasēna, bilimin 

geliĸmesine katkēda 

bulunacak Araĸtērma ve 

Geliĸtirme ­alēĸmalarē 

yapmak ve bunlarē 

s¿rd¿r¿lebilir kēlmak 

H.2.3. Teknolojik ve 

bilimsel araĸtērma ve 

geliĸtirme yetkinliĵini 

artērmak 

Her bir akademik birim ºzelinde BAP 

baĸvurularēnēn teĸvik edilmesi 

MYO baĸarēlē ºĵrencileri ile 

donanēmlē ve yetkin ºĵretim 

elemanlarēnēn ARGE projelerinde 

aktif rol almasē 

Ar-Ge tabanlē analiz/test 

merkezlerinin sayēsēnēn/niteliĵinin 

arttērēlmasē 

Ar-Ge tabanlē mevcut analiz/test 

sayēsēnēn arttērēlmasē 

ĶSTE b¿nyesindeki Uygulama ve 

Araĸtērma Merkezlerinin kamu ve 

ºzel sektºr kuruluĸlarē ile olan iĸ 

birliklerinin arttērēlmasē 

Cihaz ve laboratuvarlar i­in kuruluĸ 

ama­larēna gºre performans 

deĵerlendirme kriterlerinin 

belirlenmesi ve performans ºl­¿m ve 

izleme sisteminin geliĸtirilmesi 

Uygulama ve Araĸtērma 

Merkezlerinde gºrev alan nitelikli 

personel sayēsēnēn artērēlmasē 

ĶSTE Uygulama ve Araĸtērma 

Merkezleri b¿nyesindeki 

metot/yºntemler i­in akreditasyon 

iĸlemlerinin yapēlmasē 
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Stratejik Ama­ Stratejik Hedef Stratejiler 

A.2. Bºlgenin ve ¿lkenin 

kalkēnmasēna, bilimin 

geliĸmesine katkēda 

bulunacak Araĸtērma ve 

Geliĸtirme ­alēĸmalarē 

yapmak ve bunlarē 

s¿rd¿r¿lebilir kēlmak 

H.2.4. ¦niversite 

b¿nyesinde fikri 

m¿lkiyet haklarē 

ile ilgili giriĸimleri 

artērmak 

Personelin patent, faydalē model ve tasarēm 

gibi baĸvurularēnēn teĸvik edilmesi, 

desteklenmesi (maddi, akademik y¿kselme, 

vb.) 

Personelin patent, faydalē model ve tasarēm 

gibi baĸvuru sayēlarēnēn arttērēlmasē 

T¿rk Patent ve Marka Kurumu ile de iĸ birliĵi 

yapēlarak, fikri ve sēnai m¿lkiyet haklarēnēn 

korunmasē, kaydē, tescili ve lisanslama gibi 

spesifik alanlarda akademik personel ve 

lisans ¿st¿ ºĵrencilerin farkēndalēklarēnē ve 

bilgi d¿zeyini arttēracak eĵitimler 

d¿zenlenmesi 

Patent, faydalē model ve tasarēma 

dºn¿ĸebileceĵi tespit edilen projelerin 

izlenmesi ve raporlanmasē 

T¦BĶTAK, KOSGEB, Horizon Europe, vb. 

kurumlarēn/fonlarēn proje ­ēktēlarēnēn 

ticarileĸtirilmesine yºnelik desteklerinin 

duyurulmasē ve s¿re­ boyunca teknik destek 

saĵlanmasē 

Mevcut patent, faydalē model ve tasarēmlarēn 

tescili i­in baĸvuru yapēlmasē 

Mevcut patent, faydalē model ve tasarēmlarēn 

ticarileĸtirilmesi i­in baĸvuru yapēlmasē 

ticarileĸmeye hazēr hale gelmesi i­in Ar-Ge 

veya prototip geliĸtirme s¿re­lerinin 

tamamlamasēna yºnelik desteklerin 

saĵlanmasē 

Koruma altēna alēnmēĸ veya baĸvuru 

aĸamasēnda olan ¿r¿n ya da teknolojinin 

kullanēm lisansēnēn verilebileceĵi hedef 

pazarēn ve potansiyel kullanēcēlarēn 

belirlenmesi i­in ­alēĸmalar y¿r¿t¿lmesi 

Patentli teknolojinin ­eĸitli platformlarda 

(teknoloji fuarlarē, iĸ geliĸtirme etkinlikleri, 

¿niversite-sanayi iĸ birliĵi g¿nleri, vb.) 

tanētēlmasē 

Patent sahibinin (akademisyen veya ºĵrenci) 

giriĸimcilik yoluyla teknolojiyi ticarileĸtirmesi 

i­in ¿cretsiz lisans hakkē tanēnmasē   

Personelin patent, faydalē model ve tasarēm 

gibi baĸvurularēnēn teĸvik edilmesi, 

desteklenmesi (maddi, akademik y¿kselme, 

vb.) 
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Stratejik Ama­ Stratejik Hedef Stratejiler 

A.2. Bºlgenin ve ¿lkenin 

kalkēnmasēna, bilimin 

geliĸmesine katkēda 

bulunacak Araĸtērma ve 

Geliĸtirme ­alēĸmalarē 

yapmak ve bunlarē 

s¿rd¿r¿lebilir kēlmak 

H.2.5. ¦niversite 

paydaĸlarēyla iĸ 

birliĵi ve etkileĸim 

faaliyetlerini 

artērmak 

Paydaĸlarla baĵlantēlarēn kurulabilmesi ve 

s¿rd¿r¿lebilmesi amacēyla bir birim kurulmasē 

veya mevcut birimin kapasitesinin artērēlmasē 

ĶSTEônin Ar-Ge potansiyelini paydaĸlara 

aktarabilmek i­in yetkinliklerin ve ºnceki iĸ 

birliklerinin paylaĸēldēĵē, akademisyen 

profillerinin yer aldēĵē bir internet portalēnēn 

oluĸturulmasē 

Kamu veya iĸ d¿nyasē ile ortak proje sayēsēnēn 

artērēlmasē 

¦niversite sektºr iĸ birliĵini g¿­lendirmek i­in 

taraflarēn bir araya geleceĵi etkinliklerin 

d¿zenlenmesi 

Teknopark, Proje Ofis, UYGAR tanētēm 

faaliyetlerinin b¿t¿n akademik birimlerde 

ger­ekleĸtirilmesi 

Kamu ve/veya iĸ d¿nyasēna yºnelik lisans tez 

­alēĸmasēnēn yapēlmasē 

Kamu ve/veya iĸ d¿nyasēna yºnelik 

lisans¿st¿ tez ­alēĸmasēnēn yapēlmasē 

Lisans ve lisans¿st¿ ºĵrencilerinin ulusal ve 

uluslararasē fon kaynaklarē (T¦BĶTAK, AB 

v.b.), proje yazma vb. hakkēnda eĵitim 

faaliyetlerinin y¿r¿t¿lmesi 

ĶSTE ºĵretim elemanlarēnēn teknopark ve 

kulu­ka merkezinde ĸirket kurmasēnēn teĸvik 

edilmesi 

ĶSTE mezunu ve ºĵrencilerinin teknopark ve 

kulu­ka merkezinde ĸirket kurmasēnēn teĸvik 

edilmesi; hem maliyetleri azaltmak hem de 

fiziksel ofis gereksinimini azaltmak ¿zere 

sanal ofis imk©nē sunulmasē 

Teknoparkta ve kulu­ka merkezinde bulunan 

ĸirketlerde ĶSTE ºĵrencilerinin istihdam 

edilmesi 
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Stratejik Ama­ Stratejik Hedef Stratejiler 

A.2. Bºlgenin ve ¿lkenin 

kalkēnmasēna, bilimin 

geliĸmesine katkēda 

bulunacak Araĸtērma ve 

Geliĸtirme ­alēĸmalarē 

yapmak ve bunlarē 

s¿rd¿r¿lebilir kēlmak 

H.2.5. ¦niversite 

paydaĸlarēyla iĸ 

birliĵi ve etkileĸim 

faaliyetlerini 

artērmak 

Teknoparkta ve kulu­ka merkezinde bulunan 

ĸirketlerde ĶSTE mezunlarēnēn istihdam 

edilmesi 

Sektºre yºnelik eĵitim, danēĸmanlēk vb. 

hizmetler ger­ekleĸtiren ºĵretim 

elemanlarēnēn bilgilerinin ve ­alēĸmalarēnēn 

yer verildiĵi profil sayfalarēnēn 

oluĸturulmasēnēn ve g¿ncel tutulmasēnēn 

saĵlanmasē; tanētēm faaliyetlerinin 

ger­ekleĸtirilmesi 

Dºner sermaye paylarēnēn m¿mk¿n olduĵu 

kadar danēĸmanlēk hizmetini veren ºĵretim 

elemanlarēnēn lehine olacak ĸekilde 

belirlenmesi/d¿zenlenmesi 

ĶTSO, STKôlar ile kamu kurum ve 

kuruluĸlarēnēn Ar-Ge taleplerinin 

deĵerlendirilmesi ve ihtiya­larēnēn 

belirlenmesi maksadēyla teknik ziyaret, 

tanētēm ve toplantēlarēn ger­ekleĸtirilmesi 

¥ĵretim elemanlarēnca sektºrde y¿r¿t¿len 

eĵitim, danēĸmanlēk vb. hizmetlerinin 

­eĸitlendirilerek sayēsēnēn artērēlmasē 

Ortak y¿r¿t¿len/desteklenen proje, bilimsel 

­alēĸma ve danēĸmanlēk hizmeti vb. konularda 

anket yoluyla dēĸ paydaĸ memnuniyetinin 

ºl­¿lmesi 

Paydaĸ gºr¿ĸ ve ihtiya­larēnēn tespiti ile 

iyileĸtirme ºnerilerini i­eren bir raporun 

hazērlanmasē 
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Stratejik Ama­ Stratejik Hedef Stratejiler 

A.3. Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿ 

yaygēnlaĸtērarak bireylerin 

yenilik­i d¿ĸ¿nme becerilerini 

geliĸtirmek, giriĸimcilik k¿lt¿r¿ 

i­inde iĸ birliĵi yapma 

alēĸkanlēĵēnē kazandērmak ve 

mezun ºĵrencilerin hem 

giriĸimci hem de istihdam 

edilebilir bireyler olarak iĸ 

g¿c¿ piyasasēna etkin 

katēlēmlarēnē desteklemek 

H.3.1. Teknoparkta akademik 

personelin ile diĵer giriĸimci 

bireylerin ĸirket kurmalarēnē 

teĸvik edilmesi ve bu 

ĸirketlerin niteliĵini ve 

niceliĵini artērmak rekabet­i 

bir ortam hazērlamak 

Teknoparkta kurulan 

ĸirketlerin ¿r¿n ve 

hizmetlerinin ­eĸitli fuar ve 

etkinliklerde tanētēmēnēn 

yapēlmasē 

Teknoparkôta ĸirket 

kuruluĸlarēnē teĸvik i­in 

mevzuatēn gºzden ge­irilmesi 

Teknoparkôta kurulu 

ĸirketlerin s¿re­ iyileĸtirmeleri 

amacēyla gºr¿ĸ ve fikirlerini 

almak 

Teknopark ĸirketlerinin kamu 

ve ºzel sektºrle iletiĸimini 

artērmak 

ķirket cirolarēna iliĸkin kayēt 

ve takip sistemini kurmak 

Projelerden ¿niversiteye 

aktarēlmasē gereken oranlarēn 

gºzden ge­irilmesi 

¦niversiteye aktarēlan 

tutarlara iliĸkin kayētlarēn 

tutulmasē ve raporlaĸtērēlmasē 

Teknopark ĸirketlerinin 

istihdam verilerinin d¿zenli 

takibi 

Teknopark ĸirketlerinde 

istihdamē artērēcē ve ºzendirici 

tedbir ve d¿zenlemelerin 

gºzden ge­irilmesi 

ķirketlerde ­alēĸacak 

¿niversite personeli ve 

ºĵrencilerin desteklenmesi 

Kulu­ka s¿re­leri hakkēnda 

bilgilendirmelerin ve 

d¿zenlemelerin yapēlmasē 

Kulu­ka merkezindeki 

firmalarla yapēlacak iĸbirliĵi 

ve desteklerin artērēlmasē 
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Stratejik Ama­ Stratejik Hedef Stratejiler 

A.3. Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿ 

yaygēnlaĸtērarak bireylerin 

yenilik­i d¿ĸ¿nme becerilerini 

geliĸtirmek, giriĸimcilik k¿lt¿r¿ 

i­inde iĸ birliĵi yapma 

alēĸkanlēĵēnē kazandērmak ve 

mezun ºĵrencilerin hem 

giriĸimci hem de istihdam 

edilebilir bireyler olarak iĸ 

g¿c¿ piyasasēna etkin 

katēlēmlarēnē desteklemek 

H.3.2. Giriĸimcilik odaklē proje 

sayēsēnē arttērmak 

Akademik personel ve diĵer 

giriĸimcilerin Teknopark 

ĸirketleri ile ortak giriĸimcilik 

projelerine yºnelmelerini 

teĸvik etmek 

Birimlerin Teknopark ĸirketleri 

ile ortak giriĸimcilik projelerine 

yºnelmelerini desteklemek 

¦niversite i­erisinde veya 

dēĸēnda farklē kurum/kuruluĸlar 

tarafēndan d¿zenlenen 

giriĸimcilik odaklē yarēĸmalara 

ile fuarlara, giriĸimcilik projesi 

ortaklarēna katēlēmlarēnē teĸvik 

etmek 

¦niversitenin Giriĸimcilik ve 

Yenilik­ilik Endekslerinde yer 

almasēnēn hedeflenmesi ve 

bunun s¿rd¿r¿lebilirliĵine 

odaklanēlmasē i­in giriĸimcilik 

projesi ortaklarē ºzelinde 

­alēĸmalar y¿r¿t¿lmesi 

Ķĸ Planē hazērlama konusunda 

birimlere ve giriĸimcilere 

yºnelik uygulamalē eĵitimler 

verilmesi 

Birimlerin her yēl en az 1 

giriĸimcilik projesi ­ēkarmasē 

KOSGEB Giriĸimci destekleri 

konusunda ilgili 

kurum/kuruluĸlarla iĸbirliĵi 

yapēlmasē  

Birim veya ¦niversite 

b¿nyesinde seri ¿retime 

dºn¿ĸme potansiyeli taĸēyan 

projelerin deĵerlendirilmesine 

yºnelik ofis kurulmasē 

Sēnai ve m¿lkiyet hakkē 

konularēnda eĵitimler vermek 

¦niversite b¿nyesinde patent 

ve marka ofisi oluĸturmak 
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Stratejik Ama­ Stratejik Hedef Stratejiler 

A.3. Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿ 

yaygēnlaĸtērarak bireylerin 

yenilik­i d¿ĸ¿nme becerilerini 

geliĸtirmek, giriĸimcilik k¿lt¿r¿ 

i­inde iĸ birliĵi yapma 

alēĸkanlēĵēnē kazandērmak ve 

mezun ºĵrencilerin hem 

giriĸimci hem de istihdam 

edilebilir bireyler olarak iĸ 

g¿c¿ piyasasēna etkin 

katēlēmlarēnē desteklemek 

H.3.3. Giriĸimcilik odaklē 

araĸtērma altyapēsēnē 

g¿­lendirmek, artērmak 

Laboratuvar hizmetleri hakkēnda 

yerel ve bºlgesel 

bilgilendirme/tanētēm amacēyla 

­evrimi­i bir platform kurulmasē 

Sektºr¿n ihtiya­ duyduĵu 

analizlere yºnelik saha ziyaretleri 

ve raporlarē d¿zenlemek 

Laboratuvarlara yºnelik mevzuat 

d¿zenlemelerini ve hizmet fiyat 

­izelgelerini hazērlamak 

Laboratuvar hizmetleri ile ­evrimi­i 

bir platform yºnetilmesi i­in yetkin 

personel gºrevlendirilmesi 

Laboratuvarlarēn akreditasyonu 

i­in gerekli standartlarēn 

saĵlanmasēna yºnelik ­alēĸmalarēn 

yapēlmasē 

Laboratuvarlarēn akreditasyon 

belgelendirmelerinin yapēlmasē 

Laboratuvarlarēn akredite olarak 

kalmalarēnēn s¿rd¿r¿lebilirliĵinin 

saĵlanmasē 

Akademik personellerden 

uzmanlēk alanlarē ile ilgili 

danēĸmanlēk hizmetleri verebilecek 

olanlar i­in bir óSektºr Akademik 

Danēĸman Havuzuô oluĸturulmasē 

Danēĸmanlēk hizmetleri i­in 

mevzuat d¿zenlemelerinin 

yapēlmasē 

Danēĸmanlēk hizmet alanlarē ve 

fiyatlandērmalarēn yapēlmasē 

Sektºr ve Danēĸman buluĸma 

toplantēlarē ile yaygēn etkinin 

oluĸturulmasē 

Laboratuvar hizmetleri hakkēnda 

yerel ve bºlgesel 

bilgilendirme/tanētēm amacēyla 

­evrimi­i bir platform kurulmasē 

 

 

 

 

 

 



 

             [182]  

Stratejik Ama­ Stratejik Hedef Stratejiler 

A.3. Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿ 

yaygēnlaĸtērarak bireylerin 

yenilik­i d¿ĸ¿nme becerilerini 

geliĸtirmek, giriĸimcilik k¿lt¿r¿ 

i­inde iĸ birliĵi yapma 

alēĸkanlēĵēnē kazandērmak ve 

mezun ºĵrencilerin hem 

giriĸimci hem de istihdam 

edilebilir bireyler olarak iĸ 

g¿c¿ piyasasēna etkin 

katēlēmlarēnē desteklemek 

H.3.4. ¥ĵrencilere 

yºnelik giriĸimcilik odaklē 

eĵitim ve etkinliklerin 

nitelik ve niceliĵini 

artērmak 

M¿fredatta yer alan Yenilik­ilik ve 

Giriĸimcilik temalē derslerin 

Fak¿ltelerde 5.dºnem ve 

sonrasēnda, MYOôlarda 3.dºnem 

ve sonrasēnda; y¿z y¿ze verilmesi 

Ders deĵerlendirme ºl­¿tlerinde 

yazēlē sēnav notu dēĸēnda; KOSGEB 

Giriĸimcilik Eĵitimleri ile alēnan 

sertifikalarēn ve Ķĸ Planē 

dosyalarēnēn da deĵerlendirmeye 

tabi tutularak notlandērēlmasē 

E-devlet ¿zerinden KOSGEB 

Geleneksel Giriĸimcilik Eĵitimi 

Programē ile Ķleri Giriĸimcilik Eĵitimi 

Programēnēn tanētēlmasē ve 

alēnacak sertifikalarēn ders 

notlarēna yansētēlmasē 

KOSGEB sertifikasē alan ºĵrenci 

kayētlarēnēn tutulmasē ve 

raporlaĸtērēlmasē 

Su sporlarē giriĸimcilerinin ĸirket 

kurmasē i­in gerekli eĵitimlerin 

(Kano, K¿rek, Yelken, T¿pl¿ Dalēĸ 

vb.) s¿rekli eĵitim merkezi 

b¿nyesinde yetkin akademik 

personel tarafēndan verilmesi. 

Giriĸimcilik temalē ºĵrenci 

topluluklarē/kul¿plerinin tanētēlmasē 

Giriĸimcilik temalē ºĵrenci 

topluluklarē/kul¿plerinin her dºnem 

en az 1 etkinlik d¿zenlemesi 

Birimler-Topluluklar ve Sektºrler 

iĸbirliĵi ile gezilerin planlanmasē ve 

uygulanmasē 
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A.3. Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿ 

yaygēnlaĸtērarak bireylerin 

yenilik­i d¿ĸ¿nme becerilerini 

geliĸtirmek, giriĸimcilik k¿lt¿r¿ 

i­inde iĸ birliĵi yapma 

alēĸkanlēĵēnē kazandērmak ve 

mezun ºĵrencilerin hem 

giriĸimci hem de istihdam 

edilebilir bireyler olarak iĸ 

g¿c¿ piyasasēna etkin 

katēlēmlarēnē desteklemek 

H.3.5. Teknopark 

ĸirketlerinin ¿r¿n ve 

hizmetlerine iliĸkin 

­evrimi­i platform 

kurulmasē 

Firmalarēn platforma kayēt 

s¿recinin dijitalleĸtirilerek kullanēcē 

dostu bir aray¿zle eriĸime a­ēlmasē 

Teknopark firmalarēnēn ¿r¿n ve 

hizmet bilgilerini i­eren veri 

tabanēnēn oluĸturulmasē ve 

­evrimi­i platforma yayēnlanmasē 

Teknopark firmalarēnēn 

¿r¿n/hizmetlerinin kategorize 

edilerek dijital i­eriklerinin 

(fotoĵraf, tanētēm yazēsē vb.) 

hazērlanmasē ve yayēnlanmasē 

Periyodik g¿ncelleme sistemi ile 

platformun s¿rekli g¿ncel tutulmasē 

Teknopark ĸirketlerinin ¿r¿n ve 

hizmetlerine iliĸkin teknik 

raporlarēnēn standartlaĸtērēlmasē ve 

­evrimi­i matbu dok¿man 

k¿t¿phanesinin kurulmasē 

Yukarēda yazēlan eylemler i­in 

yetkin teknik personelin Teknopark 

b¿nyesinde ­alēĸtērēlmasē 

Platformun tanētēmē i­in dijital 

pazarlama ve sosyal medya 

kampanyalarēnēn y¿r¿t¿lmesi 

¦niversite, sanayi ve kamu 

kurumlarēyla iĸbirliĵi yapēlarak 

platformun gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿n 

artērēlmasē 

Teknoparkta ve kulu­ka 

merkezinde bulunan ĸirketlerde 

ĶSTE mezunlarēnēn istihdam 

edilmesi 
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A 4. Toplumsal fayda 

odaklē, s¿rd¿r¿lebilir ve 

iĸ birliĵine dayalē hizmet 

anlayēĸēyla bºlgesel, 

ulusal ve uluslararasē 

ºl­ekte etkin bir 

¿niversite olmak 

H.4.1. Toplumun 

her kesimine 

yºnelik etkinlikleri, 

paydaĸlarēn 

iĸbirlikleri ile 

artērmak 

Gºn¿ll¿l¿k faaliyetlerinin akademik ve idari 

personel i­in performans deĵerleme 

sistemine entegre edilmesi 

Akademik danēĸmanlar aracēlēĵēyla 

ºĵrencilerin gºn¿ll¿l¿k faaliyetlerine 

yºnlendirilmesi 

Topluma hizmete yºnelik paydaĸlarla 

iĸbirliĵinde d¿zenlenen sosyal sorumluluk ve 

giriĸimcilik proje sayēsēnēn artērēlmasē 

Topluma hizmete yºnelik paydaĸlarla 

iĸbirliĵinde d¿zenlenen sosyal sorumluluk ve 

giriĸimcilik etkinlik sayēsēnēn artērēlmasē 

Her UYGAR'ēn alanēyla ilgili ºĵrenci 

topluluklarē/kul¿pleri ile en az bir tane 

T¦BĶTAK, DOĴAKA vb. ulusal bir proje 

y¿r¿tmesi 

Her UYGAR'ēn alanēyla ilgili ºĵrenci 

topluluklarē/kul¿pleri ile en az bir tane 

uluslararasē projeye baĸvuru yapmasē 

ĶSTE-SEM tarafēndan verilen eĵitim sertifika 

sayēnēnēn artērēlmasē 

ĶSTE Bilim Ķletiĸim Ofisi tarafēndan her dºnem 

en az 1 etkinlik d¿zenlenmesi 

Her dºnem i­in birimlerin topluma yºnelik 

sosyal sorumluluk/giriĸimcilik proje ve etkinlik 

takvimini hazērlamasē ve duyurmasē 

Birimlerin kendi alanlarēnda topluma hizmete 

yºnelik (multidispliner olmayan- paydaĸ 

iĸbirliĵi olmadan) yaptēĵē sosyal sorumluluk 

ve giriĸimcilik proje sayēsēnēn artērēlmasē 

Birimlerin kendi alanlarēnda topluma hizmete 

yºnelik  (multidispliner olan- paydaĸ iĸbirliĵi 

olmadan)  d¿zenlenen sosyal sorumluluk ve 

giriĸimcilik etkinlik sayēsēnēn artērēlmasē 

(Projeler kapsamēna giren etkinlikler dikkate 

alēnacaktēr) 

Birimlerin kendi alanlarēnda topluma hizmete 

yºnelik  (multidispliner olmayan- paydaĸ 

iĸbirliĵi olmadan)  d¿zenlenen sosyal 

sorumluluk ve giriĸimcilik etkinlik sayēsēnēn 

artērēlmasē (Proje kapsamēna girmeyen 

etkinlikler dikkate alēnacaktēr) 

Gºn¿ll¿l¿k esaslē projeler i­in kurumsal teĸvik 

ve ºd¿l sisteminin oluĸturulmasē 
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A 4. Toplumsal fayda 

odaklē, s¿rd¿r¿lebilir ve 

iĸ birliĵine dayalē hizmet 

anlayēĸēyla bºlgesel, 

ulusal ve uluslararasē 

ºl­ekte etkin bir 

¿niversite olmak 

H.4.2. Topluma 

hizmet ve sosyal 

sorumluluk 

konusunda ºĵrenci 

gºn¿ll¿l¿ĵ¿n¿ 

artērmak 

Sosyal transkript yºnergesinin hazērlanmasē 

Her dºnem danēĸman ºĵretim elemanlarē ve 

aday/mevcut ºĵrencilerin, sosyal transkript, 

topluma yºnelik etkinlikler ve sosyal 

sorumluluk/giriĸimcilik/gºn¿ll¿l¿k dersleri 

hakkēnda bilgilendirilmesi 

Her birimin m¿fredatēnda en az bir sosyal 

sorumluluk/giriĸimcilik ve/veya gºn¿ll¿l¿k 

konulu ders bulunmasē 

Her birimde gºsterge hedefine karĸēlēk gelen 

oranda (%1-%3) ºĵrencilerin sosyal 

sorumluluk/giriĸimcilik ve/veya gºn¿ll¿l¿k 

konulu ders se­melerinin saĵlanmasē 

¥ĵrenci topluluklarē/kul¿pleri ile ilgili mevzuat 

d¿zenlenmelerinin yapēlmasē 

T¿m ºĵrenci kul¿plerine ait yēllēk etkinlik 

takviminin oluĸturulmasē 

Kul¿p faaliyetleri kapsamēnda topluma 

yºnelik etkinliklerin yapēlmasē 

H.4.3. Kurumsal 

tanēnērlēĵēn 

saĵlanmasēnda 

Hatay ve T¿rk 

Mutfak K¿lt¿r¿ôn¿n 

tanētēmēna ve 

bilinirliĵine katkēda 

bulunmak 

ĶSTE Mutfak K¿lt¿r¿ Uygulama ve Araĸtērma 

Merkezi kurulmasēna iliĸkin dok¿manlarēn 

oluĸturulmasē ve baĸvurunun yapēlmasē 

ĶSTE Mutfak K¿lt¿r¿ Uygulama ve Araĸtērma 

Merkeziônin mek©n ve donatēlarē ile hayat 

bulmasē 

ĶSTE Mutfak K¿lt¿r¿ Uygulama ve Araĸtērma 

Merkeziônin yºnetim ve denetim birimlerinin 

oluĸturulmasē 

ĶSTE ºĵretim elemanlarēyla ve dēĸ 

paydaĸlarla Hatay ve/veya T¿rk Mutfak 

K¿lt¿r¿ne yºnelik proje ­alēĸmalarē hakkēnda 

bilgilendirme toplantēlarēnēn yapēlmasē 

Hatay ve/veya T¿rk Mutfak K¿lt¿r¿ 

konusunda proje ­alēĸmalarēnēn y¿r¿t¿lmesi 

Hatay ve/veya T¿rk Mutfak K¿lt¿r¿ ile ilgili 

medya tanētēm ara­larē kullanēlarak her yēl en 

az bir tane tanētēcē etkinlik/faaliyet 

d¿zenlenmesi 

Hatay ve/veya T¿rk Mutfak K¿lt¿r¿ ile ilgili her 

yēl en az bir tane topluma yºnelik seminer, 

panel veya sºyleĸi yapēlmasē 

Hatay ve/veya T¿rk Mutfak K¿lt¿r¿ 

kapsamēnda d¿zenlenen etkinliklere katēlēmēn 

saĵlanmasē i­in gerekli tanētēm ve reklam 

­alēĸmalarēnēn yapēlmasē 
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A.5. Yºnetimde hesap 

verilebilirlik ilkesi 

doĵrultusunda; sunulan 

hizmetlerde kaliteyi, 

kaynaklarēn kullanēmēnda 

etkinlik ve verimliliĵi esas 

alarak kurumsal 

kapasiteyi geliĸtirmek 

H.1.1.. Stratejik 

yºnetim ve kalite 

yºnetimi sistemi 

anlayēĸē ile 

uygulama birliĵini 

saĵlamak, t¿m 

s¿re­lerde 

ulusal/uluslararasē 

standartlarē 

yakalayarak hizmet 

kalitesini artērmak 

ve ¦niversite 

b¿nyesinde kalite 

k¿lt¿r¿n¿ 

geliĸtirmek 

¦niversite b¿nyesinde yer alan Ķ­ Kontrol 

Komisyonu, risk yºnetimi komisyonu, kalite 

komisyonu vb. yapēlarēn gºzden ge­irilerek 

entegre edilmesi 

Ķ­ Kontrol Standartlarēna Uyum Eylem 

Planēnēn Stratejik Plan ve Kalite Yºnetim 

Sistemi ile uyumlu hale getirilmesi i­in 

yenilenmesi 

ISO 9001:2015 Kalite Yºnetim Sistemi 

kapsamēndaki dok¿mantasyonun 

hazērlanmasē 

ISO 9001:2015 Kalite Yºnetim Sistemi 

kapsamēndaki gerekli denetimlerin yapēlmasē 

ISO 9001:2015 Kalite Yºnetim Sistemi 

Belgesi alēnmasē 

ISO 9001:2015 Kalite Yºnetim Sistemi 

Belgesinin s¿rd¿r¿lmesi 

¦niversitede uygulanan t¿m anketlerin 

bilimsel ºl­meyi saĵlayacak bi­imde 

hazērlanmasē i­in anket tasarēmē ve analizi 

­alēĸma ekibinin kurulmasē ve anket 

uygulama yºnergesinin hazērlanmasē 

ISO 9001:2015 Kalite Yºnetimi Sistemi 

kurulmasēna yºnelik eĵitim verilmesi 

B¿t¿nleĸik kalite yºnetimi sistemine yºnelik 

yºneticiler ve personele online eĵitim 

materyalleri hazērlanmasē ve eĵitim verilmesi 

Ķĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi konusunda vizyon, 

misyon ve kalite politikasēnēn belirlenmesi 

Ķĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi konusunda personele 

eĵitim verilmesi 

ĶSO 45001 Kalite Belgesi baĸvurusu i­in 

gerekli dok¿mantasyonun hazērlanmasē 

ISO 45001 Kalite Belgesi kapsamēna giren 

denetim faaliyetlerinin yerine getirilmesi 

ISO 45001 Kalite belgesinin alēnmasē 

ISO 45001 Kalite belgesinin s¿rd¿r¿lmesi 

¢evre Yºnetim Sistemi konusunda vizyon, 

misyon ve kalite politikasēnēn belirlenmesi 

¢evre yºnetim sistemi hakkēnda konusunda 

personele eĵitim verilmesi 

ISO 14001 Kalite Belgesi baĸvurusu i­in 

gerekli dok¿mantasyonun hazērlanmasē 

ISO 14001 Kalite Belgesi kapsamēna giren 

denetim faaliyetlerinin yerine getirilmesi 

ISO 14001 Kalite belgesinin alēnmasē 

ISO 14001 Kalite belgesinin s¿rd¿r¿lmesi 
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Stratejik Ama­ Stratejik Hedef Stratejiler 

A.5. Yºnetimde hesap 

verilebilirlik ilkesi 

doĵrultusunda; sunulan 

hizmetlerde kaliteyi, 

kaynaklarēn kullanēmēnda 

etkinlik ve verimliliĵi esas 

alarak kurumsal 

kapasiteyi geliĸtirmek 

H.5.1. Stratejik 

yºnetim ve kalite 

yºnetimi sistemi 

anlayēĸē ile 

uygulama birliĵini 

saĵlamak, t¿m 

s¿re­lerde 

ulusal/uluslararasē 

standartlarē 

yakalayarak hizmet 

kalitesini artērmak 

ve ¦niversite 

b¿nyesinde kalite 

k¿lt¿r¿n¿ 

geliĸtirmek 

ĶSTE ôde uygun niteliklere sahip (mevzuatēn 

belirlediĵi) en az 5 personele "¢evre Uzmanē" 

sertifikasēnēn aldērēlmasē 

¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵē'nēn Entegre 

¢evre Bilgi Sistemi (ecbs.gov.tr) portalēna 

ĶSTE ve t¿m Alt Birimlerinin kayētlarēnēn 

yapēlmasē ve elektronik olarak kayētlarēn 

tutulmasēnēn saĵlanmasē 

¥ĵrencilerin atēk yºnetiminde paydaĸ 

olmalarēnē saĵlamak i­in t¿m ¿niversite 

birimlerinde "¢evre ve Atēk Yºnetimi" adlē 

dersin uzaktan eĵitimle verilmek ¿zere 

m¿fredata eklenmesi 

Dēĸ paydaĸlarla bir araya gelmek ¿zere 

toplantē d¿zenlenmesi 

Bºlge ¦niversiteleri ile beraber kalite 

yºnetimi ¿zerine iĸbirliĵini artērmak ¿zere 

­alēĸtay d¿zenlenmesi 

Dēĸ paydaĸlarēn gºr¿ĸ ve ºnerilerini almak 

¿zere anket d¿zenlenmesi 

H.5.2. Kaynaklarēnē 

etkin ve verimli 

kullanēlarak ºĵrenci 

ve personel 

memnuniyetini 

saĵlamak 

Kamp¿ste Ķskenderun Ķl­esinde yapēmēna 

baĸlanacak olan 27,603 mĮ fiziki alana sahip 

M¿hendislik ve Doĵa Bilimleri Fak¿ltesi 

Binasēnēn yapēm inĸaatēnēn tamamlanmasē 

Kamp¿ste Ķskenderun Ķl­esinde yapēmēna 

baĸlanacak olan 4,483 mĮ fiziki alana sahip 

Havacēlēk ve Uzay Bilimleri Fak¿ltesi 

Binasēnēn yapēm inĸaatēnēn tamamlanmasē 

Kamp¿ste Ķskenderun Ķl­esinde yapēmēna 

baĸlanacak olan 15,000 mĮ fiziki alana sahip 

Ķĸletme ve Yºnetim Bilimleri Fak¿ltesi 

Binasēnēn yapēm inĸaatēnēn tamamlanmasē 

Kamp¿ste Ķskenderun Ķl­esinde yapēmēna 

baĸlanacak olan 10,000 mĮ fiziki alana sahip 

Deniz Bilimleri ve Teknoloji Fak¿ltesi 

Binasēnēn yapēm inĸaatēnēn tamamlanmasē 

Kamp¿ste Ķskenderun Ķl­esinde yapēmēna 

baĸlanacak olan 13,165 mĮ fiziki alana sahip 

Turizm Fak¿ltesi Binasēnēn yapēm inĸaatēnēn 

tamamlanmasē 

Kamp¿ste Ķskenderun Ķl­esinde yapēmēna 

baĸlanacak olan 10,000 mĮ fiziki alana sahip 

Lisans¿st¿ Eĵitim Enstit¿s¿ Binasēnēn yapēm 

inĸaatēnēn tamamlanmasē 
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A.5. Yºnetimde hesap 

verilebilirlik ilkesi 

doĵrultusunda; sunulan 

hizmetlerde kaliteyi, 

kaynaklarēn kullanēmēnda 

etkinlik ve verimliliĵi esas 

alarak kurumsal 

kapasiteyi geliĸtirmek 

H.5.2. Kaynaklarēnē 

etkin ve verimli 

kullanēlarak ºĵrenci 

ve personel 

memnuniyetini 

saĵlamak 

Kamp¿ste Dºrtyol Ķl­esinde yapēmēna 

baĸlanacak olan 8,419 mĮ fiziki alana sahip 

Dºrtyol Meslek Y¿ksekokulu Binasēnēn yapēm 

inĸaatēnēn tamamlanmasē 

Kamp¿ste Ķskenderun Ķl­esinde yapēmēna 

baĸlanacak olan 23,810 mĮ fiziki alana sahip 

Ķskenderun Meslek Y¿ksekokulu Binasēnēn 

yapēm inĸaatēnēn tamamlanmasē 

Kamp¿ste Dºrtyol Ķl­esinde yapēmēna 

baĸlanacak olan 10,000 mĮ fiziki alana sahip 

Dºrtyol Saĵlēk Hizmetleri Meslek 

Y¿ksekokulu Binasēnēn yapēm inĸaatēnēn 

tamamlanmasē 

Kamp¿ste Erzin Ķl­esinde yapēmēna 

baĸlanacak olan 13,000 mĮ fiziki alana sahip 

Erzin Org. San. Bºlgesi (OSB) M.Y.O. 

Binasēnēn yapēm inĸaatēnēn tamamlanmasē 

Kamp¿ste Ķskenderun Ķl­esinde yapēmēna 

baĸlanacak olan 9,030 mĮ fiziki alana sahip 

Ķskenderun Or. San. Bºlgesi Kaynak­ēlēk 

M.Y.O. Binasēnēn yapēm inĸaatēnēn 

tamamlanmasē 

Kamp¿ste Ķskenderun Ķl­esinde yapēmēna 

baĸlanacak olan 10,000 mĮ fiziki alana sahip 

Denizcilik Teknolojileri Meslek Y¿ksekokulu 

Binasēnēn yapēm inĸaatēnēn tamamlanmasē 

Kamp¿ste Ķskenderun Ķl­esinde yapēmēna 

baĸlanacak olan 10,000 mĮ fiziki alana sahip 

Sarēseki Meslek Y¿ksekokulu Binasēnēn 

yapēm inĸaatēnēn tamamlanmasē 

Kamp¿ste Ķskenderun Ķl­esinde yapēmēna 

baĸlanacak olan 13,000 mĮ fiziki alana sahip 

Rektºrl¿k Binasē Binasēnēn yapēm inĸaatēnēn 

tamamlanmasē 

Kamp¿ste Ķskenderun Ķl­esinde yapēmēna 

baĸlanacak olan 3,000 mĮ fiziki alana sahip 

Bilim ve Teknoloji Araĸtērma ve Uygulama 

Merkezi Binasēnēn yapēm inĸaatēnēn 

tamamlanmasē 

Kamp¿ste Ķskenderun Ķl­esinde yapēmēna 

baĸlanacak olan 19,000 mĮ fiziki alana sahip 

Kongre Merkezi Binasēnēn yapēm inĸaatēnēn 

tamamlanmasē 

Kamp¿ste Ķskenderun Ķl­esinde yapēmēna 

baĸlanacak olan 20,000 mĮ fiziki alana sahip 

Turizm Fak¿ltesi Uygulama Oteli Binasēnēn 

yapēm inĸaatēnēn tamamlanmasē 
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A.5. Yºnetimde hesap 

verilebilirlik ilkesi 

doĵrultusunda; sunulan 

hizmetlerde kaliteyi, 

kaynaklarēn kullanēmēnda 

etkinlik ve verimliliĵi esas 

alarak kurumsal 

kapasiteyi geliĸtirmek 

H.5.2. Kaynaklarēnē 

etkin ve verimli 

kullanēlarak ºĵrenci 

ve personel 

memnuniyetini 

saĵlamak 

Kamp¿ste Ķskenderun Ķl­esinde yapēmēna 

baĸlanacak olan 2,000 mĮ fiziki alana sahip 

Deniz ¦r¿nleri Uygulama ve Araĸtērma 

Merkezi Binasēnēn yapēm inĸaatēnēn 

tamamlanmasē 

Kamp¿ste Ķskenderun Ķl­esinde yapēmēna 

baĸlanacak olan 250 mĮ fiziki alana sahip 

Rektºrl¿k Konutu Binasēnēn yapēm inĸaatēnēn 

tamamlanmasē 

Kamp¿ste Ķskenderun Ķl­esinde yapēmēna 

baĸlanacak olan uluslararasē standartlarda 

fiziki alana sahip Futbol Sahasē Binasēnēn 

yapēm inĸaatēnēn tamamlanmasē 

Yapēm, bakēm ve onarēm faaliyetlerinin, anket 

ve m¿lakat gibi paydaĸ geri bildirim 

ara­larēndan gelen sonu­larēn dikkate 

alēnarak planlanmasē 

Hen¿z ihalesi yapēlmamēĸ veya projesine 

yeni baĸlanacak binalar engelli eriĸimine 

uygun olarak projelendirilmesi 

Rektºrl¿k/Ķdari Hizmet binasēnēn engelli 

eriĸimine tam uyumlu hale getirilmesi ve 

ulaĸēlabilirliĵinin sertifikalandērēlmasē 

Eĵitim birimlerinde yer alan binalarēn engelli 

eriĸimine tam uyumlu hale getirilmesi ve 

ulaĸēlabilirliĵinin sertifikalandērēlmasē 

Merkez kamp¿s b¿nyesinde yapēlacak Spor 

Salonu/¢ok Ama­lē Salon/Yarē Olimpik 

Y¿zme Havuzu/Futbol Sahasē/Voleybol 

Sahasē/Basketbol Sahasē/Tenis Kortu/Bisiklet 

Yolu inĸaatēna baĸlanmasē ve tamamlanmasē 

Merkez kamp¿s b¿nyesinde yapēlacak 

Kreĸ/Lojman/Kafeterya/Mediko-Sosyal 

Merkezi/Restaurant/A­ēk ve Kapalē ¢arĸē 

Alanē/Kapalē Otopark inĸaatēna baĸlanmasē 

ve tamamlanmasē 

Tepe kamp¿s b¿nyesinde yapēlacak Spor 

Salonu/¢ok Ama­lē Salon/Yarē Olimpik 

Y¿zme Havuzu/Futbol Sahasē/Voleybol 

Sahasē/Basketbol Sahasē/Tenis Kortu/Bisiklet 

Yolu inĸaatēna baĸlanmasē ve tamamlanmasē 

Tepe kamp¿s b¿nyesinde yapēlacak 

Kreĸ/Lojman/Kafeterya/Mediko Sosyal 

Merkezi/Restaurant/A­ēk ve Kapalē ¢arĸē 

Alanē/Kapalē Otopark inĸaatēna baĸlanmasē 

ve tamamlanmasē 
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Stratejik Ama­ Stratejik Hedef Stratejiler 

A.5. Yºnetimde hesap 

verilebilirlik ilkesi 

doĵrultusunda; sunulan 

hizmetlerde kaliteyi, 

kaynaklarēn kullanēmēnda 

etkinlik ve verimliliĵi esas 

alarak kurumsal 

kapasiteyi geliĸtirmek 

H.5.2. Kaynaklarēnē 

etkin ve verimli 

kullanēlarak ºĵrenci 

ve personel 

memnuniyetini 

saĵlamak 

Dºrtyol kamp¿s b¿nyesinde yapēlacak Spor 

Salonu/¢ok Ama­lē Salon/Yarē Olimpik 

Y¿zme Havuzu/Futbol Sahasē/Voleybol 

Sahasē/Basketbol Sahasē/Tenis Kortu/Bisiklet 

Yolu inĸaatēna baĸlanmasē ve tamamlanmasē 

Dºrtyol kamp¿s b¿nyesinde yapēlacak 

Kreĸ/Lojman/Kafeterya/Mediko Sosyal 

Merkezi/Restaurant/A­ēk ve Kapalē ¢arĸē 

Alanē/Kapalē Otopark inĸaatēna baĸlanmasē 

ve tamamlanmasē 

Turizm Fak¿ltesi Uygulama Oteli ve restoranē 

inĸaatēna baĸlanmasē 

Yapēm, bakēm ve onarēm faaliyetlerinin, 

anket ve m¿lakat gibi paydaĸ geri bildirim 

ara­larēndan gelen sonu­larēn dikkate 

alēnarak planlanmasē 

Merkez Kamp¿s giriĸ kapēsē ve yaya/ara­ 

yollarēnēn bakēmē/yapēmē 

Dºrtyol Ķl­esinde bulunan Dºrtyol MYO 

giriĸ ve yaya/ara­ yollarēnēn 

bakēmē/yapēmē 

Erzin Ķl­esinde bulunan Erzin OSB MYO 

giriĸ ve yaya/ara­ yollarēnēn 

bakēmē/yapēmē 

Ķskenderun Ķl­esinde bulunan Ķskenderun 

MYO giriĸ ve yaya/ara­ yollarēnēn 

bakēmē/yapēmē 

Merkez Kamp¿s b¿nyesinde otonom raylē 

ulaĸēm sisteminin yapēmē 

Merkez Kamp¿s ve Ķskenderun ile Dºrtyol 

ve Erzin Ķl­elerindeki Ķskenderun MYO ile 

Dºrtyol MYO ve Erzin OSB MYO yaĵmur 

suyu/atēk su/drenaj suyu tahliye 

kanallarēnēn yapēmē/bakēmē 

Merkez Kamp¿s ve Ķskenderun ile Dºrtyol 

ve Erzin Ķl­elerindeki Ķskenderun MYO ile 

Dºrtyol MYO ve Erzin OSB MYO 

G¿neĸ/R¿zgar enerjisi ¿retim/daĵētēm 

sistemi kurulmasē 
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Stratejik Ama­ Stratejik Hedef Stratejiler 

A.5. Yºnetimde hesap 

verilebilirlik ilkesi 

doĵrultusunda; sunulan 

hizmetlerde kaliteyi, 

kaynaklarēn kullanēmēnda 

etkinlik ve verimliliĵi esas 

alarak kurumsal 

kapasiteyi geliĸtirmek 

Hedef 5. 3. Dijital 

dºn¿ĸ¿m ve 

teknolojik 

geliĸmeler ēĸēĵēnda 

uzaktan eĵitim ve 

biliĸim altyapēsēnē 

g¿­lendirmek ve 

entegre bilgi 

yºnetim sistemini 

hayata ge­irmek 

¦niversitedeki t¿m akademik birimlerin, 

uzaktan eĵitim ile ders ve sēnav iĸlemlerini 

yapēlabilmesi i­in gerekli donanēm alt yapēsēnēn 

geliĸtirilmesi 

Uzaktan eĵitimde eĸ zamanlē ders yapabilmek 

i­in gerekli olan programlarēn ve program 

lisanslarēnēn temin edilmesi 

Uzaktan eĵitim yºnetimi yazēlēmēnēn (LMS) ve 

eĸ zamanlē ders yapabilmek i­in gerekli olan 

programlarēn, kurulacak donanēm alt yapēsēna 

entegre edilmesi ve ­alēĸēr hale getirilmesi 

Uzaktan eĵitim yºnetim sisteminin, donanēm ve 

sistem alt yapēsēnēn g¿ncellenmesi ve 

iyileĸtirilmesi 

¥ĵrenci Ķĸleri Mod¿l¿ uygulamaya alēnmasē 

Uzaktan Eĵitim Bilgi Sisteminin uygulamaya 

alēnmasē 

Ek Ders Bilgi Sisteminin uygulamaya alēnmasē 

Anket Yºnetim Sisteminin uygulamaya 

alēnmasē uygulamaya alēnmasē 

Akademik Performans Bilgi Sisteminin 

uygulamaya alēnmasē 

Mezun Takip Sisteminin uygulamaya alēnmasē 

SKS Yºnetim Sisteminin uygulamaya alēnmasē 

Online Ķliĸik Kesme S¿reci (¥ĵrenci)'nin aktif 

edilmesi 

¥l­me ve Deĵerlendirme Bilgi Sisteminin 

uygulamaya alēnmasē 

Yabancē Diller Bilgi Sisteminin uygulamaya 

alēnmasē 

Varlēk Yºnetimi Sistemin uygulamaya alēnmasē 

Satēn Alma Bilgi Sisteminin uygulamaya 

alēnmasē 

Malzeme Yºnetim Sisteminin uygulamaya 

alēnmasē 

S¿rekli Eĵitim Merkezi Sisteminin uygulamaya 

alēnmasē 

Uygulama ve Araĸtērma Merkezleri Sisteminin 

uygulamaya alēnmasē 

Bilimsel Araĸtērma Projeleri Sisteminin 

uygulamaya alēnmasē 
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Stratejik Ama­ Stratejik Hedef Stratejiler 

A.5. Yºnetimde 

hesap verilebilirlik 

ilkesi doĵrultusunda; 

sunulan hizmetlerde 

kaliteyi, kaynaklarēn 

kullanēmēnda etkinlik 

ve verimliliĵi esas 

alarak kurumsal 

kapasiteyi 

geliĸtirmek 

Hedef 5. 3. 

Dijital dºn¿ĸ¿m 

ve teknolojik 

geliĸmeler 

ēĸēĵēnda uzaktan 

eĵitim ve biliĸim 

altyapēsēnē 

g¿­lendirmek ve 

entegre bilgi 

yºnetim 

sistemini hayata 

ge­irmek 

Kalite Dok¿man Yºnetim Sisteminin 

uygulamaya alēnmasē 

Stratejik Yºnetim Bilgi Sisteminin 

uygulamaya alēnmasē 

Etik Kurullar Sisteminin uygulamaya alēnmasē 

Teknoloji Transfer Ofisi Sisteminin 

uygulamaya alēnmasē 

Hukuk Sisteminin uygulamaya alēnmasē 

Kurumsal Deĵerlendirme Analizi Mod¿l¿n¿n 

aktif edilmesi 

Yapay Zek©dan yºnetsel yazēlēm ve 

uygulamalarda yararlanēlmasē 

Dilek, ķik©yet, ¥neri Sisteminin uygulamaya 

alēnmasē 

Kurumsal Deĵerlendirme Sisteminin 

uygulamaya alēnmasē (Y¥K Kalite Raporlarē 

Kapsamēnda) 

Web Sayfalarēnēn kullanēcē dostu olarak 

tasarlanmasē 

Wifi Aĵēnēn Kapsama Alanēn Geniĸletilmesi 

amacēyla acces point sayēsēnēn artērēlmasē 

Yeni nesil b¿t¿nleĸik server & storage 

yapēsēnēn tamamlanmasē amacēyla cihaz alēm 

ve kurulum iĸlemlerinin yapēlmasē 

Yedekli omurga yapēsēnēn tamamlanmasē 

amacēyla cihaz alēm ve kurulum iĸlemlerinin 

yapēlmasē 

Uygulanan memnuniyet anketlerindeki biliĸim 

hizmetleri memnuniyet d¿zeylerinin 

deĵerlendirilmesi 

ISO 27001 Bilgi G¿venliĵi konusunda vizyon, 

misyon ve kalite politikasēnēn belirlenmesi 

Bilgi g¿venliĵi konusunda personele eĵitim 

verilmesi 

ISO 27001 Bilgi G¿venliĵi Kalite Belgesi 

baĸvurusu i­in gerekli dok¿mantasyonun 

hazērlanmasē 

ISO 27001 Bilgi G¿venliĵi Kalite Belgesi 

kapsamēna giren denetim faaliyetlerinin 

yerine getirilmesi 

ISO 27001 Bilgi G¿venliĵi Kalite Belgesinin 

alēnmasē 

ISO 27001 Gereklilikleri yerine getirilerek 

s¿rd¿r¿lebilirliĵin saĵlanmasē 
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Stratejik Ama­ Stratejik Hedef Stratejiler 

A.5. Yºnetimde hesap 

verilebilirlik ilkesi 

doĵrultusunda; 

sunulan hizmetlerde 

kaliteyi, kaynaklarēn 

kullanēmēnda etkinlik 

ve verimliliĵi esas 

alarak kurumsal 

kapasiteyi geliĸtirmek 

H.5.4. 

¢alēĸanlarēn 

kurumsal aidiyet 

duygusunu ve 

­alēĸma 

performansēnē 

olumlu yºnde 

etkileyecek 

mesleki, sosyal 

ve k¿lt¿rel 

etkinlikleri 

artērmak 

Personel Yetkinlik analizlerinin yapēlmasē 

Eĵitim programlarēnēn hazērlanarak 

eĵitimlerin ger­ekleĸtirilmesi 

Eĵitimler sonunda memnuniyet anketleri 

yapēlmasē 

Personele yºnelik sosyo-k¿lt¿rel ve 

sportif etkinliklerin d¿zenlenmesi 

Akademik personele yºnelik memnuniyet 

anketi yapēlmasē, deĵerlendirilmesi ve 

iyileĸtirme ºnerilerinde bulunulmasē 

Ķdari personele yºnelik memnuniyet 

anketi yapēlmasē, deĵerlendirilmesi ve 

iyileĸtirme ºnerilerinde bulunulmasē 

Eĵitim programlarēnēn hazērlanarak 

eĵitimlerin ger­ekleĸtirilmesi 

Eĵitimler sonunda memnuniyet anketleri 

yapēlmasē 

H.5.5. AR-GE 

faaliyetlerine 

yºnelik fiziksel ve 

teknik altyapēyē 

iyileĸtirmek 

Birimlere baĵlē bºl¿mlerin ve 

programlarēn Ar-Geôye yºnelik 

­alēĸmalarēnēn (dersler, ºĵrenci proje 

yarēĸmalarē, projeler, vb.) tespit edilmesi, 

izlenmesi ve birime ºzel laboratuvar 

ihtiya­larēnēn belirlenerek 

ºnceliklendirilmesine yºnelik bir 

deĵerlendirme mekanizmasēnēn hayata 

ge­irilmesi 

Ar-Ge b¿t­esini artērmaya yºnelik fonlarēn 

tespit edilmesi ve bu fonlarēn elde 

edilmesine yºnelik eyleme ge­ecek 

birimlerin kurulmasē veya aktifleĸtirilmesi 

Ar-Geôye yºnelik projeler, altyapē 

yatērēmlarē, teknoloji yatērēmlarē i­in fon 

desteĵi elde eden ºĵretim elemanlarēna 

daha fazla fērsat ve imtiyaz saĵlanmasē 
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7.5.1 Strateji ï GZFT Matrisi 

Tablo-46 Strateji ï GZFT Matrisi 
G

F
 S

tr
a
te

jil
e

ri
 

(F) ¦niversitenin Kaynak teknolojileri alanēnda yenilik­i eĵitim anlayēĸē olmasē, 

(G) Sualtē kaynak­ēlēk ve kaynak­ēlēk m¿kemmeliyet merkezinin varlēĵē, 

(F) ¦niversitenin bulunduĵu il­ede Lojistik ¦ss¿↓ limanlar ve dēĸ ticaret 

potansiyelinin y¿ksek olmasē, (G) Ķskenderunôun ºnemli bir liman kenti olmasē, 

(F) Teknopark vasētasēyla ¦niversite-Sanayi Ķĸbirliĵini ger­ekleĸtirmek. (G) 

Teknoloji geliĸtirme bºlgesine sahip olmasē, 

(F) Sanayi ve ticari kuruluĸlarē, kamu kurum ve kuruluĸlarē ile sivil toplum 

kuruluĸlarē ortaklēĵēnda proje geliĸtirebilme potansiyelinin bulunmasē, (G) 

¦niversitenin stratejik konumu itibariyle geliĸmiĸ sanayi bºlgesinde yer almasē, 

bºylece ¿niversite-sanayi iĸbirliĵi i­in uygun koĸullarēn var olmasē, 

(F) ¦niversitenin bulunduĵu il­ede ºĵrenciler i­in staj, mezunlar i­in iĸ 

imkanēnēn y¿ksek olmasē, (G) Ķĸletmede Mesleki eĵitim (ĶME) programē 

kapsamēnda ºĵrencilerin son sēnēfta iĸ tecr¿besine sahip olma olanaklarē, 

G
T

 S
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a
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e
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(G) Eĵitimde akreditasyon k¿lt¿r¿n¿n varlēĵē sayesinde,  bºl¿m ve 

laboratuvarlarēn akreditasyonu i­in maddi destek ve insan kaynaĵē desteĵi 

saĵlanarak (T) akredite olmayan bºl¿m ve laboratuvarlar akredite edilecektir. 

(G) Lisans ve lisans¿st¿ programlarēn ­eĸitliliĵi sayesinde, lisans¿st¿ 

ºĵrencilerin ger­ekleĸtirdikleri araĸtērmalarēn yayēnlanmasēna yºnelik 

akademik teĸvik verilmesi yoluyla (T) ºzellikle gen­ akademik personelin 

gelecek vizyonu, kariyer planē oluĸturmada zorlanmasē, reaksiyon 

verememesi sorunlarē kontrol altēna alēnacaktēr. 

(T) Gº­ nedeniyle oluĸan ºĵrenim talebinin (G) ¦niversitenin potansiyeli 

yabancē uyruklu ºĵrencilerin tercih edilebilirliĵi artērmak. 

(T) Depremin oluĸturduĵu yēkēmlar nedeniyle (G) ºĵrencilerin mesleki 

uygulama alanlarēnēn artmasē. 

(T) ¦niversite sayēsēnēn artmasē, (G) ¦niversitenin ñTeknikò bir ¿niversite 

olmasē. 
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(F) Bºlgenin liman ve sanayi bºlgesi olmasē (Z) kurum ve kuruluĸlarē ile sivil 

toplum kuruluĸlarē ortak proje geliĸtirebilme konusunda isteksiz olmalarē. 

(F) Yeni ve devam etmekte olan altyapē ­alēĸmalarēnēn teknolojiye uygun 

olarak tasarlanmasē (Z) teknolojik altyapēsēna yeterli b¿t­e tahsis edilememesi. 

(F) Turizm a­ēsēndan gºzde bir destinasyon olma potansiyeline sahip olmasē, 

ancak (Z) etkili bir tanētēm yapēlmadēĵēndan dolayē tanrēlēĵēn az olmasē. 

(F) Y¿ksekºĵretimde uluslararasēlaĸma eĵiliminin artmasē, ancak (Z) maddi 

desteklerin yetersiz olmasē. 

(F) Erasmus, Mevl©na, Farabi gibi ulusal ve uluslararasē kurumlar ile 

anlaĸmalar sayesinde uluslararasē ºĵrenci ve ºĵretim ¿yesi deĵiĸim 

olanaklarēna sahip olunmasē. (Z) ancak deĵiĸim oranēn d¿ĸ¿k olmasē. 

(F) Y¿ksekºĵretimde Uzaktan eĵitimin yaygēnlaĸtērēlmasē ancak (Z) ¦niversite 

altyapēsēnēn yetersiz olmasē. 

(F) ¦niversitenin kulu­ka merkezi ve TEKNOPARK bulunmasē (Z) ancak 

patent, faydalē model ve telif hakkē tescili sayēsēnēn az olmasē.   
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(T) Y¿ksekºĵretimde benzer bºl¿mlerin ­ok olmasē (Z) ºĵrenci potansiyelinin 

azalmasē. 

(T) Deprem sonrasē barēnma probleminin ortaya ­ēkmasē, (Z) tercih 

edilebilirliĵin azalmasē. 

(Z) ¦niversitemizin geliĸtirme ºdeneĵinin oranēn d¿ĸ¿k olmasē nedeniyle (T) 

deprem, bºlgesel sorunlar ve gº­ vb. nedeniyle nitelikli akademik personelin 

baĸka ¿niversitelere gitme eĵilimi. 

(T) Ekonomik daralma nedeniyle (Z) yatērēm programlarēnēn aksamasē. 

(Z) Mezun bilgi sisteminin aktif olarak kullanēlmamasē sebebiyle (T) mezunlarla 

etkileĸim ve iletiĸimin istenilen seviyede olmamasē, 
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7.6 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri 

Tablo-47 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu 

Risk A­ēklama Kontrol Faaliyetleri 

(H 1.1) Eĵitim/¥ĵretim programlarēnē teorik ve uygulamalē eĵitimlerle uluslararasē standartlara uygun hale getirmek 

¶ M¿fredat g¿ncelleme ­alēĸmalarēndaki 
olasē aksaklēklar 

¶ Akreditasyon ­alēĸmalarē i­in gerekli mali 
kaynaĵēn temin edilememesi 

¶ Eĵitim programlarēndaki ­eĸitliliĵin farklē 
kurumlardan akreditasyonu gerektirmesi 
ve bunun s¿reci geciktirebilmesi 

¶ Akreditasyon s¿recinin uzun bir zamanē 
ve iĸ y¿k¿n¿ gerektirmesi 

¶ Programlarēn tercih edilirliĵinin azalmasē 

¶ ¥ĵrencilerin ºzel sektºr b¿nyesinde 
­alēĸma hususundaki ­ekinceleri 
¶ Mevzuatlarda meydana 
gelen/gelebilecek olasē deĵiĸiklikler 

¶ Programlarēn uluslararasē standartlara uygun hale 
getirilmesi i­in kritik olan m¿fredat revizyonlarēnēn; 
zaman, kaynak (personel/uzmanlēk) eksikliĵi veya i­ 
koordinasyon sorunlarē nedeniyle planlanan tarihte 
tamamlanamamasē 

¶ Akreditasyon baĸvuru ¿cretleri, standartlara ulaĸmak 
i­in gerekli altyapē/ekipman yatērēm maliyetleri ve dēĸ 
danēĸmanlēk/eĵitim masraflarēnēn b¿t­ede ºngºr¿len 
miktarē aĸmasē veya b¿t­e onayēnēn gecikmesi. 

¶ Farklē program t¿rleri (M¿hendislik, Sosyal Bilimler 
vb.) i­in farklē uluslararasē akreditasyon kuruluĸlarēyla 
­alēĸmak zorunda kalēnmasē ve bu kuruluĸlarēn farklē 
takvimlere, gerekliliklere ve baĸvuru s¿re­lerine sahip 
olmasē. 

¶ Gerekli dok¿mantasyonun hazērlanmasē, ºz 
deĵerlendirme raporlarēnēn yazēlmasē, saha 
ziyaretlerine hazērlēk ve personel eĵitimlerinin, mevcut 
iĸ y¿k¿ne eklenmesiyle personelin motivasyonunun 
d¿ĸmesi veya gºrevlerin aksamasē 

¶ Programlarēn g¿ncellenmesine raĵmen, ulusal veya 
uluslararasē d¿zeyde deĵiĸen ºĵrenci taleplerini 
karĸēlayamamasē, mezunlarēn iĸ bulma oranlarēnēn 
d¿ĸ¿k kalmasē veya kurumun tanētēm faaliyetlerinin 
yetersiz kalmasē 

¶ ¥ĵrencilerin ºzel sektºr¿n yoĵun iĸ temposu, kariyer 
belirsizliĵi veya d¿ĸ¿k ¿cret beklentileri gibi nedenlerle 
bu alana yºnelmekten ­ekinmesi ve programēn mezun 
profili hedeflerine ulaĸamamasē 

¶ Y¿ksekºĵretim Kurulu (Y¥K) veya diĵer d¿zenleyici 
kurumlar tarafēndan; akreditasyon s¿re­lerini, m¿fredat 
yapēsēnē veya eĵitim standartlarēnē deĵiĸtiren 
beklenmedik d¿zenlemelerin yayēnlanmasē 

 

¶ G¿ncelleme s¿recini aĸamalara ayērarak her aĸama i­in kesin sorumlu, s¿re ve ­ēktēlarē 
(belirlemek. 

¶ Gecikmesi t¿m s¿reci etkileyecek kritik gºrevleri (¥rn: Paydaĸ onayē, dēĸ uzman gºr¿ĸ¿ 
alma) ºnceden tanēmlayēp bunlara ek kaynak ayērmak. 
¶ T¿m birimlerin ve akademik personelin katēlēmēnē saĵlayacak d¿zenli (haftalēk/iki haftalēk) 
koordinasyon toplantēlarē d¿zenlemek 
¶ Akreditasyon kurumlarēnēn ¿cretlerini ve standartlarē karĸēlama maliyetlerini ºnceden 

detaylēca hesaplamak 
¶ Kalkēnma Ajanslarē, AB veya ulusal hibe programlarē gibi akreditasyon s¿re­lerini 
destekleyen dēĸ kaynaklara (projelere) baĸvurma 
¶ Akreditasyon b¿t­esini, kurumun en y¿ksek ºncelikli harcamasē olarak belirleyerek ¿st 
yºnetimin desteĵini g¿vence altēna almak 
¶ T¿m akreditasyon s¿re­lerini tek elden yºnetecek ve kurumsal hafēzayē oluĸturacak ºzel 

bir birim/komisyon atamak 
¶ T¿m programlarē aynē anda s¿rece sokmak yerine, ºnce bir veya iki programē se­erek 
akreditasyon yol haritasēnē bu pilot uygulamalarla test etmek ve ºĵrenilen dersleri diĵer 
programlara uygulamak 
¶ T¿m kuruluĸlarēn ortak istediĵi (¥rn: Kalite g¿vence sistemi, paydaĸ katēlēmē) belgeleri ve 
s¿re­leri tek bir ­atē altēnda standardize ederek iĸ y¿k¿n¿ azaltmak 
¶ Akreditasyon gºrevlerini mevcut personelin asli gºrevlerini aksatmayacak ĸekilde birden 
fazla kiĸiye adil olarak daĵētmak. 
¶ ¥zellikle rapor yazēmē ve dok¿mantasyon i­in ge­ici proje asistanlarē veya idari personel 
desteĵi saĵlamak 
¶ S¿rece katkēda bulunan personele idari izin, ek puan, teĸekk¿r belgesi veya mali 
ºd¿llerle teĸvik ve takdir mekanizmasē oluĸturmak 
¶ D¿zenli olarak mezun izleme ve iĸveren memnuniyet anketleri yapmak; sektºr 
temsilcilerinden oluĸan bir danēĸma kurulu oluĸturarak geri bildirimleri m¿fredata hēzla 
entegre etmek 
¶ Akredite programlarēn avantajlarēnē (uluslararasē ge­erlilik, iĸe alēm kolaylēĵē) ºne ­ēkaran 
hedef odaklē tanētēm ve pazarlama faaliyetleri y¿r¿tmek 
¶ Mezunlarē ve baĸarēlē ºzel sektºr profesyonellerini ºĵrencilerle d¿zenli mentorluk 
programlarēnda bir araya getirmek 
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¶ ¥zel sektºrde ­alēĸma ­ekincelerini azaltmak i­in, ºĵrencilere kendi iĸlerini kurmalarē 
konusunda mentorluk, kulu­ka merkezi desteĵi ve finansman bilgilendirmesi saĵlamak 
¶ Y¥K, ilgili bakanlēklar ve uluslararasē d¿zenleyici kurumlardaki mevzuat deĵiĸikliklerini 
s¿rekli takip edecek bir izleme ve raporlama mekanizmasē kurmak 
¶ M¿fredatēn ºnemli bir kēsmēnē, temel standartlarē koruyarak hēzlē mevzuat deĵiĸikliklerine 
uyum saĵlayabilecek esnek (se­meli dersler, mod¿ler yapēlar) bērakmak 
¶ Diĵer kurumlardaki mevzuat deĵiĸikliklerinden etkilenen emsal durumlarē erkenden tespit 
etmek i­in ilgili kurumlarla d¿zenli iletiĸimde olmak 

(H 1.2) ¥ĵrenci merkezli ve ­aĵēn gerekliliklerine uygun eĵitim/ºĵretim hizmetleri sunmak 

¶ ¢alēĸanlarēn eĵitimlere yeterli ilgiyi 
gºstermemesi 

¶ Eĵiticilerin eĵitimini verecek personel 
eksikliĵi 
¶ Eĵitimde teknolojik altyapēnēn 
kurulumu/geliĸimi i­in b¿t­enin yetersizliĵi 

¶ ¥ĵrenci merkezli yaklaĸēmlara (pedagoji, teknoloji 
kullanēmē, geri bildirim k¿lt¿r¿) ge­iĸ i­in gerekli olan 
hizmet i­i eĵitimlere akademik ve idari personelin 
katēlēmēnēn d¿ĸ¿k olmasē veya eĵitim ­ēktēlarēnē 
uygulamaya aktarmakta motivasyon eksikliĵi 

¶ ¥ĵretim ¿yelerine ­aĵdaĸ pedagoji, dijital ara­lar 
veya ºĵrenci merkezli metodolojiler hakkēnda eĵitim 
verebilecek nitelikli, i­ veya dēĸ kaynaklē 
uzman/eĵitmenin bulunamamasē veya yetersiz olmasē 
¶ ¥ĵrenci merkezli hizmetler i­in zorunlu olan 
ºĵrenme yºnetim sistemi y¿kseltmeleri, dijital derslik 
ekipmanlarē, sanal laboratuvarlar veya bulut hizmetleri 
gibi teknolojik yatērēmlarēn b¿t­e kēsētlamalarē nedeniyle 
ger­ekleĸtirilememesi 

¶ Eĵitim katēlēmēnē kariyer basamaklarē, terfi kriterleri veya yēllēk performans deĵerlendirmesi 
ile iliĸkilendirmek 

¶ Eĵitim i­eriklerini personelin mevcut iĸ y¿k¿ne uygun, kēsa, mod¿ler ve pratik 
uygulamalara odaklē hale getirme 

¶ Eĵitimi baĸarēyla tamamlayēp yeni yºntemleri uygulayan personeli i­ iletiĸim kanallarēnda 
ºne ­ēkararak diĵerlerine ºrnek teĸkil etmelerini saĵlamak 

¶ ¦niversiteler arasē iĸbirlikleri veya uluslararasē akredite eĵitim kuruluĸlarēndan uzman 
eĵitmen hizmeti satēn almak 

¶ Mevcut personel i­inden potansiyeli y¿ksek olanlarē belirleyerek onlara "Uzman Eĵitmen 
/ Eĵiticilerin Eĵitimi" sertifika programlarē d¿zenleyip, bu kiĸileri kurum i­i eĵitimlerde 
gºrevlendirmek 

¶ Maliyeti d¿ĸ¿rmek i­in k¿resel (Coursera, EdX, FutureLearn) veya ulusal online eĵitim 
platformlarēndaki yetkinlik geliĸtirme eĵitimlerine eriĸim saĵlamak 

¶ T¿m teknolojik ihtiya­larē bir kerede karĸēlamak yerine, etki-maliyet analizi yaparak en acil 
ve ºĵrenci deneyimine en ­ok katkē saĵlayacak (¥rn: ¥nce standart donatēm, sonra dijital 
i­erik) yatērēmlara ºncelik vermek 

¶ Teknoloji altyapēsē geliĸtirmeye odaklanan AB fonlarē (Erasmus+), T¦BĶTAK veya 
Kalkēnma Ajansē proje ­aĵrēlarēnē d¿zenli takip ederek b¿t­e dēĸē kaynak yaratmak 

¶ Ķdari ve akademik birimlerin ortak kullanabileceĵi lisanslama ve donanēm ­ºz¿mlerini 
tercih ederek toplam maliyeti d¿ĸ¿rmek 

(H 1.3) Farklē disiplinleri tanēyan, k¿lt¿rel derinlik kazanmēĸ ve rekabet g¿c¿ y¿ksek ºĵrenciler yetiĸtirmek 

¶ M¿fredatlar uyumlaĸtērēlmasēnda olasē 
sēkēntēlarēn yaĸanmasē 

¶ Programlar arasē uyuĸmazlēklar 

¶ Yan dal ve ­ift ana dal programlarēnēn 
ekstra iĸ y¿k¿ gerektirdiĵi i­in ºĵrenci 
tarafēndan tercih edilmemesi 

¶ Yabancē dille eĵitim yapan ¿niversite 
sayēsēnēn artmasē 

¶ ¦niversitemiz doluluk oranlarēndaki 
azalmalar 

¶ K¿lt¿rel derinlik ve farklē disiplinleri tanēma hedefi 
i­in gerekli olan temel derslerin, se­meli 
havuzlarēnēn veya disiplinler arasē zorunlu derslerin, 
farklē bºl¿mler/fak¿lteler arasēnda i­erik ve 
zamanlama a­ēsēndan baĸarēlē bir ĸekilde entegre 
edilememesi 

¶ Programlar arasē iĸbirliĵine dayalē (­ift ana dal/yan 
dal, ortak dersler) ­alēĸmalarēn, akademik takvim, 
ders ­akēĸmalarē, derslik yetersizliĵi veya ºĵretim 
¿yelerinin iĸ y¿k¿ daĵēlēmē gibi operasyonel 
nedenlerle etkin bir ĸekilde uygulanamamasē 

¶ T¿m fak¿ltelerden temsilcilerin yer aldēĵē, m¿fredat uyumlaĸtērmasēnē y¿r¿ten ve ortak 
derslerin i­eriklerini belirleyen daimi bir komisyon oluĸturmak 

¶ Farklē disiplinlerden alēnacak derslerin kredilerini, ºn koĸullarēnē ve i­eriklerinin tekrara 
d¿ĸmeyecek ĸekilde birbirini tamamlayēcē olmasēnē saĵlamak 

¶ Ortak derslerin ve programlar arasē se­meli derslerin ­akēĸma riskini en aza indiren 
merkezi bir ders programlama yapmak 

¶ ¥ĵretim ¿yelerine, ­ift ana dal veya yan dal koordinatºrl¿ĵ¿ gºrevleri i­in ek iĸ y¿k¿ 
hafifletme veya mali teĸvikler sunmak 
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¶ T¿rkiye genelinde y¿ksekºĵretim 
ºncesi yabancē dil eĵitiminin yetersiz 
olmasē 

¶ ¥ĵrencilerin, normal lisans programēna ek olarak 
yan dal veya ­ift ana dal programlarēnēn getirdiĵi 
ders y¿k¿ ve s¿reden ­ekinerek bu programlara 
baĸvurmamasē ve hedeflenen k¿lt¿rel derinliĵe 
ulaĸēlamamasē 

¶ Diĵer ¿niversitelerin Ķngilizce ya da baĸka bir 
yabancē dilde eĵitim programlarēnē artērmasē 
karĸēsēnda, kurumunuzun rekabet g¿c¿n¿n 
d¿ĸmesi ve uluslararasē ºĵrenci ­ekme veya yerli 
ºĵrencinin tercih sebebi olma avantajēnēn azalmasē 

¶ Demografik faktºrler, genel y¿ksekºĵretim 
eĵilimleri veya kurumun rekabet g¿c¿ nedeniyle 
ºĵrenci kontenjanlarēnēn dolmamasē, bunun da mali 
ve operasyonel s¿rd¿r¿lebilirliĵi olumsuz 
etkilemesi 
¶ Y¿ksekºĵretime yeni baĸlayan ºĵrencilerin b¿y¿k 
bir kēsmēnēn yabancē dil seviyesinin (ºzellikle 
Ķngilizce) akademik dersleri takip etmeye ve 
uluslararasē kaynaklarē kullanmaya yeterli 
olmamasē 

¶ Yan dal/¢ift ana dal programlarēnē, zorunlu dersler yerine ana programēn se­meli ders 
havuzundan sayēlabilen, optimize edilmiĸ ve daha az kredi gerektiren yapēlarla yeniden 
tasarlamak 
¶ Bu programlarē baĸarēyla tamamlayan ºĵrencilere ekstra baĸarē burslarē, staj ºncelikleri 
veya mezuniyet sonrasē iĸe yerleĸtirme avantajlarē sunmak 
¶ Yabancē dille ders verme kapasitesini artērmak i­in akademik personele yºnelik yoĵun 
yabancē dil eĵitimleri d¿zenlemek ve baĸarēlē olanlarē ºd¿llendirmek 
¶ T¿m programlarē tamamen yabancē dile ­eviremiyorsak, kritik mesleki derslerin i­eriĵini 
Ķngilizce materyallerle desteklemek ve ders i­inde yabancē dil kullanēmē teĸvik etmek 
¶ Akademik personel istihdamēnda yabancē dil yeterliliĵi y¿ksek olanlarē ºnceliklendirmek 
¶ Mevcut eĵitim kalitesini, uluslararasē standartlarē ve ºzellikle yetiĸtirilen ºĵrencilerin 
rekabet g¿c¿n¿ ºne ­ēkaran, kanēt temelli (mezun baĸarēlarē) tanētēm stratejileri 
uygulamak 
¶ ¥ĵrenci talebini ve iĸ g¿c¿ piyasasēnēn ihtiya­larēnē karĸēlayacak, y¿ksek talep gºren 
niĸ ve yeni bºl¿mleri (bºl¿mler arasē) a­maya odaklanmak 
¶ Dil eĵitiminin kalitesini artērmak; oryantasyon dºneminde ve birinci yēl boyunca zorunlu 
"Akademik Ķngilizce" veya "Mesleki Ķngilizce" dersleri eklemek 
¶ ¥ĵrencilerin bireysel hēzlarēnda ­alēĸabileceĵi online dil ºĵrenme platformlarēna (Kurum 
lisansē ile) eriĸim saĵlamak. 

(H 1.4) Lisans ve lisans¿st¿ eĵitimi Ar-Ge'yi destekleyecek ĸekilde yapēlandērmak 

¶ ¥ĵrencinin niteliĵinin yeterli d¿zeyde 
olmamasē 

¶ Sektºrden yeterli destek alēnamamasē 

¶ ¦niversiteler arasēnda lisans¿st¿ 
­alēĸmalarla ilgili rekabetin artmasē 
¶ Lisans¿st¿ eĵitim-ºĵretim faaliyetleri 
kapsamēnda yapēlan tez ­alēĸmalarēnēn 
maliyetinin y¿ksek olmasē 

¶ ¥zellikle lisans¿st¿ programlara baĸvuran 
ºĵrencilerin temel bilgi, araĸtērma metodolojisi ve dil 
yeterliliĵi seviyelerinin Ar-Ge projelerinde aktif rol 
alacak d¿zeyde olmamasē veya lisans programlarēnda 
Ar-Ge k¿lt¿r¿n¿n yeterince yerleĸmemiĸ olmasē 

¶ Ar-Ge projeleri i­in gerekli olan finansman, 
mentorluk, staj imkanē veya g¿ncel ekipman/veri eriĸimi 
konularēnda yerel veya ulusal sanayi/ºzel sektºr 
kuruluĸlarēndan beklenen iĸbirliĵi ve desteĵin 
saĵlanamamasē 

¶ Cazip burslar, uluslararasē iĸbirlikleri ve daha y¿ksek 
araĸtērma b¿t­esi sunan diĵer ¿niversitelerin, nitelikli 
ºĵrencileri ve akademisyenleri ­ekmesi sonucu 
kurumun rekabet g¿c¿n¿n azalmasē. 
¶ ¥zellikle deneysel veya uygulamalē alanlardaki tez 
projelerinin gerektirdiĵi cihaz/ekipman alēmē, 
laboratuvar kullanēmē, kimyasal/sarf malzeme veya 
saha araĸtērmasē giderlerinin, mevcut b¿t­e imkanlarēnē 
aĸmasē 

¶ Lisans¿st¿ Kabul Kriterlerinin G¿­lendirilmesi (Baĸvuran ºĵrencilerden daha y¿ksek 
ALES/YDS puanlar, nitelikli araĸtērma ºnerileri vb. talep etmek) 

¶ Lisans Eĵitiminde Araĸtērma Odaklēlēk (Lisans programlarēnda zorunlu "Araĸtērma 
Yºntemleri" dersleri eklemek ve ºĵrencileri ºĵretim ¿yelerinin projelerinde asistan olarak 
gºrev almaya veya T¦BĶTAK ºĵrenci projeleri y¿r¿tmeye teĸvik etmek) 

¶ Nitelik Geliĸtirme Programlarē: (Lisans¿st¿ ºĵrencilerine yºnelik proje yazma, bilimsel 
yayēn yapma ve istatistiksel analiz konularēnda yoĵunlaĸtērēlmēĸ sertifika programlarē 
d¿zenlemek) 
¶ D¿zenli olarak "Sektºrle Buluĸma G¿nleri" ve "Proje Pazarlarē" organize ederek 
ºĵrencilerin ve akademisyenlerin projelerini sektºr temsilcilerine sunmasēnē saĵlamak 
¶ Her bºl¿m¿n/enstit¿n¿n sektºrden temsilcilerle birlikte ­alēĸan danēĸma kurullarē 
oluĸturarak tez konularēnē reel sektºr ihtiya­larēna gºre yºnlendirmek 
¶ Sektºrle yapēlan ortak projelerden elde edilen gelirin bir kēsmēnē doĵrudan proje ekibine 
ve ºĵrenciye (burs/destek) pay olarak aktarmak 
¶ Kurumun g¿­l¿ olduĵu veya bºlgesel/ulusal ºncelikli niĸ araĸtērma alanlarēnē (¥rn: Yeĸil 
Teknoloji, Biyo-malzemeler vb.) belirleyip, t¿m lisans¿st¿ kaynaklarēnē bu alanlara 
yoĵunlaĸtērmak 
¶ Lisans¿st¿ programlarēn tanētēmēnē uluslararasē yayēnlar, konferanslar ve ºĵrenci deĵiĸim 
programlarē ¿zerinden artērarak yabancē ºĵrencileri ­ekmek 



 

                                                                                    [199]                                     

 

¶ Baĸarēlē tez danēĸmanlarēnē ve ­ok yayēn yapan ºĵrencileri mali olarak veya iĸ y¿k¿ 
hafifletme ile ºd¿llendirmek 
¶ Diĵer ¿niversiteler, araĸtērma merkezleri (T¦BĶTAK) veya sektºrdeki firmalarla 
protokoller yaparak maliyeti y¿ksek cihazlarēn ortak kullanēmēnē saĵlamak 
¶ Tez ­alēĸmalarēnē T¦BĶTAK (1001, 1002 vb.) veya diĵer kurumlarca desteklenen resmi 
araĸtērma projelerinin ­ēktēlarē haline getirerek tez maliyetini proje b¿t­esinden karĸēlamak 
¶ Y¿ksek maliyetli cihazlarē satēn almak yerine, kēsa s¿reli ­alēĸmalar i­in kiralama veya 
bºl¿mler arasē paylaĸēm modelini uygulamak. 

(H 1.5) Uluslararasēlaĸma ­alēĸmalarēnē; deĵiĸim programlarē, yabancē ºĵrenci ve ºĵretim elemanlarē sayēlarēnē artērmak yolu ile 

desteklemek 

¶ ¥ĵrenci ve ºĵretim elemanlarēnēn 
uluslararasē iletiĸimde zorlanmasē. 

¶ Uluslararasē projeler, deĵiĸim 
programlarē ve tanētēm faaliyetleri i­in 
b¿t­e yetersizliĵi. 

¶ Yabancē ºĵrencilerin kuruma ve ¿lkeye 
uyum problemleri yaĸamasē. 

¶ Deĵiĸim programlarē ve ortaklēklarēn 
belge hazērlēk ve onay s¿re­lerinin uzun 
s¿rmesi. 

¶ Uluslararasē ºĵrenci artēĸēyla birlikte 
eĵitim kalitesinin s¿rd¿r¿lememesi riski. 

¶ Diĵer ¿niversitelerin uluslararasē ºĵrenci 
­ekme konusunda daha cazip hale 
gelmesi, ĸehrimizin ºzellikle deprem 
sonrasēnda potansiyel yabancē 
ºĵrenciler ve ºĵretim elemanlarē 
tarafēndan ­ekici bulunmamasē 
¶ Yabancē dilde eĵitim veren program ve 
uluslararasē akreditasyonun olmayēĸē 

¶ Yabancē dil (ºzellikle Ķngilizce) yeterliliklerinin; 
deĵiĸim programlarēnda, ortak projelerde veya 
yabancē ºĵrencilerle iletiĸimde yetersiz kalmasē, bu 
durumun program katēlēmēnē ve entegrasyonu 
engellemesi. 

¶ Erasmus+, Mevlana gibi deĵiĸim programlarēnēn 
artan maliyetleri, uluslararasē fuarlara katēlēm ve 
global tanētēm materyalleri (web sitesi, broĸ¿r) 
hazērlama giderlerinin kurum b¿t­esini zorlamasē. 

¶ Yabancē ºĵrencilerin geldikleri ¿lkenin k¿lt¿r¿ ve 
eĵitim sistemi farklēlēklarēndan kaynaklanan 
akademik, sosyal ve b¿rokratik adaptasyon sorunlarē 
(vize, oturma izni, barēnma, yerel dil). 

¶ Anlaĸma taslaklarēnēn hazērlanmasē, akademik 
tanēnērlēk (Learning Agreement) belgelerinin onayē ve 
ºĵrenci vize s¿re­lerindeki idari gecikmelerin, 
ºĵrencilerin programa katēlēmēnē engellemesi. 

¶ Yabancē ºĵrenci sayēsēndaki hēzlē artēĸēn, derslik, 
laboratuvar ve ºĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen ºĵrenci 
sayēsēnē artērarak ders iĸleme kalitesini ve ºĵrenci 
deneyimini d¿ĸ¿rmesi. 

¶ Coĵrafi ve altyapēsal zorluklar nedeniyle, diĵer 
ĸehirlerdeki ¿niversitelerin uluslararasē adaylar i­in 
daha g¿venli, cazip ve y¿ksek yaĸam kalitesi 
sunmasē 
¶ Ķngilizce eĵitim veren program bulunmayēĸē ve 
uluslararasē ge­erliliĵi kanētlayan akreditasyon 
eksikliĵinin uluslararasē adaylarēn tercih sebepleri 
arasēnda d¿ĸ¿k kalmasē 

¶ ¥ĵrenci ve personele yºnelik Akademik Ķngilizce ve iĸ Ķngilizcesi kurslarē d¿zenlemek; 
baĸarēlē olanlara sertifika veya teĸvik saĵlamak. 

¶ Uluslararasē ºĵrencilerin yoĵun olduĵu bºl¿mlerde idari personelin temel Ķngilizce iletiĸim 
eĵitimleri almasēnē zorunlu kēlmak. 

¶ AB, T¦BĶTAK ve Y¥K'¿n uluslararasēlaĸma hibe programlarēna (Erasmus+ Kapsam Dēĸē 
Projeler vb.) ºncelikli olarak baĸvurmak. 

¶ Y¿ksek maliyetli fuarlar yerine, hedef ¿lkelerdeki ¿niversitelerle ikili anlaĸmalar yaparak 
ortak tanētēm etkinlikleri d¿zenlemek. 

¶ Gelen ºĵrencilere yºnelik; akademik sistem, yerel k¿lt¿r ve b¿rokratik iĸlemler (ikamet 
izni) hakkēnda zorunlu, detaylē bir oryantasyon programē d¿zenlemek. 

¶ Yerel gºn¿ll¿ ºĵrencileri, yeni gelen yabancē ºĵrencilerle eĸleĸtirerek sosyal ve g¿nl¿k 
hayata uyumlarēnē kolaylaĸtērmak 
¶ T¿m belge hazērlēk ve onay s¿re­lerini (ºzellikle Learning Agreement) dijital bir sistem 
(online formlar, elektronik imza) ¿zerinden standardize etmek ve hēzlandērmak 
¶ S¿re­leri hēzlandērmak i­in Uluslararasē Ķliĸkiler Ofisi'ni tek yetkili koordinasyon noktasē 
haline getirmek ve diĵer birimlerle d¿zenli koordinasyon toplantēlarē yapmak 
¶ Uluslararasē ºĵrenci kontenjanlarēnē, mevcut fiziksel altyapē ve ºĵretim elemanē 
kapasitesi dikkate alēnarak kademeli ve kontroll¿ bir ĸekilde artērmak 
¶ Yeni ºĵrenci alēmēna paralel olarak, ºĵretim elemanē alēmē yapmak ve derslik/laboratuvar 
yenileme b¿t­elerini ºnceliklendirmek 
¶ Tanētēm materyallerinde; akademik kaliteyi, deprem sonrasē yenilenen altyapēyē ve 
ĸehirdeki iyileĸme s¿recini ĸeffaflēkla anlatmak 
¶ Yabancē ºĵrencilere ve ºĵretim elemanlarēna barēnma, saĵlēk sigortasē ve oryantasyon 
sonrasē sosyal destekler gibi konularda ek imkanlar ve cazip burslar sunmak 
¶ En ­ok uluslararasē talep gºren ve kurumun g¿­l¿ olduĵu 1-2 programē tamamen Ķngilizce 
eĵitim veren programlara dºn¿ĸt¿rmek 
¶ Ķlk hedefteki kontrol faaliyetlerinde belirtildiĵi gibi, se­ilen programlarda hēzla uluslararasē 
akreditasyon s¿re­lerini baĸlatmak ve bu s¿reci tanētēm materyallerinde kullanmak 
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Risk A­ēklama Kontrol Faaliyetleri 

(H 2.1) Bilimsel bilgiyi yaygēnlaĸtērmak ve akademik gºr¿n¿rl¿ĵ¿ arttērmak 

¶ Ulusal-Uluslararasē etkinliklere verilen 
desteĵin kēsētlanmasē 

¶ Akademisyenlerin isteksizliĵi ve 
motivasyon eksikliĵi 

¶ Dēĸ paydaĸ desteklerinden yeterince 
yararlanēlamamasē 

¶ Dergi t¿r ve sayēlarēnda nitelik ve nicelik 
yetersizliĵi 

¶ Ar-Ge ­alēĸan firmalar ile ¦niversitemizin 
iĸbirliĵinin yeterli d¿zeyde olmamasē 

¶ B¿t­e kēsētlamalarē veya ºnceliklendirme hatalarē 
nedeniyle akademisyenlerin yurt i­i/yurt dēĸē kongre, 
sempozyum, ­alēĸtay gibi etkinliklere katēlēm ve sunum 
yapma desteklerinin (yol, konaklama, katēlēm ¿creti) 
yetersiz kalmasē 

¶ Yoĵun idari iĸ y¿k¿, takdir gºrmeme veya akademik 
y¿kseltme kriterlerinin sadece yayēn sayēsēna odaklanmasē 
gibi nedenlerle; seminer verme, proje yazma, bilimsel 
etkinlik d¿zenleme gibi gºr¿n¿rl¿k faaliyetlerine katēlēmda 
motivasyon d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ yaĸanmasē 

¶ Sektºr, kamu kurumlarē veya STK'lar ile ortak bilimsel 
projelerin, etkinliklerin veya bilimsel bilgi paylaĸēmē 
platformlarēnēn kurulmasēnda zayēf iletiĸim, prosed¿rel 
zorluklar veya kurumsal hafēza eksikliĵi 

¶ ¦niversite b¿nyesinde yayēnlanan akademik dergilerin 
(hakemli dergiler) sayēsēnēn, farklē disiplinleri kapsama 
alanēnēn ve uluslararasē indekslerde (WoS, Scopus) yer 
alma niteliĵinin d¿ĸ¿k kalmasē 
¶ Akademik bilgi ve uzmanlēĵēn firmalarēn Ar-Ge 
s¿re­lerine ve inovasyon ihtiya­larēna aktarēlamamasē; 
ortak projelerin, danēĸmanlēk hizmetlerinin ve teknoloji 
transferinin d¿ĸ¿k seviyede kalmasē 

¶ Yayēn, proje ve etkinlik katēlēm baĸarēsē y¿ksek olan akademisyenlere ºncelik veren 
ĸeffaf bir destek b¿t­esi/havuzu oluĸturmak 

¶ Akademisyenleri, katēlēm masraflarēnē karĸēlamak ¿zere T¦BĶTAK/uluslararasē fon 
saĵlayēcēlarēn seyahat destek programlarēna yºnlendirmek ve baĸvurularēnda destek 
olmak 

¶ Uluslararasē etkinlikleri bizzat ¿niversitede d¿zenleyerek gºr¿n¿rl¿ĵ¿ artērmak ve 
dēĸarēdan gelen katēlēmcē sayēsēnē ­oĵaltmak 

¶ Yayēn sayēsēnēn yanē sēra, atēf sayēsē, proje baĸarēsē, d¿zenlenen etkinlik sayēsē gibi 
gºr¿n¿rl¿k metriklerini akademik y¿kseltme ve ºd¿llendirme kriterlerine dahil etmek 
¶ Proje y¿r¿ten, yayēn yapan veya etkinlik d¿zenleyen akademisyenlerin idari/ders 
y¿klerini hafifletmek 
¶ Baĸarēlē akademisyenlerin (y¿ksek atēf, uluslararasē ºd¿l vb.) kurum i­inde ve dēĸēnda 
d¿zenli olarak tanētēmēnē yaparak takdir mekanizmasēnē g¿­lendirmek 
¶ Dēĸ paydaĸlarla olan t¿m bilimsel iĸbirliĵi iletiĸimini y¿r¿tecek, proje fikri geliĸtirme ve 
protokol hazērlama konusunda destek verecek bir "Ķĸbirliĵi/Teknoloji Transfer Ofisi" 
(TTO) kurmak 
¶ Dēĸ paydaĸlarēn (belediyeler, sanayi odalarē vb.) bilimsel bilgiye dayalē ­ºz¿mlere 
ihtiya­ duyduĵu alanlarē tespit ederek bu alanlara yºnelik araĸtērma ve etkinlikler 
tasarlamak 
¶ Mevcut dergilerin uluslararasē indekslere girmesi i­in hakemlik s¿re­leri, yayēn sēklēĵē 
ve editºryal kalitenin artērēlmasēna yºnelik 3 yēllēk bir eylem planē hazērlamak 
¶ Dergi editºrlerine mali destek (yayēna hazērlēk, ­eviri/redaksiyon) ve idari personel 
desteĵi saĵlamak 
¶ Uluslararasē talebi y¿ksek olan niĸ alanlarda yeni, yabancē dilde hakemli dergi 
­ēkarma giriĸimlerini maddi olarak desteklemek 
¶ ¥ĵretim elemanlarēnēn sektºrle ortak geliĸtirdiĵi buluĸlarēn patent ve faydalē model 
baĸvurularēnda ¿niversitenin mali destek vermesi 
¶ Akademisyenlerin belirli s¿relerle firmalarēn Ar-Ge merkezlerinde, firma 
­alēĸanlarēnēn ise ¿niversite laboratuvarlarēnda ­alēĸabileceĵi kēsa s¿reli deĵiĸim 
programlarē baĸlatmak 
¶ T¦BĶTAK TEYDEB gibi sektºrel destek programlarēna ortak baĸvuru yapmayē 
kolaylaĸtēracak eĸleĸtirme (matching) ve proje yazma danēĸmanlēĵē hizmetleri sunmak. 
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(H 2.2) Akademik birimlerde y¿ksek nitelikli bilimsel yayēn sayēsēnē artērmak 

¶ Akademik teĸvik ve destekler i­in i­ 
mekanizmalarēn bulunmayēĸē 

¶ ¦niversitelere kaynak tahsisinde kēsētlar 

¶ ¦niversitenin akademik faaliyetlere 
yºnelik mali destek yetersizlikleri 

¶ Akademisyenlerde motivasyon eksikliĵi 
¶ Gen­ araĸtērmacē (araĸtērma gºrevlisi) 
temininde g¿­l¿klerin yaĸanmasē 

¶ Y¿ksek etki faktºrl¿ dergilerde (Q1, Q2) yayēn yapan 
akademisyenlere yºnelik, yayēn maliyeti (APC), yabancē dil 
redaksiyonu ve uluslararasē iĸbirliĵi gibi konularda kurumsal 
bir mali veya idari destek sisteminin olmamasē 

¶ Merkezi b¿t­eleme sistemleri veya ulusal kēsētlamalar 
nedeniyle, ¿niversitenin genel araĸtērma, laboratuvar ve 
yayēn faaliyetlerine ayērabileceĵi toplam mali kaynaĵēn 
yetersiz kalmasē 

¶ Kurumun kendi i­inden finanse ettiĵi bilimsel araĸtērma 
projeleri (BAP) b¿t­esinin; yayēn ¿retimine doĵrudan katkē 
saĵlayacak malzeme alēmē, veri toplama veya saha 
araĸtērmalarē i­in yetersiz olmasē 

¶ Y¿ksek nitelikli yayēn yapmanēn getirdiĵi ek stres, zaman 
baskēsē ve baĸarēsēzlēk riski karĸēsēnda, akademisyenlerin 
daha az riskli ve daha d¿ĸ¿k etki faktºrl¿ yayēnlara 
yºnelmesi veya yayēn yapmaktan ka­ēnmasē 
¶ Nitelikli gen­ araĸtērmacēlarēn y¿ksek rekabet nedeniyle 
diĵer daha cazip ¿niversiteleri veya ºzel sektºr¿ tercih 
etmesi, bu durumun kēdemli akademisyenlerin yayēn 
y¿k¿n¿ artērmasē ve proje y¿r¿tme kapasitesini d¿ĸ¿rmesi 

¶ Q1/Q2 dergilerde yayēn yapan akademisyenlere yºnelik net, ĸeffaf ve kademeli 
(derginin niteliĵine gºre) mali ºd¿ller (Nakdi teĸvik, proje b¿t­esine ek vb.) tanēmlamak 

¶ Y¿ksek nitelikli yayēnlar i­in profesyonel yabancē dil redaksiyon ve ­eviri hizmetlerinin 
maliyetini ¿niversite b¿t­esinden karĸēlamak veya ¿niversite b¿nyesinde akademik 
­eviri-yayēn ofisi oluĸturmak 

¶ Yayēn faaliyetlerini finanse etmek i­in b¿t­e dēĸē alternatif gelir kaynaklarē (Dºner 
Sermaye, uluslararasē projelerden elde edilen ek gelirler vb.) yaratmak 

¶ Eldeki kēsētlē b¿t­eyi, yayēn performansē en y¿ksek ve en stratejik bilimsel alanlara 
ºncelik vererek daĵētmak 
¶ BAP projelerini deĵerlendirirken, projeden y¿ksek nitelikli yayēn ­ēktēsē beklentisini 
en ºnemli kriter haline getirmek 
¶ Y¿ksek etki faktºrl¿ dergilerde revizyonda olan makalelerin ihtiya­ duyduĵu k¿­¿k 
ve acil deney/veri alēmē maliyetlerini karĸēlayacak hēzlē bir fon mekanizmasē (Hēzlē 
Destek Fonu) oluĸturmak 
¶ Kēdemli ve ¿retken akademisyenleri, gen­ araĸtērmacēlarla ortak yayēn yapmaya 
teĸvik eden, yapēlandērēlmēĸ mentorluk programlarē kurmak 
¶ Y¿ksek nitelikli yayēn hazērlama, istatistiksel analiz ve hedef dergi se­imi konularēnda 
uzmanlarca d¿zenli ­alēĸtaylar organize etmek 
¶ Gen­ araĸtērmacēlara sadece idari gºrevler yerine, net bir yayēn ve proje odaklē 
akademik kariyer geliĸim yolu sunmak 
¶ Nitelikli lisans¿st¿ ºĵrencilerini kuruma ­ekmek i­in (¥rn: Y¥K 100/2000 
programlarēna ek olarak) ¿niversite i­i ek burs ve destek imk©nlarē saĵlamak 
¶ Yurt dēĸēndaki y¿ksek lisans/doktora programlarēnē baĸarēyla bitirmiĸ T¿rk veya 
yabancē araĸtērmacēlarē hedefleyen ºzel bir iĸe alēm stratejisi uygulamak. 

(H 2.3) Teknolojik ve bilimsel araĸtērma ve geliĸtirme yetkinliĵini artērmak 

¶ Nitelikli ve deneyimli akademisyenlerin 
proje yazma ve y¿r¿tme y¿k¿n¿n 
artmasē veya motivasyon d¿ĸ¿kl¿ĵ¿. 

¶ Ulusal ve uluslararasē fon saĵlayēcē 
kurumlarēn (T¦BĶTAK, AB vb.) hibe 
­aĵrēlarēnēn azalmasē/daralmasē. 

¶ Uygulama ve Araĸtērma Merkezleri'nin 
(UYGAR) ekipmanlarēnēn eski veya 
yetersiz kalmasē, yeni teknolojilere 
yatērēm yapēlamamasē. 

¶ Proje baĸvuru, kabul, b¿t­e kullanēmē ve 
Rektºrl¿k onay s¿re­lerinin yavaĸ ve 
b¿rokratik olmasē. 

¶ Proje y¿k¿n¿n artmasēna raĵmen, bu akademisyenlere 
idari/ders y¿k¿ hafifletme veya mali destek 
saĵlanmamasē; bu durumun kaliteli proje ¿retimi ve 
araĸtērmacē memnuniyeti ¿zerinde olumsuz etki 
yaratmasē. 

¶ Fon kaynaklarēnēn (hibe programlarē, ­aĵrē b¿t­eleri) 
beklenmedik ĸekilde azalmasē veya belirli alanlara 
odaklanarak ¿niversitenizin uzmanlēk alanlarēnēn dēĸēnda 
kalmasē. 

¶ Y¿ksek maliyetli, son teknoloji laboratuvar cihazlarēnēn ve 
Ar-Ge altyapēsēnēn uluslararasē standartlara gºre geride 
kalmasē ve bunun da rekabet­i projeler ¿retmeyi 
zorlaĸtērmasē. 

¶ Y¿ksek b¿t­eli ulusal/uluslararasē projelerde y¿r¿t¿c¿ veya araĸtērmacē olarak gºrev 
alan akademisyenlere ders y¿k¿ muafiyeti saĵlamak. 

¶ Proje idari ve mali s¿re­lerini y¿r¿tmesi i­in Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) veya Proje 
Koordinasyon Ofisi b¿nyesinde uzman personel desteĵi saĵlamak. 

¶ Sadece b¿y¿k fonlara odaklanmak yerine, sektºrel iĸbirliĵi fonlarē (TEYDEB), 
bºlgesel fonlar (Kalkēnma Ajanslarē) ve uluslararasē programlar (Horizon Europe, 
Erasmus+) gibi ­eĸitli kaynaklara baĸvuru oranēnē artērmak. 

¶ Gelecek ­aĵrēlarēn tematik alanlarēnē erkenden analiz ederek akademisyenlerin proje 
fikirlerini bu yeni alanlara yºnlendiren ­alēĸtaylar d¿zenlemek. 
¶ Y¿ksek maliyetli ekipmanlarēn satēn alēmē yerine, diĵer ¿niversiteler/sektºrle iĸbirliĵi 
yaparak ortak kullanēm protokolleri oluĸturmak 
¶ T¦BĶTAK'ēn veya Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē'nēn araĸtērma altyapēsē geliĸtirme 
­aĵrēlarēna ºncelikli ve kapsamlē baĸvurular yapmak 
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¶ Diĵer ¿niversitelerin/kurumlarēn daha 
cazip Ar-Ge ortaklēklarē sunmasē veya 
akredite merkez sayēsēnē hēzla artērmasē. 

¶ Proje s¿re­lerindeki i­ onay mekanizmalarēnēn, satēn 
alma/ihale prosed¿rlerinin ve b¿t­e transferlerinin 
gereĵinden uzun s¿rmesi, bu durumun proje teslim 
tarihlerini veya hibe kullanēmēnē tehlikeye atmasē. 
¶ Kurumunuzun ulusal Ar-Ge ekosisteminde (T¦BĶTAK, 

Teknoparklar) geride kalmasē ve nitelikli 
akademisyenlerin daha cazip imkanlar sunan akredite 
merkezleri (¥rn: M¿kemmeliyet Merkezleri) tercih 
etmesi. 

¶ UYGAR merkezlerinin sunduĵu analiz, test ve danēĸmanlēk hizmetlerinden elde 
edilen gelirin ºnemli bir kēsmēnē, doĵrudan ekipman yenileme fonuna aktarmak. 
¶ TTO/Proje Ofisi liderliĵinde, proje onay ve b¿t­e kullanēm s¿re­lerini gºzden 
ge­irerek, elektronik onay sistemleri ile hēzlandērmak ve prosed¿rleri sadeleĸtirmek 
¶ Belli bir limitin altēndaki BAP ve dēĸ destekli projelerin b¿t­e kalemleri i­in, s¿re­ 
hēzēnē artērmak amacēyla Rektºr Yardēmcēlēĵē seviyesine yetki devri yapmak 
¶ Kritik ve g¿­l¿ araĸtērma alanlarēnē belirleyerek, bu alanlarda ulusal/uluslararasē 
d¿zeyde akredite araĸtērma merkezi (¥rn: Y¥K Kalite veya ilgili uluslararasē 
kurumlarca) kurma hedefini belirlemek ve kaynak ayērmak 
¶ Sanayi ve diĵer kurumlarla yapēlan baĸarēlē projeleri ve teknoloji ­ēktēlarēnē (patent, 
¿r¿n) d¿zenli olarak kamuoyuna duyurarak kurumun cazibesini artērmak. 
 

(H 2.4) ¦niversite b¿nyesinde fikri m¿lkiyet haklarē ile ilgili giriĸimleri artērmak 

¶ Akademisyenlerin yayēn odaklē kariyer 
baskēsē nedeniyle buluĸ bildirimini 
(Disclosure) ve patent s¿recini ikincil 
gºrmesi. 

¶ Patent baĸvuru, tescil ve yēllēk s¿rd¿rme 
maliyetlerinin y¿ksekliĵi; ºzellikle 
uluslararasē (PCT) baĸvurularēn b¿t­eyi 
zorlamasē. 

¶ Buluĸlarēn piyasa ihtiya­larēndan 
baĵēmsēz, laboratuvar ºl­eĵinde 
kalmasē ve ticarileĸme potansiyelinin 
d¿ĸ¿k olmasē. 

¶ TTO'nun Fikri M¿lkiyet uzmanlēĵē ve 
sanayiye eriĸim aĵēnēn (end¿striyel 
pazarlama) yetersiz kalmasē. 
¶ Baĸvuru s¿recinde yetersiz ºn 
araĸtērma yapēlmasē sonucu itirazlarla 
karĸēlaĸēlmasē ve tescil s¿recinin 
uzamasē/baĸarēsēz olmasē. 

¶ Akademik y¿kselme kriterlerinin yayēnlara odaklanmasē 
nedeniyle, akademisyenlerin buluĸlarēnē patent 
baĸvurusu yerine hēzlēca yayēna ­evirmeyi tercih etmeleri 
veya buluĸ bildirim s¿recini gereksiz zaman kaybē olarak 
gºrmeleri. 

¶ Patentlerin ulusal ve uluslararasē d¿zeyde korunmasēnēn 
getirdiĵi avukatlēk, tescil ve yēllēk yenileme har­larēnēn, 
¿niversitenin Fikri M¿lkiyet b¿t­esini aĸmasē. 

¶ Akademisyenlerin araĸtērma konularēnē piyasa talepleri 
yerine salt bilimsel merakla belirlemesi, sonu­ta ortaya 
­ēkan buluĸlarēn Teknoloji Hazērlēk Seviyesi d¿ĸ¿k 
kalmasē veya sanayinin kullanacaĵē formata 
dºn¿ĸememesi.. 

¶ TTO personelinin; patent vekillik s¿re­leri, deĵerleme, 
lisanslama m¿zakereleri ve sanayiye eriĸim (buluĸlarē 
aktif pazarlama) konularēnda nitelikli deneyime veya 
yeterli end¿striyel baĵlantēya sahip olmamasē. 
¶ Patent baĸvurusu ºncesinde buluĸun yenilik (novelty) ve 
tekniĵin bilinen durumu (state-of-the-art) hakkēnda yeterli 
araĸtērma yapēlmamasē; bu durumun baĸvuru reddine 
veya uzun s¿ren itiraz s¿re­lerine yol a­masē. 

¶ Patent baĸvurusunu, tescilini ve lisans anlaĸmalarēnē, akademik y¿kseltme ve atama 
kriterlerinde y¿ksek puanlē bir gºsterge olarak tanēmlamak. 

¶ Buluĸ bildiriminde bulunan akademisyenlere k¿­¿k ºl­ekli, hēzlē eriĸimli nakdi ºd¿ller 
veya proje b¿t­elerinden destek saĵlamak. 

¶ Lisanslama potansiyeli y¿ksek buluĸlarēn uluslararasē maliyetlerini, T¦BĶTAK 1514 
(Patent Destek Programē) gibi dēĸ destek programlarē ¿zerinden finanse etmek. 

¶ T¿m buluĸlara uluslararasē baĸvuru yapmak yerine, ticarileĸme potansiyeli en 
y¿ksek olan buluĸlarē, hedef pazar analizi yaparak se­mek ve kaynaklarē onlara 
yoĵunlaĸtērmak. 
¶ Proje fikri geliĸtirme aĸamasēnda TTO uzmanlarēnēn ve sektºr temsilcilerinin yer 
aldēĵē ­alēĸtaylar d¿zenleyerek, piyasa ihtiya­larēna yºnelik buluĸlarē teĸvik etmek 
¶ Fikri M¿lkiyet (FM) haklarē koruma altēna alēnmēĸ buluĸlarēn Teknoloji Hazērlēk 
Seviyesini y¿kseltmek (prototipleme, test) amacēyla BAP'tan veya ºzel fonlardan 
destek saĵlamak 
¶ TTO personeline yºnelik patent vekilliĵi, deĵerleme ve teknoloji pazarlama 
konularēnda zorunlu eĵitim ve sertifika programlarēna yatērēm yapmak 
¶ Sektºr tecr¿besi y¿ksek, emekli veya aktif yºneticileri TTO Danēĸma Kurulu'na dahil 
ederek, sanayi baĵlantēlarēnē ve pazarlama stratejilerini g¿­lendirmek 
¶ Baĸvuru ºncesi zorunlu ve detaylē ºn araĸtērma (patent taramasē) s¿recini TTO'nun 
veya dēĸarēdan uzman bir patent vekilinin sorumluluĵuna vermek ve maliyetini 
¿niversite karĸēlamak 
¶ Buluĸ bildiriminden sonra, resmi baĸvurudan ºnce buluĸun patentlenebilirlik 
kriterlerine uygunluĵunu kontrol eden, kurum i­i kalite kontrol komitesi oluĸturmak. 
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(H 2.5) ¦niversite paydaĸlarēyla iĸ birliĵi ve etkileĸim faaliyetlerini artērmak 

¶ Ķĸ d¿nyasēnēn, ¿niversite 
akademisyenlerinin bilgi ve 
uzmanlēĵēna ticari sērlarē koruma veya 
pratik ­ºz¿m ¿retme konusunda 
g¿venmemesi.  

¶ Akademisyenlerin, sanayi projelerinin 
getirdiĵi ek b¿rokrasi ve zaman y¿k¿n¿, 
temel akademik yayēn faaliyetlerinden 
daha az deĵerli gºrmesi.  

¶ ¦niversitenin danēĸmanlēk hizmetleri 
i­in esnek, piyasa koĸullarēna uygun bir 
fiyatlandērma modeli oluĸturamamasē. 

¶ Teknopark yºnetiminin ¿niversite ile 
b¿t¿nleĸik ­alēĸmamasē veya ĸirketlere 
yeterli mentorluk ve yatērēmcē eriĸimi 
saĵlayamamasē. 

¶ Ķĸ birliĵi s¿re­lerinde taahh¿t edilen 
s¿relere uyulmamasē veya kalite 
standartlarēnēn karĸēlanamamasē. 

¶ ¥zel sektºr¿n, akademisyenlerin teorik bilgiye sahip 
olduĵunu ancak ticari hassasiyetleri, pratik iĸ s¿re­lerini 
veya gizlilik taahh¿tlerini yeterince ºnemsemediĵi 
algēsē.  

¶ Sanayi projelerinden elde edilen gelirin, yayēn baskēsē 
karĸēsēnda yetersiz kalmasē veya bu projelerin getirdiĵi 
ek raporlama/b¿rokratik y¿k¿n akademik motivasyonu 
d¿ĸ¿rmesi.  

¶ Danēĸmanlēk ve test hizmetleri fiyatlarēnēn; piyasa 
fiyatlarēnēn ­ok ¿st¿nde veya ­ok altēnda kalmasē, 
rekabet edememesi veya fiyatlandērma s¿recinin yavaĸ 
ve karmaĸēk olmasē. 

¶ Teknopark'ēn sadece bir kira toplayēcēsē gibi ­alēĸmasē, 
¿niversitenin bilgi ve insan kaynaĵē ile entegre 
olmamasē veya Teknopark ĸirketlerinin ticarileĸme i­in 
ihtiya­ duyduĵu mentorluĵu/yatērēmē bulamamasē. 
¶ Projelerin belirlenen takvimlere gºre 
tamamlanamamasē, test sonu­larēnēn gecikmesi veya 
danēĸmanlēk raporlarēnēn zamanēnda teslim 
edilememesi, bu durumun sektºr g¿venini zedelemesi. 

¶ T¿m iĸ birliĵi baĸlangē­larēnda (danēĸmanlēk, proje) gizlilik anlaĸmalarēnēn hēzla 
imzalanmasēnē saĵlayan standart, yasal metinler hazērlamak.  

¶ Akademisyenlere yºnelik ticari sērlarēn korunmasē, proje yºnetimi ve sektºr¿n 
beklentileri hakkēnda kēsa, uygulamalē eĵitimler d¿zenlemek.  

¶ Sanayi projelerinden elde edilen gelirin bir kēsmēnē akademisyenlere doĵrudan 
ºdemek ve bu projelerin ­ēktēlarēnē akademik y¿kseltme kriterlerinde yayēnlarla 
eĸdeĵer tutmak. 

¶ Proje Koordinasyon veya TTO aracēlēĵēyla sanayi projelerinin raporlama ve mali 
s¿re­lerindeki b¿rokrasiyi en aza indirmek. 
¶ Bºlgesel sanayi odalarē ve TTO uzmanlarēyla iĸ birliĵi yaparak, hizmet t¿r¿ne, 
s¿resine ve sektºr¿n b¿y¿kl¿ĵ¿ne gºre deĵiĸen esnek bir fiyatlandērma kēlavuzu 
(ºrneĵin indirimli KOBĶ tarifesi) oluĸturmak 
¶ Fiyat teklifi verme s¿recini akademik birimler yerine TTO/Dºner Sermaye Birimi'nin 
tek elden ve hēzlē yapmasēnē saĵlamak 
¶ ¦niversite ¿st yºnetiminin (Rektºr Yardēmcēsē/TTO M¿d¿r¿) Teknopark yºnetim 
kurulunda aktif yer almasēnē saĵlamak ve ortak etkinlik komisyonlarē kurmak 
¶ Teknopark ĸirketleri i­in d¿zenli olarak melek yatērēmcēlar, risk sermayesi fonlarē ve 
KOSGEB gibi finansman kaynaklarē ile buluĸma etkinlikleri d¿zenlemek 
¶ T¿m iĸ birliĵi projeleri i­in baĸlangē­ta net ve ºl­¿lebilir kilometre taĸlarē belirlemek 
ve TTO ¿zerinden periyodik (aylēk) izleme ve ilerleme raporlama sistemi kurmak 
¶ Sºzleĸmelere, haklē gerek­eler olmaksēzēn taahh¿t edilen teslim s¿resinin aĸēlmasē 
durumunda uygulanacak yaptērēmlarē (ºrneĵin ºdeme planēnda kesintiler) dahil 
etmek. 
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Risk A­ēklama Kontrol Faaliyetleri 

(H 3.1) Teknoparkta akademik personelin ile diĵer giriĸimci bireylerin ĸirket kurmalarēnē teĸvik edilmesi ve bu ĸirketlerin niteliĵini ve 

niceliĵini artērmak rekabet­i bir ortam hazērlamak 

¶ Akademisyenlerin ĸirket kurma/yºnetme konusunda 
idari veya etik engellerle (izin, ders y¿k¿ vb.) 
karĸēlaĸmasē. 

¶ Kulu­ka/Teknopark ĸirketlerinin, ºzellikle baĸlangē­ 
aĸamasēnda yatērēmcēya eriĸiminin yetersiz kalmasē. 

¶ Teknopark yºnetiminin ticari deĵil, b¿rokratik bir 
zihniyetle yºnetilmesi, ĸirketlere esnek olmayan 
kiralama ve hizmet sunmasē. 

¶ Kulu­kaya alēnan projelerin teknolojik olarak 
olgunlaĸmasēna raĵmen, ticarileĸme ve ĸirketleĸme 
aĸamasēna ge­ememesi. 
¶ Teknopark'taki projelerden elde edilen gelirin, 
¿niversiteye aktarēmēnda ĸeffaf ve hēzlē bir 
mekanizmanēn bulunmamasē. 

¶ Y¿ksekºĵretim Mevzuatē ­er­evesinde 
akademisyenlerin ders y¿k¿, idari izin ve ĸirket 
yºnetiminde aktif rol alma konularēnda yeterince 
destekleyici mekanizmanēn olmamasē veya 
mevcut mekanizmalarēn karmaĸēk olmasē. 

¶ Yeni kurulan ĸirketlerin, fikri ¿r¿n¿ prototipe 
­evirmek i­in ihtiya­ duyduĵu erken aĸama 
(tohum) yatērēmēnē bulamamasē; bu durumun 
ticarileĸmeyi durdurmasē. 

¶ Teknopark yºnetiminin, kiracē ĸirketlere yºnelik 
hēzlē karar alma, esnek kiralama (ºzellikle 
Kulu­ka ĸirketleri i­in) ve piyasa odaklē hizmet 
sunma konusunda yetersiz kalmasē. 

¶ Teknolojik a­ēdan baĸarēlē olan prototiplerin, 
pazar araĸtērmasē, iĸ modeli geliĸtirme, yasal 
s¿re­ler veya finansal modelleme konularēnda 
yetersizlik nedeniyle ĸirkete dºn¿ĸememesi. 
¶ Teknopark ĸirketlerinin ¿niversitenin FM 
haklarēnē kullandēĵē projelerden elde edilen gelir 
payēnēn ¿niversiteye aktarēmēnēn 
yasal/b¿rokratik gecikmelerle karĸēlaĸmasē, bu 
durumun gelir beklentisini d¿ĸ¿rmesi. 

¶ ķirket kurma izinleri, muafiyetler ve Fikri M¿lkiyet (FM) yºnetimine dair s¿re­leri 
netleĸtiren, basitleĸtirilmiĸ bir i­ yºnetmelik/kēlavuz yayēmlamak. 

¶ ķirketi aktif olarak yºneten ve Teknopark'ta faaliyet gºsteren akademisyenler i­in, 
belirli bir s¿re veya ĸirket performansē karĸēlēĵēnda ders y¿k¿ muafiyetleri 
saĵlanmasē i­in Y¥Kôe teklifte bulunmak. 

¶ ¦niversitenin Dºner Sermaye, TTO veya ºzel baĵēĸlar ¿zerinden risk sermayesi 
veya erken aĸama destek fonu oluĸturmasē. 

¶ ¦niversite mezunlarē ve bºlgedeki sanayicilerden oluĸan bir Melek Yatērēmcē Aĵē 
kurarak, Teknopark ĸirketleriyle d¿zenli buluĸmalar organize etmek. 
¶ Teknopark yºnetim kurulu ve icra ekibine, ºzel sektºrde deneyimli ve giriĸimcilik 
ekosistemini bilen profesyonelleri dahil etmek 
¶ Kulu­ka aĸamasēndaki ĸirketler i­in ilk yēl sembolik/­ok d¿ĸ¿k kira, paylaĸēmlē ofis 
imkanē ve esnek sºzleĸmeler sunmak 
¶ Teknoloji Hazērlēk Seviyesi (THS) y¿ksek projeler i­in ticarileĸmeye odaklanan 
hēzlandērma programlarē d¿zenlemek; bu programlara deneyimli iĸ geliĸtirme 
uzmanlarē (mentorlar) katēlēmēnē zorunlu kēlmak 
¶ Kulu­ka anlaĸmalarēna, projelerin ne zaman ve hangi ĸartlarda ĸirketleĸmesi 
gerektiĵine dair net hedefler eklemek 
¶ ¦niversite, TTO, akademisyen ve birimler arasēnda FM ve proje gelirlerinin 
daĵētēm oranlarēnē ve s¿recini netleĸtiren ĸeffaf bir yºnetmelik oluĸturmak 
¶ Gelirlerin ¿niversitenin ilgili hesaplarēna (Dºner Sermaye/BAP) en kēsa s¿rede 
otomatik olarak aktarēlmasēnē saĵlayan standart bir mali prosed¿r oluĸturmak 

(H 3.2) Giriĸimcilik odaklē proje sayēsēnē arttērmak 

¶ Geleneksel Ar-Ge projeleri ile ger­ek giriĸimcilik 
projelerinin net ayrēmēnēn yapēlmamasē, sadece isim 
deĵiĸikliĵi ile performans gºstergelerine ulaĸmaya 
­alēĸēlmasē. 

¶ ¦niversitedeki akademisyen/ºĵrenci projelerinin, 
Teknopark ĸirketlerinin ger­ek ihtiya­larēndan baĵēmsēz 
kalmasē. 

¶ Giriĸimcilik yarēĸmalarēna ve fuarlara d¿ĸ¿k kalitede, 
ticarileĸme potansiyeli olmayan projelerle katēlēm 
saĵlanmasē. 

¶ Ulusal Endeks kriterlerinin ¿niversite tarafēndan tam 
olarak anlaĸēlmamasē veya kriterlerin sēklēkla deĵiĸmesi. 

¶ Geleneksel bilimsel araĸtērmalarēn, iĸ modeli, 
pazar analizi ve ticarileĸme planē gibi giriĸimcilik 
unsurlarē eklenmeden "giriĸimcilik projesi" 
olarak raporlanmasē, bu durumun performansē 
ĸiĸirmesi ancak ger­ek ekonomik katkē 
saĵlamamasē. 

¶ Proje fikirlerinin, Teknopark'taki mevcut 
ĸirketlerin veya bºlgesel sanayinin acil ­ºz¿m 
bekleyen sorunlarēna odaklanmamasē, bu 
nedenle ticarileĸme ve iĸ birliĵi fērsatlarēnēn 
ka­ērēlmasē. 

¶ Sayēsal gºstergeleri artērma hedefiyle, yeterli 
hazērlēk yapēlmadan veya ticarileĸme 

¶ ¦niversite i­inde "Giriĸimcilik Projesi" olarak kabul edilecek projenin net ve objektif 
kriterlerini (¥rn: Ķĸ Modeli Kanvasē zorunluluĵu, THS seviyesi, Pazar Doĵrulama) 
belirleyen bir kēlavuz yayēmlamak. 

¶ Proje deĵerlendirme komitelerinde, sadece akademisyenler yerine, sektºrden 
deneyimli iĸ geliĸtirme uzmanlarēna ve yatērēmcēlara yer vermek. 

¶ Teknopark ĸirketlerinin ve yerel sanayinin yēllēk olarak karĸēlaĸtēĵē 
teknolojik/inovasyon ihtiya­larēnē belirleyen d¿zenli anketler/toplantēlar yapmak ve 
bu ­ēktēlarē proje ­aĵrēlarēna entegre etmek. 

¶ BAP ve Kulu­ka programlarēnda, ­ºz¿m ºnerisi sunulan problemin 
Teknopark'taki bir ĸirket tarafēndan onaylanmasēnē veya talep edilmesini bir kabul 
kriteri yapmak. 
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¶ ¦niversite i­indeki TTO, Kulu­ka Merkezi ve ilgili 
akademik birimlerin (M¿hendislik, Ķĸletme vb.) 
giriĸimcilik faaliyetlerini birbirinden habersiz y¿r¿tmesi 

potansiyeli d¿ĸ¿k projelerin 
fuarlara/yarēĸmalara gºnderilmesi, bu durumun 
kurumun itibarēnē zedelemesi. 

¶ ¦niversitelerin Giriĸimcilik ve Yenilik­ilik 
Endeksi (GYE) gibi ulusal performans 
gºstergelerinin hesaplama yºntemlerinin tam 
olarak kavranmamasē; bu durumun kaynaklarēn 
yanlēĸ alanlara yºnlendirilmesine yol a­masē. 
¶ Giriĸimcilik ekosistemindeki kilit birimlerin 
(TTO, Kulu­ka, BAP, Fak¿lteler) bilgi akēĸē ve 
kaynak paylaĸēmē konusunda koordinasyon 
eksikliĵi yaĸamasē, kaynak israfēna ve m¿kerrer 
­alēĸmalara yol a­masē 

¶ Yarēĸmalara katēlacak projeler i­in TTO ve Kulu­ka Merkezi tarafēndan zorunlu bir 
ºn eleme s¿reci (prototip, sunum yetkinliĵi) uygulamak 
¶ Fuarlara ve yarēĸmalara katēlacak ekiplere sunum (pitching), iĸ modeli ve yatērēmcē 
iletiĸimi konularēnda yoĵun mentorluk ve eĵitim desteĵi saĵlamak 
¶ Ulusal endeks kriterlerini, metodolojilerini ve olasē deĵiĸikliklerini s¿rekli takip 
edecek, i­ raporlama ve eĵitimler d¿zenleyecek bir GYE Ķzleme ve Raporlama 
Birimi (TTO'ya baĵlē) kurmak 
¶ Kriterlerdeki ºnemli deĵiĸikliklere (¥rn: GYĶ) uyum saĵlamak i­in Rektºrl¿k 
seviyesinde hēzla karar alēp aksiyon planē baĸlatacak bir Kriz Yºnetim Protokol¿ 
oluĸturmak 
¶ TTO M¿d¿r¿, Kulu­ka Merkezi M¿d¿r¿/Yºneticisi, ilgili Fak¿lte Dekan 

Yardēmcēlarē ve BAP temsilcisinin yer aldēĵē, aylēk koordinasyon toplantēlarē yapan 
bir kurul oluĸturmak 
¶ Kulu­kaya alēnan projeler, patent baĸvurularē ve TTO tarafēndan desteklenen 
firmalarēn bilgilerini i­eren, t¿m ilgili birimlerin eriĸebileceĵi ortak bir bilgi 
platformu/veri tabanē kurmak 
. 

(H 3.3) Giriĸimcilik odaklē araĸtērma altyapēsēnē g¿­lendirmek, artērmak 

¶ Laboratuvar sonu­larēnda hata yapēlmasē veya hizmetin 
taahh¿t edilen s¿reden ge­ verilmesi. 

¶ Akredite laboratuvarlarēn, periyodik denetimler ve 
standart g¿ncellemeleri i­in gerekli b¿t­e ve personel 
desteĵini alamamasē. 

¶ Akademik danēĸmanlarēn, giriĸimcilik d¿nyasēnēn hēzēna 
ve ticari gereksinimlerine yabancē olmasē, teorik odaklē 
kalmasē. 

¶ Dºner Sermaye mevzuatēnēn, laboratuvar hizmetlerinin 
fiyatlandērēlmasēnda ve gelir daĵēlēmēnda yeterli 
esnekliĵi saĵlamamasē. 
¶ ¦niversite dēĸēndaki potansiyel m¿ĸterilerin (KOBĶ'ler, 
diĵer kurumlar) laboratuvar kapasitesi ve akredite 
yºntemler hakkēnda bilgi sahibi olmamasē 

¶ Laboratuvarlarēn ticari hizmetlerinde (test, 
analiz, prototipleme) kalite kontrol s¿re­lerinin 
zayēf olmasē veya kapasitenin talebi 
karĸēlayamamasē nedeniyle, m¿ĸteriye yanlēĸ 
sonu­ veya gecikmeli hizmet sunulmasē. 

¶ Akreditasyonun s¿rd¿r¿lmesi i­in zorunlu olan 
yēllēk denetim ¿cretleri, cihaz kalibrasyonlarē ve 
personel eĵitimleri i­in yeterli kaynaĵēn Dºner 
Sermaye'den veya BAP'tan ayrēlmamasē. 

¶ Giriĸimcilere teknik destek sunan 
akademisyenlerin, projenin ticarileĸme s¿reci, 
hēzlē prototipleme veya piyasa beklentileri 
konularēnda yeterli deneyime sahip olmamasē. 

¶ Mevzuat kēsētlamalarē nedeniyle laboratuvar 
hizmetlerinin fiyatlarēnē piyasa koĸullarēna 
(rakip fiyatlarē, aciliyet) gºre esnek bir ĸekilde 
ayarlayamama riski. 
¶ ¦niversitenin y¿ksek kapasiteli ve akredite 
laboratuvarlarēnēn varlēĵēnēn, yerel sanayi ve 
diĵer kurumlara yeterince tanētēlamamasē 

¶ Akredite laboratuvarlar i­in d¿zenli i­ denetimler ve kºr testler uygulayarak 
sonu­larēn g¿venilirliĵini maksimum d¿zeyde tutmak. 

¶ T¿m laboratuvar hizmetleri i­in net bir Hizmet Seviyesi Anlaĸmasē oluĸturmak ve 
taahh¿t edilen teslim s¿resini resmiyetle garanti altēna almak 

¶ Akreditasyon s¿rd¿rme maliyetlerini, ¿niversite b¿t­esinin ºncelikli ve sabit bir 
kalemi olarak tanēmlamak ve her yēl otomatik olarak tahsisini saĵlamak. 

¶ Akreditasyon s¿re­lerini y¿r¿ten laboratuvar personeline idari izin, ek ¿cret veya 
kariyer geliĸiminde ºncelik vermek. 
¶ Akademisyenlere yºnelik "Giriĸimcilik Mentorluĵu", "Hēzlē Prototipleme Metotlarē" 
ve "Ķĸ Modeli Geliĸtirme" konularēnda zorunlu eĵitim programlarē d¿zenlemek 
¶ Akademik danēĸmanlarēn, danēĸmanlēk verdikleri Teknopark ĸirketlerinde belirli 
bir s¿re (haftalēk saat) sahada bulunmasēnē teĸvik etmek 
¶ Dºner Sermaye iĸletme yºnetmeliĵini, bºlgesel KOBĶ'lere indirim veya acil 
hizmetlere prim gibi esneklikler saĵlayacak ĸekilde revize etmek i­in ¿st 
yºnetim/ilgili bakanlēk nezdinde giriĸimde bulunmak 
¶ Laboratuvar hizmetlerinden elde edilen gelirin, hizmeti saĵlayan personele 
(mevzuat dahilinde) daha y¿ksek oranda pay olarak daĵētēlmasēnē saĵlamak 
¶ T¿m akredite test ve analiz hizmetlerini, fiyatlandērmalarē ve kapasiteleri a­ēk­a 
belirten, TTO ile entegre, g¿ncel ve profesyonel bir online hizmet kataloĵu 
oluĸturmak 
¶ TTO liderliĵinde, laboratuvar yetkililerinin ve akademisyenlerin sanayi sitelerini 
ve sektºrel fuarlarē ziyaret ederek doĵrudan pazarlama ve tanētēm yapmasēnē 
saĵlamak. 
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(H 3.4) ¥ĵrencilere yºnelik giriĸimcilik odaklē eĵitim ve etkinliklerin nitelik ve niceliĵini artērmak 

¶ Giriĸimcilik derslerinin teorik kalmasē, uygulamaya (iĸ 
planē, sunum, prototipleme) dayanmamasē. 

¶ Verilen sertifikalarēn piyasada veya iĸe alēm 
s¿re­lerinde bir deĵerinin olmamasē, ºĵrencilerin 
sadece sayē artērmak i­in katēlmasē. 

¶ ¥ĵrenci kul¿plerinin sadece sosyal etkinlik yapmasē, 
giriĸimcilik projelerine veya Teknopark ile iĸbirliĵine 
odaklanmamasē. 

¶ Giriĸimcilik derslerini verecek akademisyenlerin, 
g¿ncel iĸ modelleri ve pazar dinamikleri konusunda 
yetersiz kalmasē. 
¶ D¿zenlenen gezilerin sadece teknik gezi formatēnda 
kalmasē, ºĵrencilerin giriĸimcilerle veya yatērēmcēlarla 
etkileĸim kurma fērsatēnēn olmamasē 

¶ Giriĸimcilik derslerinin, ºĵrencilere sadece 
kavramlarē ºĵretmesi, ancak ger­ek bir iĸ fikri 
geliĸtirme, iĸ planē yazma veya prototip 
oluĸturma gibi uygulamalē becerileri 
kazandēramamasē. 

¶ Giriĸimcilik eĵitimlerini tamamlayan ºĵrencilere 
verilen belgelerin, iĸverenler tarafēndan nitelik 
gºstergesi olarak kabul edilmemesi ve 
ºĵrencilerin motivasyonunun d¿ĸmesi. 

¶ Giriĸimcilikle ilgili ºĵrenci kul¿plerinin, temel 
misyonlarē olan iĸ fikri geliĸtirme, yarēĸmalara 
katēlma veya Teknopark mentorlarēyla buluĸma 
gibi faaliyetlerden uzak kalmasē. 

¶ Giriĸimcilik derslerinin, teorik olarak iyi eĵitimli 
ancak pratik iĸ deneyimi veya g¿ncel pazar 
bilgisi olmayan akademisyenler tarafēndan 

verilmesi. 

¶ Gezilerin sadece ¿retim tesislerinin 
gezilmesiyle sēnērlē kalmasē, ºĵrencilerin 
giriĸimcilerin baĸarē/baĸarēsēzlēk hikayelerini 
dinleme veya yatērēmcēlarla iletiĸim kurma 
fērsatēnē ka­ērmasē 

¶ Derslerin zorunlu ­ēktēsēnē "Geliĸtirilmiĸ Ķĸ Modeli Kanvasē" veya "Giriĸim Sunumu" 
olarak belirlemek ve ders notunun b¿y¿k bir kēsmēnē uygulamaya dayandērmak. 

¶ Derslere d¿zenli olarak Teknopark ĸirketlerinden giriĸimcileri veya TTO 
uzmanlarēnē davet ederek, ger­ek hayat ºrnekleri ve vaka ­alēĸmalarē sunmalarēnē 
saĵlamak. 

¶ Sertifikalarē, kurs sonunda somut bir proje ­ēktēsē (prototip, iĸ planē) sunulmasē 
koĸuluna baĵlamak ve bu projeleri iĸverenlerle paylaĸmak. 

¶ ¦niversitenin d¿zenlediĵi Kariyer G¿nleri'nde, bu sertifikalarē ºnemseyen ve 
mezunlarē istihdam eden firmalarē ºne ­ēkarmak. 
¶ ¥ĵrenci kul¿plerinin b¿t­e ve yer tahsisinde, giriĸimcilik odaklē proje ¿retimi ve 
Teknopark ile iĸbirliĵi oranēnē temel performans kriteri yapmak 
¶ TTO'nun, giriĸimcilik kul¿plerine doĵrudan mentorluk ve etkinlik koordinasyonu 
desteĵi saĵlamasēnē zorunlu kēlmak 
¶ Giriĸimcilik derslerini, TTO'da ­alēĸan ticari deneyimli uzmanlarēn ve baĸarēlē 
Teknopark giriĸimcilerinin veya deneyimli (kadrolu, misafir ºĵretim 
elemanē/uzman) akademisyenlerin vermesini saĵlamak 
¶ Giriĸimcilik dersi veren akademisyenlere, g¿ncel FinTek, Yapay Zeka 
uygulamalarē, S¿rd¿r¿lebilir Ķĸ Modelleri gibi konularda zorunlu ve periyodik 
eĵitimler vermek 
¶ D¿zenlenen t¿m teknik gezilerin programēna, mutlaka firmanēn kurucusu veya Ar-
Ge/Ķnovasyon yºneticisiyle yuvarlak masa toplantēsē veya soru-cevap seansē 
eklemek 
¶ ķehrin dēĸēndaki Teknoparklara veya yatērēmcē merkezlerine yapēlan gezilerde, 
ºĵrencilerin kendi iĸ fikirlerini yatērēmcēlara sunma (mini-pitching) fērsatē yaratmak. 
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(H 3.5) Teknopark ĸirketlerinin ¿r¿n ve hizmetlerine iliĸkin ­evrimi­i platform kurulmasē 

¶ Teknopark firmalarēnēn ¿r¿nlerini/hizmetlerini dijital 
pazarlama diline uygun ĸekilde sunamamasē. 

¶ ¦niversite tarafēndan kurulan ­evrimi­i platformun 
teknik altyapēsēnēn yetersiz kalmasē, kullanēcē 
deneyiminin kºt¿ olmasē veya s¿rekli 
g¿ncellenmemesi. 

¶ Firmalarēn ¿r¿n/hizmetlerinin, b¿y¿k e-ticaret 
platformlardaki (Amazon, Alibaba vb.) yoĵun rekabet 
arasēnda kaybolmasē. 

¶ ¢evrimi­i platformda yer alan firmalarēn fikri m¿lkiyet 
bilgilerinin veya ticari sērlarēnēn sēzdērēlmasē riski. 
¶ Firmalarēn platforma kaydolduktan ¿r¿n/hizmet 
bilgilerini g¿ncellemeyi veya tanētmayē bērakmasē 

¶ Firmalarēn teknolojik derinliĵi y¿ksek 
¿r¿n/hizmetleri i­in etkili pazarlama metinleri, 
gºrseller ve video i­erikleri oluĸturamamasē; bu 
durumun potansiyel alēcēlar tarafēndan 
anlaĸēlmasēnē zorlaĸtērmasē. 

¶ Platformun yavaĸ ­alēĸmasē, mobil 
uyumluluĵunun olmamasē, arama/filtreleme 
fonksiyonlarēnēn yetersiz olmasē veya g¿venlik 
g¿ncellemelerinin ihmal edilmesi. 

¶ ¦niversitenin platformunun, genel bir e-ticaret 
sitesi algēsēyla hareket etmesi ve Teknopark 
¿r¿nlerinin niĸ, y¿ksek teknoloji odaklē deĵerini 
ºne ­ēkaramamasē. 

¶ Platformun siber saldērēlara maruz kalmasē 
veya yetkisiz kiĸilerin sistemdeki gizli bilgilere 
(hen¿z patent baĸvurusu yapēlmamēĸ detaylar, 
iĸ planlarē) eriĸim saĵlamasē. 
¶ ķirketlerin baĸlangē­taki heyecanla 
kaydolmasēna raĵmen, ¿r¿n/hizmet bilgilerini 
(fiyat, stok, yeni ºzellikler) d¿zenli olarak 
g¿ncellememesi ve platformun g¿ncel olmayan 
bilgilerle deĵer kaybetmesi 

¶ Firmalara yºnelik d¿zenli olarak "Dijital Pazarlama Metin Yazarlēĵē (Copywriting)", 
"Giriĸimcilikte Sunum ve Gºrselleĸtirme" konularēnda uygulamalē eĵitimler 
d¿zenlemek. 

¶ TTO veya Teknopark b¿t­esiyle, platformdaki i­erik kalitesini artērmak i­in 
firmalara yºnelik profesyonel metin ve gºrsel d¿zenleme hizmeti 
(Proofreading/Redaksiyon) saĵlamak. 

¶ Platformun altyapēsē i­in ¿niversite i­inden veya dēĸēndan deneyimli bir yazēlēm 
ekibiyle ­alēĸmak ve uzun vadeli bakēm-onarēm b¿t­esi ayērmak. 

¶ Platformun pilot s¿r¿m¿nde ve sonrasēnda, hedef kullanēcē gruplarēndan 
(yatērēmcē, sanayici) d¿zenli olarak Kullanēcē Deneyimi (UX) geri bildirimleri 
toplamak ve iyileĸtirmeleri s¿rekli yapmak. 
¶ Platformu genel e-ticaretten ayērēp, "B2B Teknoloji ¢ºz¿m Merkezi" veya "Yatērēm 
Odaklē Proje Vitrini" olarak konumlandērmak ve tanētēm faaliyetlerini bu niĸ kitleye 
yºnlendirmek 
¶ Platformda yer alan ¿r¿nlerin Teknoloji Hazērlēk Seviyesi (THS), patent durumu 

ve Ar-Ge yoĵunluĵu gibi b¿y¿k platformlarda olmayan niĸ teknoloji kriterlerine 
gºre filtrelenmesini saĵlamak 
¶ Platform altyapēsēnēn kuruluĸundan itibaren en y¿ksek d¿zeyde Siber G¿venlik 

Protokolleri ile korunmasēnē saĵlamak ve periyodik sēzma testleri (Penetration 
Testing) yaptērmak 
¶ Platformda sadece ticarileĸmeye hazēr ve FM korumasē alēnmēĸ (veya alēm s¿reci 
baĸlamēĸ) ¿r¿n/hizmet bilgilerinin paylaĸēlmasēnē teĸvik etmek ve kullanēcēlardan 
Gizlilik Sºzleĸmesi (NDA) taahh¿d¿ almak. 
¶ Platformun, belirli aralēklarla (¥rn: 3 ayda bir) firmalara otomatik hatērlatma e-
postalarē gºndermesini saĵlayacak bir sistem kurmak 
¶ Platformda aktif kalmayē ve veri g¿ncelliĵini, Teknopark'ēn kulu­ka ve ofis kirasē 
teĸviklerinden yararlanma veya TTO hizmetlerinden faydalanma kriterlerinden biri 
haline getirmek. 

 

 

 

 

 

 



 

                                                                                    [208]                                     

 

Risk A­ēklama Kontrol Faaliyetleri 

(H 4.1) Toplumun her kesimine yºnelik etkinlikleri, paydaĸlarēn iĸbirlikleri ile artērmak 

¶ Toplumsal katkē projeleri i­in 
yeterli b¿t­e veya dēĸ kaynak 
bulunamamasē. 

¶ Paydaĸ iĸbirliklerinin kiĸilere 
baĵlē kalmasē ve uzun vadede 
devam etmemesi. 

¶ ¦niversite ile toplum arasēnda 
bilgi akēĸēnēn zayēf kalmasē, 
ihtiya­larēn doĵru tespit 
edilememesi. 

¶ Fak¿lteler, araĸtērma merkezleri 
ve birimler arasēnda proje 
koordinasyonunun zayēf olmasē. 

¶ Ger­ek toplumsal etki 
ºl­¿lemediĵi i­in faaliyetlerin 
gºr¿n¿r katkēsē az kalabilir. 
¶ Toplumsal fayda anlayēĸēnēn 
uluslararasē d¿zeyde yeterince 
temsil edilmemesi. 

¶ Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet projelerinin, 
¿niversite b¿t­esinden kēsētlē pay almasē ve 
dēĸarēdan (Kalkēnma Ajanslarē, AB, yerel 
yºnetimler, STK'lar) yeterli hibe veya sponsorluk 
desteĵi saĵlayamamasē. 

¶ Ķĸbirliĵi protokollerinin veya ortaklēklarēn, sadece 
inisiyatif alan akademisyen veya yºnetici gºrevden 
ayrēldēĵēnda sonlanmasē, kurumsal hafēzanēn zayēf 
kalmasē. 

¶ ¦niversitenin, toplumun (dezavantajlē gruplar, 
KOBĶ'ler, yerel yºnetimler) ger­ek ve acil 
sorunlarēnē tespit etmek yerine, kendi ilgi alanlarēna 
odaklanmasē. 

¶ Toplumsal katkē projelerinin benzer konularda farklē 
birimlerce y¿r¿t¿lmesi, kaynak israfē veya etki 
alanlarēnēn ¿st ¿ste ­akēĸmasē. 

¶ Projelerin sonunda sadece katēlēmcē sayēsē gibi 
nicel verilerin toplanmasē; toplumsal davranēĸ 
deĵiĸikliĵi, yaĸam kalitesinde iyileĸme gibi nitel 
verilerin ve etkilerin ºl­¿lememesi. 
¶ ¦niversitenin toplumsal katkē faaliyetlerinin; 
Birleĸmiĸ Milletler S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Ama­larē 
(SKA) gibi uluslararasē ­er­evelerle 
iliĸkilendirilmemesi ve bu durumun uluslararasē 
sēralamalara (THE Impact Rankings vb.) 
yansēmamasē 

¶ Kalkēnma Ajanslarē'nēn ve ilgili bakanlēklarēn (Aile, Gen­lik ve Spor vb.) sosyal kalkēnma ama­lē hibe 
­aĵrēlarēna sistematik ve ºncelikli baĸvurular yapmak. 

¶ Yerel sanayici ve iĸ insanlarēndan oluĸan bir "Toplumsal Katkē Sponsorluk Havuzu" oluĸturmak ve 
yēl boyu s¿ren faaliyetler i­in kurumsal destek saĵlamak. 

¶ T¿m ºnemli paydaĸ iĸbirliklerini (Belediyeler, Odalar, STK'lar) kurumlar arasē resmi protokollere 
baĵlamak ve protokollerin yenilenme takvimini izlemek. 

¶ T¿m iĸbirliklerinin ve iletiĸim aĵēnēn kayēt altēna alēndēĵē, tek bir merkezden yºnetildiĵi bir 
koordinasyon birimi kurmak. 

¶ Yerel yºnetimler ve STK'larla birlikte ­alēĸarak bºlgesel sorunlarē ve ­ºz¿m bekleyen konularē 
toplayan, dijital veya fiziki bir "Toplumsal Ķhtiya­ Platformu" oluĸturmak 
¶ D¿zenli olarak (yēlda iki kez) yerel yºnetim, STK ve sanayi temsilcilerinin katēldēĵē Geniĸletilmiĸ 
Paydaĸ Danēĸma Kurulu toplantēlarē d¿zenlemek. 

¶ T¿m toplumsal katkē ve hizmet projelerinin baĸlangē­ta merkezi bir sisteme (¥rn: BAP veya TTO'ya 
baĵlē) kaydedilmesini zorunlu kēlmak 
¶ Toplumsal sorunlarēn ­ºz¿m¿ne yºnelik ¿niversite i­inde, farklē fak¿ltelerden ortak katēlēmē teĸvik 
eden i­ proje ­aĵrēlarē a­mak 
¶ Toplumsal katkē projeleri i­in gºstergeler ve baĸlangē­/bitiĸ anketleri gibi ºl­¿m ara­larēnēn 
kullanēlmasēnē zorunlu kēlan bir metodoloji (¥rn: LogFrame) geliĸtirmek 
¶ Proje sonu­larēnē, ºl­¿len etki ile birlikte, gºrselleĸtirilmiĸ ve kolay anlaĸēlēr bir formatta (video, 
infografik) yerel medyaya ve ¿niversitenin yēllēk "Toplumsal Etki Raporu" ile sunmak 
¶ T¿m toplumsal katkē ve araĸtērma projelerinin, hangi SKA hedefine hizmet ettiĵini proje baĸvuru 

formunda zorunlu olarak belirtmek 
¶ ¦niversitenin toplumsal etki alanēndaki uluslararasē sēralamalarē (¥rn: THE Impact Rankings) takip 
etmek ¿zere bir ekip atamak ve bu sēralamalarēn gerektirdiĵi veri toplama ve raporlama s¿re­lerini 
kurumsallaĸtērmak. 

(H 4.2) Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk konusunda ºĵrenci gºn¿ll¿l¿ĵ¿n¿ artērmak 

¶ ¥ĵrencilerin gºn¿ll¿l¿k 
faaliyetlerine yeterli zaman veya 
motivasyon ayēramamasē. 

¶ Gºn¿ll¿l¿k projelerinin farklē 
birimler arasēnda kopuk 
y¿r¿t¿lmesi. 

¶ Sosyal sorumluluk projeleri i­in 
yeterli kaynak ve teĸvik 
bulunmamasē. 

¶ ¥ĵrencilerin yoĵun akademik programlarē, yarē 
zamanlē iĸleri veya kiĸisel ilgi eksiklikleri nedeniyle 
gºn¿ll¿l¿ĵe d¿ĸ¿k katēlēm gºstermesi veya projeleri 
yarēda bērakmasē. 

¶ Farklē akademik birimler, ºĵrenci kul¿pleri veya 
yºnetim birimleri tarafēndan y¿r¿t¿len benzer 
projelerin kaynak ve bilgi paylaĸēmē olmadan, 
daĵēnēk bir ĸekilde ilerlemesi. 

¶ Kēsa s¿reli, odaklanmēĸ (micro-gºn¿ll¿l¿k) veya online/uzaktan katēlēm imkanlarē sunarak zaman 
engelini minimize etmek. 

¶ Gºn¿ll¿l¿k ­alēĸmalarēnēn akademik baĸarēya, burs baĸvurularēna ve kariyer avantajlarēna olan 
etkisini gºsteren mentorluk ve bilgilendirme oturumlarē d¿zenlemek. 

¶ Gºn¿ll¿l¿k ve sosyal sorumluluk ­alēĸmalarēnē tek bir birim (¥rn: Sosyal Sorumluluk Projeleri 
Ofisi/Koordinatºrl¿ĵ¿) altēnda koordine etmek ve proje baĸvuru/onay s¿re­lerini standartlaĸtērmak. 

¶ T¿m birimlerin aktif projelerini, gºn¿ll¿ ihtiya­larēnē ve baĸarē hikayelerini paylaĸtēĵē ortak bir dijital 
platform oluĸturmak. 

¶ Sosyal sorumluluk projelerine ayrēlmēĸ, yēllēk sabit bir ¿niversite b¿t­e kalemi oluĸturmak. 
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¶ Kurum dēĸē paydaĸlarēn (STK, 
kamu, ºzel sektºr) farklē 
beklentilerinin proje verimliliĵini 
d¿ĸ¿rmesi. 

¶ ¥ĵrencilerin katkēlarēnēn 
akademik veya kariyer a­ēsēndan 
tanēnmamasē. 
¶ Projelerin kiĸilere baĵlē kalmasē, 
s¿rd¿r¿lebilir sistemlerin 
oluĸturulamamasē. 

¶ Projelerin finansmanē, lojistiĵi (ulaĸēm, malzeme) ve 
en ºnemlisi gºn¿ll¿leri motive edecek ºd¿l/teĸvik 
sistemleri i­in ayrēlan b¿t­enin yetersiz kalmasē. 

¶ Projelerde iĸ birliĵi yapēlan dēĸ paydaĸlarēn 
hedeflerinin ¿niversiteninki ile ºrt¿ĸmemesi veya 
sēk sēk deĵiĸen taleplerle proje odaĵēnē bozmasē. 

¶ ¥ĵrencilerin emeklerinin, ºzge­miĸlerinde veya 
akademik kayētlarēnda resmi bir karĸēlēk 
bulamamasē, bu durumun gºn¿ll¿l¿ĵe verilen 
ºnemi azaltmasē. 
¶ Proje y¿r¿t¿c¿s¿ akademisyen veya gºn¿ll¿ liderin 
ayrēlmasē durumunda projenin durmasē ve kurumsal 
hafēzanēn kaybolmasē. 

¶ En aktif ve baĸarēlē gºn¿ll¿ ºĵrencilere akademik danēĸmanlardan referans mektubu, ¿cretsiz 
eĵitim/seminer katēlēmē veya k¿­¿k ºd¿ller (kitap ­eki, kurumsal hediye) sunan bir sistem kurmak 
¶ Paydaĸlarla proje baĸlangēcēnda, hedeflerin, b¿t­elerin ve sorumluluklarēn net olarak belirlendiĵi 
resmi ve baĵlayēcē iĸ birliĵi protokolleri imzalamak 
¶ Paydaĸ beklentilerini ve projenin ilerlemesini d¿zenli olarak deĵerlendirmek ¿zere periyodik 
(aylēk/¿­ aylēk) toplantēlar d¿zenlemek 
¶ Belirli bir saat veya etki d¿zeyine ulaĸan gºn¿ll¿ faaliyetlerini gºsteren, Rektºrl¿k onaylē Sosyal 
Katkē Sertifikasē d¿zenlemek 
¶ Kariyer Merkezi ile iĸ birliĵi yaparak, gºn¿ll¿l¿k deneyiminin CV'ye ve LinkedIn profiline g¿­l¿ bir 
ĸekilde nasēl entegre edileceĵine dair atºlye ­alēĸmalarē d¿zenlemek 
¶ Her projenin standart bir Ķĸ Akēĸ Kēlavuzu ve devir teslim raporu ile belgelenmesini zorunlu kēlmak 
(Hedefler, s¿re­ler, paydaĸlar, kaynaklar). 
¶ Projelerin yºnetimini tek bir kiĸiden ziyade, kurum i­i eĵitimlerle yetiĸtirilmiĸ birden fazla gºn¿ll¿ye 
veya akademik danēĸmana yaymak. 

(H 4.3) Kurumsal tanēnērlēĵēn saĵlanmasēnda Hatay ve T¿rk Mutfak K¿lt¿r¿ôn¿n tanētēmēna ve bilinirliĵine katkēda bulunmak 

¶ Tanētēm faaliyetlerinin proje bazlē 
kalmasē ve s¿reklilik 
gºstermemesi. 

¶ Farklē birimler (Gastronomi, 
Turizm, Basēn, Halkla Ķliĸkiler, 
Rektºrl¿k vb.) arasēnda uyumun 
saĵlanamamasē. 

¶ Etkinlik, tanētēm filmi, festival 
katēlēmē gibi faaliyetler i­in b¿t­e 
yetersizliĵi. 

¶ K¿lt¿rel tanētēmēn uluslararasē 
d¿zeyde yeterince 
yaygēnlaĸtērēlamamasē. 

¶ Kamu, ºzel sektºr ve STKôlarēn 
hedefleriyle ¿niversitenin 
hedeflerinin tam ºrt¿ĸmemesi. 
¶ Etkinliklerin tekrarlayēcē hale 

gelmesi durumunda hem 
kamuoyu hem ºĵrenciler 
nezdinde ilginin azalmasē. 

¶ Baĸarēlē baĸlayan tanētēm faaliyetlerinin (workshop, 
yayēn, film) birim veya akademisyen deĵiĸimi ile 
sona ermesi; s¿rekli bir kurumsal tanētēm 
stratejisine dºn¿ĸememesi. 

¶ Tanētēm ve k¿lt¿r faaliyetlerinde yer alan farklē 
birimlerin b¿t­e, zamanlama ve mesaj konusunda 
koordinasyonsuz hareket etmesi, bu durumun zayēf 
ve daĵēnēk bir kurumsal imaj oluĸturmasē. 

¶ Mutfak k¿lt¿r¿ tanētēmēnēn gºrsel ve lojistik a­ēdan 
y¿ksek maliyetli olmasē; ayrēlan i­ b¿t­enin veya 
dēĸarēdan saĵlanan sponsorluĵun yeterli olmamasē. 

¶ Tanētēm faaliyetlerinin sadece ulusal veya yerel 
d¿zeyde kalmasē; uluslararasē medya, gastronomi 
­evreleri ve k¿resel k¿lt¿r platformlarēna 
eriĸilememesi. 

¶ Ķĸ birliĵi yapēlan paydaĸlarēn (Belediye, Ticaret 
Odasē vb.) tanētēmē ticari veya siyasi ama­larla 
kullanmak istemesi; ¿niversitenin akademik ve 
k¿lt¿rel hedeflerinin ikinci plana d¿ĸmesi. 
¶ Her yēl aynē festival temalarēnēn, aynē yemeklerin 
veya aynē sunum formatlarēnēn kullanēlmasē sonucu 
tanētēm faaliyetlerinin ­ekiciliĵini kaybetmesi. 

¶ Tanētēm faaliyetlerini proje bazlē olmaktan ­ēkarēp, her yēl d¿zenli tekrarlanan (¥rn: Hatay Mutfak 
G¿nleri, Geleneksel Tarif Kitabē Serisi) yēllēk bir kurumsal etkinlik takvimine baĵlamak. 

¶ Tanētēm materyallerinin (fotoĵraf, video, tarifler) merkezi bir dijital arĸivde tutulmasēnē ve 
g¿ncellenmesini zorunlu kēlmak. 

¶ Turizm Fak¿ltesi koordinasyonunda ilgili t¿m birimlerden temsilcilerin yer aldēĵē Mutfak K¿lt¿r¿ 
Uygulama ve Araĸtērma Merkezi kurmak. 

¶ Tanētēmlarda kullanēlan gºrsel materyaller ve mesajlar i­in t¿m birimlerin uymasē gereken tek bir 
kurumsal kimlik/marka kēlavuzu oluĸturmak. 

¶ Gastronomi ve K¿lt¿r Tanētēmēna yºnelik, ¿niversitenin tanētēm b¿t­esi i­inde ayrē, ºncelikli bir fon 
oluĸturmak. 
¶ Gēda, turizm ve havayolu/ulaĸēm sektºrlerinden uzun vadeli kurumsal sponsorluk anlaĸmalarē i­in 
hedefli ­alēĸmalar yapmak 
¶ Tanētēm filmlerini ve temel yayēnlarē Ķngilizce (veya hedef ¿lkenin dilinde) altyazē/dublaj ile 
hazērlamak; uluslararasē medya ve sosyal medya fenomenleriyle iĸ birlikleri kurmak 
¶ Uluslararasē turizm, T¿rk Mutfaĵē Haftasē ve gastronomi fuarlarēna d¿zenli katēlēm i­in yēllēk planlama 
ve iĸbirlikleri (TGA, Y¥K, Dēĸiĸleri Bakanlēĵē vb.) yapmak 
¶ Ķĸ birliĵi protokollerinde ¿niversitenin misyonunu, akademik baĵēmsēzlēĵēnē ve tanētēmdaki ana 
hedeflerini (¥rn: UNESCO K¿lt¿r Mirasē odaĵē) a­ēk­a belirtmek 
¶ Baĸlangē­ta t¿m paydaĸlarla ortak bir "Hatay Mutfak K¿lt¿r¿ Tanētēm Manifestosu (Bildirisi)" 
oluĸturarak hedeflerdeki sapmalarē ºnlemek 
¶ Yēllēk etkinlik takviminde en az %20 oranēnda yeni tema, format (¥rn: Deneyim atºlyeleri, dijital 
sergiler) veya gen­ ĸef/ºĵrenci odaklē yarēĸmalara yer vermek 
¶ Etkinlik sonlarēnda paydaĸlardan ve katēlēmcēlardan sistematik geri bildirim toplayarak bir sonraki 
yēlēn i­eriĵini bu verilere gºre ­eĸitlendirmek. 
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Risk A­ēklama Kontrol Faaliyetleri 

(H 5.1) Stratejik yºnetim ve kalite yºnetimi sistemi anlayēĸē ile uygulama birliĵini saĵlamak, t¿m s¿re­lerde ulusal/uluslararasē 

standartlarē yakalayarak hizmet kalitesini artērmak ve ¦niversite b¿nyesinde kalite k¿lt¿r¿n¿ geliĸtirmek 

¶ ISO 9001:2015 sertifikasēnēn sadece evrak 
iĸi olarak gºr¿lmesi, s¿re­ iyileĸtirmeye 
katkē saĵlamamasē. 

¶ Eĵitimlere katēlēmēn zorunlu olmasēna 
raĵmen, i­eriklerin sēkēcē, y¿zeysel ve 
gºrevle iliĸkisiz bulunmasē. 

¶ Ķstiĸare toplantēlarēnēn sistematik bir ­ēktē 
¿retmemesi veya aynē konularēn tekrar 
tekrar konuĸulmasē nedeniyle paydaĸlarēn 
katēlēm isteĵinin azalmasē. 

¶ Yºneticilerin ĶSG ve ¢evre Yºnetimini ek 
bir y¿k olarak gºrmesi ve gerekli 
b¿t­e/zamanē ayērmamasē. 
¶ Kalite Yºnetim Sisteminin (KYS) sadece 
Kalite Koordinatºrl¿ĵ¿ tarafēndan 
y¿r¿t¿lmesi, birim yºneticilerinin sisteme 
yeterince sahip ­ēkmamasē 

¶ Kalite sisteminin sadece denetim ge­mek i­in 
gerekli dok¿manlarē ¿retmeye odaklanmasē; 
saha uygulamalarēnda ve iĸ s¿re­lerinde 
ger­ek bir verimlilik artēĸē saĵlamamasē. 

¶ Kalite, ĶSG, ¢evre vb. eĵitimlerin motivasyon 
d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ne neden olmasē ve ­alēĸanlarēn 
ºĵrendiklerini g¿nl¿k iĸlerine aktaramamasē. 

¶ Toplantēlarēn verimsiz ge­mesi, alēnan 
kararlarēn takip edilmemesi ve katēlēmcēlarēn 
zamanlarēnēn boĸa harcandēĵēnē d¿ĸ¿nmesi. 

¶ Ķĸ G¿venliĵi ve ¢evre Yºnetiminin yasal 
zorunluluk olarak gºr¿lmesi ve stratejik bir 
deĵer olarak benimsenmemesi; gerekli yatērēm 
ve iyileĸtirmelerin ertelenmesi. 
¶ Kalite ­alēĸmalarēnēn tek bir birimin 
sorumluluĵunda kalmasē; sistemin kurum 
geneline yayēlmamasē ve birimlerin kendi s¿re­ 
iyileĸtirmelerini yapmamasē 

¶ Kalite dok¿manlarēnēn hazērlanmasēnda sadece kalite birimini deĵil, s¿recin sahibi olan birim 
yºneticilerini aktif karar verici olarak dahil etmek. 

¶ KYS ­ēktēlarēnē, yēllēk birim performans deĵerlendirme (KPI) s¿re­lerine entegre etmek ve 
sadece evrak kontrol¿ deĵil, iyileĸtirme eylemlerinin takibini ºnceliklendirmek. 

¶ Eĵitim i­eriklerini genel teorilerden ­ēkarēp, her birimin (Ķdari, Akademik, Teknik) kendi ºzel 
s¿re­lerinden vaka ­alēĸmalarē ile hazērlamak. 
¶ Online veya y¿z y¿ze eĵitimlerde zorunlu katēlēm yerine, interaktif yºntemler, kēsa atºlyeler 
ve sim¿lasyonlarē kullanmak. 
¶ Her toplantē ºncesinde net bir g¿ndem belirlemek ve toplantē sonunda kararlarē, sorumlularē 
ve termin tarihlerini i­eren standart bir Aksiyon Takip Formu yayēnlamak 
¶ Aynē konunun, ºnceki toplantē kararē uygulanmadan tekrar g¿ndeme gelmesini engellemek 
i­in Kalite Komisyonu tarafēndan ºn filtreleme yapmak 
¶ ĶSG ve ¢evre Yºnetimi b¿t­esini "ek maliyet" deĵil, "olasē kaza ve ceza maliyetlerini ºnleme 
yatērēmē" olarak sunmak 
¶ ĶSG ve ¢evre konularēnēn Yºnetimin Gºzden Ge­irme Toplantēlarēnda Rektºrl¿k d¿zeyinde 
ºncelikli olarak ele alēnmasēnē saĵlamak ve iyileĸtirme projelerine hēz kazandērmak 
¶ Birim yºneticilerini, kendi birimlerinin s¿re­lerini ve KYS performansēnē yºnetmekten resmi 
olarak sorumlu kēlmak ve bu sorumluluĵu performans deĵerlendirmelerine yansētmak 
¶ Her birimde, Kalite Koordinatºrl¿ĵ¿ ile s¿rekli iletiĸimde olacak ve sisteme destek verecek 

Birim Kalite Temsilcisi belirlemek ve bu kiĸilere yetki/teĸvik saĵlamak. 

(H 5.2) Kaynaklarēnē etkin ve verimli kullanēlarak ºĵrenci ve personel memnuniyetini saĵlamak 

¶ Yeni bina ve tadilat projeleri i­in gerekli 
merkezi b¿t­e tahsisinin yetersiz kalmasē 
veya gecikmesi. 

¶ ¥ĵrenci sayēsēndaki ºngºr¿lemeyen hēzlē 
artēĸēn, mevcut alanlarēn (eĵitim, sosyal) 
kapasitesini aĸmasē. 

¶ Engelli eriĸilebilirliĵi sertifikasē alēnan 
binalarēn, zamanla veya yetersiz bakēmla 
standartlarē kaybetmesi. 

¶ Yeni tamamlanan kamp¿s altyapēlarēnēn 
veya sosyal alanlarēn, ºĵrenci/personel 
ihtiya­larēna uygun olmamasē nedeniyle 
d¿ĸ¿k kullanēlmasē. 

¶ Merkezi b¿t­e tahsislerinde ¿niversitenin 
ºnceliklerinin karĸēlanamamasē, bu durumun 
planlanan inĸaat ve tadilat projelerinin 
durmasēna veya uzamasēna yol a­masē. 

¶ Mevcut derslik, laboratuvar, k¿t¿phane ve 
sosyal tesislerin (yemekhane, spor salonu) 
ºĵrenci yoĵunluĵuna cevap verememesi ve 
memnuniyetsizlik yaratmasē. 

¶ Rampalarēn, asansºrlerin veya tuvaletlerin 
bozulmasē, iĸaretlemelerin kaybolmasē veya 
uygunsuz kullanēma a­ēlmasē nedeniyle engelli 
bireyler i­in kamp¿s¿n eriĸilebilirliĵini 
kaybetmesi. 

¶ B¿y¿k yatērēmlarla yapēlan yeni binalarēn veya 
tesislerin (¥rn: kafeterya, ortak ­alēĸma alanē) 

¶ Yapē projeleri i­in sadece merkezi b¿t­eye ek/alternatif olarak baĵēĸ/fon kampanyalarē ve yerel 
yºnetim/ºzel sektºr iĸ birlikleri ile ek kaynak yaratmak. 

¶ Stratejik ºneme sahip (¥rn: deprem g¿­lendirme, laboratuvar) projeleri ¿st yºnetime 
sunarken, tamamlanmamasēnēn olasē akademik/hukuki risklerini belirten g¿­l¿ 
gerek­elendirme dosyalarē hazērlamak. 

¶ ¥ĵrenci kabul politikalarēnē, mevcut fiziksel altyapē kapasiteleri ile eĸleĸtiren bir yēllēk fiziki 
kapasite analiz raporu hazērlamak. 

¶ ¥zellikle sosyal alanlar ve dersliklerde yoĵunluĵu azaltmak i­in hibrit eĵitim (uzaktan ve 
ºrg¿n) ve dºn¿ĸ¿ml¿ ders programlarēnē uygulamak. 
¶ Engelli eriĸim standartlarēna uyumu, Kalite Koordinatºrl¿ĵ¿ veya ºzel bir komite tarafēndan 
altē ayda bir resmi olarak denetlemek 
¶ Eriĸimle ilgili arēzalarēn (¥rn: engelli asansºr¿) ºncelikli arēza koduyla tanēmlanmasē ve 24 
saat i­inde giderilmesini saĵlayacak bakēm protokolleri oluĸturmak 
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¶ Kamp¿s yapēlarēnēn deprem veya diĵer 
doĵal afet risklerine karĸē yeterince 
dayanēklē olmamasē veya mevcut yapē 
stokunun eski olmasē 

kullanēcē beklentilerini karĸēlayamamasē veya 
yerleĸim/tasarēm hatalarē nedeniyle atēl 
kalmasē. 
¶ ¥zellikle eski binalarēn mevcut yºnetmeliklere 
uygun olmamasē ve olasē bir doĵal afette can 
ve mal kaybē riski taĸēmasē 

¶ Yeni yapēm/tadilat projelerinin tasarēm aĸamasēnda, hedef kitleyi (ºĵrenci konseyi, personel 
temsilcileri) i­eren "Kullanēcē Ķhtiya­ Analizi" toplantēlarē d¿zenlemek 
¶ Yeni tamamlanan alanlarēn ilk altē ay boyunca kullanēm oranlarēnē ve kullanēcē memnuniyetini 
ºl­erek hēzlē d¿zeltmeler yapmak 
¶ T¿m eski yapē stokunun deprem dayanēklēlēk analizini (karot testleri vb.) yaptērmak ve riskli 
binalar i­in ºncelikli g¿­lendirme/yēkēm planē hazērlamak 
¶ T¿m binalar i­in g¿ncel, bina bazlē Acil Durum Eylem Planlarē hazērlamak ve yēlda en az iki 
kez t¿m personel ve ºĵrencilerin katēldēĵē tahliye tatbikatlarē yapmak. 

(H 5.3) Dijital dºn¿ĸ¿m ve teknolojik geliĸmeler ēĸēĵēnda uzaktan eĵitim ve biliĸim altyapēsēnē g¿­lendirmek ve entegre bilgi yºnetim 

sistemini hayata ge­irmek 

¶ Uzaktan eĵitim platformlarēnēn veya 
Yºnetim Biliĸim Sistemi (YBS) mod¿llerinin 
siber saldērēya uĵramasē, veri g¿venliĵinin 
ihlal edilmesi. 

¶ Yeni YBS mod¿llerinin mevcut eski 
sistemlerle entegre edilememesi veya veri 
aktarēmēnda hatalar oluĸmasē. 

¶ Personel ve ºĵrencilerin, yeni uzaktan 
eĵitim platformlarēnē veya YBS mod¿llerini 
kullanmayē reddetmesi veya eski 
yºntemlere geri dºnmesi. 

¶ Yeni mod¿llerin ve altyapēlarēn devreye 
alēnmasēna raĵmen son kullanēcēya yºnelik 
yeterli eĵitim ve destek sunulmamasē. 
¶ Uzaktan eĵitim altyapēsēnēn hēzla deĵiĸen 

teknolojik gereksinimlere (mobil uyum, 
video kalitesi vb.) ayak uyduramamasē 

¶ Kritik ºĵrenci, personel ve mali verilerin 
­alēnmasē, sistemlerin hizmet dēĸē kalmasē, 
yasal uyum sorunlarēnēn ortaya ­ēkmasē. 

¶ Farklē biliĸim sistemleri arasēndaki iletiĸimin 
kesintiye uĵramasē, veri b¿t¿nl¿ĵ¿n¿n 
bozulmasē, bu durumun akademik ve idari 
karar alma s¿re­lerini olumsuz etkilemesi. 

¶ Yeni dijital yatērēmlarēn beklenen verimliliĵi 
saĵlamamasē, kullanēcē direncine baĵlē olarak 
­ift iĸ y¿k¿ oluĸmasē ve dºn¿ĸ¿m¿n baĸarēsēz 
olmasē. 
¶ Kullanēcēlarēn sistemi doĵru ve tam olarak 
kullanamamasē, s¿rekli yardēm masasēna (Help 
Desk) y¿k binmesi ve sistemden fayda 
saĵlayamama 
¶ Kullanēlan yazēlēm ve donanēmlarēn g¿ncelliĵini 
hēzla kaybetmesi, mobil cihazlardan veya 
d¿ĸ¿k hēzlē internet baĵlantēlarēndan eriĸimin 
zorlaĸmasē 

¶ Kritik sistemler i­in d¿zenli olarak (altē ayda bir) baĵēmsēz sēzma testleri (Penetration Test) 
yaptērmak ve zafiyetleri gidermek. 

¶ T¿m personeli kapsayan g¿­l¿ ĸifre politikalarē, ­ok faktºrl¿ kimlik doĵrulama ve d¿zenli siber 
g¿venlik farkēndalēk eĵitimleri zorunluluĵu getirmek. 

¶ Yeni sistemler devreye alēnmadan ºnce, mevcut t¿m sistemlerle uyumluluĵunu test eden 
detaylē bir Entegrasyon ve Veri Ge­iĸ Planē hazērlamak. 

¶ Yeni yazēlēmlarēn ¿niversite genelinde belirlenmiĸ standart API (Uygulama Programlama 
Aray¿z¿) ve veri formatlarēna uymasēnē zorunlu kēlmak. 
¶ Yeni sistemlerin tasarēm ve test aĸamalarēna son kullanēcēlarē (akademisyen, ºĵrenci, idari 

personel) dahil eden pilot gruplar oluĸturmak 
¶ Belirli s¿re­lerde (¥rn: not giriĸi, izin talebi) yeni sistemlerin tek ve zorunlu kanal olmasēnē 
saĵlamak; baĸarēlē ve hēzlē adaptasyon gºsteren birimleri ºd¿llendirmek 
¶ Kullanēm kēlavuzlarē, video eĵitimleri (YouTube/LMS), canlē atºlyeler ve 7/24 eriĸilebilir 
­evrimi­i destek materyalleri sunmak 
¶ Her birimde, yeni sistemler konusunda uzmanlaĸmēĸ ve ilk aĸama desteĵi verebilecek "Dijital 
Dºn¿ĸ¿m El­ileri" yetiĸtirmek 
¶ Uzaktan eĵitim altyapēsē i­in 3 yēllēk bir teknolojik yol haritasē hazērlamak ve buna gºre b¿t­e 
ayērmak 
¶ Lisans ve yazēlēm sºzleĸmelerini, mobil uyumluluk ve video kalitesi gibi hēzla deĵiĸen 
gereksinimleri karĸēlayacak ĸekilde esnek ve otomatik g¿ncelleme saĵlayan modellerle 
yenilemek. 

(H 5.4) ¢alēĸanlarēn kurumsal aidiyet duygusunu ve ­alēĸma performansēnē olumlu yºnde etkileyecek mesleki, sosyal ve k¿lt¿rel 

etkinlikleri artērmak 

¶ D¿ĸ¿k Verimlilik Riski: Eĵitim saati sayēsē 
d¿ĸ¿kse, idari personelin yetkinlikleri 
g¿ncel kalmaz ve iĸ s¿re­lerinde 
verimsizlik artar. 

¶ Maliyet/Zaman Riski: Eĵitim saati sayēsē 
y¿ksek tutulsa bile, kalitesiz veya alakasēz 
eĵitimler, sadece zaman kaybēna ve b¿t­e 
israfēna neden olabilir (Nicelik > Nitelik) 

¶ Personelin iĸ s¿re­leri, mevzuat veya biliĸim 
sistemlerindeki deĵiĸikliklere ayak 
uyduramamasē ve bu durumun hatalara ve 
zaman kaybēna yol a­masē. 

¶ Yapēlan eĵitim yatērēmlarēnēn iĸ performansēna 
dºn¿ĸmemesi; eĵitimlerin sadece "eĵitim 
yapēlmēĸ olmak i­in" yapēlmasē 

¶ Personelin mevcut gºrevlerine gºre ihtiya­ duyduĵu temel ve ileri yetkinlikleri belirleyen bir 
matris oluĸturmak. 

¶ Her birim/pozisyon i­in yēllēk asgari zorunlu/se­meli eĵitim saati hedefini belirlemek ve Ķnsan 
Kaynaklarē Yºnetim Sistemi ¿zerinden takibini saĵlamak 

¶ Eĵitim sonrasē memnuniyet anketleri yerine, ºĵrenilen bilginin iĸ s¿re­lerine aktarēmēnē ºl­en 
(¥rn: 3-6 ay sonra) performans tabanlē geri bildirim sistemini devreye almak. 

¶ T¿m eĵitim planlamalarēnē, birim yºneticilerinden gelen a­ēk ve somut eĵitim ihtiya­ 
analizlerine dayandērmak. 
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¶ D¿ĸ¿k Baĵlēlēk/Aidiyet: Etkinlik sayēsē 
yetersizse, personel arasēndaki sosyal 
baĵlar zayēflar ve kurumsal aidiyet 
duygusu d¿ĸer. 

¶ Katēlēm Zorunluluĵu Algēsē: Etkinlikler 
zorunlu veya ilgisiz olursa, ters teper ve 
memnuniyetsizliĵe yol a­ar. 

¶ Y¿ksek Devir Hēzē (Turnover): Memnuniyet 
oranēnēn d¿ĸ¿k olmasē, nitelikli personelin 
kurumdan ayrēlma riskini artērēr. 

¶ Motivasyon Kaybē: Memnuniyetsizlik, iĸ 
kalitesini ve ¿retkenliĵi doĵrudan d¿ĸ¿r¿r. 

¶ Liderlik A­ēĵē: Yeterli eĵitim almayan 
yºneticiler, karar alma, ­atēĸma yºnetimi 
ve takēm motivasyonu konularēnda yetersiz 
kalēr. 
¶ Yºnetici Memnuniyetsizliĵi: Yºneticilere 
yatērēm yapēlmamasē, onlarēn da kuruma 
olan baĵlēlēĵēnē azaltabilir. 

¶ Personelin iĸ arkadaĸlarē ve kurum k¿lt¿r¿ ile 
duygusal baĵ kuramamasē, bu durumun kurum 
i­i iĸ birliĵini ve pozitif atmosferi bozmasē. 

¶ Eĵitimin veya sosyal aktivitenin keyifli bir 
deneyimden ziyade, bir angarya olarak 
algēlanmasē. 

¶ ¥zellikle yetiĸtirilmesi zor, nitelikli personelin, 
daha iyi kariyer fērsatlarē veya daha y¿ksek 
memnuniyet sunan kurumlara ge­mesi. 

¶ Personelin gºrevine karĸē ilgisizleĸmesi, 
inisiyatif almamasē ve sadece "asgari" d¿zeyde 
performans sergilemesi. 

¶ Yºnetici kadrosunun kurumun genel 
hedeflerini uygulamakta ve ekiplerini 
yºnetmekte zorlanmasē. 
¶ Yºneticilerin, astlarē i­in eĵitim saĵlanērken, 
kendi geliĸimlerinin ihmal edildiĵini d¿ĸ¿nmesi 
ve bu durumun ¿st kademede baĵlēlēk sorunlarē 
yaratmasē 

¶ Akademik yēl boyunca d¿zenli olarak, zorunluluk taĸēmayan (aile katēlēmēna a­ēk) sosyal ve 
k¿lt¿rel etkinlikler (piknik, gezi, spor turnuvasē) i­eren bir kurumsal takvim hazērlamak. 

¶ Kurum i­i sosyal etkinlikleri planlamak ve y¿r¿tmek ¿zere, personelden oluĸan gºn¿ll¿ bir 
"Sosyal Faaliyet Komitesi" kurmak. 

¶ Eĵitimlerin b¿y¿k bir kēsmēnē, personelin ilgi alanlarēna ve kariyer hedeflerine gºre 
se­ebileceĵi bir havuzdan sunmak. 
¶ Sosyal etkinlik formatlarē ve eĵitim konularē hakkēnda personelden d¿zenli geri bildirim 
toplamak ve bir sonraki etkinliĵi bu taleplere gºre ĸekillendirmek 
¶ Kurumdan ayrēlan personelle yapēlan ­ēkēĸ gºr¿ĸmelerini sistematik hale getirmek ve ayrēlma 

nedenlerini analiz ederek ºnleyici aksiyonlar almak 
¶ Personel memnuniyetini artērmaya yºnelik maaĸ dēĸēndaki ek faydalar (esnek ­alēĸma 
saatleri, ek saĵlēk hizmetleri vb.) ve kariyer geliĸim olanaklarē sunmak 
¶ Personelin baĸarēlarēnē (k¿­¿k veya b¿y¿k) kurum ­apēnda d¿zenli olarak ºven ve 
ºd¿llendiren bir takdir mekanizmasē kurmak 
¶ Mevcut ve potansiyel yºneticiler i­in zorunlu, d¿zenli Yºnetici Geliĸim Programē (ko­luk, 
­atēĸma ­ºz¿m¿, geri bildirim verme) tasarlamak ve uygulamak 
¶ Yºneticilere ºzel, stratejik seviyede karar verme yetkinliklerini artēracak dēĸ eĵitimlere katēlēm 
fērsatē sunmak. 

(H 5.5) AR-GE faaliyetlerine yºnelik fiziksel ve teknik altyapēyē iyileĸtirmek 

¶ Kapasite Atēl Kalmasē: Kurulan 
laboratuvarlarēn (fiziksel yatērēm) yeterli 
b¿t­e, nitelikli personel veya talep 
olmamasē nedeniyle etkin kullanēlamamasē 
riski. 

¶  Teknolojik Eskime Riski: Kurulan 
laboratuvarlarēn hēzla geliĸen AR-GE 
alanlarēna ayak uyduramayēp kēsa s¿rede 
demode olmasē 

¶ Rekabet G¿c¿ Kaybē: Oranēn d¿ĸ¿k 
olmasē, kurumun ulusal ve uluslararasē 
rekabette geri kalmasēna ve inovasyon 
kapasitesinin zayēflamasēna yol a­ar. 
¶ Maliyet Riski: B¿t­e oranēnēn ­ok y¿ksek 
belirlenmesine raĵmen, harcamalarēn 
sadece rutin projelere yapēlmasē ve ­ēĵēr 
a­ēcē (breakthrough) projelere kaynak 
ayrēlamamasē 

¶ Kurulan pahalē laboratuvar cihazlarēnēn ve fiziki 
alanlarēn d¿ĸ¿k doluluk oranēyla ­alēĸmasē; 
yapēlan b¿y¿k yatērēmēn getirisinin (ROI) 
saĵlanamamasē, verimsizliĵe yol a­masē ve 
bakēm/onarēm maliyetlerinin karĸēlanamamasē. 

¶  Kurulan altyapēlarēn, ºzellikle hēzla geliĸen 
yapay zeka, biyoteknoloji veya ileri malzeme 
bilimi gibi alanlarda, 3-5 yēl i­inde g¿ncelliĵini 
yitirmesi. Yeni ve rakip kurumlarēn daha 
modern ekipmanlarla avantaj saĵlamasē 

¶ Kurumun ulusal ve uluslararasē AR-GE 
ekosisteminde (T¦BĶTAK sēralamalarē, 
uluslararasē proje fonlarē) geri kalmasē, nitelikli 
araĸtērmacēlarē ve ºĵrencileri kuruma ­ekmekte 
zorlanmasē, inovasyon kapasitesinin 
zayēflamasē. 
¶ AR-GE b¿t­esinin y¿ksek olmasēna raĵmen, 
kaynaĵēn rutin (sēradan, s¿regelen) projeler 
arasēnda eritilmesi ve y¿ksek riskli/y¿ksek 
getirili (­ēĵēr a­ēcē) projelere yeterli kaynaĵēn 
aktarēlamamasē 

¶ Laboratuvar kurulmadan ºnce, potansiyel i­ ve dēĸ kullanēcēlarēn talep analizini yapmak. 

¶  Laboratuvar kullanēm oranēnē ve elde edilen dēĸ gelir miktarēnē kurumsal performans indeksi-
gºstergesi (KPI) olarak belirlemek ve personel/b¿t­e tahsisini bu performansa baĵlamak 

¶ Bazē y¿ksek maliyetli cihazlar i­in kiralama veya ortak kullanēm (Hizmet Alēmē) modellerini 
tercih etmek. 
¶ Fiziksel alanlarē ve biliĸim altyapēsēnē, yeni teknolojilere kolayca entegre edilebilecek mod¿ler 
ve y¿kseltilebilir ĸekilde tasarlamak 
¶ T¿m laboratuvar ve cihaz envanterini ĸeffaf bir ĸekilde yayēnlamak ve dēĸ kullanēma a­mak 
¶ Yayēn (uluslararasē etki katsayēsē y¿ksek, Q1 vb. indeksli) ve patent sayēsēnē artēracak, 
uluslararasē ortaklē projelere ºncelik veren fon ve teĸvik mekanizmalarē oluĸturmak 
¶ AR-GE projelerini Rutin, Geliĸim ve ¢ēĵēr A­ēcē olarak sēnēflandērmak ve b¿t­enin en az 

%20'sini ­ēĵēr a­ēcē projelere ayērma zorunluluĵu getirmek 
¶ B¿y¿k AR-GE b¿t­e tekliflerinin, alanēnda uzman baĵēmsēz hakemler tarafēndan bilimsel etki 
potansiyeli a­ēsēndan deĵerlendirilmesini zorunlu kēlmak. 
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7.7 Maliyetlendirme 

Tablo-48 Tahmini Maliyetler  

Ama­ ve Hedefler 2026 2027 2028 2029 2030 Toplam Maliyet 

Ama­ 1 104.567.000 112.100.000 117.800.000 123.546.000 134.581.000 592.594.000 

Hedef 1.1 56.000.000 60.000.000 62.000.000 64.000.000 70.400.000 312.400.000 

Hedef 1.2 11.000.000 12.100.000 13.200.000 13.600.000 14.760.000 64.660.000 

Hedef 1.3 8.500.000 9.500.000 10.500.000 11.600.000 13.800.000 53.900.000 

Hedef 1.4 17.600.000 17.600.000 17.600.000 17.600.000 17.600.000 88.000.000 

Hedef 1.5 11.467.000 12.900.000 14.500.000 16.746.000 18.021.000 73.634.000 

Ama­ 2 74.256.000 81.574.000 97.363.000 117.156.000 130.607.700 500.956.700 

Hedef 2.1 2.800.000 2.900.000 4.000.000 5.746.000 6.021.000 21.467.000 

Hedef 2.2 2.500.000 2.800.000 3.100.000 4.939.000 5.433.000 18.772.000 

Hedef 2.3 5.840.000 7.900.000 10.200.000 12.400.000 15.400.000 51.740.000 

Hedef 2.4 1.664.000 2.315.000 2.935.000 3.420.000 4.037.700 14.371.700 

Hedef 2.5 61.452.000 65.659.000 77.128.000 90.651.000 99.716.000 394.606.000 

Ama­ 3 7.858.000 10.418.000 13.884.000 15.467.000 20.684.000 68.311.000 

Hedef 3.1 1.806.000 2.324.000 2.944.000 3.267.000 4.067.000 14.408.000 

Hedef 3.2 2.115.000 3.045.000 3.750.000 4.085.000 5.085.000 18.080.000 

Hedef 3.3 1.583.000 2.065.000 2.950.000 3.049.000 4.490.000 14.137.000 

Hedef 3.4 1.432.000 1.942.000 2.620.000 3.060.000 4.016.000 13.070.000 

Hedef 3.5 922.000 1.042.000 1.620.000 2.006.000 3.026.000 8.616.000 

Ama­ 4 8.440.000 8.124.000 15.057.000 18.198.000 21.903.000 71.722.000 

Hedef 4.1 1.642.000 2.063.000 3.033.000 3.920.000 4.431.000 15.089.000 

Hedef 4.2 4.966.000 5.754.000 8.054.000 10.178.000 12.960.000 41.912.000 

Hedef 4.3 1.832.000 307.000 3.970.000 4.100.000 4.512.000 14.721.000 

Ama­ 5 1.594.111.000 1.835.396.000 2.009.024.000 2.204.073.800 2.418.509.180 10.061.113.980 

Hedef 5.1 1.232.000 1.265.000 1.305.000 1.393.000 1.532.000 6.727.000 

Hedef 5.2 1.501.713.000 1.722.065.000 1.875.345.000 2.050.730.800 2.249.832.180 9.399.685.980 

Hedef 5.3 1.296.000 1.596.000 1.596.000 1.796.000 1.976.000 8.260.000 

Hedef 5.4 754.000 854.000 954.000 1.054.000 1.159.000 4.775.000 

             Hedef 5.5 89.116.000 109.616.000 129.824.000 149.100.000 164.010.000 641.666.000 

Toplam 1.789.232.000 2.047.612.000 2.253.128.000 2.478.440.800 2.726.284.880 11.294.697.680 
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8. ĶZLEME VE DEĴERLENDĶRME 

Stratejik planlarēn hazērlanmasē, uygulanmasē, izleme ve deĵerlendirilmesiyle 

ilgili ­alēĸmalar mevzuatla d¿zenlenmiĸtir. Kamu Ķdarelerince Hazērlanacak Stratejik 

Planlar ve Performans Programlarē ile Faaliyet Raporlarēna Ķliĸkin Usul ve Esaslar 

Hakkēnda Yºnetmelikôte genel ilkeleri belirlenen izleme ve deĵerlendirme aĸamasē, 

stratejik planlanēn yēllēk dºnemini kapsayan uygulanmasē ve ama­ ve hedeflerin 

ger­ekleĸtirilebilmesi i­in her noktada planēn izlenme, deĵerlendirme ve denetiminin 

ger­ekleĸtirildiĵi ve s¿rekliliĵi i­eren en ºnemli aĸamadēr.  

Hesap verme sorumluluĵu ilkesi gereĵi; gerek planēn uygulama s¿recinin 

saĵlēklē y¿r¿t¿lmesi, gerekse hedeflenen ve ulaĸēlan sonu­larēn karĸēlaĸtērēlmasēnēn 

yapēlmasē i­in Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿t­e Baĸkanlēĵē tarafēndan hazērlanan 

¦niversiteler Ķ­in Stratejik Planlama Rehberi doĵrultusunda stratejik planda yer alan 

her bir hedef i­in belirlenen performans gºstergeleri, ocak-haziran dºnemini 

kapsayacak bi­imde hazērlanacak olan ñizlemeò, t¿m yēl uygulama sonu­larēnē i­erecek 

bi­imde ñizleme ve deĵerlendirmeò raporlarē ile takip edilecektir.   

Bu s¿re­te Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē, harcama birimlerinden sorumlu 

olduklarē hedefler bazēnda izleme ve deĵerlendirme raporlarēnē hazērlamasēnē ister. 

Harcama birimleri bu raporlarē Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan belirtilen 

s¿re i­erisinde gºnderirler. Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē, harcama birimlerinden 

gelen raporlarē, kendi deĵerlendirmelerini de ekleyerek nihai hale getirir ve Rektºre 

sunar. 

Ķlgili dºnemlere iliĸkin raporlarēn hazērlanmasēyla birlikte ¿st yºneticinin 

baĸkanlēĵēnda ¿st yºnetici yardēmcēlarē, idarenin harcama yetkilileri ile ¿st yºneticinin 

ihtiya­ duymasē halinde gºrevlendireceĵi kiĸilerden oluĸan Strateji Geliĸtirme Kurulu, 

altē aylēk dºnemlerde izleme toplantēlarē, bir yēllēk dºnemlerde ise deĵerlendirme 

toplantēlarē yapēlēr. Bu toplantēlar, Planla - Uygula - Kontrol Et - ¥nlem Al (PUK¥) 

Dºng¿s¿ ­er­evesinde ger­ekleĸtirilir.  

Toplantēlarēn sonucunda Rektºr, stratejik planēn kalan s¿resi i­in hedeflere nasēl 

ulaĸēlacaĵēna iliĸkin gerekli ºnlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gºrevlendirir. 

Ķzleyen toplantēlarda planlanan ºnlemlerin uygulamadaki durumlarē kontrol edilir ve 

yēllēk dºng¿ bu ĸekilde devam eder.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


