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sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6640 sayili Kanun ve 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili
Yiiksekogretim Kanununa eklenen Ek-160 maddesi ile kurulmustur.

6640 sayili Kanun ile Universitemize tahsis edilen ve Universitemiz adina tescil ve tahsis edilen

tasinmazlarin toplam yiizolgtimii 1.671 .813,69m2 bina ve tesislerin yizol¢iimi ise 107.535,00
m2’dir. Universitemiz miilkiyetinde ve {iniversitemize tahsisli tasinmazlar, bina ve tesislere iliskin
detaylar Idari Faaliyet Raporlarinda ayrintili olarak gosterilmistir.

Iskenderun Teknik Universitesi; Hatay ili iskenderun ilge merkezinde yer alan Merkez, Iskenderun ve
Dortyol yerleskelerinden olusur. idari birimlerin cogu, bazi fakiilteler ve yiiksekokullar; bilim, kiiltiir
ve genclik kenti olan Iskenderun ilge merkezinde Merkez Kampiisiinde konuslanmustr.

Iskenderun lgesi Yerleskeleri;

1 no’lu yerleske: Merkez kampiiste fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve aragtirma birimleri
bulunmaktadir. Binalarin miilkiyeti iiniversitemize aittir.  Universitemiz Iskenderun Merkez
Yerleskesinin gelecekteki gorsellerine ve Master Plan'na resmi web sitesinde yer verilmistir.

o Fakiilteler; Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Barbaros Hayrettin Gemi Insaat1 ve
Denizcilik Fakiiltesi, isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi

e Yiiksekokullar; Sivil Havacilik Yiiksekokulu ve Turizm Isletmeciligi ve Oftelcilik
Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu

o Enstitiiler; Miithendislik Bilimleri ve Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiistidiir.
Bilisim Enstitiisii, Cevre ve Denizcilik Enstitiisii, Demir-Celik Enstitiisii, Tasimacilik ve
Lojistik Enstitiisii ve Enerji Enstitiisii

e Recep ATAKAS Metaliirji ve Malzeme Arastirma Laboratuvari merkez yerleskede
bulunmaktadir.

2 no’lu yerleske: Bu yerleskede Iskenderun Meslek Yiiksekokulu egitim ve Ogretimini
stirdiirmektedir. Binalarin miilkiyeti {iniversitemize aittir.

3 no’lu yerleske : Bu yerleskede Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi ile Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu ayni binada islevini stirdiirmektedir. Binalarin miilkiyeti tiniversitemize tahsislidir.

4 no’lu yereske : Universitemiz biinyesinde Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari kendi
yerleskesinde bulunmaktadir. Binalarin miilkiyeti {iniversitemize aittir.

5 no’lu yerleske :Bu Yerleskede Dortyol Meslek Yiiksekokulu ve Erzin Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu hizmet vermektedir. Binalarin miilkiyeti tiniversitemize aittir.

Merkez yerleskesin altyapisina yonelik yerlesim bilgileri ve haritalar web sayfasinda sunulmaktadir.
Iskenderun Teknik Universitesi, yiikseko gretimde kalite vizyonunu 6n plana ¢ikaran, egitim veren bes
fakiilte (lisans diizeyi), Devlet Konservatuvari, {i¢ yiiksekokulu, dort meslek yiiksekokulu (6nlisans
diizeyi), yedi enstitii (lisansiistii diizeyde), 3 arastirma merkezi ve arastirma ve uygulama birimi ile
hizmet vermektedir. Universitenin akademik ve idari yapisina ait bilgiler web sayfasinda
sunulmaktadir.

2017 y1l1 sonu itibariyla egitim veren toplam 6grenci sayist 13.655 “dir.

Lisans Program Sayis1 20, Onlisans Program Sayis1 42, Yiiksek Lisans Program Sayis1 8, Doktora
Program Sayis1 4 “diir.

Arastirma laboratuvari; Merkezi Arastirma Laboratuvarindan ibarettir.

2017 yilinda mezun olan 6grenci sayilari; Yiiksek Lisans mezunu 43, Doktora mezunu 10, ve 2017-
2018 doneminde Egitim-Ogretime devam 6grenci sayis1 Yiiksek Lisans dgrencileri Tezli 708, Tezsiz
42, Doktora dgrencileri 59 kisidir.

Iskenderun Teknik Universitesi’nde Aralik 2017 sonu itibariyla 6grenimine devam eden; Fakiilte,
Konservatuar, Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullarinda 6,984, Enstitiilerde 588 aktif olmak
tizere toplam 7,572 aktif 6grenci bulunmaktadir. Yabanci uyruklu aktif toplam 6grenci sayisi ise 48
dir.
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Iskenderun Teknik Universitesi ‘nde; 276 akademik, 162 idari ve 4 C ‘li Gegici personel 11 ve 4 adet
yabanct uyruklu personel olmak {izere toplam 453 personel bulunmaktadir. Yabanci uyruklu
akademik personel (Ogretim Gorevlisi) Konservatuarda gorev yapmaktadir. Akademik personelin 25
‘u profesor, 20 ’1 dogent , 63 ’i yardimci dogent, 63 ’s1 6gretim gorevlisi, 90 ’1 arastirma gorevlisi,
11 ’s1 okutman, biri ¢evirmen ve 4 ’ii uzman olarak gérev yapmaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler
o Merkez Yerleskesi.docx

Iskenderun Teknik Universitesinin Vizyonu:

Dortlii sarma modeli: “Universite-Sanayi-Kamu-Toplum” biitiinlesmesini saglayarak 6grencilerin
aktif katilimi ile “Teknoversite” olarak adlandirilan yeni bir {iniversite yaklasimi olusturmak,
olgunlastirmak ve bu modeli, 6rnek bir ekonomik ve toplumsal kalkinma firsati1 olarak sunmaktir.

Iskenderun Teknik Universitesinin Misyonu:

Bilgi tretmek, bilgiyi teknolojiye doniistiirmek, teknolojiyi toplum yararina sunmak, nitelikli
egitim/6gretim, arastirma ve sosyal faaliyetler yoluyla, iilkenin kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina
katkida bulunmak ve bunlar1 gergeklestirebilecek mezunlar1 yetistirmektir.

Iskenderun Teknik Universitesi ‘nin Temel Degerleri:

Yenilik¢ilik, - Bilimsellik, - Etik Degerlere bagli, - Girisimcilik, - Evrensellik, - Sosyal
Sorumluluk, - Paydas Odaklilik, - Hesap verilebilirlik, - Cevreye duyarlilik
Iskenderun Teknik Universitesi ‘nin temel, destek ve yonetsel faaliyetlerini iceren Stratejik Amaclar
asagidaki belirtildigi tizeredir.

Iskenderun Teknik Universitesinin Stratejik Amaclan
I. Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Gelistirmek

e Hedef 1.1. Egitim-68retimin kalitesinin gelistirilmesi
e Hedef 1.2. Egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi

IL. Bilimsel Arastirma Kapasitesini Giiclendirmek

e Hedef 2.1. Nitelikli arastirma potansiyelinin artirilmasi
e Hedef2.2. Uriine doniistiirebilir arastirilmalarin 6zendirilmesi

III. Kurumsal Altyapiy1 Giiclendirmek

e Hedef 3.1. Fiziki altyapinin ve Makine Techizat donaniminin gelistirilmesi

e Hedef 3.2. Teknolojik altyapinin olusturulmasi ve gelistirilmesi.

e Hedef3.3. Egitim-6gretim faaliyetleri i¢in insan kaynaklarimin nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmesi.

Hedef 3.4. Arastirma faaliyetleri i¢in insan kaynaklarinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi.
Hedef 3.5. Idari faaliyetler i¢in insan kaynaklarinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi.

Hedef 3.6. Destek hizmetleri i¢in insan kaynaklarinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi.
Hedef 3.7. Gelirlerinin artirilmasi.

Hedef 3.8. Kaynaklarin kullanilmasinda verimlilik ve tasarrufun saglanmasi.

IV. Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmek

e Hedef4.1. Ogrenci kaynaklari ile iliskilerin gelistirilmesi.
e Hedef 4.2. Ogrencilerin Universiteye bagliliklarinin/sadakatlerinin artirilmast.
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Hedef 4.3. Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi.

Hedef 4.4. Universite ¢alisanlarinin birbirleri ve diger paydaslarla iliskilerinin gelistirilmesi.
Hedef 4.5. Is diinyast ile iliskilerin gelistirilmesi.

Hedef 4.6. Toplumla iligkilerin gelistirilmesi.

Hedef 4.7. Kamu kurum ve kuruluslari ile iliskilerin gelistirilmesi.

Hedef 4.8. Basin Yayin ve halkla iligkilerin gelistirilmesi.

Hedef 4.9. Ulusal ve uluslararasi akademik-bilimsel ¢evrelerde taninirligin artirilmasi.

Iskenderun Teknik Universitesi ‘nin egitim-6gretim hizmeti sunan birimleri (Fakiilte, Enstitii,
Konservatuvar, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu) ve bu birimler altinda yer alan programlar
(programun tiirii ve egitim dili vb.) hakkinda 6zet bilgiler Web ‘te sunulmaktadir.

Egitim-6gretim hizmeti sunan birimler ile ilgili “Program Profili, Yeterlik Kosullar1 ve Kurallari,
Ust Derece Programlara Gegis, Ogretim Elemanlari, Program Yeterlikleri (Ciktilar1), Alan
Yeterlilikleri, Dersler-Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) (European Credit Transfer
Accumulation System-ECTS) Kredileri, Ders-Program Yeterlilik Iliskileri, Alan-Program Yeterlilik
Mliskileri, Mezuniyet Kosullar1, Istihdam Olanaklari, Olgme ve Degerlendirme, B6liim Baskani ve
AKTS Koordinatorii” bilgilerine ise web baglantisindan ilgili program segilerek ulasilabilmektedir.
Iskenderun Teknik Universitesi; Erasmus+, Mevlana ve Farabi Degisim Programlari kapsaminda
bircok yurtici ve yurtdis1 Universiteler ile anlasmalar yapilmustir.

Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii; Erasmus+, Farabi, Mevlana Ofislerinden olusmaktadir.
Erasmus+, Mevlana ve Farabi Degisim Programlar1 kapsaminda, Yiiksekdgretim 6grenci ve personel
hareketlilik  faaliyetlerini  yiiriitmektedir. =~ Koordinatérler — ayrica  Universite  adina,
Erasmus+/Mevlana/Farabi Degisim Programlar1 kapsaminda kurumlar arasi1 anlagmalar Uluslararasi
Mliskiler birimin resmi web sayfasinda (http://iste.edu.tr/uik/baglantilar) duyurulmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesinde, Ar—Ge c¢alismalarinin siirdiiriildiigii birimler, arastirma
merkezleri, laboratuvarlar, proje koordinasyon birimi, teknoloji transfer ofisi, teknoparklar, 6n
kulucgka, vb. gibi birimlerin ve merkezlerin listesi web baglantisinda verilmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin daha etkin yonetilmesi i¢in

list yonetim kademesinden bir yOnetici koordinasyon amagli bu faaliyetleri yiirlitmek iizere

gorevlendirilmistir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin Ar—Ge, inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerini

yonlendirmek ve proje fikirleri olusturmak, arastirma projeleri yazmak, raporlamak ve projeleri

hayata gecirmek {izere Teknoloji Transfer Ofisi (ISTE-TTO) kurulmustur. iskenderun Teknik
Universitesi ‘nde 2016 yil1 Subat ay1 itibartyla ISTE-TTO tarafindan 70 adet tamtim ve bilgilendirme
etkinligi ve egitim diizenlenmistir. Proje Yiriitiiciisli olarak bir bilimsel arastirmanin i¢ginde olan

ogretim tiiyesi sayisini arttirmak gayretleri devam etmektedir. Iskenderun Teknik Universitesi,

ogretim elemanlar1 ‘nin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde sirket kurmalarin1 ve/veya sirketlerde

gorev almalarimi tesvik etmektedir. ISTE-TTO’nun koordinasyonunda Universite 6gretim
elemanlarinin kurdugu sirket sayis1 4’e ulagsmustir ( http://iste.edu.tr/iste-tto)

Iskenderun Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) biinyesinde yiiriitiilen faaliyetler;
Kurumsal Iletisim ve Farkindalik Birimi, Proje Destek Birimi, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari
Birimi, Universite Sanayi Isbirligi Birimi, Girisimcilik ve Sirketlesme Destek Birimi ve diger
konularla ilgili faaliyetler yiirtitiilmektedir.

Yiksekogretim Kalite Glivencesi Y onetmeligi, yiiksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim ve
aragtirma faaliyetleri ile idarl hizmetlerinin i¢ ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siiregleri ve
bagimsiz dis degerlendirme kurumlarimin yetkilendirilmesi siireglerini ve bu kapsamda tanimlanan
gorev, yetki ve sorumluluklara iligkin esaslar1 diizenlemektedir.

Y onetmelik kapsaminda olusturulan Yiiksekogretim Kalite Kurulu, yiiksekogretim kurumlarinda
kalite degerlendirme ve giivencesi calismalar1 6zellikle; Kurumsal Dis Degerlendirme, Dis
Degerlendirme ve Akreditasyon Kuruluslarinin Tescili ve Kalite Kiiltiirii konusundaki farkindaligin
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arttirilmasi ve kalite giivencesi uygulamalarinin yayginlastirilmasi esasi iizerine kurulmustur.
Kurumsal dis degerlendirme siireci kapsaminda; yiiksekégretim kurumlar1 her yil i¢ degerlendirme
raporu hazirlamakta ve bu raporlar temel alinarak yiiksekégretim kurumlar1 bes yilda en az bir defa
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yiiriitiilen dis degerlendirme siirecine dahil edilmektedirler.
Yiksekogretim Kalite Kurulunun bir diger gorevi ise Dis Degerlendirme ve Akreditasyon
Kuruluslarinin yetkilendirilmesine iliskin olarak hazirlamis olduklari tescil bagvuru dosyalarini
degerlendirerek bir rapor ile birlikte Yiiksekogretim Genel Kurulunun goriisine sunmaktir.
Yiiksekogretim Kalite Kurulunun idari ve mali acidan 6zerk bir kurum olarak faaliyetlerine devam
etmesi Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 6ngoriilmekte ve buna iliskin ¢alismalar devam etmektedir
Degerlendirme ekibinin yil bazinda yaptig1 ziyaretlerin ardindan hazirladig: ve iist yonetime sundugu
sonu¢ raporunda; bilimsel arastirma, egitim-ogretim siireglerin yiirtitiilmesiyle ilgili Onerilerin,
iyilesmeye acgik yonler, diizeltici faaliyetlerin uygulanmasina iligskin tespitler, kurumsal i¢
degerlendirme raporu olarak Yiiksekogretim Kurumuna sunulmaktadir. S6z konusu degerlendirmeye
iliskin rapor, Universitenin web sayfalarinda dosnemsel yayimlanmaktadir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1) Kalite Politikasi

B. KALITE GUVENCE SiSTEMIi

20 Eylul 2005 tarih ve 25942 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Yiiksekogretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y onetmeligi
kapsaminda Yiiksekogretimde Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK)
kurularak, kalite glivencesi alaninda mevzuat kapsamindaki ilk uygulamalar baslatilmistir. S6z
konusu Yonetmelik kapsaminda yiiksekégretim kurumlarinda "Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu" nun (ADEK) kurulmasi saglanmis ve biitiin yiiksekégretim kurumlari, her yil
hazirlamakla yiikiimlii olduklar1 ADEK raporlarmi YOK'e gondermeye baslamistir.

Yiiksekogretim alaninda son yillardaki gelismeler ve uygulamalarin beraberinde getirdigi degisiklik
ihtiyac1 nedeniyle 2011 yilinda 6111 sayili Kanun ile Yiiksekogretim Kanununda (2547 sayili
Kanun) diizenlemeler yapilmis olup, egitim-6gretim siireclerinin siirekli iyilestirilmesine yonelik i¢
ve dis kalite giivencesi uygulamalar1 da Kanunda yer almistir.

Yiiksekogretim Kurulu, 23 Temmuz 2015 tarihinde Yiiksekogretim Kalite Glivencesi Yonetmeligini
yayimlayarak Yiiksekogretim Kalite Kurulunu kurmus ve YODEK!'i ilga etmistir. Yonetmelik
kapsaminda ayrica tiim yliksekogretim kurumlarin kalite komisyonlarinin olusturulmasi da zorunlu
hale getirilmistir.

21 tiyeden olusan Yiiksekogretim Kalite Kurulu tiyelerinin 5'ini Yiiksekogretim Genel Kurulu,
4'tinii Universiteleraras1 Kurul segmekte; diger iiyeler ise paydas kurumlarin (Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, Maliye Bakanligi, Saglk
Bakanlhigi, TUBITAK, MYK, TOBB, TUBA, TUSEB, TURKAK) temsilcilerinden olusmaktadr
Ayrica bir 6grenci temsilci de Yiiksekogretim Kalite Kurulunda yer almaktadir.

Yiksekogretim Kalite Glivencesi Y onetmeligi, yiiksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim ve
aragtirma faaliyetleri ile idarl hizmetlerinin i¢ ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siiregleri ve
bagimsiz dis degerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesi siireglerini ve bu kapsamda tanimlanan
gorev, yetki ve sorumluluklara iligkin esaslar1 diizenlemektedir.

Yonetmelik kapsaminda olusturulan Yiiksekogretim Kalite Kurulu, yiiksekogretim kurumlarinda
kalite degerlendirme ve giivencesi ¢alismalarini diizenlemek ve yiiriitmek tizere asagidaki ti¢ temel
gorevi yerine getirmektedir:

Kurumsal Dis Degerlendirme, Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Kuruluslarinin Tescili ve Kalite
Kiiltirii  konusundaki  farkindaligin  arttirilmast  ve  kalite  glivencesi  uygulamalarinin
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yayginlastirilmasi.

Kurumsal dis degerlendirme siireci kapsaminda; yiiksekégretim kurumlar1 her yil i¢ degerlendirme
raporu hazirlamakta ve bu raporlar temel alinarak yiiksekégretim kurumlar1 bes yilda en az bir defa
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yiiriitiilen dis degerlendirme siirecine dahil edilmektedirler.

Yiksekogretim Kalite Kurulu'nun bir diger gorevi ise Dis Degerlendirme ve Akreditasyon
Kuruluslarinin yetkilendirilmesine iliskin olarak hazirlamis olduklar1 tescil bagvuru dosyalarini
degerlendirerek bir rapor ile birlikte Yiiksekogretim Genel Kurulu'nun goriisiine sunmaktir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun idari ve mali agidan 6zerk bir kurum olarak faaliyetlerine devam
etmesi Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 6ngoriilmekte ve buna iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesinde kalite giivence calismalart 2016 yilindan itibaren “Akademik

Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ISTE-ADEK)” tarafindan yiiriitiilmektedir. Iskenderun
Teknik Universitesi Kalite Komisyonu, Universitede kalite giivence sisteminin kurulmasi ve

isletilmesi konusunda calismak lizere Iskenderun Teknik Universitesi

Senatosunun 28/06/2016 tarihli ve 08 sayil1 karartyla kurulmustur.

Kalite Komisyonunun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki yetki, gorev
ve sorumluluklar1 bulunmaktadir. “Iskenderun Teknik Universitesi Kalite Komisyonu (ISTE-
ADEK)” tarafindan stratejik planlama siirecinde belirlenen stratejik hedefler ve performans
gostergeleri araciligiyla Stratejik Planin uygulanabilir ve izlenebilir olmasi saglanmistir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan Kalkinma Bakanlig ile istisare edilerek diizenlenmekte ve
bakanligimin onayr ile kesinlik kazanmaktadir. Bakanlik portali iizerinden sisteme
yiiklenmektedir. (https://yillikprogram.kalkinma.gov.tr). Stratejik Plan, Faaliyet Raporlar1 ve
Performans Programi Universitenin web sayfasinda kamuoyuyla paylasilarak toplumun tiim
kesimleri tarafindan izlenebilir hale getirilmektedir.

Akademik birimlerdeki alt komisyonlarin katkistyla Universitenin stratejik amaglari ile birimlerin
hedefleri ve faaliyetleri arasindaki uyum saglanmistir. Bu verilerden yararlanarak Universitenin
Yillik Idare Faaliyet Raporu hazirlanmakta ve bu durum stratejik plamn uygulanmasi
stirecinde gerceklestirilen faaliyetleri gostermektedir. Tiim bu siiregler yillik periyotlarla takip
edilmekte ve yil sonunda ger¢geklesmeler bazinda analiz edilmekte ve gerekli iyilestirmeler i¢in geri
bildirim saglanmstir.

Bu caligsma kapsaminda bugiine kadar yiiriitiilmiis faaliyetlerden bazilari1 sunlardir:

Stratejik planin yillik  gozden gegirilmis, birim amag¢ ve hedefleri hazirlanmis, stratejik plan
gostergeleri veri girisleri donemsel olarak ilgili sorumlular tarafindan ilgili dokiiman ve veriler yillik

giincellenmekte ve veri giris sorumlu personellerce yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda Universitenin
web sayfasinda kamuoyuyla paylasilarak hesap verilebilirlik seffafligi saglanmaktadir.

2019-2023 Stratejik planina yonelik olarak sistem giincellenmis ve hizmet i¢i egitimlerle birimler
bilgilendirilmistir. B6liim yoneticilerine bilgilendirme toplantilar1 donemsel yapilmaktadir.

Stratejik Planin yam sira Iskenderun Teknik Universitesinin istatistiki bilgilerine de yer verilmekte,
Idare Faaliyet Raporlar1 ‘mn saglikli bir sekilde hazirlanabilmesi igin Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 ‘na destek verilmektedir.

2019-2023 willarimt kapsayacak sekilde 2017 wyili itibariyla Stratejik Plan hazirlik calismalarina
baslanarak, oncelikli olarak i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda Stratejik
Plan ile ortiisen hedefler tespit edilecek ve bu hedeflerle ilgili iyilestirmeler planlanacaktir. Ayrica
“Iskenderun Teknik Universitesi Kalite Giivence Yonergesi” ile belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda Rektorliige bagl olarak “Kalite Koordinatorligii” ve “Kalite Komisyonu”, birimlerde
ise “Birim Kalite Komisyonlar1” araciligiyla hem Kalite Politikas1 ‘nin anlagilmasi ve benimsenmesi
hem de gelecege yonelik planlarin ve siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarina devam
edilecektir. Bu siirecte “Kalite Komisyonu” ile “Birim Kalite Komisyonlar1” arasindaki
koordinasyonu saglayacak “Kalite Koordinatorliigi”, “Kurum Kalite Komisyonu”na destek vermeye
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devam edecektir.

Ayrica “I¢ Kontrol Izleme ve Yo6nlendirme Kurulu”, “Risk Ust Kurulu” ve “Birim Risk Yonetim
Grubu” ile belirlenen politikalar izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi ‘nin bagimsiz kuruluslar ( MIAK, MUDEK vb.) tarafindan egitim—
ogretim stirecleri agisindan akreditasyon ¢aligsmalari devam etmektedir.

MUDEK tarafindan yapilan bu akreditasyon, egitim programlarimizin ulusal kalite yeterlilik
standartlarina uygunlugu ve kalite giivencesini ifade etmektedir. Akredite olan program mezunlari
icin, “Avrupa Mithendislik Egitimi Akreditasyon Ag1 "EUR-ACE Etiketi " alma hakki ¢alismalar
devam etmektedir.

Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK) alma hakki ¢alismalar1 devam etmektedir.

Universite biinyesindeki diger programlari da akreditasyon siirecine dahil ederek arttirmay
hedeflemektedir. Universite siireclerinin uluslararas1 standartlara uygun olarak etkin uygulanmasi
icin yirttiilmesi icin “ISO 90017, “ISO 14001 , “OHSAS 180017, “ISO 27001” , vb. yonetim
sistemleri kurulmasi amaciyla sistem ve dokiimantasyon hazirlik ¢alismalar1 devam etmektedir.
Iskenderun Teknik Universitesi Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM) ve Bilgi Islem
Daire Bagkanligi, bilgi yonetimi giivenliginin saglanmasi ve sertifikalandirilmasi amaciyla “ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi” sistem ve dokiimantasyon ¢alismalarina baglanmaistir.
Yiiksekogretim  kurumu  egitim-6gretim  faaliyetlerinin  uluslararasi  taninabilirliginin
gerceklestirilmesi, mezunlarimizin Avrupa ‘da esdeger mezun statiilerinin kazanmalarin1 saglamak
icin “Diploma Eki Etiketi (Diploma Supplement—DS)” ve “Avrupa Kredi Transfer Sistemi—AKTS”
belgesi hazirlik ¢alismalart devam etmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi, SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats — Giiglii
yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler = GZFT) analizi sonuclarina dayanarak vizyon, misyon ve
temel degerlerini belirlemistir.

Kurumun Mevcut Durum Analizi [SWOT/ GZFTGugli yonler, Zayif  yonler, Firsatlar
ve Tehditler]

2016 yil1 gergeklestirilen SWOT Analizi degerlendirmesi asagidaki gibidir;
SWOT Analizi Degerlendirmesi
Giiclii, Zayif, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Universitenin durum analizi sonucunda kurumun giiclii ve zayif yonleri ile etkilenebilecegi firsat ve
tehditler belirlenmistir.

Giiclii Yonler

Seffaf, paysalimci, katilimci, ve degisime agik bir yonetim anlayisininin benimsenmis olmasi,

¢ Kurulusunda, yetkin ve deneyimli akademik ve idari kadroya sahip olmasi,

e Ogretim Uyesi Yetistirme Program (OYP) kapsaminda yurticinde akademik ¢alisma yapan geng
bir kadroya sahip olmast,

e Teknolojik Transfer Ofisi (TTO) ‘nin varligi,

e Ulkemiz icin lojistik iis olma potansiyeli yiiksek olan korfez bolgesindeki liman, otoyol,
demiryolu ve hava alani alt yapisin1 degerlendirecek programlarin varligi,

¢ Demir-¢elik endiistrisinin bu bolgede olmasi ve yasst mamullerin, otomotiv, beyaz esya ve filtre
sektoriine yonelik programlarin varligi,

e Sanayi alt yapisini destekleyecek lisansiistii programlarin varlig

e Universitemizin Master Plan1 ‘nin varlig

Zayif Yonler

¢ Heniiz merkezi kampiisti tamamlanmis olmamasi nedeniyle birimlerin fiziki alt yap1 eksikligi,
e Akademik ve idari personel sayisinin yeterli olmamast,
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Akademik personelin bilimsel faaliyetleri i¢in yeterli imkanlarin olmamasi,
Egitim ve 6gretim amacl laboratuar ve tesis imkanlarinin yetersizligi
Sosyal tesis, lojman, misafirhane ve diger imkanlarinin yetersizligi,
Ogrencilere yonelik yabanci dil hazirlik programlarinin olmamast,
Bilgi-Islem altyapisinin yetersizligi,

Elektronik Bilgi Yonetim Sisteminin olmamasi,

Kiitliphane alt yapisinin olmamasi.

Universite - Sanayici isbirliginin heniiz istenilen seviyede olmamasi.
Dortlii sarmal yapinin zayif olmast

Firsatlar

Sanayi ve ekonomik alanda nitelikli is giiciine olan talep,

Liman, otoyol, demiryolu ve hava alaninin bulundugu, kérfez bolgesinin {ilkemiz icin lojistik iis
olma potansiyelinin bulunmasi

Demir-gelik endiistrisinin bu bodlgede olmasi ve yass1 mamullerin, otomotiv ve beyaz esya
sektoriinii buraya ¢ekme potansiyelinin olmasi

Universitemizin yenilenebilir enerji kaynaklarinin zengin oldugu bir bolgede bulunmasi
Kalkinma ajanst (DOGAKA) ve KOSGEB gibi sanayimizi ivmelendirecek kuruluslarimizin
merkezlerinin ilimizde olmasi

Bolgenin lojistik potansiyeline katki saglayacak Hassa tiineli projesinin varlig

Deniz tirtinleri ve yer alt1 kaynaklar1 bakimindan zengin olmasi

Bolgenin 6nemli turizm potansiyeline sahip olmasi

Tehditler

Biitge yetersizlikleri

Mevzuat degisiklikleri ile biirokrasiden kaynaklanan gecikmeler

Akademik ve Idari personel yetersizligi

Cografi agidan i¢ karisiklik bulunan iilkelere yakin olmak

Ogrencilerin barinma yetersizligi,

Cevre kirliligi

Yakin bolgelerdeki yiiksekdgretim kurumlarinda benzer programlarin agilmasi

CEVRE ANALIZi

Kiiresel iklim degisikligi, enerji ve ¢evre alaninda gergeklesen gelismeler,
Politik

Ulkemizdeki Sosyal ve Siyasal Gelismelerin Universitemize Etkisi
Jeopolitik gelismelerin Universitemize etkisi

AB Uyelik Siirecinin Yiiksekogretim Sistemine etkisi

Mevzuatlardaki degisikliklerin Yiiksekogretim Sistemine etkisi

Ekonomik

Y akin cografyalarda meydana gelen ekonomik, sosyal ve siyasal gelismeler,
Cevre ve enerji konusundaki gelismeler

SOSYAL

Kentte farkli etnik gruplarin yasamasi ve gogmenlerin etkisi,
Diinyada kiiresel anlamda kiiltiirel degisim ve etkinin hizlanmasi,
Sosyal aglarin etkisi

Hatay’1n biiyliksehir olmasi
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TEKNOLOJIK

¢ Bilisim teknolojilerinin hizl1 gelismesi
e Arge ve Inovasyon

Universitede i¢ ve dis paydaslar ‘dan alinan goriisler ¢iktiya dayali egitim programlariin ve arastirma
faaliyetlerinin gelistirilmesi siirecinde geri bildirim olarak kullanilmaktadir. Bu geri bildirimlere
gore ileriye doniik planlar ve faaliyetler siirekli olarak giincellenmekte ve gelistirilmektedir.
Iskenderun Teknik Universitesi, Avrupa Universiteler Birligi (EUA) tarafindan ilk degerlendirme
siireci ve izleme degerlendirmesi sonrasinda, Avrupa Universiteler Birligi (EUA) tarafindan
degerlendirme siirecini basartyla tamamlanmasi beklenmektedir.  Gelismeler 1s181inda bilgiler
tiniversitenin web sayfalarinda yayimlanmaktadir.

Universitemiz misyon, vizyon ve hedefleri, stratejik planlari ile uyumlu siiregleri belirlemis ve
uygulamaktadir. Kilit siireglerin  donemsel izleme ve Olgme i¢in uygun yontemler
gelistirmistir. Egitim-6gretim, arastirma ve idari hizmetleri kapsayan siireglerin donemsel olarak
degerlendirilmesi izlenmesi her yil i¢ degerlendirmelerle gerceklestirilmekte, sonuglar Kalite
Kurullarinda degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuglart (raporlar) iist yOnetime
raporlanmaktadir.

Universitemiz misyon, vizyon ve hedefleri, (A.2. Vizyon, Misyon, Degerler ve Stratejik Amaglar)
bolimiinde yer verilmistir.

Universitemiz stratejik plani’ndaki ama¢ ve hedefleri ile misyon ve vizyon uyumlu olup, temel
stiregleri ile yonetsel ve destek diger siireclerinin performans gostergesi ile uyumlu olarak
olusturulmustur.

Stratejik plani’ndaki amac ve hedefleri ile misyon ve vizyonu desteklemek olup, siire¢ bazli amag ve
hedeflerin olusturulmasi ile de dokiimantasyon yapilarinin birbirleriyle uyumu saglanmaktadir.

Kurumun misyon ve vizyonu egitim-6gretim kurumu kimliginin gerekliliklerini karsilar niteliktedir.

Iskenderun Teknik Universitesi arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bilim merkezi olma ydniindeki
amaclarin1 Teknoversite ve Endiistri 4.0 vizyonunu yakalamak, teknolojik gelisimine katki saglamak,
diger 6nemli bagliklardir.

Yiiksekogretim kurumu ve bdlgesel kalkinma odakli (DOGAKA, vb.) yaklasimlari, {iniversitemizin
glicli yonleri ve firsatlardan yararlanmak suretiyle misyonuna uygun ve uzmanlik alanlarinda
uygulayabilmesini saglamak, yiiksekdgretim kurumu olarak bélgesel ve ulusal onceliklere uygun
stireglerini gerceklestirmek ve yiiksekogretim kurumu olarak iilke ve toplum talepleri ile tutarh
stirdiirtilebilir bir kurum kimligine sahip olmak.

Devlet iiniversitesi olarak kamu biitgesini kullanmakla beraber, Universitesinin kendi kaynaklarini
verimli ve etkili kullanabilmesi ve gerektiginde ek kaynaklardan yararlanabilmesi icin Universite
disindan kaynak teminini ve paydas iliskilerini saglamak adina ¢esitli platformlar olusturulmustur.
Bu platformlarin destegiyle Universite 6gretim elemanlar;; DOGAKA, TUBITAK ve diger
kurumlarla yaklasik 70 proje yiiriitmektedir. Ayrica yine bu platformlardan biri olan ISTE-TTO
koordinasyonunda Universite 6gretim elemanlar1 tarafindan kurulan isletme sayis1 4 *i bulmustur.

Universitemiz kalite politikast kurum misyon ve misyon beyaninda, egitim ve toplantilarda,
teknoversite sunumu ve kalite odakli siireclerin  yonetisimizde vurgusunda  siirekli

dillendirilmektedir.

Universitemiz i¢ ve dis paydaslardan alinan goriisler (goriismeler, anketler, toplantilar, vb.) ¢iktiya
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dayal1 egitim programlarinin ve arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi siirecinde geri bildirim olarak
kullanilmaktadir. Bu geri bildirimlere gore ileriye doniik planlar ve faaliyetler siirekli olarak
giincellenmekte ve gelistirilmektedir.

Egitim-6gretim, arastirma ve idari hizmetleri kapsayan siireclerin donemsel olarak degerlendirilmesi
izlenmesi her wyil 1i¢ degerlendirmelerle gergeklestirilmekte, sonuglar Kalite Kurullarinda
degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuclar1 (raporlar) {ist yonetime raporlanmaktadir.

Ic ve dis degerlendirme sonuglari ile diizeltici faaliyetler gerektiren eylemlerin planlanmasi ve
uygulanmasi saglanacak, amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in iyilestirme alanlar1 belirlenerek,
kaynaklarin etkin kullanilmasi saglanacaktir.

I¢ ve dis paydas memnuniyetinin 6l¢iilmesi, bu amagla i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler donemsel
olarak gergeklestirilmektedir.

Degerlendirme sonuglarindan ¢ikan; lyilestirmeye acik alanlarin gelistirilmesi, diisiik performans
diizeyinin artirilmasi icin eylem planlart uygulamaya alinacaktir. Ust yonetim destedi igin
bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecektir.

Kamuda hesap verilebilirlik ilkesiyle, gerek i¢ ve dis degerlendirme sonuglar1 gerekse de paydas
memnuniyet sonug¢lar1 kurumsal internet yayin ile ilgili taraflarla paylasilmaktadir.

Universitemiz kalite politikast kurum misyon ve misyon beyaninda, egitim ve toplantilarda,
teknoversite sunumu ve kalite odakli siireclerin  yonetisimizde vurgusunda  siirekli
dillendirilmektedir. (http://iste.edu.tr/tanitim)

Universitemiz kalite politikas1 kurum misyon ve misyon ile uyumlu, kurum kimligini yansitmaktadur.
Yiksekogretim kurumu olarak egitim-Ogretim, arastirma faaliyetlerinin gerektirdigi bir kurum
misyonunu tistlenmek, siireclerini gerceklestirmede yasal sartlara uymak, kamu kurumu olmanin
sorumluluk anlayisin1 tiim hizmetlerinin uygulanmasinda paydaslarinin ihtiya¢ ve beklentilerini
karsilamak, iyilestirmek temel yaklagimi olacaktir.

Iskenderun Teknik Universitesi (ISTE) temel, idari ve yonetsel siiregleriyle ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesi ve kalite diizeylerinin onaylanmasi (dis degerlendirme)
icin yapilacak her tiirlii calismayr yiiriitmek ve bu kapsamda uygulama usul ve esaslarini belirlemis
ve uygulamaktadir.

Kurumu basartya tastyacak oncelikli amaglari belirleyecek, stratejik hedefleri planlayacak, donemsel
uygulamasi ve gelistirmesi gereken faaliyetler i¢in gereken kaynaklar1 saglayacak, izleme, 6l¢gme ve
degerlendirmelerde bulunacaktir.

Egitim-6gretim, arastirma ve idari hizmetleri kapsayan siire¢lerin her yil donemsel olarak izlenmesi
gerceklestirilecek ve egitim-Ogretim, arastirma ve idari hizmetleri siiregleri kapsayan her yil i¢
degerlendirmelerle gergeklestirilecektir.

Ic ve dis degerlendirme sonuglari ile diizeltici faaliyetler gerektiren eylemlerin planlanmasi ve
uygulanmasi saglanacak, amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi igin iyilestirme alanlar1 belirlenerek,
kaynaklarin etkin kullanilmasi1 saglanacaktir.

Degerlendirme sonuglarindan ¢ikan; lyilestirmeye acik alanlarin gelistirilmesi, diisiik performans
diizeyinin artirilmasi icin eylem planlart uygulamaya alinacaktir. Ust yonetim destedi igin
bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecektir.

Kamuda hesap verilebilirlik ilkesiyle, gerek i¢ ve dis degerlendirme sonuglar1 gerekse de paydas
memnuniyet sonuglar1 kurumsal internet yayini ile ilgili taraflarla paylasilmaktadir.

Ic ve dis degerlendirme sonuglar ile diizeltici faaliyetler gerektiren eylemlerin planlanmasi ve
uygulanmasi saglanacak, amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in iyilestirme alanlar1 belirlenerek,
kaynaklarin etkin kullanilmasi saglanacaktir.
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Strateji Gelistirme Dairesi gorev alanina giren stratejik yonetim ile biit¢e izleme, i¢ kontrol, i¢
denetim konularinda {iniversitede rektoriine direkt organizasyon ile bagli i¢ denetgiler heniiz
gorevlendirilmemistir.

Yiksekogretim kurumlarinda Kalite giivence/yonetim sistemi dokiimantasyon ve uygulama
sonuglarim1 yillik donemde tetkik eden ve raporlayan kalite giivence sistemi yetkilendirilmis dis
denetim ekibi ile i¢ denet¢ileri 2017 yilinda i¢ denetimi gergeklestirmemistir. Dolayisiyla kalite
giivence/yonetim sisteminin 2017 yil1 i¢ denetim raporu yayinlanmamastir.

Egitim-6gretim, arastirma ve idari hizmetleri kapsayan siireclerin donemsel olarak degerlendirilmesi
izlenmesi icin performans gostergelerini tanimlamis, siireclerin izlenmesi ve etkin sekilde
uygulanmasi i¢in tiger aylik donemlerde performans kriterleri veri girisi ilgili birimlerce
gerceklestirilmektir. Sonuclar heniiz bireysel diizeyde hedeflerin belirlenmesi ve bireysel performans
sonuclarin dl¢iilmesinde kullanilmamaktadir.

Kamuda personel rejimi mevcut sartlarda performansa dayali insan kaynaklari degerlendirme
sistemini kullanmakta heniiz istenilen diizeyde olmamasi tiniversitemizin kendi se¢im kriteri
olmamasi sebebiyle yasal diizenleme yapilmadan boyle bir sistemi uygulamasi yasal olarak miimkiin
goziikmemektedir.

Universitemiz misyon, vizyon ve hedefleri, stratejik planlari ile uyumlu siirecleri belirlemekte,
stratejik hedefleri planlamamakta, donemsel uygulamasi ve gelistirmesi gereken faaliyetler icin
gereken kaynaklar1 saglamakta, izleme, 6l¢me ve degerlendirmelerde bulunmaktadir.

Kilit/anahtar stireglerin donemsel izleme ve 6lgme icin uygun yontemler gelistirmistir. Egitim-
Ogretim, arastirma ve idari hizmetleri kapsayan siireglerin her yil donemsel olarak izlenmesi
gerceklestirilecek ve siiregleri (akademik, idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsayan her
yil i¢ degerlendirmelerle gerceklestirilecektir.

Universitemiz yeni kurulan bir {iniversite olmasmna ragmen, Mustafa Kemal Universitesi
donemindeki yiiksekogretim deneyimi gerek egitim-Ogretim ile arastirma alanlarindaki akademik
birikimleri gerekse destek siiregleri (idari faaliyetleri) idari insan giicli kaynaklarindaki birikimleri
yeni Uiniversitemize tasimistir.

Kurumun siireglerinin etkinligi, siireglerinin etkinliginin izlenmesi ve Olctilmesi i¢in egitim ve
toplantilar ile ¢alisanlarin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Universitemiz egitim-6gretim ile arastirma alanlarinda ulusal ve uluslararas1 yayinlari, arastirma
faaliyetleri, isbirlikleri, 6grenci degisim programlari, misafir 6gretim tiyeleri, vs. ama¢ ve hedefleri
ile misyon ve vizyonuna uygun sekilde ama¢ ve hedeflerini gerceklestirmek {izere stratejik
planlarinda belirtigi lizere uygulayacaktir.

Uluslararas1 kalite giivence sistemlerinin gerektirdigi yenilik¢i, rekabet¢i yapisiyla akreditasyon
stireglerini tamamlamis bir kurum olmak ve bu yapiyr korumak.

Iskenderun Teknik Universitesi (ISTE) temel, idari ve yonetsel siiregleriyle ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesi ve kalite diizeylerinin onaylanmasi (dis degerlendirme)
icin yapilacak her tiirlii ¢alismay1 yiiriitmek ve bu kapsamda uygulama usul ve esaslarini belirlemis
ve uygulamaktadir.

Kurumu basariya tagiyacak oncelikli amaglar1 belirleyecek, stratejik hedefleri planlayacak, donemsel
uygulamasi ve gelistirmesi gereken faaliyetler i¢in gereken kaynaklar1 saglayacak, izleme, 6l¢me ve
degerlendirmelerde bulunacaktir.

Egitim-6gretim, arastirma ve idari hizmetleri kapsayan siireglerin her yil donemsel olarak izlenmesi
gerceklestirilecek ve egitim-Ogretim, arastirma ve idari hizmetleri siiregleri kapsayan degerlendirme
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raporlar1 YOK ‘e raporlanacaktir.

Universitemiz egitim-6gretim ile arastirma alanlarinda ulusal ve uluslararasi yayinlari, arastirma
faaliyetleri, isbirlikleri, 6grenci degisim programlari, misafir 6gretim iiyeleri, vs. ama¢ ve hedefleri
ile misyon ve vizyonuna uygun sekilde amag ve hedeflerini gerceklestirmek iizere Iskenderun Teknik
Universitesi arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bilim merkezi olma yoniindeki amaglarin
Teknoversite ve Endiistri 4.0 vizyonunu yakalamak, teknolojik gelisimini siirdiirecek olmasi, giincel
teknolojinin ve bilesenlerinin takibi, uygulanmasi ve diger kurum ve kuruluslar ile tiniversite ve
sanayl kuruluslar1 ile yapilacak isbirlikleri ile iiniversitemiz agisindan biiyiilk bir Onem arz
etmektedir.

Oncelikle kurumsal bilgi ve birikimi “I¢ kalite degerlendirmesi” ile gosterecek, kendisini dis
degerlendirmeye hazirlayacak adimlari planlayacak, uygulayacak ve sonrasinda bagimsiz denetcilerin
degerlendirmesiyle yiiksekdgretim kurumu olarak konumunu belirleyecektir.

2) Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

“Iskenderun Teknik Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ISTE-
ADEK) Yonergesi” yasal dayanagini olusturmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi Senatosu’nun 28.06.2016 tarihli ve 08 sayili karariyla olusturulan
“ISTE Kalite Komisyonu” baskan ve iiyeleri Universitemizde bu calismalar1 yiiriitmek iizere
gorevlendirilmistir.

Bu calismalar sirasinda Iskenderun Teknik Universitesinin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu,
degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi ve iyilestirme alanlari hakkinda bilgilere yer verilmistir.

Iskenderun Teknik Universitesi Kalite Komisyonu iiyeleri uzmanlik alanlarina gore “Kalite
Giivencesi”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme” ve “Yonetim Sistemi” ana basliklar1 Kalite
Alt Komisyonlarinda 6n ¢aligsmalart siirdiirmiis, hazirlanan ¢aligsmalar, bu siirecin devaminda Kalite
Komisyonunda tartisilarak, genel bir degerlendirme yapilmistir “Iskenderun Teknik Universitesi

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu” nda yer almistir.

Iskenderun Teknik Universitesi Kalite Ust ve Alt Komisyonlar1 2017 yilinda dort toplanti
gerceklestirmistir. Birim Kalite Temsilcileri ile iki egitim bilgilendirme toplantis1 ve bir kez kalite

dokiimantasyon egitimi ger¢eklestirilmistir.

Kalite Yo6netim Sistemi kapsaminda olusturulan siiregler dokiimante edilmekte ve uygulanmaktadir.
stireglerin etkin bir sekilde yonetisimi i¢in planlanma, uygulanma, izleme-6lgme ve degerlendirme
adimlarina uygun yiriitiilmektedir.

Universite biinyesindeki diger programlari da akreditasyon siirecine dahil ederek arttirmay
hedeflemektedir. Universite siireglerinin uluslararasi standartlara uygun olarak etkin uygulanmasi
icin yirttiilmesi i¢in “ISO 90017, “ISO 14001~ , “OHSAS 180017, “ISO 27001 , vb. yonetim
sistemleri kurulmasi amaciyla sistem ve dokiimantasyon hazirlik ¢alismalar1 devam etmektedir.

“Iskenderun Teknik Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ISTE-
ADEK) Yonergesi” yasal dayanagini olusturmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi Senatosu’nun 28.06.2016 tarihli ve 08 sayili karariyla olusturulan
“ISTE Kalite Komisyonu” baskan ve iiyeleri Universitemizde bu caligmalar1 yiiriitmek {izere
gorevlendirilmistir.

Bu calismalar sirasinda iskenderun Teknik Universitesinin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu,
degerleri, hedefleri, organizasyon yapisit ve iyilestirme alanlari hakkinda bilgilere yer verilmistir.
Iskenderun Teknik Universitesi Kalite Komisyonu iiyeleri uzmanlik alanlarma gore “Kalite
Giivencesi”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme” ve “Yonetim Sistemi” ana basliklar1 Kalite
Alt Komisyonlarinda 6n ¢alismalar1 siirdiirmiis, hazirlanan ¢aligsmalar, bu siirecin devaminda Kalite
Komisyonunda tartisilarak, genel bir degerlendirme yapilmustir “Iskenderun Teknik Universitesi
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Kurum I¢ Degerlendirme Raporu” nda yer almistir.

Iskenderun Teknik Universitesi Senatosu’nun 28.06.2016 tarihli ve 08 sayili karariyla olusturulan
“ISTE Kalite Komisyonu” bagkan ve iiyeleri Universitemizde bu calismalar1 yiiriitmek iizere
gorevlendirilmistir. Kalite alt komisyonu iiyeleri bulunduklari birim itibartyla uyumlu
komisyonlarda gorevlendirilmislerdir.

Bu calismalar sirasinda iskenderun Teknik Universitesinin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu,
degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi ve iyilestirme alanlari hakkinda bilgilere yer verilmistir.
Iskenderun Teknik Universitesi Kalite Komisyonu iiyeleri uzmanlk alanlarma gore “Kalite
Giivencesi”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme” ve “Yonetim Sistemi” ana basliklar1 Kalite
Alt Komisyonlarinda 6n ¢alismalar1 siirdiirmiis, hazirlanan ¢aligmalar, Kalite siirecleriyle ilgili
sorumlu birim yoneticileri ile siireclerin etkin bir sekilde uygulanmasi ig¢in toplant1 ve istisareler
yirtitiilmektedir.

Kalite Komisyonunun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki yetki, gorev
ve sorumluluklar1 bulunmaktadir. “Iskenderun Teknik Universitesi Kalite Komisyonu (ISTE-
ADEK)” tarafindan stratejik planlama siirecinde belirlenen stratejik hedefler ve performans
gostergeleri araciligiyla Stratejik Planin uygulanabilir ve izlenebilir olmasi saglanmaistir.

Kalite Komisyonu” baskan ve iiyeleri Universitemizde bu calismalar1 yiiriitmek iizere
gorevlendirilmistir. Kalite alt komisyonu {iiyeleri bulunduklari birim itibariyla uyumlu
komisyonlarda gorevlendirilmislerdir. Universitemiz Birim Kalite Temsilcileri, kendi birimlerindeki
faaliyetleri yiirtitmek lizere belirlenmis ve oncelikle bu kisilerin bilinglendirilmesi amaciyla egitim
ve toplantilar diizenlenmektedir.

Universitesi Kalite Komisyonu iiyeleri uzmanlik alanlaria gore “Kalite Giivencesi”, “Egitim-Ogre-
tim”, “Arastirma-Gelistirme” ve “Y 6netim Sistemi” ana siirecleriyle ilgili sorumlu birim yoneticileri
ile stireglerin etkin bir sekilde uygulanmasi i¢in toplanti ve istisareler yuriitiilmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi ‘nin bagimsiz kuruluslar ( MIAK, MUDEK vb.) tarafindan egitim—
Ogretim siiregleri agisindan akreditasyon ¢alismalar1 devam etmektedir.

MUDEK tarafindan yapilan bu akreditasyon, egitim programlarimizin ulusal kalite yeterlilik
standartlarina uygunlugu ve kalite giivencesini ifade etmektedir. Akredite olan program mezunlar
icin, “Avrupa Mihendislik Egitimi Akreditasyon Ag1 "EUR-ACE Etiketi " alma hakki ¢alismalar
devam etmektedir.

Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK) alma hakki ¢alismalar1 devam etmektedir.

Universite biinyesindeki diger programlari da akreditasyon siirecine dahil ederek arttirmay
hedeflemektedir. Universite siireclerinin uluslararasi standartlara uygun olarak etkin uygulanmasi
icin ylritilmesi i¢in “ISO 90017, “ISO 14001~ , “OHSAS 18001, “ISO 27001~ , vb. yonetim
sistemleri kurulmasi amaciyla sistem ve dokiimantasyon hazirlik ¢alismalar1 devam etmektedir.

Universitemiz heniiz dis degerlendirme siirecinden gecmemesi sebebiyle bagimsiz denetcilerin bir
degerlendirme raporu mevcut degildir. Ancak, personellerimizin kalite siirecleri konusunda ge¢mis
bilgi ve tecriibesi dikkate alindiginda islerin yiliritimiinde kalite gereklilik ve biling yetkinligine
sahiptir. Bu da islerin yiiriitimiinde basarili sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir.

Kurum i¢inde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmas1 ve benimsenmesi i¢in Kalite Komisyonu” baskan ve
tiyeleri Universitemizde bu ¢alismalar1 yiiriitmek iizere gorevlendirilmistir. Kalite alt komisyonu
tiyeleri bulunduklar1 birim itibariyla uyumlu komisyonlarda gorevlendirilmislerdir. Universitemiz
Birim Kalite Temsilcileri, kendi birimlerindeki faaliyetleri yiirtitmek tizere belirlenmis ve 6ncelikle
bu kisilerin bilinglendirilmesi amaciyla hizmet i¢i egitimlerle birimler bilgilendirilmektedir. Bolim
yoneticilerine bilgilendirme egitim ve toplantilar diizenlenmektedir.

14/71



“Kalite Koordinatorliigi” ve “Kalite Komisyonu”, birimlerde ise “Birim Kalite Komisyonlar1”
araciligtyla hem Kalite Politikast ‘nin anlasilmasi ve benimsenmesi hem de gelecege yonelik
planlarin ve siireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesi calismalarina devam edilecektir. Bu siirecte
“Kalite Komisyonu” ile “Birim Kalite Komisyonlar1” arasindaki koordinasyonu saglayacak “Kalite
Koordinatorligia”, “Kurum Kalite Komisyonuna destek vermeye devam edecektir.

Stratejik Planin yam sira Iskenderun Teknik Universitesinin istatistiki bilgilerine de yer verilmekte,
Idare Faaliyet Raporlar1 ‘mn saglikli bir sekilde hazirlanabilmesi igin Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 ‘na destek verilmektedir.

Universitenin Stratejik Plan dogrultusunda amac¢ ve hedefleri dogrultusunda siireclerin etkin
yonetisimi amaciyla kalite yonetim sistemi dokiimantasyon yapisina uygun olarak hazirlanacak,
amag ve hedefler ile iyilestirmeler planlanacaktir.

Bu siiregte “Kalite Komisyonu” ile “Birim Kalite Komisyonlar1” arasindaki koordinasyonu
saglayacak “Kalite Koordinatorligi”, “Kurum Kalite Komisyonu”na destek vermeye devam ede-
cektir.

Akademik birimlerdeki alt komisyonlarn katkistyla Universitenin stratejik amaglari ile birimlerin
hedefleri ve faaliyetleri arasindaki uyum saglanacaktir.

Amag ve hedeflerin Stratejik Plana uygun gergeklestirilmesi mali disipline olan uyum i¢inde 6nem
arz etmektedir. bu amagla Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ¢alismalarin yiirtitiilmesinde destek
verilmektedir.

Yiiksekogretim temel siireclerinden “Egitim-Ogretim” na siiregleriyle ilgili olarak PUKO
dongiisiiniin  bu siiregte uygulanmasi saglanmakta, Ozellikle; Egitim-6gretim amag¢ ve ve
hedefleri, stratejik hedefleri planlanmakta, donemsel uygulamasi ve gelistirmesi gereken faaliyetler
icin gereken kaynaklar1 saglamakta, izleme, 6l¢cme ve degerlendirmelerde bulunmaktadir.

Yiiksekogretim temel siireglerinden “Arastirma-gelistirme” na siiregleriyle ilgili olarak PUKO
dongiistiniin bu siirecte uygulanmasi saglanmakta, Ozellikle; Arastirma-gelistirme amag¢ ve ve
hedefleri, stratejik hedefleri planlanmakta, donemsel uygulamas: ve gelistirmesi gereken faaliyetler
icin gereken kaynaklar1 saglamakta, izleme, 6l¢cme ve degerlendirmelerde bulunmaktadir.

Yiiksekogretim temel siirelerinden “Toplumsal katki” na siirecleriyle ilgili olarak PUKO
dongtisiiniin bu stirecte uygulanmasi saglanmakta, o6zellikle; Toplumsal katki amag¢ ve ve
hedefleri, stratejik hedefleri planlanmakta, donemsel uygulamas: ve gelistirmesi gereken faaliyetler
icin gereken kaynaklar1 saglamakta, izleme, 6l¢cme ve degerlendirmelerde bulunmaktadir.

2

Yiksekogretim temel siireclerinden Y Onetsel/idari na siirecleriyle ilgili olarak PUKO
dongtisiiniin  bu siliregte uygulanmasi saglanmakta, ozellikle; Yonetsel/idari  amag¢ ve ve
hedefleri, stratejik hedefleri planlanmakta, donemsel uygulamasi ve gelistirmesi gereken faaliyetler
icin gereken kaynaklar1 saglamakta, izleme, 6l¢cme ve degerlendirmelerde bulunmaktadir.

3) Paydas Katihmu

Yiiksekogretimde kalite giivence sisteminin etkinliginin artirilmasi igin I¢ paydaslar (akademik ve
idari c¢alisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar, meslek oOrgiitleri, arastirma
sponsorlari, Ogrenci yakinlart vb.) kalite gilivencesi sistemine katilimi ve katki vermeleri
saglanmaktadir. Ozellikle yiiksekdgretim siireglerinin planlanmasi, uygulanmasi, gelistirilmesinde
tiim siireclere katkisi olan kesimlerin egitim ve toplantilarla olusturulmus yasal ve goniillii takimlar
ile tiniversitemiz hizmetlerinin uygulanmasi ve iyilestirilmesinde katki saglanacaktir.
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Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina baslanarak, oncelikli olarak i¢ ve dis paydaslardan alinan geri
bildirimler dogrultusunda Stratejik Plan ile 6rtiisen hedefler tespit edilecek ve bu hedeflerle ilgili
iyilestirmeler planlanacaktir. Ayrica “Iskenderun Teknik Universitesi Kalite Giivence Y onergesi” ile
belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda Rektorliige bagli olarak “Kalite Koordinatorligi” ve
“Kalite Komisyonu”, birimlerde ise “Birim Kalite Komisyonlar1” araciligiyla hem Kalite Politikasi
‘nin anlagilmas1 ve benimsenmesi hem de gelecege yonelik planlarin ve siireglerin izlenmesi ve
tyilestirilmesi caligmalarina devam edilecektir. Bu siiregte “Kalite Komisyonu™ ile “Birim Kalite
Komisyonlar1” arasindaki koordinasyonu saglayacak “Kalite Koordinatorliigi”, “Kurum Kalite
Komisyonuna destek vermeye devam edecektir.

Paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri kaynaklar 6l¢iisiinde oncelikli olarak belirlenmis ve siire¢ bazli
kurumsal ama¢ ve hedefler donemsel olarak belirlenmekte ve uygulamaktadir. Biit¢e olanaklar
kapsaminda temel siirecler ve destek siiregleri i¢in Oncelikler nispetinde ydnetimin karariyla
uygulanmaktadir. Kurumsal Sayistay denetimine tabi olmast sebebiyle kontrol kriterleri
uygulanmaktadir. Ayn1 zamanda i¢ denetimlerle siireglerin uygulanabilirligi denetime tabidir.

Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarina baslanarak, oncelikli olarak i¢ ve dis paydaslardan alinan geri
bildirimler dogrultusunda Stratejik Plan ile ortiisen hedefler tespit edilecek ve bu hedeflerle ilgili
iyilestirmeler planlanacaktir. Ayrica “Iskenderun Teknik Universitesi Kalite Giivence Y onergesi” ile
belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda Rektorliige bagli olarak “Kalite Koordinatorliigi” ve
“Kalite Komisyonu”, birimlerde ise “Birim Kalite Komisyonlar1” araciligiyla hem Kalite Politikas1
‘nin anlasilmast ve benimsenmesi hem de gelecege yonelik planlarin ve siireglerin izlenmesi ve
tyilestirilmesi c¢alismalarina devam edilecektir. Bu siiregte “Kalite Komisyonu™ ile “Birim Kalite
Komisyonlar1” arasindaki koordinasyonu saglayacak “Kalite Koordinatorliigi”, “Kurum Kalite
Komisyonuna destek vermeye devam edecektir.

Ayrica “I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu”, “Risk Ust Kurulu” ve “Birim Risk Yonetim
Grubu” ile belirlenen politikalar izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Universitemiz i¢ ve dis paydaslardan alinan goriisler (goriismeler, anketler, toplantilar, vb.) ¢iktiya
dayal1 egitim programlarinin ve arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi siirecinde geri bildirim olarak
kullanilmaktadir. Bu geri bildirimlere gore ileriye doniik planlar ve faaliyetler siirekli olarak
giincellenmekte ve gelistirilmektedir.

Egitim-6gretim, aragtirma ve idari hizmetleri kapsayan siireclerin donemsel olarak degerlendirilmesi
izlenmesi her yil i¢c degerlendirmelerle gergeklestirilmekte, sonuglar Kalite Kurullarinda
degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuglar1 (raporlar) {ist yonetime raporlanmaktadir.

Kamuda hesap verilebilirlik ilkesiyle, gerek i¢ ve dis degerlendirme sonuglar1 gerekse de paydas
memnuniyet sonug¢lar1 kurumsal internet yayin ile ilgili taraflarla paylasilmaktadir.

I¢ paydaslarla yapilan toplantilar siireclerin etkin yonetimi i¢in dnem arz etmektedir.

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina baslanarak, 6ncelikli olarak i¢ ve dis paydaslardan alinan geri
bildirimler dogrultusunda Stratejik Blan ile ortlisen hec!@ﬂer tespit edilecek ve bu hedeflerle ilgili
iyilestirmeler planlanacaktir. Ayrica “Iskenderun Teknik Universitesi Kalite Gilivence Y 6nergesi” ile
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belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda Rektorliige bagli olarak “Kalite Koordinatorligi” ve
“Kalite Komisyonu”, birimlerde ise “Birim Kalite Komisyonlar1” araciligiyla hem Kalite Politikas1
‘nin anlasilmasi ve benimsenmesi hem de gelecege yonelik planlarin ve siireglerin izlenmesi ve
iyilestirilmesi ¢alismalarina devam edilecektir. Bu siiregte “Kalite Komisyonu” ile “Birim Kalite
Komisyonlar1” arasindaki koordinasyonu saglayacak “Kalite Koordinatorliigi”, “Kurum Kalite
Komisyonuna destek vermeye devam edecektir.

Ayrica “I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu”, “Risk Ust Kurulu” ve “Birim Risk Yonetim
Grubu” ile belirlenen politikalar izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Universitemiz i¢ ve dis paydaslardan alan goriisler (goriismeler, anketler, toplantilar, vb.) ¢iktrya
dayali egitim programlarinin ve arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi siirecinde geri bildirim olarak
kullanilmaktadir. Bu geri bildirimlere gore ileriye doniik planlar ve faaliyetler siirekli olarak
giincellenmekte ve gelistirilmektedir.

Egitim-6gretim, arastirma ve idari hizmetleri kapsayan siire¢lerin donemsel olarak degerlendirilmesi
izlenmesi her wyil i¢ degerlendirmelerle gergeklestirilmekte, sonuglar Kalite Kurullarinda
degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuglar1 (raporlar) {ist yonetime raporlanmaktadir.

Kamuda hesap verilebilirlik ilkesiyle, gerek i¢ ve dis degerlendirme sonuglar1 gerekse de paydas
memnuniyet sonug¢lar1 kurumsal internet yayini ile ilgili taraflarla paylasilmaktadir.

I¢ paydaslarla yapilan toplantilar siireclerin etkin yonetimi i¢in dnem arz etmektedir.

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina baslanarak, 6ncelikli olarak i¢ ve dis paydaslardan alinan geri
bildirimler dogrultusunda Stratejik Plan ile ortiisen hedefler tespit edilecek ve bu hedeflerle ilgili
iyilestirmeler planlanacaktir. Ayrica “Iskenderun Teknik Universitesi Kalite Giivence Y onergesi” ile
belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda Rektorliige bagli olarak “Kalite Koordinatorligi” ve
“Kalite Komisyonu”, birimlerde ise “Birim Kalite Komisyonlar1” araciligiyla hem Kalite Politikas1
‘nin anlasilmasi ve benimsenmesi hem de gelecege yonelik planlarin ve siireglerin izlenmesi ve
iyilestirilmesi ¢alismalarina devam edilecektir. Bu siiregte “Kalite Komisyonu™ ile “Birim Kalite
Komisyonlar1” arasindaki koordinasyonu saglayacak “Kalite Koordinatorliigi”, “Kurum Kalite
Komisyonuna destek vermeye devam edecektir.

Ayrica “I¢ Kontrol Izleme ve Yo6nlendirme Kurulu”, “Risk Ust Kurulu” ve “Birim Risk Yonetim
Grubu” ile belirlenen politikalar izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Universitemiz i¢ ve dis paydaslardan alan goriisler (goriismeler, anketler, toplantilar, vb.) ¢iktrya
dayal1 egitim programlarinin ve arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi siirecinde geri bildirim olarak
kullanilmaktadir. Bu geri bildirimlere gore ileriye doniik planlar ve faaliyetler siirekli olarak
glincellenmekte ve gelistirilmektedir.

Egitim-6gretim, aragtirma ve idari hizmetleri kapsayan stireclerin donemsel olarak degerlendirilmesi
izlenmesi her yil i¢c degerlendirmelerle gergeklestirilmekte, sonuglar Kalite Kurullarinda
degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuglar1 (raporlar) {ist yonetime raporlanmaktadir.

Ic ve dis degerlendirme sonuglar: ile diizeltici faaliyetler gerektiren eylemlerin planlanmasi ve
uygulanmasi saglanacak, amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in iyilestirme alanlar1 belirlenerek,
kaynaklarin etkin kullanilmas1 saglanacaktir.

Degerlendirme sonuglarindan ¢ikan; Iyilestirmeye agik alanlarin gelistirilmesi, diisiik performans
diizeyinin artirilmasi icin eylem planlar1 uygulamaya alinacaktir. Ust yonetim destegi igin
bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecektir.

Kamuda hesap verilebilirlik ilkesiyle, gerek i¢ ve dis degerlendirme sonuglar1 gerekse de paydas
memnuniyet sonuglar1 kurumsal internet yayin ile ilgili taraflarla paylasilmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi kurumsal degerlendirme yapmak {izere i¢ ve dis paydaslarin
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goriisiine anket araciligryla bagsvurmustur. Bu amagla 2017 yilinda tiniversite i¢ paydaslar1 akademik
ve idari personel uygulanan ankete; akademik, idari personel i¢ paydas olarak ve kurum ise dis paydas
olarak goriislerine basvurulacaktir. 2017 wyilinda {niversite dis paydaslari;; kamu kurum ve
kuruluslar ile STK arasinda sorumluluk alanlarina uygun toplanti, istisare, proje, etkinlik, vb. olmak
tizere goriismeler neticesinde her bir etkinlik i¢in iletisim degerlendirmesi yapilmaktadir.

Dis paydaslarin  gortisleri  kurum {ist yOnetimince siireclerin etkin uygulanmasi i¢in
yararlanilmaktadir.

Stratejik Plan, Faaliyet Raporlar1 ve Performans Programi Universitenin web sayfasinda kamuoyuyla
paylasilarak toplumun tiim kesimleri tarafindan izlenebilir hale getirilmektedir.

Kurumun genis bir katilimla gergeklestirdigi i¢ degerlendirme c¢aligsmalari, birincil dis paydaslardan
aliman geri bildirimler ve daha onceki dis degerlendirme raporlarinin ¢iktilart dogrultusunda bir
onceki stratejik plan kapsaminda tam olarak ulasilamayan hedeflerin tespit edilmesi ve bu hedeflerle
ilgili 1yilestirmeleri planlama siireci devam etmektedir. Bu ¢alismalara 2018 yilinda baslanmis olup,
2019-2023 Stratejik Plan1 na girdi teskil edecektir.

Paydaslarin kurumsal algilarin1 ve beklentilerini 6lgmek tizere de farkli anketler kullanilmakta ve
kullanilan tiim anketlerin (dis paydas) ¢iktilarindan yonetim siireglerinde yararlanilmaktadir.

Universitemiz i¢ ve dis paydaslardan alinan goriisler (goriismeler, anketler, toplantilar, vb.) ¢iktiya
dayal1 egitim programlarinin ve arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi siirecinde geri bildirim olarak
kullanilmaktadir. Bu geri bildirimlere gore ileriye doniik planlar ve faaliyetler siirekli olarak
giincellenmekte ve gelistirilmektedir.

Stireclerin etkin yOnetisimi i¢in her siire¢ i¢in kalite performans kriterleri olusturulmus ve
uygulanmaktadir. Paydaslarin siireclere katilimi i¢in geri bildirimler kurumumuz ic¢in 6nemli
olmaktadir.

I¢ ve dis paydas memnuniyetinin 6l¢iilmesi, bu amagla i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler donemsel
olarak gergeklestirilmektedir.

“Iskenderun Teknik Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ISTE-
ADEK) Yonergesi” yasal dayanagini olusturmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi Senatosu’nun 28.06.2016 tarihli ve 08 sayili karariyla olusturulan
“ISTE Kalite Komisyonu” bagkan ve iiyeleri Universitemizde bu calismalar1 yiiriitmek iizere
gorevlendirilmistir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan hazirlanmis olan “Kurumsal Dis Degerlendirme Olgiitleri”
belgesinde, Universitenin dis degerlendirme siirecinin, “Kurumun misyonu ve hedefleri”, “Kurumun
yonetisim/ organizasyonel siirecleri ve faaliyetleri”, “Kalite giivencesi siirecleri”, “I¢ degerlendirme
siirecleri” gergevesinde gergeklestirilmistir. “KIDR Hazirlama Kilavuzunda yer alan diger bilgiler
ile “Kurumsal Dis Degerlendirme Olgiitleri” dikkate alarak “Iskenderun Teknik Universitesi
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu” Universite Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanmustir.

Bu calismalar sirasinda iskenderun Teknik Universitesinin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu,
degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi ve iyilestirme alanlari hakkinda bilgilere yer verilmistir.

Iskenderun Teknik Universitesi Kalite Komisyonu iiyeleri uzmanlik alanlarma gore “Kalite
Giivencesi”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme” ve “Yonetim Sistemi” ana basliklar1 Kalite
Alt Komisyonlarinda 6n ¢aligsmalart siirdiirmiis, hazirlanan ¢aligsmalar, bu siirecin devaminda Kalite
Komisyonunda tartisilarak, genel bir degerlendirme yapilmustir “Iskenderun Teknik Universitesi

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu” nda yer almistir.

Universitenin2019-2023  Stratejik Plam ile ic ve dis paydaslara uygulanan anketlerden
yararlanilmistir. Paydaslarla iliskilerin diizenlenmesinde geri bildirim kaynagi olan anketler
Universitenin misyon ve hedefleriyle ne derece ortiistiigiiniin analiz edilmesine katki saglamasi
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yoniinden anlamli olmaktadir. lyilestirmeye agik yonleri belirlenerek bu konuda alinmasi gereken
onlemlere de deginilmistir.

Stireglerin etkin yonetisimi i¢in her silire¢ i¢in kalite performans kriterleri olusturulmus ve
uygulanmaktadir. Paydaslarin siireclere katilimi igin geri bildirimler kurumumuz i¢in 6nemli
olmaktadir.

Ogrencilere sunulan hizmet ve olanaklar1 iyilestirmek ve gelistirmek amaciyla mezun olduklari
fakiilte ve programlara iligkin gortslerini belirlemek amaciyla mezun anket c¢alismasi
gerceklestirilmesi i¢in Mezun Portali olusturulmasi ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

Universite 6grencileri, personel ve paydaslar icin anketler tiim birimlerde yayginlastirilmistir.
Gergeklestirilen anket calismasiyla, ¢alisma tiim alanlarda genisletilerek, tniversite Ogrencileri,
personel ve paydaslar i¢in anketler tiim birimlerde yayginlastirilmas1 amaglanmaktadir.

Stireclerin etkin yOnetisimi i¢in her siire¢ i¢in kalite performans kriterleri olusturulmus ve
uygulanmaktadir. Paydaslarin siireclere katilimi i¢in geri bildirimler kurumumuz ic¢in 6nemli
olmaktadir. Olgiilebilir oldugu siirece hedef kitlenin goriisiinii almak icin her paydas grubu igin
anketler olusturulmus ve uygulanmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketleri elektronik ortamda
uygulanmakta ve veri analiz yontemleri (SPSS, vb.) kullanilmak suretiyle analiz edilmektedir.

Kamuda hesap verilebilirlik ilkesiyle, gerek i¢ ve dis degerlendirme sonuglar1 gerekse de paydas
memnuniyet sonuglarindan ¢ikan; “lyilestirmeye acik” alanlarin gelistirilmesi, diisiik performans
diizeyinin artirilmasi igin “eylem planlar’” uygulamaya almacaktir. Ust yonetim destegi igin
bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecektir.

Ogrenci temsilcisi demokratik segim kriterine uygun olarak belirlenmektedir. Universitemiz Senota
toplantilarina katilabilmektedir. Ancak

Ogrenci Konseyi Y onergesi hiikiimlerine gore belirtilen periyodlarda segim yapilarak &grenciler,
boliim/programlarda her bir sinif i¢in simif temsilcisini, sinif temsilcileri bir araya gelerek boliim
temsilcisini, boliim temsilcileri bir araya gelerek birim 6grenci temsilcisini ve en son birim §grenci
temsilcileri bir araya gelerek de Ogrenci Konseyi Baskanini ve Yonetim Kurulu ‘nu se¢gmektedir.
Birim Ogrenci Temsilcisi Birim Kurulu ‘nda; Ogrenci Konseyi Bagkani, programlarin yiiriitiilmesine
katki saglamak amaciyla ve Ogrencileri temsilen Senato toplantilarinda oy hakki olmaksizin yer
almaktadir.

Stireglerin etkin yonetisimi i¢in her silire¢ i¢in kalite performans kriterleri olusturulmus ve
uygulanmaktadir. Paydaslarin siireclere katilimi igin geri bildirimler kurumumuz i¢in 6nemli
olmaktadir. Olgiilebilir oldugu siirece hedef kitlenin goriisiinii almak igin her paydas grubu igin
anketler olusturulmus ve uygulanmaktadir. Kurumsal dis paydas anketleri paydaslarimiza
gonderilmekte, doniisii miimkiin olan anketler veri analiz yontemleri (SPSS, vb.) kullanilmak
suretiyle analiz edilmektedir.

Kamuda hesap verilebilirlik ilkesiyle, gerek i¢ ve dis degerlendirme sonuglari gerekse de paydas
memnuniyet sonuglarindan ¢ikan; “lyilestirmeye agik™ alanlarin gelistirilmesi, diisiik performans
diizeyinin artirilmasi icin “eylem planlar1” uygulamaya alinacaktir. Ust yonetim destegi igin
bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecektir.
3. EGITiM VE OGRETIM
1) Programlann Tasarim ve Onay1

C. EGIiTiM VE OGRETIM
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Iskenderun Teknik Universitesi yiiksekogretim temel siireclerden egitim-ogretim siirecinin etkin
sekilde gercgeklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik izlenmesi, degerlendirilmesi ve ulasilan
sonuglarin izlenebilmesi, iyilestirmelerin planlanmas1 ve uygulanmasi, bir siire¢ olarak ele alinacak
ve yonetilecektir.

C.1. Programlarmn Tasanmi ve Onay1

Program yapilarinin ve miifredatlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi Universitenin ilgili
birimleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Boliim/Birim Akademik Kurullar1, Ogrenci Isleri Dairesi
Baskanlig1 tarafindan her y1l Nisan ayinda bir sonraki egitim-6gretim yili i¢cin gonderilen “Calisma
Takvimi” ne gore programlarin1 paydaslarin goriislerini dikkate alarak gozden gegirmekte,
giincellemekte ve sonraki Egitim-Ogretim donemlerini igeren Akademik Takvim her yil Mayis ayrmn
ortasinda Universite Senatosu ‘nda goriisiiliir, varsa degisikliklerle kabul edilerek Universitenin web
sitesine yayinlanir. (http://iste.edu.tr/oidb/akademik-takvim)

Program yeterliliklerine ilgili boliimlerin tiim 6gretim elemanlarinin katildigi Boliim Kurulu ‘nda
karar verilmektedir. Akreditasyon siirecinde yer alan programlarda program yeterlilikleri
belirlenirken, i¢ ve dis paydaslarin ve 6zellikle de 6grencilerin goriisleri alinmaktadir.

Universite yonetimi olarak boliim ve anabilim dallarindan belirli dénemlerde ders miifredatlarini
yenilemeleri de istenmektedir. Ogrencilerimizin de ogrenci bilgi sistemi {izerinden ders
degerlendirmeleri dikkate alinmaktadir. Egitim programlari, degisen iilke kosullarinin ve gelisen
teknolojinin ihtiyaglar1 dogrultusunda giincellenmektedir. I¢ paydaslarimizdan olan &gretim iiyeleri
ve dgrencilerimizden bu siirecte katkilar alinmaktadir. Ogretim iiyelerimiz yeni bilimsel gelismelere
gore ders igerikleri veya yeni ders agilmasi konusunda 6nerileri dikkate alinmaktadir.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC)
uyumu g6z Oniinde bulundurulmakta ayrica programlarin yeterlilikleriyle ders ogrenme c¢iktilari
arasinda iliskilendirme yapilmaktadir. Bu veriler (https://obs.iste.edu.tr/oibs/Bologna/) adresinde yer
almaktadir.

Yeni bir program agma siireci, herhangi bir birimin, hazirladig1 ve ilgili Birim Kurulunun onayin al-
dig1 bir dosya ile Rektorliige bagvurmasiyla baslamaktadir. Ag¢ilacak programa iliskin gerekge, ulusal
ve uluslararas1 6rnekler, dersler ve igerikleri, programin faydasi, 6gretim elemani bazinda birimin
altyapisi, 6grenci kabul kosullar1 vb. bilgileri iceren bu dosya Universite Senatosu tarafindan
degerlendirilmektedir. Universite Senatosu ‘nda olumlu karar alinmasi durumunda dosya,
Yiiksekogretim Kurumuna gonderilmektedir. Program agmanin son kararim Yiiksekogretim Genel
Kurulu vermektedir.

Programlarin egitim amaglar1 ve kazanmimlar1 kurumsal web sayfasindaki araciligiyla kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi programlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi
degerleri (AKTS) belirlenmektedir. Her program i¢in “AKTS Kredi Komisyonu” kurulmus ve bu
“Komisyon”, her bir dersin AKTS kredilerinin hesaplanmasini saglamistir. Egitim-6gretim donemi
programda ilk defa agilacak derslerin AKTS kredisinin belirlenebilmesi i¢in her donem sonunda yeni
acilan dersler i¢in anket uygulanmakta ve dersin kredisi buna gore degistirilmektedir. Ayrica ilgili
anket her bes yilda bir tiim derslere uygulanmakta ve anket sonuclarina dayali olarak AKTS
kredilerinin degerlendirilmesi 6ngoriilmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesinde her y1l Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi tarafindan gonderilen
calisma takvimi kapsaminda birimler belli araliklarla programlarini i¢ ve dis paydaslarin goriisleri de
dikkate alinarak gozden gecirmekte ve giincellemektedir. Iskenderun Teknik Universitesinde dis
paydas olarak mezunlarla bilgi aligverisinde bulunmak iizere Mezunlar Birligi bulunmaktadir.
Mezunlar Birligi Yonetim Kurulu mezunlarla ilgili siiregleri iyilestirmek amaciyla toplantilar
diizenlemektedir. Bu kapsamda mezunlar ve yeni mezun olacak Ogrencilerin bilgi paylasiminin
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arttirllmasi, web sayfasinin yeniden yapilandirilarak mezunlar/yeni mezun olacak Ogrenciler ve
akademisyenler arasindaki iletisimin daha da arttirilmasi ve sosyal aglarda daha etkili olunmasi
yoniinde ¢abalar devam etmektedir.

Mezun durumundaki 6grencilerimizin sektorel tecriibe kazandirmak amaciyla “Is Diinyas: ile
Entegrasyon (IDE)” programi olusturulmustur. Tam zamanli calisma programi ISKUR ile
desteklenmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesinde 6grencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim
edinmelerini gerektiren programlar i¢in kurum dis1 destek bilesenleri saglanmaktadir. Bu baglamda
Universitede, ISTE Teknoloji Transfer Ofisi (ISTE-TTO) faaliyetlerine katkida bulunan birimler, Ar-
Ge ve “Is Diinyas1 ile Entegrasyon (IDE)” olusturdugu ortamda esgiidiimlii bir sekilde ¢alisarak
ogrencilerin, 6gretim elemanlarinin ve sektoriin birlikte deger yaratmasina destek olmaktadir.
Iskenderun Teknik Universitesinin sanayi ile dnemli isbirliklerinden bir tanesi olan “Is Diinyas: ile
Entegrasyon Programi (IDE)” uygulanmaktadir.. “IDE ile sektoriin ihtiyaglar1 dogrultusunda
ongoriilen problemlere ¢oziimler gelistirilmesi ve halen 6grencilik yasami devam eden stajyerlere is
hayati ile ilgili deneyimlerin mezuniyetten once kazandirilmasi hedeflenmektedir. Iskenderun Teknik
Universitesi ogretim iiyeleri siirec boyunca “Akademik Damgsmanlik” sektor temsilcileri ise
danismanlik gorevini {istlenerek stajyerlere yol gostermektedir. Buna ek olarak son smif
ogrencilerinin bitirme tezleri, yiiksek lisans ve doktora tezleri de sanayinin ilgisini ¢eken proje
konularinda yine benzer bir yapiyla 6grenci—akademisyen ve endiistri egitim ve arastirma isbirligi
kapsaminda yiirtitiilmektedir (http://iste.edu.tr/ide)

I¢c ve dis paydas memnuniyetinin 6lciilmesi, bu amacla paydaslara yonelik anketler donemsel olarak
gerceklestirilecektir. Amaglanan hedeflerin planlanmasi ve wuygulanmasi saglanacak gerekli
kaynaklarin bu alanlarda etkin kullanilmasi saglanacaktir.

Universitede i¢ ve dis paydaslar ‘dan alinan goriisler c¢iktiya dayali egitim programlarmin
faaliyetlerinin gelistirilmesi siirecinde geri bildirim olarak kullanilmaktadir.

Universitemiz paydaslardan alinan goriisler ( anketler ) ciktiya dayali egitim programlarmin
gelistirilmesi siirecinde geri bildirim olarak kullanilmaktadir.

Egitim-6gretim siireglerin donemsel olarak degerlendirilmesi izlenmesi her yil i¢ degerlendirmelerle
gerceklestirilmekte, sonuglar Kalite Kurullarinda degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuglari
(raporlar) iist yonetime raporlanmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi Senatosu tarafindan belirlenen programlarin egitim amaglar1 ve
kazammlar1 her yil Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlign tarafindan paydaslara ve ilgili birimlere
duyurulmakta ve birimlerin internet sayfalarinda ilan edilmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi yerel, bolgesel, ulusal, uluslararasi bilimsel gelismeler ve ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdigi giincel programlar ile ders miifredatt G6grencilere degisen piyasa
kosullarina uyum saglamalarini, rekabet edebilmeleri gibi bir ¢ok kazanimlar saglamaktadir.
Iskenderun Teknik Universitesi Ogretim ve arastirmalari ile evrensel bilgi birikimine katkida
bulunmayz, nitelikli mezun bireyler yetistirmeyi ve Tiirkiye'deki entelektiiel, teknolojik, ekonomik ve
sosyal gelisim {izerinde etki yapmay1 amaglarlar.

Iskenderun Teknik Universitesi 6gretim program, ders bilgi paketleri ile programlarin egitim
amaglar1 ve kazanimlarini ile kurum disindaki ortamlarda popiiler bilime hizmet etmekte, giincel ders
icerikleri ile diger yiiksekégretim kurumlarina gore farkindalik yaratmaktadir.

Ogretim ve arastirmalari ile evrensel bilgi birikimine katkida bulunmayi, nitelikli mezun bireyler
yetistirmeyi ve Tirkiye'deki entelektiiel, teknolojik, ekonomik ve sosyal gelisim tizerinde etki
yapmay1 amaglarlar.

Akademik birimler, Universitemizin amag¢ ve hedefleri ¢ergevesinde egitim, arastirma ve hizmetlerine
iliskin amag ve hedeflerini belirlemekte ve bunlarin 5 yilda bir yayinlanan stratejik planda yer almasi
saglanmaktadir.
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Universitemiz teknik {iniversite vizyonu ile egitimde degisim ve doniisiim siirecinde egitim
programlarmnin zenginlestirilmesi konusunda calisma baslatmistir. Universitemizde olusturulan
Bologna Esgiidim Komisyonu (BEK) c¢alismalar: ile bu siiregte tiim birimlere diizenli egitimler
verilmis, egitim ve sunum setleri olusturularak web ortaminda paylasilmistir. Ogretim iiyelerine
“Paydas analizi yontemleri”, “Ulusal Yeterlilik Cercevesinde yeterlilik belirlenmesi”, “Program/Ders
Ogrenme Ciktis1 Yazma Kilavuzu” egitimleri verilmistir. Bu siire¢ sonunda birimlerin egitim
programlarinin amag¢ ve Ogrenim kazanimlar1 / yeterlilikleri paydas analiz sonuclar1 ve Ulusal
Yeterlilik Cercevesi gozetilerek yeniden diizenlenmistir.

Bu konuda Bologna Esgiidim Komisyonu (BEK) iiyelerimiz tarafindan tiim birimlere, belirli
araliklarla diizenli olarak uygulamali egitimler verilmektedir

Ogrencilerin yurt igi ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.
Ogrencilere bu programlara katilmadan énce damsmanlar ve boliim sekreterligi tarafindan bu konuda
destek saglanmaktadir.

Program yeterlikleri, Tiirkive Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) dikkate alinarak
yeterlilikler belirlenmektedir. ISTE Bologna Siireci Koordinatérliigiiniin destegi ve ilgili akademik
birimin temsilcilerinin gorisleri dogrultusunda bilgi, beceri ve yetkinlikler basliklar: altinda her yil

zenginlestirilmektedir.

“Erasmus+ Programi” kapsaminda uygulanan staj programiyla dgrenciler, yurt dis1 staj i¢in tesvik
edilmekte bircok 6grenci Avrupa Birligi iilkelerinde kendi alanlarina uygun staj faaliyetlerine

katilmakta ve bu yolla tiniversite-sanayi isbirligi de giliclendirilmektedir. Ayrica 2016 ve 2017

yillarinda kurulan ve koordinatorliigii iistlenilen “Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii* ile hem
bolgedeki diger tiniversiteler ile isbirligi hem de endiistri ve hizmet kuruluslar1 araciligiyla sanayi

iliskileri gelistirilmekte, 6grencilere yeni kurum dis1 firsatlar sunulmaktadir.

Yurt-igi ve/veya yurt-dis1 igyerinde 6grencilerin gerceklestirecekleri uygulama ve stajlara ait is

yiklerinin (AKTS kredisi) belirlenmesine yonelik degerlendirilme kriterleri  gelistirilme
asamasindadir. Tamamlandiginda, ilgili birim programinin toplam is yiikiine dahil edilmesi

diistiniilmektedir.

2) Programlarn Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

C.2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Iskenderun Teknik Universitesinde her yil Ogrenci Isleri Dairesi Bagskanligi tarafindan gonderilen
calisma takvimi kapsaminda birimler belli araliklarla programlarini i¢ ve dis paydaslarin goriisleri de
dikkate alinarak gozden gecirmekte ve giincellemektedir. Iskenderun Teknik Universitesinde dis
paydas olarak mezunlarla bilgi aligverisinde bulunmak i{izere Mezunlar Birligi bulunmaktadir.
Mezunlar Birligi Yonetim Kurulu mezunlarla ilgili stiregleri iyilestirmek amaciyla toplantilar
diizenlemektedir. Bu kapsamda mezunlar ve yeni mezun olacak 6grencilerin bilgi paylasiminin
arttirilmasi, web sayfasinin yeniden yapilandirilarak mezunlar/yeni mezun olacak Ogrenciler ve
akademisyenler arasindaki iletisimin daha da arttirilmasi ve sosyal aglarda daha etkili olunmasi
yoniinde ¢abalar devam etmektedir.

Universitede akredite olmus ya da akreditasyon siirecine girmis birimler tarafindan kalite gelistirme
cabalar1 c¢ergevesinde dis paydaslardan alinan goriisler ¢iktiya dayali egitim programlarinin
gelistirilmesi siirecinde geri bildirim olarak kullanilmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi biinyesinde yer alan programlarin; her y1l Mart-Mayis aylar1 arasinda
bir sonraki yilin ders planlar1 ve ders programlari birimler tarafindan gozden gegirilmekte ve
giincellenmektedir. Akredite olmus birimler diizenli olarak anket ¢alismalar1 yaparak g6zden gegirme
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi Yasam boyu 6grenme odakli bir Universite oldugu igin, yurticinde ve
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yurt disinda tiim kamu/6zel kurum ve kuruluslar1 dis paydas olarak gérmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi kurumsal degerlendirme yapmak iizere i¢ ve dis paydaslarin goriisiine
anket araciligiyla bagvurmustur. Bu amagla 2017 yilinda tiniversite i¢ paydaslar1 akademik ve idari
personel uygulanan ankete; akademik, idari personel i¢ paydas olarak ve kurum ise dis paydas olarak
goriislerine basvurulacaktir. 2017 yilinda tniversite dis paydaslari; kamu kurum ve kuruluslar ile
STK arasinda sorumluluk alanlarina uygun toplanti, istisare, proje, etkinlik, vb. olmak tiizere
goriismeler neticesinde her bir etkinlik i¢in iletisim degerlendirmesi yapilmaktadir.

2017-2018 Egitim-6gretim yilinda yapilan ve bundan sonra diizenli yapilacak olan paydas anket
sonuglarinin, Universitenin 2019-2023 Stratejik Plam program giincellemelerine ve iyilestirmelerine
katki verecegi diistiniilmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesinde programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulasmasi,
ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap vermesi izlenmekte ve 6lgiilmektedir. Bu baglamda
Iskenderun Teknik Universitesinde ders veren 6gretim elemanlariyla ilgili olan &grenci goriisleri
“Ders Degerlendirme Anketi” ile alinmaktadir.

Ogrencilere uygulanan “Ogrenci Goriisleri Anketi” ile 6grencilerin birim bazinda; 6gretim
programlar1 ve egitim-6gretim etkinlikleri anket sonuglari, gerekli iyilestirmelerin yapilmasinda
kullanilmaktadr.

Ogrenci Merkezinde yerlesik bulunan 6grenci kuliipleriyle diizenli araliklarla toplantilar yapilarak
problemlerin ¢6ziimiine iliskin 6grencilerden goriisler alinmakta ve kuliipler araciligiyla 6 grencilerin
sosyal ve kiiltiirel yonde daha aktif olmalari ve gelisimleri i¢in destek verilmektedir.

Ogrencilere sunulan hizmet ve olanaklar1 iyilestirmek ve gelistirmek amaciyla 2015-2016 6gretim
yilinda mezun olduklar fakiilte ve programlara iliskin goriislerini belirlemek amaciyla mezun anket
calismasi gergeklestirilmesi i¢in Mezun Portali olusturulmasi ¢alismalart devam etmektedir.. 2016-
2017 ogretim y1li sonunda gerceklestirilen anket ¢alismasiyla ¢alisma grubu genisletilerek, tiniversite
Ogrencileri, personel ve paydaglar icin anketler tiim birimlerde yayginlastirilmistir. 2016-2017
ogretim yilinda gerceklestirilen veri toplama siirecinde Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek
Yiiksekokullarinin =~ 6zellikleri g6z Onilinde bulundurularak diizenlenen 5 farkli anketten
yararlanilmigtir.

Programlarin egitim amaglar1 ve &grenim ciktilara iliskin taahhiitleri; Iskenderun Teknik
Universitesinin web sayfasinda, akademik birimler sekmesinin altinda boliim/program bazinda yer
almaktadir. 2016-2017 o6gretim yili sonunda gerceklestirilen anket calismasiyla, calisma tiim
alanlarda genisletilerek, tiniversite 0grencileri, personel ve paydaslar icin anketler tiim birimlerde
yayginlastirilmast amag¢lanmaktadir.

Anket Ad Anketi Diizenleyen Birim
ISTE Ogrenci Topluluklar Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanligi
Universite Tercih Nedeni Anketi Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Ogrenci Memnuniyet Anketi Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Akademik Personel Memnuniyet Anketi ISTE
Idari Personel Memnuniyet Anketi O.gren

1 [sleri Daire Bagkanlig1
Ogrenci Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Ogrenci Memnuniyet Anketi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

“Ogrenci Tercih Anketleri” nde iiniversitemizi tercih etmesindeki nedenlerin arastirilmas:
amaglanmis, bu amagla 2017 yilindaki anket sorular1 ve cevaplarindan 6nemli olanlar asagida yer
verilmistir; “Ikamet ettigim sehrin Iskenderun’a yakin olmas1 iISTE'yi tercih etmemde etkili oldu”,
“ISTE'yi tercih etmemde iiniversitenin egitim Kalitesi etkili oldu”, “ISTE'nin yeni bir {iniversite
olmas: tercihimi etkiledi”, “ISTE’nin vermis oldugu burslar tercihlerimi etkiledi”, “ISTE'yi tercih
etmemde {iniversitenin Is Diinyas: ile Entegrasyon Programu etkili oldu”, “ISTE'yi tercih etmemde
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{iniversitenin akademik kadrosu etkili oldu”, “ISTE'yi tercih etmemde iiniversitenin sundugu sosyal
olanaklar etkili oldu”, “ISTE'nin sosyal yapis1 hakkinda sahip oldugum 6n bilgiler tercihimi etkiledi”,
“ISTE hakkinda radyo veya televizyonda yer alan haberler tercihimi etkiledi”, “ISTE'yi tercih
etmemde sosyal medyada yer alan haberler etkili oldu”, “ISTE hakkinda cesitli internet sitelerinde yer
alan haberler tercihimi etkiledi”, “ISTE'yi tercih etmemde sehirin gesitli yerlerindeki billboardlar
etkili oldu”, “ISTE'yi tercih etmemde gazete haberleri etkili oldu”, “ISTE'nin diizenlemis oldugu
tercih giinleri tercihimde etkili oldu”, “ISTE'nin akademik kariyer yoniinden avantajli oldugunu
diisiinmem tercihimde etkili oldu”, “ISTE'yi tercih etmemde ailem &nemli bir etken oldu”, “ISTE'yi
tercih etmemde arkadaslarim 6nemli bir etken oldu”, “ISTE'yi tercih etmemde rehber &gretmenlerim
etkili oldu”, “ISTE'yi tercih etmemde is olanaklarinin iyi oldugunu diisiinmem etkili oldu”, “(Y GS-
LYS) puanimin bu boliime yettigi i¢in tercih etmemede etkili oldu” sorularinin yanitlar1 aranmistir.

“Ogrenci Memnuniyet Anketleri’ nde iiniversitemizdeki 6grencilerin memnuniyet arastirmasi, bu
amagla 2017 yili bahar donemindeki anket sorular1 ve cevaplarindan 6nemli olanlar asagida yer
verilmistir; “Yonetim 6grencilerin sorun ve Onerilerine karst duyarliligi”, “Ogrencilerin, kararlara
katilmima olanak saglanmas1”, “Idari personelin &grencilere karst tutum ve davramslar1”,
“Ogrencilere sunulan bilgisayar olanaklarinin yeterliligi”, “Sanat/ Kiiltiirel etkinliklerinin yeterliligi”,
“Ogrencilere sunulan internet ve bilisim hizmetlerinin yeterliligi”, “Sportif hizmetleri yeterliligi”,
“Kararlarda 6grencilerin yararinin 6nde tutulmasi”, “Yetenek ve ilgilerine uygun kuliip etkinliklerin
varlig1”, “Universitede Ogrencilerin giivenliginin saglanmasi”, “Yemeklerin kalitesi”, “Yemek
fiyatlarinin uygunlugu”, “Okuldaki tuvalet ve lavabolarin yeterliligi”, “Tuvalet ve lavabolar
temizligi”, “Fotokopi hizmetleri yeterliligi”, “Dersliklerin temizligi”, “Dersliklerin aydinlatilmasi
yeterliligi”, “Dersliklerin 1sitilmast/ Sogutulmasinin yeterliligi”, “Dersliklerin 6grenci kapasitesine
uygunlugu” sorularinin yanitlar1 aranmastir.

Iskenderun Teknik Universitesinin 6grenci topluluklar1 Saglik Kiiltiir Daire Baskanligi’nca organize
edilmektedir. Ogrenci topluluklarinin sayis1 42 adettir. Web sayfasinda (http://iste.edu.tr/duyuru-
merkezi/sksdb/2017/09/28/355) yer almaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler
o Ek-Ogrenci topluluklari isimleri.docx

I¢ paydaslarin (6grenciler, galisanlar ve yonetim) ile dis paydaslarin (is diinyas1 ve meslek orgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi paydas toplantilar1 saglanarak programin gozden
gecirilmesi ve degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Programlarin gozden gegirilmesi ve giincellenmesi yurt dis1 ve yurt i¢i benzer tiniversitenin akademik
ders programlart ve boliimiin gelecekteki yeri dikkate alinarak ilgili boliim baskanligi'nca ders
ierikleri belirlenmektedir. Ogretim elemanlarin goriisleri ders iceriklerinin boliimde goriisiilmesi,
boliim karar1 ve {iniversite senato ve yonetim kurulu karari ile sonraki ders yariyilinda uygulanmak
tizere gecerlilik kazanir.

Programlarin gegirilmesi ve giincellenmesinde 6grencinin staj deneyimi, akademik personelin
sektorel aragtirmasi, iniversite-sanayi isbirligi gibi geri bildirimler ders icerikleri belirlenmektedir.
Tanimlanmisg bir siire¢ bulunmamakla birlikte paydaslardan goriis ve oneriyi her zaman kurum olarak
dikkate almaktayiz.

Her egitim donemi basinda ve sonunda birimlerin egitimle ilgili tiim kurul, komisyon ve akademik
birimlerinde egitim programlar1 gézden gegirilmektedir. I¢ paydaslar ve diger paydaslardan informal
yollarla geri bildirim alinarak siireclere katilmaktadir.

Ayrica ilgili anket her bes yilda bir tiim derslere uygulanmakta ve anket sonuglarina dayali olarak
AKTS kredilerinin degerlendirilmesi 6ng6riilmektedir.
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Iskenderun Teknik Universitesi'nin kurulusundan bu yana AKTS sistemini kullanmaktadir. Bologna
Stireci kapsaminda derslerin AKTS kredileri 6grenciler tarafindan diizenli olarak belirli periyotlarla
gerektiginde giincellenmektedir. Universitenin AKTS uygulamalar1 kapsaminda yapmis oldugu
c¢alismalar uluslararas1 kurumlar tarafindan oldugu kadar YOK tarafindan da izlenmektedir.

Egitim-6gretim hizmeti sunan birimler ile ilgili “Program Profili, Yeterlik Kosullar1 ve Kurallari,
Ust Derece Programlara Gegis, Ogretim Elemanlari, Program Yeterlikleri (Ciktilar1), Alan
Yeterlilikleri, Dersler-Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) (European Credit Transfer
Accumulation System-ECTS) Kredileri, Ders-Program Yeterlilik Iliskileri, Alan-Program Yeterlilik
Mliskileri, Mezuniyet Kosullar1, Istthdam Olanaklari, Olgme ve Degerlendirme, B6liim Baskani ve
AKTS Koordinatorii” bilgilerine ise web baglantisindan ilgili program seg¢ilerek ulasilabilmektedir.

Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulasmada 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina
cevap verdigini saptayacak sistematik bir izleme ve 6lgtim sisteminden ziyade anket degerlendirme
yontemi ile iyilestirme konular1 belirlenmekte ve siire¢ yonetilmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi programlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi
degerleri (AKTS) belirlenmektedir. Her program i¢in “AKTS Kredi Komisyonu” kurulmus ve bu
“Komisyon”, her bir dersin AKTS kredilerinin hesaplanmasini saglamistir. Egitim-6gretim donemi
programda ilk defa agilacak derslerin AKTS kredisinin belirlenebilmesi i¢in her donem sonunda yeni
acilan dersler i¢in anket uygulanmakta ve dersin kredisi buna gore degistirilmektedir. Ayrica ilgili
anket her bes yilda bir tiim derslere uygulanmakta ve anket sonuclarina dayali olarak AKTS
kredilerinin degerlendirilmesi 6ngoriilmektedir.

Bologna Siireci kapsaminda derslerin AKTS kredileri,Universitemiz 2015-2016 akademik yilindan
bu yana AKTS sistemini kullanmaktadir. 2016-2017 akademik yilinda her program i¢in “AKTS
Kredi Komisyonu” kurulmus ve bu “Komisyon”, her bir dersin AKTS kredilerinin hesaplanmasini
saglamistir. Egitim-6gretim donemi programda ilk defa agilacak derslerin AKTS kredisinin
belirlenebilmesi i¢in her donem sonunda yeni ag¢ilan dersler i¢in anket uygulanmakta ve dersin kredisi

buna gore degistirilmektedir. Ayrica ilgili anket her bes yilda bir tiim derslere uygulanmakta ve anket

sonuglarina dayali olarak AKTS kredilerinin degerlendirilmesi ongoriilmektedir.

Kalite Yonetim Sistemleri Siire¢ Yonetimi uygulamasi ile siiregten etkilenen taraflara siireglerin
misterileri neher tirlii geri bildirimler iletilmektedir. Iyilestirilmeler paydas memnuniyetinin
artirtlmasi agisindan 6nemlidir.

Universitede akredite olmus ya da akreditasyon siirecine girmis birimler tarafindan kalite gelistirme
cabalar1 cercevesinde dis paydaslardan alinan gortisler ¢iktiya dayali egitim programlarinin
gelistirilmesi siirecinde geri bildirim olarak kullanilmaktadir.

Universitede i¢ ve dis paydaslar ‘dan alinan goriisler ¢iktiya dayali egitim programlariin ve arastirma
faaliyetlerinin gelistirilmesi siirecinde geri bildirim olarak kullanilmaktadir. Bu geri bildirimlere
gore ileriye doniik planlar ve faaliyetler siirekli olarak giincellenmekte ve gelistirilmektedir.

I¢ ve dis paydas memnuniyetinin 6l¢iilmesi, bu amagla i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler donemsel
olarak gergeklestirilmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi kurumsal degerlendirme yapmak iizere i¢ ve dis paydaslarin goriisiine
anket araciligiyla bagvurmustur. Bu amagla 2017 yilinda tiniversite i¢ paydaslar1 akademik ve idari
personel uygulanan ankete; akademik, idari personel i¢ paydas olarak ve kurum ise dis paydas olarak
goriislerine basvurulacaktir. 2017 yilinda tiniversite dis paydaslari; kamu kurum ve kuruluglari ile
STK arasinda sorumluluk alanlarima uygun toplanti, istisare, proje, etkinlik, vb. olmak iizere
goriismeler neticesinde her bir etkinlik i¢in iletisim degerlendirmesi yapilmaktadir.
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Yiksekogretim Kalite Gilivencesi Y oOnetmeligi, yiiksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siirecleri ve
bagimsiz dis degerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesi stireglerini ve bu kapsamda tanimlanan
gorev, yetki ve sorumluluklara iligkin esaslar1 diizenlemektedir.

Kurumsal Dis Degerlendirme, Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Kuruluslarinin Tescili ve Kalite
Kiltiirih  konusundaki  farkindaligin  arttinlmast  ve kalite giivencesi uygulamalarinin
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Yiksekogretim Kalite Kurulu'nun bir diger gorevi ise Dis Degerlendirme ve Akreditasyon
Kuruluslarinin yetkilendirilmesine iliskin olarak hazirlamis olduklar1 tescil bagvuru dosyalarini
degerlendirerek bir rapor ile birlikte Yiiksekogretim Genel Kurulu'nun goriisiine sunmaktir.

Iskenderun Teknik Universitesi ‘nin bagimsiz kuruluslar ( MIAK, MUDEK vb.) tarafindan egitim—
ogretim stiregleri agisindan akreditasyon ¢aligsmalari devam etmektedir.

MUDEK tarafindan yapilan bu akreditasyon, egitim programlarimizin ulusal kalite yeterlilik
standartlarina uygunlugu ve kalite giivencesini ifade etmektedir. Akredite olan program mezunlari
icin, “Avrupa Mithendislik Egitimi Akreditasyon Ag1 "EUR-ACE Etiketi " alma hakki ¢alismalar
devam etmektedir.

Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK) alma hakki ¢alismalar1 devam etmektedir.

Universite biinyesindeki diger programlar1 da akreditasyon siirecine dahil ederek arttirmay
hedeflemektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi ulusal ve uluslararasi akreditasyon calismalar1 mevcut olan
programlara ilave diger bircok programda ise akreditasyon ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Kurumsal Dis Degerlendirme, D1s Degerlendirme ve Akreditasyon Kuruluslarinin Tescili ve Kalite
Kilturii  konusundaki  farkindaligin  arttirilmast  ve  kalite glivencesi  uygulamalarinin
yayginlastirilmasi esasi tizerine kurulmustur.

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

C.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Iskenderun Teknik Universitesi programlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi
degerleri (AKTS) belirlenmektedir. AKTS, 6grenme ¢iktilarina ve dgrenim siirecinin seffafligina
dayanan 6grenci merkezli bir kredi biriktirme ve transfer sistemidir. Universitemiz 2015-2016

akademik yilindan bu yana AKTS sistemini kullanmaktadir. 2016-2017 akademik yilinda her
program i¢in “AKTS Kredi Komisyonu” kurulmus ve bu “Komisyon”, her bir dersin AKTS
kredilerinin hesaplanmasin1 saglamistir. Zorunlu/istege bagl staj ile Erasmus+ ve Proje Tabanl

stajlar IDE 6grencinin not durum belgesi ve "Diploma Eki’nde gosterilmektedir.

Egitim-6gretim donemi programda ilk defa agilacak derslerin AKTS kredisinin belirlenebilmesi i¢in
her donem sonunda yeni agilan dersler i¢in anket uygulanmakta ve dersin kredisi buna gore

degistirilmektedir. Ayrica ilgili anket her bes yilda bir tiim derslere uygulanmakta ve anket sonuglari-

na dayal1 olarak AKTS kredilerinin degerlendirilmesi ongoriilmektedir.

On lisans i¢in 120 AKTS, Lisans i¢in 240 AKTS olarak ongériilen is yiikleri Boliim-Fakiilte-
Universite Egitim Ogretim Komisyonlarinda goriisiiliip, Universitemiz Senatosu‘nda nihai
gortismelerle sonuglandirilacaktir.

Yurt-i¢i ve/veya yurt-dist isyerinde O6grencilerin gerceklestirecekleri uygulama ve stajlara ait is

yiklerinin (AKTS kredisi) belirlenmesine yonelik degerlendirilme kriterleri  gelistirilme
asamasindadir. Tamamlandiginda, ilgili birim programinin toplam is yiikiine dahil edilmesi

diistiniilmektedir.

Ogrenci odakli egitim ¢ergevesinde iiniversitemiz egitim programlarinda, Ogrencilerin aktif
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katilimlar1 tesvik edilmektedir. Universitemizde uygulanan baslica tesvik yontemlerimiz asagidaki
gibidir:

Saha ¢aligmalari, laboratuvar uygulamalar1 yaptirmak,

Teknik geziler diizenlemek,

ISTE TTO giinleri diizenlenmektedir,

Arastirma odakl1 bireysel ve grup calismalar1 6zendirilmektedir,

Ogrenci panel ve galistaylari tesvik edilmektedir,

Bitirme tezleri, proje savunma sinavlar1 ve sunumlar gergeklestirilmektedir,

Ogrenci topluluklarinin katkilariyla konferans, seminer, sdylesi, teknik gezi, tiyatro, miizik, spor
gibi teknik, kiiltiirel ve sportif etkinlikler diizenlenmektedir.

Basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ciktilarina ulasildigim
Olcebilecek sekilde tasarlanmasina yonelik degerlendirilme kriterleri gelistirilme asamasindadir.

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin basari degerlendirme
yontemleri (sinavlarin/notlandirmanin/ derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin 6nceden

belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi vb.) tasarim asamasindadir.

Siavlar en az on bes giin 6nceden 6grencilere ilan edilmektedir. Ogrencilerin basar1 notlarimin
hesaplanmasinda on lisans ve lisans egitim-6gretim ve sinav yonetmeliginde belirtilen degerlendirme

yontemi kullanilmaktadir. Her akademik yi1l oncesi okutulacak dersler ve 6grencilerin mezuniyet

kriterleri (Ders saati, ders sayisi, toplam kredi, toplam AKTS) belirlenip ilgili 6grencilere duyurulur
ve YOK iin kriterlerine uygun sekilde mezun edilmektedir.

On lisans ve lisans egitim-6gretim ve smav yonetmeliginin ilgili maddesinde dgrencilerin sinava
girmesini engelleyen durumlarda hangi mazeretlerin hakli ve gecerli olacagi ve ne tiir uygulamalar

yapilacagi agik bir sekilde diizenlenmistir.

Universitemizde, engelli 6grencilerin egitim—6gretim ve sosyal ihtiyaglarim engelsiz bir sekilde
temin edebilmelerine yonelik 6zel bir birim heniiz kurulmamistir. Ancak, Kampiis alani igerisinde ve

diger tiim birimlerimizde engelli 6grencilerimize yonelik olarak 6zel asansorler, merdiven rampalari,

engelli lavabo ve tuvaletleri gibi ihtiya¢ duyulan diizenlemeler mevcuttur. Diger taraftan, her bir

birimin Tiirkce ve Ingilizce web sayfalarinin olusturulmasina yonelik c¢alismalar gelistirme
asamasindadir.

Iskenderun Teknik Universitesinde 20.09.2005 tarihli Yiiksekogretim Kurumunun “Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Ulusal Ogrenci Konseyi Y 6netmeligi”
ile “Iskenderun Teknik Universitesi Ogrenci Konseyi
Y onergesi” (http://iste.edu.tr/files/77 files 1479705424.pdf) hiikiimlerine  gore  belirtilen

periyodlarda sec¢im yapilarak 6grenciler, boliim/programlarda her bir sinif i¢in sinif temsilcisini, sinif
temsilcileri bir araya gelerek bolim temsilcisini, boliim temsilcileri bir araya gelerek birim 6grenci

temsilcisini ve en son birim 6grenci temsilcileri bir araya gelerek de Ogrenci Konseyi Baskanini ve
Yonetim Kurulu ‘nu se¢gmektedir. Birim Ogrenci Temsilcisi Birim Kurulu ‘nda; Ogrenci Konseyi
Baskani, programlarin yiiriitiilmesine katki saglamak amaciyla ve Ogrencileri temsilen Senato
toplantilarinda oy hakki olmaksizin yer almaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi Egitim-6gretimle ilgili olarak lisans, onlisans ve yiikseklisans
ogrencileriyle ilgili yasal sartlar ilgili web linkinde yer almaktadir (http://iste.edu.tr/oidb/yonetmelik-

ve-yonergeler).

Iskenderun Teknik Universitesi ogrencileri teorik bilgilerini yapilan protokoller kapsaminda
uygulamalarla gelistirme olanagi bulmaktadir. Bolgedeki etkin olan deniz, ticaret, ulastirma ve

sanayi odalar1 ile yapilan isbirligi protokolii bunlara 6rnek olarak verilebilir. Ogrenciler, “Universite

Etkinliklerine Katilim” ve “Anayurt Giivenligi” dersi kapsaminda Hatay/Iskenderun halkiyla ve diger
kurumlarla egitim, sosyal, kiiltiirel ve spor projeleri yapmaktadir. Bu kapsamda Egitim kurumlari ile
cocuk TUniversitesi protokolii ¢ercevesinde ¢ocuk ve Ogrencilerin arastirmacit yoniinii ortaya

¢ikarmak, bilimi sevdirmek, gelecek geng beyinlerinin desteklenmesine katki bulunmak, Iskenderun
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Belediyesi ile protokol yapilmistir. Ogrencilerin kiiltiirel faaliyetlere katiliminin saglanmasina yone-

lik olarak “Universite Etkinliklerine Katilim” dersi agilmis ve bu dersten &grencilerin basar1 durumu,
“Not Durum Belgesi” ne ders kredisi olarak yansitilmistir. Mezun durumundaki dgrencilerimizin
sektorel tecriibbe kazandirmak amaciyla “Is Diinyast ile Entegrasyon (IDE)” program
olusturulmustur. Tam zamanli ¢alisma programi ISKUR ile desteklenmektedir. Ayrica KOSGEB ile
Iskenderun Teknik Universitesi arasindaki isbirligi kapsaminda “Girisimcilik” dersinin KOSGEB
tarafindan gegerli kilinmasi ¢aligsmalar yiirtitiilmektedir.

2016 yilindan itibaren, ders veren 6gretim elemanlar ile ilgili olarak 6grencilerin goriisleri “Ders

Degerlendirme Anketi” ile alinmaktadir. Kisisel gelisimi tesvik etmesi bakimindan, anket sonuglari

dersi veren Ogretim elemani ve birim yoneticisi tarafindan goriilebilmektedir. Anket sonuglarinin

ortalama puanlar1 6gretim elemanlar1 bazinda toplanmakta, 6gretim tiyelerinin akademik ylikseltme

ve/veya atamalarinda ek puan katkis1 yapilmaktadir.

Ogrencilere uygulanan “Ogrenci Goriisleri Anketi” ile 6grencilerin birim bazinda; egitim ve yonetim
hizmetleri, fiziksel olanaklar, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere iliskin goriisleri degerlendirilmektedir.

Anket sonuglari, gerekli iyilestirmelerin yapilmasinda kullanilmaktadir.

Diizenli araliklarla, Ogrenci Merkezinde yerlesik bulunan &grenci kuliipleriyle toplantilar yapilarak,
mevcut problemlerin ¢6ziimiine iliskin 6grencilerden goriisler alinmakta ve kuliipler araciligiyla

ogrencilerin daha etkin olmalar1 saglanmakta ve sosyal-kiiltiirel olarak gelisimlerine katki

verilmektedir.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi tarafindan 6grencilerin sosyo-demografik 6zelliklerinin,
problemlerinin ve beklentilerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Ogrenciler,

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi ‘nden (PDRM) gerek kisisel gelisimleri ve sorunlariyla
ilgili olarak, gerekse sosyal konularla ilgili destegi uzman psikologlardan iicretsiz olarak

alabilecektir.

Iskenderun Teknik Universitesinde ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek
hizmetleri sunulmak tizere Mediko Sosyal Merkezi insaat1 devam etmektedir. 2018 yilinda faaliyete
geecmesi planlanmaktadir.

Ogrencilerin basarilari; ara sinav, donem sonu smavi, ddev, alistirma, proje ve uygulama gibi farkli

degerlendirme yontemleriyle degerlendirilmektedir. Bu siiregle ilgili bilgiler web iizerinden

(http://iste.edu.tr/oidb/duyurular) iizerinden 6grencilere duyurulmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesinde dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina
almak i¢in smavlar, notlandirmalar, derslerin tamamlanmasi, mezuniyet kosullar1 6nceden

belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmakta ve izlenmekte ve danigsmanlik sistemi vb. hem

ogrencilerle hem de tiim kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ogrenciyle ilgili tiim yasalar, yonetmelikler,

yonergeler, usul ve esaslar web sayfasinda “Ogrenci Islemleri” meniisii altinda yer almaktadir. Hem
danmisman hem de dgrenci, sifresi ile “Orgiin Ogrenci Bilgi Sistemi”ne girebilmekte ve bu bilgilere ve
diger bilgilere ulasabilmektedir. ilgili sayfadan 6grencinin dort y1l boyunca alacagi zorunlu, mesleki

secmeli ve sosyal/diger se¢meli derslere “Not Durum Belgesi (Transcript)” araciligiyla ulasila-
bilmektedir. Ayrica dgrencinin “Not Durum Belgesinde” ve notlarinda yapilan her tiirlii diizeltme

islemi, ilgili birimin Yonetim Kurulu karariyla yapilmaktadir. Ogrencinin degisim programlari

cercevesinde aldigi dersler protokol kapsaminda ve daha 6nceki 6grenimleri esaslar ¢ercevesinde

kabul edilerek Not Durum Belgesinde ve “Diploma Eki”’nde gosterilmektedir.

Ozel yaklasim gerektiren engelli grencilere yonelik destek ve hizmetler Rektorliige bagh Saglik-
Kiiltiir-Spor Daire Bagkanliginca araciligiyla koordine edilmektedir. Ozel gereksinimi olan
ogrencilerin engel tiirleri ve dereceleri aym tiirden olsa da egitsel gereksinimleri yaygin bir sekilde

farklilagsmaktadir. Bu yiizden, her 6grenci i¢in bireysel goriismeler ve degerlendirmeler yapilarak

oncelikle 6grencinin egitsel gereksinimleri belirlenmektedir.

Engelli 6grencilerin kampiislere erisimi ve kampiis i¢i erisilebilirlik, agik alan ve bina erisilebilirligi

acisindan yapilan/yapilmasi planlanan destek ve hizmetler Iskenderun merkez kampiis giris

kapilarindan kampiis i¢cinde dagitimi elektrikli golf aract ve ulasimi dgrencilere Saglik Bakanlig ile
ortak hayata gecirilen bisikletler ile ulasimi saglanabilmektedir. Ozel yaklasim gerektiren engelli
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ogrencilere yonelik erisilebilirlik konusundaki projeler Engelli Ogrenciler Birimi tarafindan
hazirlanmakta, onay icin Rektorliige sunulmakta, onaydan sonra uygulanmak iizere Yapi Isleri ve
Teknik Daire Bagkanligina iletilmektedir.

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler icin; sehit ve gazi birinci dereceden yakim 6grencilerden 6gretim
harci alinmamaktadir. Engelli 6grencilerden engellilik oraninda ogrencilerden 6gretim harci
alinmaktadir.

Avrupa Birligi (AB) ‘nin Lizbon Stratejisi hedefleri ve {ilkemizin 2001 yilinda dahil oldugu Bologna
Stireci hedeflerine yonelik olarak, Bologna Siireci'ne iiye iilkelerin yiiksekdgretim sistemlerinde
seffaflik, taninma ve hareketliligi artirma amaclariyla 2010 yilina kadar olusturmayi taahhiit ettikleri
"TYYC gelistirme" yi ifade etmektedir.

Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)
Katalogu, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen Ulusal Yeterlilikler ile Bologna
Siireci uygulamalarini birlestiren bir bilgi paketidir.

Ulusal Yeterlilikler Cergevesi, ulusal ve uluslararasi paydaslarca taninan ve iliskilendirilebilen
yeterliliklerin belirli bir diizen igerisinde yapilandirildigi bir sistemdir. Bu sistem araciligiyla,
yiiksekogretimde tiim yeterlilikler ve diger 6grenme kazanimlari agiklanabilir ve tutarli bir sekilde
birbiri ile iliskilendirilebilir.

Iskenderun Teknik Universitesi, Bologna Siireci’ne uyumlu olarak olusturulan akademik programlari
ve Iskenderun Teknik Universitesi’nin egitim anlayisi ile hedefleri hakkinda ayrmtili bilgi vermek
amaciyla AKTS ve TYYC Katalogu’nu 6zel olarak hazirlamistir. AKTS ve TYYC Katalogu’'nda,
derslerin AKTS kredileri, 6grenci is yiikleri, degerlendirme siiregleri ve bunlarla ilgili tiim bilesenler

adim adim agiklanmustir ( https://obs.iste.edu.tr/oibs/Bologna/ ).

Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS, 6grenci merkezli, 6grencinin is yiikiine dayali bir kredi
sistemidir. Ogrenci is giicii, 6grencinin derslere devam, seminer, bagimsiz ¢alisma ve smnavlar vb.
tiim faaliyetleri igin harcadifi zamani esas alarak hesaplamr. Ogrencinin bir dersi basariyla
tamamlayabilmesi i¢in calismalarin tiimiinii (teorik ders, uygulama, seminer, bireysel calisma,
sinavlar, 6devler vb.) esas alarak hesaplanir.

Universitemizin Bologna siireci ¢alismalar1 siirmektedir. Bu ¢alismalar dogrultusunda programinin
egitim amaglari, yeterlilikleri, ¢iktilart tantmlanmistir. Mevcut programlarin 6grenme kazanimlari
belirlenmis, AKTS 1s yiikii hesaplanmis, haftalik ders akislar1 ve 6lgme degerlendirme ydntemleri
belirlenmistir. Bu dersler program yeterlilikleri / ¢iktilart ile iliskilendirilmistir

Akademik birimler, Universitemizin ama¢ ve hedefleri gercevesinde kendi egitim, arastirma ve
hizmet 6gelerine iligkin ama¢ ve hedeflerini belirlenmekte, 5 yilda bir yayinlanan stratejik plan
raporlarinda yer almaktadir.

Programlarin egitim amag-6grenim hedeflerinin belirleme c¢alismalar1 bazi birimlerde i¢ ve dis
paydas analizleri dogrultusunda yiriitiilmektedir. “Bologna Siireci” ¢ercevesinde tiim egitim
programlarinda program yenileme c¢alismalar1 baglatilmis, egitim programlarinin tiimii tekrar gozden
gecirilmis ve bu kapsamda baz1 boliimlerde i¢ ve dis paydas analizleri ile diger birimlerde ise egitim
komisyon veya kurullarinda yapilan i¢ paydas analizleri ile egitim programlarinin amag ve 6grenim
ciktilari, yeterlilikleri belirlenmistir.

Egitimin tasarimi ve yOntemi ise birimlerin egitim komisyonlar1 tarafindan &zerk olarak
belirlenmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi programlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi

degerleri (AKTS) belirlenmektedir. Her program i¢in “AKTS Kredi Komisyonu” kurulmus ve bu
“Komisyon”, her bir dersin AKTS kredilerinin hesaplanmasini saglamistir. Egitim-6gretim donemi
programda ilk defa agilacak derslerin AKTS kredisinin belirlenebilmesi i¢in her donem sonunda yeni

acilan dersler i¢in anket uygulanmakta ve dersin kredisi buna gore degistirilmektedir.
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Programlarin egitim amag-6grenim hedeflerinin belirleme c¢alismalart bazi birimlerde i¢ ve dis
paydas analizleri dogrultusunda yiirtitilmektedir. “Bologna Siireci” g¢ergevesinde tiim egitim
programlarinda program yenileme ¢alismalar1 baglatilmis, egitim programlarinin tiimii tekrar gézden
gecirilmis ve bu kapsamda bazi bolimlerde i¢ ve dis paydas analizleri ile diger birimlerde ise egitim
komisyon veya kurullarinda yapilan i¢ paydas analizleri ile egitim programlarinin amag¢ ve dgrenim
ciktilari, yeterlilikleri belirlenmistir.

Universitemizde o6grenci is yiikiinii belirlemek iizere web lizerinden anketler ile
gerceklestirilmektedir. Bu anket araciligr ile ; 6gretim elemaninin performansi, dersin 6gretme siireci
(dersin 6grenciye olan mesleki katkisi), 6grencinin is yiikii (¢alisma siiresi, harcanan siire, saat, sinav
icin harcanan siireler degerlendirilmektedir.

Ayrica ilgili anket her bes yilda bir tiim derslere uygulanmakta ve anket sonuglarina dayali olarak
AKTS kredilerinin degerlendirilmesi dngoriilmektedir.

Basaril1 6grencilerin, not ortalamalar1 ve dil puanlar1 baz alinarak Erasmus+ ve Mevlana vb veya gibi
uluslararast degisim programlarindan faydalanmalar1 saglanmaktadir. Iskenderun Teknik
Universitesi ulusal ve uluslararas1 degisim programlarinda Tiirkiye’deki énde gelen Universitelerden
biri olma gayreti devam etmektedir.

“Erasmus+ Programi” kapsaminda uygulanan staj programiyla dgrenciler, yurt disi staj igin tesvik
edilmekte ve Universite her yil Tiirkiye de bu alandaki basaril1 iiniversiteler arasinda yer almaktadhr.
Bircok 6grenci Avrupa Birligi tilkelerinde kendi alanlarina uygun staj faaliyetlerine katilmakta ve bu
yolla {iniversite-sanayi isbirligi de gii¢lendirilmektedir. Ayrica 2016 ve 2017 yillarinda kurulan ve
koordinatorliigii tistlenilen “Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii ile hem bolgedeki diger
iniversiteler ile isbirligi hem de endiistri ve hizmet kuruluslar1 araciligiyla sanayi iliskileri gelistiril-
mekte, 6grencilere yeni kurum disi1 firsatlar sunulmaktadir.

Ogrencilerin, mevcut teorik bilgi birikimlerinin {ilkemizde ve uluslararasi platformda pratik
deneyimlere doniistiiriilmesi Iskenderun Teknik Universitesi i¢in oncelikli konulardan biridir. Bu
hedefi gerceklestirmek iizere Universitede, sanayi ile birlikte yiiriitiilen proje tabanl1 staj ve istege
bagli staj olanaklar1 bulunmaktadir. Uluslararasi is deneyiminin kazandirilmasi amaciyla dahil olunan
Erasmus+ programinda Iskenderun Teknik Universitesi iilkemizi dis {lkeler neslinde
tiniversitelerinden biridir.

Egitim programlarina gbre staj yapma mecburiyeti olan birimlerde, birim yonetim kurulunca
belirlenecek staj programi uygulanir. Stajlarin, 6 nci1 maddede belirlenen azami egitim-6gretim siiresi
icerisinde bitirilmesi zorunludur. Tiim ders ve uygulama yiikiimliiliiklerini tamamladig1 halde staj1
eksik yaptig1 veya stajda basarisiz oldugu tespit edilen 6grenciler stajlarin1 tamamlayana kadar mezun
olamazlar ve kayit doneminde kayitlarini yenilemek zorundadirlar.

Iskenderun Teknik Universitesinde 6grencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim
edinmelerini gerektiren programlar i¢in kurum dis1 destek bilesenleri saglanmaktadir. Bu baglamda
Universitede, ISTE Teknoloji Transfer Ofisi (ISTE-TTO) faaliyetlerine katkida bulunan birimler, Ar-
Ge ve “Is Diinyas1 ile Entegrasyon (IDE)” olusturdugu ortamda esgiidiimlii bir sekilde ¢alisarak
ogrencilerin, 6gretim elemanlarinin ve sektoriin birlikte deger yaratmasina destek olmaktadir.
Iskenderun Teknik Universitesinin sanayi ile dnemli isbirliklerinden bir tanesi olan “Is Diinyas: ile
Entegrasyon (IDE)” 6n plana ¢ikmaktadir. “IDE ile sektoriin ihtiyaglar1 dogrultusunda ongoriilen
problemlere ¢oziimler gelistirilmesi ve halen 6grencilik yasami1 devam eden stajyerlere is hayati ile
ilgili deneyimlerin mezuniyetten 6nce kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu program ile firma
ihtiyaglar1 dogrultusunda gerceklestirilecek olan projeler igin, Iskenderun Teknik Universitesi
biinyesinde faaliyet gosteren boliimlerden stajyer ogrenci secilmektedir. Iskenderun Teknik
Universitesi ogretim iiyeleri siirec boyunca “Akademik Damgsmanlik” sektor temsilcileri ise
danismanlik gorevini {stlenerek stajyerlere yol gostermektedir. Buna ek olarak son smif
ogrencilerinin bitirme tezleri, yiiksek lisans ve doktora tezleri de sanayinin ilgisini ¢eken proje
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konularinda yine benzer bir yapiyla 6grenci—akademisyen ve endiistri egitim ve arastirma isbirligi
kapsaminda yiiriitiilmektedir (http://iste.edu.tr/ide)

“Erasmus+ Programi” kapsaminda uygulanan staj programiyla dgrenciler, yurt dis1 staj i¢in tesvik
edilmekte ve Universite her yil Tiirkiye *de bu alandaki basarili {iniversiteler arasinda yer almaktadir.
Bircok 6grenci Avrupa Birligi tilkelerinde kendi alanlarina uygun staj faaliyetlerine katilmakta ve bu
yolla tiniversite-sanayi isbirligi de gli¢lendirilmektedir. Ayrica 2016 ve 2017 yillarinda kurulan ve
koordinatorliigii tistlenilen “Uluslararas: iligkiler Koordinatorliigii ile hem bolgedeki diger
tiniversiteler ile igbirligi hem de endiistri ve hizmet kuruluslar1 araciligiyla sanayi iliskileri gelistiril-
mekte, 6grencilere yeni kurum disi firsatlar sunulmaktadir.

Ogrencinin se¢meli ders seg¢iminde; dersin 6gretme siireci (dersin 6grenciye olan mesleki katkist),
Ogrencinin 1is ylkii (calisma siiresi, harcanan siire, saat, sinav i¢in harcanan siireler
degerlendirilmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesinde programlarm egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulasmast,
ogrencilerin ve toplumun ihtiyaclarina cevap vermesi izlenmekte ve Ol¢iilmektedir. Bu baglamda
Iskenderun Teknik Universitesinde ders veren 6gretim elemanlariyla ilgili olan dgrenci goriisleri
“Ders Degerlendirme Anketi” ile alinmaktadir.

Ogrencilere uygulanan “Ogrenci Goriisleri Anketi” ile 6grencilerin birim bazinda; ogretim
programlar1 ve egitim-dgretim etkinlikleri anket sonuclari, gerekli iyilestirmelerin yapilmasinda
kullanilmaktadir.

Ogrenci Merkezinde yerlesik bulunan 6grenci kuliipleriyle diizenli araliklarla toplantilar yapilarak
problemlerin ¢6ziimiine iliskin 6grencilerden goriisler alinmakta ve kuliipler araciligiyla 6 grencilerin
sosyal ve kiiltiirel yonde daha aktif olmalar1 ve gelisimleri i¢in destek verilmektedir.

Ogrencilere sunulan hizmet ve olanaklar1 iyilestirmek ve gelistirmek amaciyla 2015-2016 6gretim
yilinda mezun olduklar: fakiilte ve programlara iliskin goriislerini belirlemek amaciyla mezun anket
calismas1 gergeklestirilmesi icin Mezun Portali olusturulmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.. 2016-
2017 ogretim y1l1 sonunda gercgeklestirilen anket ¢alismasiyla ¢alisma grubu genisletilerek, tiniversite
ogrencileri, personel ve paydaslar icin anketler tiim birimlerde yayginlastirilmistir. 2016-2017
ogretim yilinda gerceklestirilen veri toplama siirecinde Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek
Yiiksekokullarinin ~ 6zellikleri goz Oniinde bulundurularak diizenlenen 5 farkli anketten
yararlanilmigtir.

Programlarin egitim amaglar1 ve &grenim ciktilara iliskin taahhiitleri; Iskenderun Teknik
Universitesinin web sayfasinda, akademik birimler sekmesinin altinda boliim/program bazinda yer
almaktadir. 2016-2017 ogretim yili sonunda gergeklestirilen anket calismasiyla, ¢alisma tiim
alanlarda genisletilerek, tiniversite 6grencileri, personel ve paydaslar i¢in anketler tiim birimlerde
yayginlastirilmasi amaglanmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi ogrencileri teorik bilgilerini yapilan protokoller kapsaminda
uygulamalarla gelistirme olanagi bulmaktadir. Bolgedeki etkin olan deniz, ticaret, ulastirma ve
sanayi odalari ile yapilan igbirligi protokolii bunlara 6rnek olarak verilebilir. Ogrenciler, “Universite
Etkinliklerine Katilim” ve “Anayurt Giivenligi” dersi kapsaminda Hatay/Iskenderun halkiyla ve diger
kurumlarla egitim, sosyal, kiiltiirel ve spor projeleri yapmaktadir. Bu kapsamda Egitim kurumlari ile
cocuk tiniversitesi protokolii c¢ercevesinde ¢ocuk ve Ogrencilerin arastirmaci yoniinii ortaya
¢ikarmak, bilimi sevdirmek, gelecek geng beyinlerinin desteklenmesine katki bulunmak, Iskenderun
Belediyesi ile protokol yapilmistir. Ogrencilerin kiiltiirel faaliyetlere katiliminin saglanmasina ydne-
lik olarak “Universite Etkinliklerine Katilim” dersi acilmis ve bu dersten dgrencilerin basar1 durumu,
“Not Durum Belgesi” ne ders kredisi olarak yansitilmistir. Mezun durumundaki dgrencilerimizin
sektorel tecriibbe kazandirmak amaciyla “Is Diinyast ile Entegrasyon (IDE)” programi
olusturulmustur. Tam zamanli ¢alisma programi ISKUR ile desteklenmektedir. Ayrica KOSGEB ile
Iskenderun Teknik Universitesi arasindaki isbirligi kapsaminda “Girisimcilik” dersinin KOSGEB
tarafindan gecgerli kilinmasi ¢alismalar yiirtitiilmektedir.
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Iskenderun Teknik Universitesinde 6grencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri etkin sekilde
sunulmakta ve Ogrencilerin akademik gelisimleri izlenmektedir. Bu amacla, Onlisans ve lisans
diizeyinde; Iskenderun Teknik Universitesine kayit yaptiran dgrencilere, danismanlik yapmak iizere
bir 6gretim eleman atanmaktadir. Danisman 6gretim elemani; 6grencilige baslangigtan dgrencilik
sliresinin bitimine kadar, basta akademik konular olmak tizere 6grencilere, gereksinim duyduklar: her
konuda damigsmanlik hizmeti sunmakta, 6zellikle ders se¢cme, kayit yenileme ve is yasamina
hazirlanma stireglerinde yardimci olmaktadir.

Lisansiistii diizeyde; Ogrencinin alacagi derslerin planlanmasi, ders kayit islemleri ve tezinin
yirtitiilmesi i¢in 6grenci ve dgretim tiyesinin goriisleri alinarak ilgili Enstitii Anabilim/Anasanat Dali
Baskanligi ‘nin Onerisi lizerine Enstiti Yonetim Kurulu karariyla 6grencinin kayitli oldugu
anabilim/anasanat daliyla ilgili 6gretim tiyeleri arasindan danisman atanmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi ‘nde ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi
taninmasi, diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmaktadir. Bu baglamda,
ogrencilerin yurt i¢i/yurt dist anlasmali kurumlardan aldiklar1 derslere, orijinal kodlari, adlar1 ve
AKTS’ye cevrilmis kredileri ile tanimirlik saglanmaktadir. Ogrenciler dgrenime baslamadan once
Iskenderun Teknik Universitesi tarafindan onaylanmis bir 6grenim anlasmasinin  bulunmast,
ogrenciye akademik taninirlik verilmesini garanti altina almaktadir.

Basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarna ulasildigim
Olcebilecek sekilde tasarlanmasina yonelik degerlendirilme kriterleri gelistirilme asamasindadir.
Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin basari degerlendirme
yontemleri (sinavlarin/notlandirmanin/ derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin 6nceden
belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi vb.) tasarim asamasindadir.

Siavlar en az on bes giin 6nceden ogrencilere ilan edilmektedir. Ogrencilerin basar1 notlarimin
hesaplanmasinda 6n lisans ve lisans egitim-6gretim ve sinav yonetmeliginde belirtilen degerlendirme
yontemi kullanilmaktadir. Her akademik yil oncesi okutulacak dersler ve dgrencilerin mezuniyet
kriterleri (Ders saati, ders sayisi, toplam kredi, toplam AKTS) belirlenip ilgili 6grencilere duyurulur
ve YOK’ iin kriterlerine uygun sekilde mezun edilmektedir.

Universitemiz Senatosunun 08.09.2017 tarih ve 13 nolu toplantisinda ISTE Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi 'nin 22. maddesinin 1. ve 2. fikrasinda yer alan hiikiimlere
gore; "ISTE Bagil Degerlendirme Ydnergesi' diizenlenmistir.

Normal ders ylikii 6grencinin bulundugu smifin ilgili doneminin zorunlu ders saati toplamidir.

Ogrenciler ders yiiklerini 6ncelikle alt yarryil derslerinden tamamlamak zorundadir. Ogrencinin ders

yiikleri asagidaki sekilde belirlenir:

e GNO’su 2,00 - 2,25 arasinda olan 6grenciler, normal ders yiiklerini en fazla 6 ders saati
artirabilir.

e GNO’su 2,25 - 2,50 aras1 olan 6grenciler, normal ders yiiklerini en fazla 9 ders saati artirabilir.

e GNO’su 2,50 ve iizeri olan 6grenciler, normal ders yiiklerini en fazla 12 ders saati artirabilir.

e Lisans egitiminde 4 iincii, 6nlisans egitiminde 2 nci smifta bulunan 6grencilerin GNO’suna
bakilmadan, danigman onay ile ders yiikii toplami1 40 saate kadar artirilabilir.

e Ogrencilerin bir yariyilda alabilecegi toplam ders saati 40 ders saatini gegemez.

Universiteye bagli meslek yiiksekokullarinda dgretim siiresi iki yil; fakiilteler, yiiksekokullar ve
konservatuvarda dort yildir. Bu Yonetmelik hiikiimlerine gore, mezuniyet kosullarini saglayan
ogrenciler daha kisa slirede mezun olabilir.

Mezun olabilmek i¢in, tek bir ders disinda biitiin derslerini basarmis ve genel not ortalamasi en az
2,25 olan 6grencilere basarisiz olduklar1 bu tek dersin devam kosulunu yerine getirmis olmalar
halinde, yariyilin sonunda bir kez tek ders sinavi hakki verilir, bagar1 notu hesaplanirken ara sinav
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notu dikkate alinmaz. Tek ders sinavindan en az CC alan 6grenci basarili sayilir.

Ogrencinin mezun olabilmesi i¢in 6grencinin danismani, kayitli oldugu bsliimiin bagkam ve Ogrenci
Isleri Daire Bagkanliginin ortak mutabakati aranir.

Mezuniyet tarihleri akademik takvime uygun olarak Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan
belirlenir.

Gegici mezuniyet belgeleri, ilgili bolim baskani ve bagli bulunduklar1 birimin dekani/miidiiri,
Diplomalar ise, dgrencinin kayitlhi bulundugu bdliimiin bagkani, ilgili birimin dekani/miidiirii ve
Rektor tarafindan imzalanir.

Gerekli gortilmesi halinde; diplomalar hazirlanincaya kadar, 6grencilere onayli gegici mezuniyet
belgesi verilir. ( http://www.iste.edu.tr/files/77 files 1482651061.pdf)

e Kuruma Ait Belgeler
o ISTE &grenci 6n lisans ve lisans yonetmeligi.pdf

Universitemiz i¢ ve dis paydaslardan alan goriisler (goriismeler, anketler, toplantilar, vb.) ¢iktrya
dayal1 egitim programlarinin ve arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi siirecinde geri bildirim olarak
kullanilmaktadir. Bu geri bildirimlere gore ileriye doniik planlar ve faaliyetler siirekli olarak
giincellenmekte ve gelistirilmektedir.

Degerlendirme sonuglarindan ¢ikan; Iyilestirmeye agik alanlarin gelistirilmesi, diisiik performans
diizeyinin artirilmas1 i¢in eylem planlar1 uygulamaya alinacaktir. Ust yonetim destegi igin
bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecektir.

Universitemiz Bologna calismalar1 dogrultusunda 6l¢me-degerlendirmenin tespiti, Ogretim
elemanlart ile birlikte programlar i¢in en uygun c¢agdas sinav yontemlerini belirlenmektedir. Bu
amagla, 6gretme yontemleri, ama¢ ve kazanimlari, alt yapisi, ogretim {liyesi sayist ve kosullari
degerlendirilerek en uygun yontemin kararlastirilmaktadir.

Universitemiz genelinde egitici egitimi kurslar1 diizenlenmesi ve tiim 6gretim elemanlarma bu
kapsamda 3 giinliik kurs ve sertifikali egitimler diizenlenmesi caligmalar1 siirmektedir.

Universitemiz Bologna ¢alismalar1 dogrultusunda hemen hemen tiim birimleri ziyaret ederek &lgme-
degerlendirme sorunlarini tespit etme, 6gretim tiyeleri ile birlikte kendi programlari i¢in en uygun
cagdas sinav yontemlerini belirleme egitimleri siirdiirilmektedir. Bu egitimler sirasinda programin
ve derslerin amag ve 6grenim kazanimina uygun sinav yonteminin belirlenmesi ve kapsam igeriginin
mutlaka izlenmesi konularinda yontemler sunulmaktadir. ilgili egitim biriminin 6gretme yontemleri,
amag ve kazanimlari, alt yapisi, 6gretim tiyesi sayisi ve kosullar1 degerlendirilerek birlikte en uygun
yontemin hangisi olacag kararlastirilmaktadir. Universitemiz genelinde egitici egitimi kurslari
diizenlenmesi ve tiim 6gretim {iyelerine bu kapsamda 3 giinlik kurs ve sertifikali egitimler
diizenlenmesi ¢alismalar1 stirmektedir.

Universite Bilisim Sistemi araciligiyla 6grencilerin not, devamsizlik, davrams gelisimleri hakkinda
bilgiler toplanmakta, bu bilgiler 6grencinin damigsmanmi ve ilgili birim yonetimi tarafindan
degerlendirilerek kayit yenileme donemlerinde 6grencinin kendisine birebir akademik danismanlik
hizmeti verilmesinde kullanilmaktadir.

Orgiin 6gretim programlari derslerde yiizde 70 devam zorunlulugu vardir. Bunu saglayamayan
ogrenciler o donem ilgili dersin final ve biitiinleme sinavina giremez. Gelecek yil o derse devam
etmesi ve sonrasinda o dersin yil sonu sinavini gegmesi gerekir.
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Smnavlar en az on bes giin 6nceden dgrencilere ilan edilmektedir. Ogrencilerin basar1 notlarinin
hesaplanmasinda on lisans ve lisans egitim-6gretim ve sinav yonetmeliginde belirtilen degerlendirme
yontemi kullanmilmaktadir. Her akademik yil 6ncesi okutulacak dersler ve dgrencilerin mezuniyet
kriterleri (Ders saati, ders sayisi, toplam kredi, toplam AKTS) belirlenip ilgili 6grencilere duyurulur
ve YOK' iin kriterlerine uygun sekilde mezun edilmektedir.

On lisans ve lisans egitim-6gretim ve smav yonetmeliginin ilgili maddesinde &grencilerin sinava
girmesini engelleyen durumlarda hangi mazeretlerin hakli ve gegerli olacagi ve ne tiir uygulamalar
yapilacagi agik bir sekilde diizenlenmistir.

On lisans ve lisans egitim-6gretim ve smav yonetmeliginin ilgili maddesinde dgrencilerin sinava
girmesini engelleyen durumlarda hangi mazeretlerin hakli ve gegerli olacagi ve ne tiir uygulamalar
yapilacagi agik bir sekilde diizenlenmistir.

Ogrenci egitim-ogretim siirecleri ile ilgili ders miifredat:, dersin islenmesi, 6dev, proje, sunum,
bitirme gibi her tiirlii ders ile ilgili konularda 6grenci isleri, danisman hoca, bolim baskanligr ile
iletisime gecerek her tiirlii s6zIii yada yazili bilgi talep edebilir. Sartlara uydugunda dersten ¢ekilme
hakkini kullanabilir. Sinav sonug¢larina siiresi igerisinde itiraz edebilir.

Programlarda uygulanan yetkinlik ve yeterlilik sinavlari, etkin 6l¢me degerlendirme sistemi
ile taahhiit altina alinmaya calisilmaktadir .

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma
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C.4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanmma ve Sertifikalandirma

Iskenderun Teknik Universitesinde égrencinin kabulii ile ilgili tiim siireglerde acik ve tutarli kriterler
uygulanmaktadir. Universitenin cogu programi, merkezi yerlestirme puamyla 6grenci almaktadir. Bu
ogrenciler OSYM tarafindan vyerlestirilmekte ve ilan edilen duyuru metinleri ile kayitlari
yapilmaktadir. Kayitlargiiz ve bahar donemlerinde 6grenci kabulii yapilmaktadir. Ayrica
kurumlararasi, kurum i¢i ve merkezi yerlestirme puamyla yatay gecis yoluyla 6grenci kabulii
yapilmaktadir. Iskenderun Teknik Universitesinde &grenimine devam eden 6grenciler igin ¢ift ana-dal
ve yandal programlar1 olusturulmasi da bulunmaktadir. Cift ana dal, yan dl ile kurumlar aas1 kredi
tansferi yapilmasi ssaslarina iligkin yonetmelik ¢aligmalar1 ve bu konudaki mevzuat diizenlemeleri ile
senato kararlar1 konusunda ilgili heniiz aktif 6grenci basvurusu olusmamistir. Bunlara ek olarak
Universiteye 6zel 6grenci statiisiinde de 6grenci kabulii yapilmaktadir. Egitim siirecinin sonunda
(6zel 6grenciler harig), diploma, diploma eki ile diger belgelerin Diizenlenmesine iliskin 6grencilere
diploma vb. belge verilmesi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesine yeni kayit hakki kazanan 6grencilere Universiteye ve programa
uyumlarinin saglanmasi igin 6grenciler igin Universitenin belirledigi giin ve saatte, birimlerin
gorevlendirdigi arastirma gorevlileri tarafindan oryantasyon kapsaminda Universite geneli ve kendi
boliimleri hakkinda bilgiler de verilmektedir.

Basarili 6grencinin Universiteye/programa kazandirilmasi i¢in Universite ortadgretim kurumlariyla
isbirligi yaparak lise 6grencilerine kampiislerini, birimlerini tanitmakta ve bilgilendirmektedir. Bu
kapsamda tiniversitemizi MEB ‘e bagli 6zel ve kamu ilkdgretim ve ortadgretim dgrencileri ziyaret
etmistir. Iskenderun Teknik Universitesi Cocuk Universitesi ‘ne yakin Hatay ili MEB kamu ve 6zel
ilkdgretim, orta 6gretim ve lise programlarinda okuyan 6grencilerin ziyaretleri ile geng dgrencilerin
bilimsel arastirmalara ilgisini artiracak farkindaliklar gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler
2016 yilinda kurulusundan bugiine egitim-6gretim donemlerinde siiregelmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesinde &grencinin programdaki akademik basarisi tesvik edilmekte ve
odiillendirilmektedir.

“Iskenderun Teknik Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesi
kapsaminda programlarini olusturulmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.



Basaril1 6grencilerin, not ortalamalar1 ve dil puanlar1 baz alinarak Erasmus+ ve Mevlana vb veya gibi
uluslararast degisim programlarindan faydalanmalar1 saglanmaktadir. Iskenderun Teknik
Universitesiulusal ~ve  uluslararasi  degisim  programlarinda  Tiirkiye’deki ~ &nde
gelen Universitelerden biri olma gayreti devam etmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesinde 6grencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri etkin sekilde
sunulmakta ve 6grencilerin akademik gelisimleri izlenmektedir. Bu amagla, onlisans ve lisans
diizeyinde; Iskenderun Teknik Universitesine kayit yaptiran dgrencilere, danismanlik yapmak iizere
bir 6gretim eleman atanmaktadir. Danisman 6gretim elemani; 6grencilige baslangigtan dgrencilik
sliresinin bitimine kadar, basta akademik konular olmak tizere 6grencilere, gereksinim duyduklar1 her
konuda damigsmanlik hizmeti sunmakta, 6zellikle ders se¢cme, kayit yenileme ve is yasamina
hazirlanma stireglerinde yardimci olmaktadir.

Lisansiistii diizeyde; Ogrencinin alacagi derslerin planlanmasi, ders kayit islemleri ve tezinin
yirtitiilmesi i¢in 6grenci ve dgretim tiyesinin goriisleri alinarak ilgili Enstitii Anabilim/Anasanat Dali
Baskanligi ‘nin Onerisi lizerine Enstitii Yonetim Kurulu karariyla 6grencinin kayitli oldugu
anabilim/anasanat daliyla ilgili 6gretim tiyeleri arasindan danisman atanmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi ‘nde ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi
taninmasi, diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmaktadir. Bu baglamda,
ogrencilerin yurt ici/yurt dis1 anlasmali kurumlardan aldiklar1 derslere, orijinal kodlari, adlar1 ve
AKTS’ye cevrilmis kredileri ile tanimrlik saglanmaktadir. Ogrenciler dgrenime baslamadan once
Iskenderun Teknik Universitesi tarafindan onaylanmis bir 6grenim anlasmasinin  bulunmast,
ogrenciye akademik taninirlik verilmesini garanti altina almaktadir. Dersin alindigi kurumda AKTS
kredileri kullaniliyor olmasi durumunda bu krediler oldugu gibi transfer edilirken, AKTS kredisinin
kullamlmadig1 kurumlar icin yerel sistemler temel alinarak ve Universite Y onetim Kurulu tarafindan
cevrilen krediler kullanilarak transfer gergeklestirilmektedir. Alinan notlarin transferi de karsi
kurumlarin not sistemi Iskenderun Teknik Universitesi sistemine gevrilerek ya da AKTS not sistemi
kullanilarak gerceklestirilmektedir. Tiim bu tamnma siirecleri 6grencinin yalmzca “Ogrenim
Anlagsmasi” ve “Not Durum Belgesi” ni teslim etmesiyle 6zel bir talebi olmaksizin
gerceklestirilmektedir.

Yatay gecis ile 6grenci aliminda yiiksekogretim kurumu tarafindan yapilmaktadir. Lisans ve dnlisans
ogrenci yerlestirmede OSYM tarafindan belirlenmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesinde 6grencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik, tutarli ve seffaf
aciklik politikasina uygun olarak yiiriitiilmektedir. Ogrenci alim 6lgiitleri kurumsal resmi web
tizerinden ilan edilmektedir. Universitenin ¢ogu programi, merkezi yerlestirme puaniyla 6grenci
almaktadir. Bu 6grenciler OSYM tarafindan yerlestirilmekte ve ilan edilen duyuru metinleri ile
kayitlar1 yapilmaktadir. Kayitlar giiz ve bahar donemlerinde 6grenci kabulii yapilmaktadir. Ayrica
kurumlararasi, kurum i¢i ve merkezi yerlestirme puaniyla yatay gecis yoluyla 6grenci kabulii
yapilmaktadir. Iskenderun Teknik Universitesinde 6grenimine devam eden dgrenciler igin ¢ift ana-dal
ve yandal programlar1 olusturulmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Yabanci ogrencilerin kabul kriterleri "Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Esaslar" gore
uygulanmaktadir.

Kalite yonetim sistemi ve AKTS kriterlerine gore Onlisans, lisans ve yliksek lisans mezunu
olabilmenin kosulu yiiksekogretim kurumu'nca temel kriterler belirlenmistir. Universitemiz bu
kurallara uymak durumundadir. Bu kriterlerde esneklik saglanmigsa Universitemiz Senatosu ve
Y 6netim Kurulu'nun aldigi kararlar herkesi baglar.

Universitemizin 6zel belirlemis oldugu tezsiz yiiksek lisans'da ‘Tezsiz yiiksek lisans programlarina

ogrenci kabuliinde, ALES notu getirme sarti ve ALES taban puani {iniversite senatolarinca
belirlenir." hiikmii yer almistir.
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5) Egitim-Ogretim Kadrosu

C.5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Iskenderun Teknik Universitesi ‘nin egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli
sayida ve nitelikte akademik kadrosu bulunmakla birlikte, programlarin kontenjanlarinin stirekli
artmasi yeni kadro ihtiyactm dogurmaktadir. Universitede, 6gretim elemanlar1 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda 5434 ve 5510 sayili Kanun ‘a gore istihdam edilmektedir. lgili
mevzuatta belirtilen asgari kriterlerin saglanmasi kosuluyla Iskenderun Teknik Universitesi ek
kriterler ve ilan yoluyla akademik personel atamasi yapmaktadir. Idari personel kadrolari, ihtiyaca
gore merkezi olarak gerceklestirilen Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) sinavi temel alinarak kul-
lamlmaktadir. Atama Universitenin kontrolii disinda merkezi olarak gerceklestirilirken, Universite
sadece kadro unvanini ve pozisyonunu belirlemektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi ‘nde Aralik 2017 itibartyla toplam 276 Ogretim elemant
bulunmaktadir. Ogretim elemanlar1 ‘mn 25 i profesor, 20 ’si dogent, 63 *ii yardimer dogent, 63’ii
ogretim gorevlisi, 90’1 arastirma gorevlisi 11 ’s1 okutman ve ¢evirmen, 4 ’ii uzman olarak gérev
yapmaktadir. Akademik personel ‘in 4 ’i yabanci uyrukludur.

Universitede egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmelerinde; 2547 Sayih
Yiiksekogretim Kanunu’nun ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi'nin ilgili
maddeleri uyarinca gergeklestirilmektedir. Ayrica akademik personelle ilgili yiiriitiilen siireclerin
isleyisleri, Personel Dairesi Baskanlig tarafindan tanimlanmustir.

Iskenderun Teknik Universitesi‘ne kurum disindan ders vermek iizere gelen 6gretim elemanlarinin
seciminde ve davet edilmesinde; talepte bulunan akademik birim, talep ettigi dgretim elemaniyla
ilgili bilgilerle birlikte Rektorliige istekte bulunmaktadir. Rektorlik talep yazisim ilgili kuruma
gondermektedir. Bununla birlikte ilgili birim, Rektorliige bu amacgla bagvuru yapmadan once
boliimiin/programin ihtiyaglarin1 ve Universitedeki mevcut 6gretim elemani dagilimm goz dniinde
bulundurarak kendi programindan Ogretim elemam1 arayisina girmekte, oncelikle biriminden,
biriminde ilgili 6gretim elemam yoksa Universitenin diger birimlerinden 6gretim elemani arama
yoluna gitmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesinde ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim  kadrosunun
yetkinlikleri, ¢alisma alanlar1, akademik uzmanlik alanlar1 vb. dikkate alinmaktadir. Bu baglamda
derslerle ilgili oncelikle anabilim/anasanat dalinda oneriler olusturulmaktadir. Oneriler Boliim
Akademik Kurulu ‘nda tartisildiktan sonra Fakiilte Kurulu ‘nda son seklini almakta, onay ig¢in
Universite Senatosu ‘na gonderilmektedir. Senato ‘da onaylandiktan sonra kesinlesmektedir. Yabanci
dilde egitim yapan programlarda “Yabanci Dil Yetkinlik Belgesi” aranmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini iyilestirmek
konusunda 2016 ve 2017 yillarinda farkli alanlarda etkinlikler diizenlenmistir

“Iskenderun Teknik Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarma Bagvurma ile Ilgili Degerlendirme
Olgiitleri”nin egitim-dgretim kadrosunun egitsel performanslar1 izlenmekte ve 6diillendirilmektedir.
Iskenderun Teknik Universitesi, ogretim elemanma yonelik uyguladigi 6zendirici tesviklerle
(konferansa katilim, performans tesvik sistemi, yayin tesvik projesi, 6diil sistemi, hizmet igi
egitimler, proje destek birimi, fiziksel imkanlar, kampiis olanaklar1 vb.) egitim-6gretim kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini giivence altina almaya ¢alismaktadir.

Universitede egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmas1 ve yiikseltilmelerinde; 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi'nin ilgili
maddeleri uyarinca gerceklestirilmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi‘ne kurum disindan ders vermek iizere gelen 6gretim elemanlarinin
seciminde ve davet edilmesinde; talepte bulunan akademik birim, talep ettigi dgretim elemaniyla
ilgili bilgilerle birlikte Rektorliige istekte bulunmaktadir. Rektorlik talep yazisim ilgili kuruma
gondermektedir. Bununla birlikte ilgili birim, Rektorliige bu amagla basvuru yapmadan Once
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boliimiin/programin ihtiyaglarin1 ve Universitedeki mevcut 6gretim elemani dagilimm goz dniinde
bulundurarak kendi programindan 6gretim elemami arayisina girmekte, oncelikle biriminden,
biriminde ilgili 6gretim elemam yoksa Universitenin diger birimlerinden 6gretim elemani arama
yoluna gitmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesinde ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim  kadrosunun
yetkinlikleri, ¢calisma alanlari, akademik uzmanlik alanlar1 vb. dikkate alinmaktadir. Bu baglamda
derslerle ilgili oncelikle anabilim/anasanat dalinda oneriler olusturulmaktadir. Oneriler Boliim
Akademik Kurulu ‘nda tartisildiktan sonra Fakiilte Kurulu ‘nda son seklini almakta, onay igin
Universite Senatosu ‘na gonderilmektedir. Senato ‘da onaylandiktan sonra kesinlesmektedir. Yabanci
dilde egitim yapan programlarda “Yabanci Dil Yetkinlik Belgesi” aranmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek
konusunda 2016 ve 2017 yillarinda farkli alanlarda etkinlikler diizenlenmistir

“Iskenderun Teknik Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma ile Ilgili Degerlendirme
Olgiitleri”nin egitim-dgretim kadrosunun egitsel performanslar1 izlenmekte ve 6diillendirilmektedir.
Iskenderun Teknik Universitesi, 6gretim elemanina yonelik uyguladigi 6zendirici tesviklerle
(konferansa katilim, performans tesvik sistemi, yayin tesvik projesi, odiil sistemi, hizmet igi
egitimler, proje destek birimi, fiziksel imkanlar, kampiis olanaklar1 vb.) egitim-6gretim kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini giivence altina almaya ¢alismaktadir.

Akademik personellerin yurut i¢i ve yurt dist egitim etkinliklerine katilimlar1 konusunda biitge
olanaklar1 6l¢iistinde mali destekler verilmektedir.

Kurum diizeyinde yapilan egitim amagli etkinlikler 6gretim elemanlari i¢in bilgilenme kaynagi olarak
akademik personellerimizin yararlanilabilmesine olanak vermektedir.

Iskenderun Teknik Universitesinde ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim  kadrosunun
yetkinlikleri, ¢alisma alanlar1, akademik uzmanlik alanlar1 vb. dikkate alinmaktadir. Bu baglamda
derslerle ilgili oncelikle anabilim/anasanat dalinda oneriler olusturulmaktadir. Oneriler Boliim
Akademik Kurulu ‘nda tartisildiktan sonra Fakiilte Kurulu ‘nda son seklini almakta, onay i¢in
Universite Senatosu ‘na gonderilmektedir. Senato ‘da onaylandiktan sonra kesinlesmektedir. Yabanci
dilde egitim yapan programlarda “Yabanci Dil Yetkinlik Belgesi” aranmaktadir.

Akademik personelin ders gorevlendirmelerinde liyakate gore gerceklestirilmektedir. Kadrolu
ogretim elemanlart Oncelikli olarak kendi boliimiinde ders yiikiine karsilik gelen saat kadar ders
vermektedir. Akademik personelin &ncelikle uzmanlik alanlarina gore dersleri vermektedir. Thtiyag
halinde tiniversite icerisindeki akademik personelden yararlanilmaktadir. Bu durum kamu
kaynaklarinin etkin kullanimi1 ve biit¢e olanaklar1 agisindan 6nem arz etmektedir.

Ogretim elemanlarinin ders donemi sonunda smav oncesi anketler ile dgrencilerin degerlendirmesi
donemsel olarak yapilmaktadir.

Akademik personellerin egiticinin egitimi programina katilimlar1 daha c¢ok kurum dis1 egitim
sunumlarinda gerekmektedir. Ogretim elemanlariin  yetkinlikleri konusunda yiiksekdgretim
kurumunun 6lgiitlerini karsilamaktadir.

Gerek duyulmasi halinde bu tiir egitimler Siirekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan kurumumuzca
verilebilir.

Akademik birimin 6gretim elemani kadrosu ve tiniversite i¢i akademik personelin uzmanlik alanlari
ve ders yikiiniin yeterli olmamasi durumunda kurum dis1t personellerden ders yiikiiniin

karsilanmasini saglanmaktadir.

Akademik personelin ders gorevlendirmelerinde liyakate gore gergeklestirilmektedir. Kadrolu
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ogretim elemanlar1 6ncelikli olarak kendi boliimiinde ders yiikiine karsilik gelen saat kadar ders
vermektedir. Akademik personelin Oncelikle uzmanlik alanlarina goére dersleri vermektedir.
Akademik atamalar yapilirken kendi alaninda akademik kariyerini tamamlamis kisilerin atanmasi
mutlaka gozetilmektedir. Disardan yapilan gorevlendirmelerde de ilgili alanda en az yiiksek lisans
mezunu olma sarti aranmaktadir. Egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin
ortiismesi, ilgili birimlerin akademik kurullarinca degerlendirilerek senatonun onayma sunulur.
Akademik kurullar ve senato bu kararda, egitim elemaninin kendi alaninda akademik kariyerini
tamamlamus kisiler olmasim gozetir. ihtiyag halinde iiniversite igerisindeki akademik personelden
yararlanilmaktadir. Bu durum kamu kaynaklarinin etkin kullanimi ve biitge olanaklar1 agisindan
onem arz etmektedir.

Kamu kaynaklarinin etkin kullanimini saglamak {izere miimkiin olduk¢ca kurum i¢i Ogretim
elemanlarindan yararlanmaya calisilmaktadir. Ancak 6zel uzmanlik gerektiren alanlarda disaridan
yetkin personel talebimiz olabilmektedir. Bu personellerin ders saatine karsilik zorunlu sosyal
giivenlik prim 6demeleri kurumumuzca karsilanmaktadir. Bu personellerin 6ncelikle diger kamu
statiisiindeki kurumlardan temin yoluna gidilmektedir. Bu personellerin se¢imi ilgili kurum
tarafindan uzmanligr olan kisiler igerisinde tercih yapilmak suretiyle tiniversitemize resmi yazi ile
bildirilmektedir. Ders yil1 sonunda egitim-6gretim doneminde gerek kurumla gerekse dgrencilerle
iletisimi 6nemli bir memnuniyet gostergesi olarak sonraki donemde caligsma tercihini etkilemektedir.

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

C.6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Iskenderun Teknik Universitesi, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarim (derslik,
bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplanti salonu, programin Ozelligine gore atolye, klinik,
laboratuvar, tarim alanlar1, miize, sergi alani, bireysel ¢aligma alani, vb.) yeterli ve uygun donanima
sahip olacak sekilde saglamaktadir. Universitenin sahip oldugu tiim donanim envanteri giincel olarak
izlenmektedir. Ayrica tiim birimlerin donanmim envanteri giiniimiiz ihtiyaglar1 dogrultusunda
Universitenin stratejileriyle iliskilendirilerek giincellenmektedir. Fiziksel imkanlar Universitenin
Idare Faaliyet Raporunda belirtilmistir (http://iste.edu.tr/sgdb/duyurular). Ogrenci Goriisleri
Anketine gore birincil paydaslar olan 6grencilerin fiziksel imkanlara iliskin memnuniyet diizeyleri
yiiksektir.

Iskenderun  Teknik Universitesi egitimde yeni teknolojilerin kullammim tesvik etmektedir.
Universite, stratejileri kapsaminda en giincel ve kurumsal amaglara en uygun teknolojileri yakindan
takip etmekte ve kuruma kazandirmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi, teknolojik okuryazarlig1 yiiksek bireyler yetistirmek amaciyla giincel
teknolojilerin  egitime entegrasyonu ile ilgili olarak faaliyetler stirdirmektedir. Sivil
Havacilik Yiiksekokulunda en simiilasyonlarin kullanilmasi, Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesiileri teknoloji cihazlarla donatilmis olmasi ve uluslararasi ortak program yiiriiten
birimlerdeki video konferans sistemleri bunlara 6rnek olarak verilebilir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve Kkariyer planlamasina yonelik olarak Iskenderun Teknik
Universitesinin cesitli birimleri ve kurum dis1 birimler tarafindan konferans, seminer, panel, ¢alistay,
kongre, toplanti, sergi, sOylesi, yarisma, sinema ve tiyatro gosterimleri, festivaller gibi etkinliklerin
hazirlanmasi ve gergeklestirilmesi siirecinde Universite ev sahipligi yaparak destek saglamaktadir. ilk
olarak Mayis 2016 yilinda baslatilan Teknoversite Giinleri Etkinlikleri, 2017 yilinda 2.Tekvoversite
Giinleri li¢ giin boyunca degisik alanindaki uzmanlik kisilerce her yil mayis ayinda
gerceklestirilmektedir (http://iste.edu.tr/2-teknoversite-gunleri).

Iskenderun Teknik Universitesi biinyesinde dgrencilerin yonetiminde ve onlarin aktif katilimlariyla
faaliyetlerini  siirdirdiikleri 43  Ogrenci  Kuliibii  bulunmaktadir. Ogrenci  Kuliipleri
Koordinatorliigiine bagli 6grenci kultipleri 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina
yonelik olarak; alaninda uzman kisilerin, akademisyenlerin ve firma yoneticilerinin katildiklar:
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konferanslar, kongreler, sempozyumlar, seminerler, soylesiler, c¢alistaylar, teknik geziler
diizenlemekte; cesitli alanlarda egitimler vermekte ve atdlye ¢alismalar1 yapmaktadirlar. Bu faali-
yetlere iliskin 2016-2017 ogretim yilinda yapilan etkinliklerden bazilar1 kurumsal web ‘te
sunulmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesinde 6grencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim
edinmelerini gerektiren programlar i¢in kurum dis1 destek bilesenleri saglanmaktadir. Bu baglamda
Universitede, ISTE Teknoloji Transfer Ofisi (ISTE-TTO) faaliyetlerine katkida bulunan birimler, Ar-
Ge ve “Is Diinyas1 ile Entegrasyon (IDE)” olusturdugu ortamda esgiidiimlii bir sekilde calisarak
ogrencilerin, 6gretim elemanlarinin ve sektoriin birlikte deger yaratmasina destek olmaktadir.
Iskenderun Teknik Universitesinin sanayi ile nemli isbirliklerinden bir tanesi olan “Is Diinyas1 ile
Entegrasyon (IDE)” 6n plana ¢ikmaktadir. “IDE ile sektoriin ihtiyaglar1 dogrultusunda ongoriilen
problemlere ¢oziimler gelistirilmesi ve halen 6grencilik yasami1 devam eden stajyerlere is hayati ile
ilgili deneyimlerin mezuniyetten 6nce kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu program ile firma
ihtiyaglar1 dogrultusunda gerceklestirilecek olan projeler igin, Iskenderun Teknik Universitesi
biinyesinde faaliyet gosteren bdliimlerden stajyer ogrenci secilmektedir. Iskenderun Teknik
Universitesi ogretim {iyeleri siire¢ boyunca “Akademik Damsmanlik” sektor temsilcileri
ise damismanlik gorevini Ustlenerek stajyerlere yol gostermektedir. Buna ek olarak son smif
ogrencilerinin bitirme tezleri, yiiksek lisans ve doktora tezleri de sanayinin ilgisini ¢eken proje
konularinda yine benzer bir yapiyla Ogrenci—akademisyen ve
endiistri egitim ve arastirma isbirligi kapsaminda yiirtitiilmektedir (http://iste.edu.tr/ide )

“Erasmus+ Programi” kapsaminda uygulanan staj programiyla dgrenciler, yurt disi staj i¢in tesvik
edilmekte ve Universite her yil Tiirkiye de bu alandaki basarili iiniversiteler arasinda yer almaktadhr.
Birgok 6grenci Avrupa Birligi tilkelerinde kendi alanlarina uygun staj faaliyetlerine katilmakta ve bu
yolla tiniversite-sanayi isbirligi de gii¢lendirilmektedir. Ayrica 2016 ve 2017 willarinda kurulan ve
koordinatorliigii tistlenilen “Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii ile hem bolgedeki diger
tiniversiteler ile igbirligi hem de endiistri ve hizmet kuruluslari araciligiyla sanayi iliskileri gelistiril-
mekte, 6grencilere yeni kurum dis1 firsatlar sunulmaktadir.

Universitenin Merkez Kampiistindeki Mediko-Sosyal Merkezlerinde ise 6grencilere saglik hizmeti
verilmesi amaciyla hayirsever “Necla Uysen Mediko-Sosyal Hizmet Binas1” yapimi i¢in 2017 yilinda
protokol yapildi ve ingaat1 yapimina baslandi. 2018 yilinda tamamlanmasi planlanmistir.

Iskenderun Teknik Universitesinde ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek
hizmetleri sunulmak {izere Mediko Sosyal Merkezi ingaat1 devam etmektedir. 2018 yilinda faaliyete
gecmesi planlanmaktadir.  Ogrenciler, Psikolojik Damsma ve Rehberlik Merkezi ‘nden (PDRM)
gerek kisisel gelisimleri ve sorunlariyla ilgili olarak, gerekse sosyal konularla ilgili destegi uzman
psikologlardan {icretsiz olarak alabilecektir.

Iskenderun Teknik Universitesinde dgrencilerin kullanimia yonelik tesis ve altyapilar mevcuttur.
“Iskenderun Teknik Universitesi Idare Faaliyet Raporu” nda tesis ve altyap: bilgileri ayrintili olarak
anlatilmistir (http://iste.edu.tr/sgdb/duyurular ).

Iskenderun Teknik Universitesinde 6grenci gelisimine yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin ¢ogu
“Universite Etkinliklerine Katilim” dersi kapsaminda iki AKTS kredisi ile degerlendirilmekte ve
boylece dgrencilerin etkinliklere faaliyetlere katilimlar: tesvik edilmektedir. Ogrencilerin bu tiir ve
diger faaliyetlerden haberdar olabilmeleri i¢in Universite web sayfasinda Universite Etkinlikleri
duyurulmaktadir.

Ogrenci Kuliipleri Koordinatorliigiine bagli 6grenci kuliipleri dgrenci gelisimine yonelik olarak
(Ogrenci Konseyi Yonergesi; http://iste.edu.tr/files/77_files 1479705424 .pdf)

Kiiltiirel geziler, festivaller, konserler ve yarismalar diizenlemekte; film gosterimleri, dans gosterileri
yapmakta; tiyatro oyunlar1 oynamakta; c¢esitli konularda fotograf sergileri ag¢makta; sosyal
sorumluluk projeleri iistlenmekte; dans egitimi ve tirmanis egitimi gibi ¢esitli alanlarda liyelerine
yonelik egitimler vermekte; doga sporlarina iligkin faaliyetler yuriitmektedir.

Universitenin miisaitlik durumuna bagl olarak 6grenci kuliiplerine teknik ve kiiltiirel gezileri igin
ara¢ ve faaliyetlerinde salonlar tahsis edilmektedir. Yine ayn1 amagla 2017 yilinda 79 adet etkinlikte
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14.364 katilimciya ulagilmistir.

Iskenderun Teknik Universitesinde personel ve dgrencilerimizin ilgi alanlarina gore kiiltiir ve spor
alanlarinda faaliyetler ilgili daire bagkanligi biinyesinde yiiriitiilmektedir. Ogrencilere burs ve kredi,
beslenme ve bos zamanlarini degerlendirme alanlarinda yardimei olacak hizmetlere yer verilmektedir.
Ogrencilere psikolojik damsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin verilmesi, &grencilerin en sik
karsilastig1 psikolojik sorunlarla ilgili olarak 6zellikle kisisel ve ailevi sorunlarimi ¢éziimlemeye
calisilmaktadir.

Merkez yerleskesindeki spor kompleksinden personel ve 6grenciler yararlanmaktadir.

Ogrenciler ile personelin beslenme hizmetlerinin karsilanmas1 amaciyla 2017 yilinda insaatina
baslanan yemekhanenin ingaat1 devam etmektedir.

Iskenderun Teknik Universitende 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere engellilere yonelik fiziki
anlamda gerekli diizenlemeler (rampalar, engelli tuvaletleri, asansorler, engelli otoparklar1 gibi)
saglanmaktadir.

Universite, 6zel yaklasim gerektiren Ogrencilere yeterli ve kolay ulasilir grenme kaynaklari
saglamaktadir.

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi giivence altina alinmaktadir. Bu
amagla, paydaslarin beklentilerinin ve kuruma iligkin algilarinin belirlenmesi i¢in 6grenci beklenti ve
algilarinin 6lciimii belirli araliklarla yapilmaktadir. 2017 dgretim yili sonunda ISTE mezunlari ile
Web portali tizerinden iletisime gegilerek anket uygulamasi gergeklestirilmistir. 2016-2017 6gretim
yil1 sonunda lisansiistii egitim veren enstitii Ogrencileriyle anket calismasi yapilmistir. Anket
calismasinin tiim birimlere yayginlastirilmasi amac¢lanmaktadir. 2016-2017 6gretim yilinda
gerceklestirilen veri toplama siirecinde Fakiilte, Yiiksekokul, Konservatuar ve Meslek
Yiiksekokullarinin 6zellikleri g6z oniinde bulundurularak, anket iceriklerinde farkliliklara yer
verilebilmektedir.

Idari birimlerin ve akademik birimlerin isleyislerinde, yasa, yonetmelik, yonerge usul ve esaslarin
uygulanmasinda birliktelik saglanmasi amaciyla i¢ kontroller yapilmakta ve eksik yonler tespit
edildiginde iyilestirmeler yapilmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plami, sunulan
hizmetlerin etkinligi ve yeterliliginin giivence altina alinmasi1 konusundaki faaliyetleri
desteklemektedir.

Kiltiirel geziler, festivaller, konserler ve yarismalar diizenlemekte; film gosterimleri, dans gosterileri
yapmakta; tiyatro oyunlar1 oynamakta; c¢esitli konularda fotograf sergileri ag¢makta; sosyal
sorumluluk projeleri iistlenmekte; dans egitimi ve tirmanis egitimi gibi ¢esitli alanlarda tiyelerine
yonelik egitimler vermekte; doga sporlarina iliskin faaliyetler yiiriitmektedir.
Iskenderun merkez kampiisii agirlikli 6grencilere yonelik alanlarin Master Plan' yer verilmistir.
Merkez kampiis alan1 disindaki yerleskelerin sosyal alanlarmin artirilmasi c¢aligmalar1 biitge
imkanlar1 ve onceliklere gore belirlenmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerini miimkiin oldugunca
derslik ve laboratuarlar olanaklar1 6lciistinde merkez yerleskede yiirtitiilmesi planlanmaktadir.
Fiziksel alanlar icerisinde Ogrencilerin aktivitelerini yapmalarina olanak veren alanlarimiz
mevcuttur.

Universitenin miisaitlik durumuna bagli olarak 6grenci kuliiplerine teknik ve kiiltiirel gezileri
icin ara¢ ve faaliyetlerinde salonlar tahsis edilmektedir. Yine ayn1 amacla 2017 yilinda 79 adet
etkinlikte 14.364 katilimciya ulasilmistir.

Iskenderun Teknik Universitesinde personel ve dgrencilerimizin ilgi alanlarina gore kiiltiir ve spor
alanlarinda faaliyetler ilgili daire bagkanligi biinyesinde yiiriitiilmektedir. Ogrencilere burs ve kredi,
beslenme ve bos zamanlarin1 degerlendirme alanlarinda yardimei olacak hizmetlere yer verilmektedir.
Ogrencilere psikolojik damsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin verilmesi, 6grencilerin en sik
karsilastig1 psikolojik sorunlarla ilgili olarak 6zellikle kisisel ve ailevi sorunlarimi ¢éziimlemeye
calisilmaktadir.
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Merkez yerleskesindeki spor kompleksinden personel ve 6grenciler yararlanmaktadir.

Ogrenciler ile personelin beslenme hizmetlerinin karsilanmas1 amaciyla 2017 yilinda insaatina
baslanan yemekhanenin insaati1 devam etmektedir.

Iskenderun Teknik Universitende 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere engellilere yonelik fiziki
anlamda gerekli diizenlemeler (rampalar, engelli tuvaletleri, asansorler, engelli otoparklari gibi)
saglanmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesinde 6grencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek
hizmetleri sunulmak {izere Mediko Sosyal Merkezi insaat1 devam etmektedir. 2018 yilinda faaliyete
gecmesi planlanmaktadir.  Ogrenciler, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi ‘nden (PDRM)
gerek kisisel gelisimleri ve sorunlariyla ilgili olarak, gerekse sosyal konularla ilgili destegi uzman
psikologlardan {icretsiz olarak alabilecektir.

Iskenderun Teknik Universitesinde personel ve dgrencilerimizin ilgi alanlarina gore kiiltiir ve spor
alanlarinda faaliyetler ilgili daire bagkanligi biinyesinde yiiriitiilmektedir. Ogrencilere burs ve kredi,
beslenme ve bos zamanlarin1 degerlendirme alanlarinda yardimei olacak hizmetlere yer verilmektedir.
Ogrencilere psikolojik damsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin verilmesi, 6grencilerin en sik
karsilastig1 psikolojik sorunlarla ilgili olarak 6zellikle kisisel ve ailevi sorunlarimi ¢éziimlemeye
calisiimaktadir.

Ozel yaklasim gerektiren engelli dgrencilere yonelik destek ve hizmetler Rektorliige bagli Saglik-
Kiiltiir-Spor Daire Baskanliginca araciligiyla koordine edilmektedir. Ozel gereksinimi olan
ogrencilerin engel tiirleri ve dereceleri aym tiirden olsa da egitsel gereksinimleri yaygin bir sekilde
farklilagsmaktadir. Bu yiizden, her 6grenci i¢in bireysel goriismeler ve degerlendirmeler yapilarak
oncelikle 6grencinin egitsel gereksinimleri belirlenmektedir.

Engelli 6grencilerin kampiislere erisimi ve kampiis i¢i1 erisilebilirlik, agik alan ve bina erisilebilirligi
acisindan yapilan/yapilmasi1 planlanan destek ve hizmetler Iskenderun merkez kampiis giris
kapilarindan kampiis icinde dagitimi elektrikli golf aract ve ulasimi dgrencilere Saglik Bakanlig: ile
ortak hayata gecirilen bisikletler ile ulasimi saglanabilmektedir. Ozel yaklasim gerektiren engelli
ogrencilere yonelik erisilebilirlik konusundaki projeler Engelli Ogrenciler Birimi tarafindan
hazirlanmakta, onay i¢in Rektorliige sunulmakta, onaydan sonra uygulanmak iizere Yap: Isleri ve
Teknik Daire Baskanligina iletilmektedir.

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler igin; sehit ve gazi birinci dereceden yakim 6grencilerden 6gretim
harci alinmamaktadir. Engelli 6grencilerden engellilik oraninda 6grencilerden  §gretim harci
alinmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitende 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere engellilere yonelik fiziki
anlamda gerekli diizenlemeler (rampalar, engelli tuvaletleri, asansorler, engelli otoparklari gibi)
saglanmaktadir.

Universite, 6zel yaklasim gerektiren ogrencilere yeterli ve kolay ulasilir dgrenme kaynaklari
saglamaktadir.

Stratejik plan doneminde Universitenin en temel fonksiyonlari olan egitim—o6gretim, arastirma
kapasitesi, kurumsal altyapiy1 giiclendirmek,  paydaslarla iliskileri gelistirmek faaliyetleri
kapsaminda kaynak planlamasi ¢aligmasiyla biit¢e olanaklar1 ¢ercevesinde kamu kaynaklarinin etkin
kullanim, israfin 6nlenmesi, siireclerin etkin yonetilmesi maksadiyla kurumumuz mali olanaklar ve
biitce disiplini nispetinde harcamalarini gergeklestirmektedir.
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Egitim-6gretim temel siiregleri kurumsal varligimiz i¢in temel paydas olarak 6nemli yere sahiptir.
Dolayisiyla biitgeden almasi gereken onemli bir paya sahiptir. Ancak, yeni kurulan bir tiniversite
olmasi sebebiyle alt ve iist yapiya biitcenin 6nemli bir boliimii yatirma aktarilmaktadir.

Kamu kaynaklarinin etkin kullanimi, israfin 6nlenmesi, siireclerin etkin yonetilmesi maksadiyla
kurumumuz mali olanaklar ve biitce disiplini nispetinde harcamalarini gerceklestirmektedir.
Iskenderun Teknik Universitesinin 2017 yili toplam gelir ve harcamalari; Personel Giderleri, Sosyal
Gilivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, Mal ve Hizmet Alim Giderleri, Cari Transferler ve
Sermaye Giderleri olusturmustur. Universitenin biitge ve harcama verileri Strateji Daire
Baskanliginin web sayfasinda mevcuttur (http://iste.edu.tr/sgdb/duyurular).

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

C- ARASTIRMA VE GELISTIRME

Kurumun arastirma siirecinin degerlendirmesinin yapilmasi beklenmektedir. Arastirma siireci
kurumun stirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve hedeflerin siire¢ sorumlular belirlendigi, arastirma
gelistirme siireglerinin planlandigi ve gergeklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek
degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiya¢c duyulan iyilestirmeler siire¢ yonetim
modeli olarak kullanilmaktadir.

C.1. Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Iskenderun Teknik Universitesinin 2019-2023 Stratejik Plam ‘nda, Universitenin arastirma stratejisi
ve stratejik hedefleri belirlenmistir. Bu amac¢ ve hedeflere ulasabilmek iizere, Iskenderun Teknik
Universitesinde arastirma faaliyetleri; ilgili miidiirliik ve koordinatorliiklerce koordine edilmektedir.
Ar-Ge faaliyetleri ile hedeflenen sonuglarin gerceklestirilmesinde; Iskenderun Teknik Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP), iskenderun Teknik Universitesi Proje Birimi,
Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-BTM), Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-SEA), Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ISTE-SEM), ilgili merkezlerin internet erisimi; (http://iste.edu.tr/arge/arastirma-merkezleri)
Iskenderun Teknik Universitesi Tiirk Patent Enstitiisii (TPE) ve Iskenderun Teknik Universitesi-
Teknoloji Transfer Ofisi (ISTE-TTO), iskenderun Teknik UniversitesiOn Kulugka Merkezi,
Iskenderun Teknik Universitesi KOSGEB—Teknoloji Gelistirme Merkezi ve Iskenderun Teknik
Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi ¢ok sayida birim
gorevlendirilmistir.

Iskenderun Teknik Universitesinin 2019-2023 Stratejik Plaminda bes stratejik amag belirlenmistir.
Her takvim yilinda, ii¢ ayda bir Universitenin tiim birimleri ile birlikte Ar-Ge faaliyetlerini siirdiiren
birimler de o doneme ait bilgileri donemsel olarak sisteme girmektedir. Boylece belirlenmis
donemler igin Universitenin tiim arastirma faaliyetleri kolaylikla izlenebilmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesinde siirdiiriilen Ar—Ge calismalarinin temel arastirma ve uygulamaya
bakisi; ¢ok disiplinli ¢alismalarin sonu¢ odakli hale getirilip {iniversite i¢i kaynaklar1 verimli
kullanmak, tiniversitede yaratilacak bilginin dis paydaslarla bulusmasini saglayarak en iist diizeyde
degere doniistiiriilmesini saglamak, dis paydaslarin da tiniversite insan kaynaklar1 ve teknik donanim
altyapisini daha etkin sekilde kullanmasina imkan vererek saglikli ve siirdiiriilebilir bir tiniversite—dis
paydas isbirligi ortanm yaratmaktir. iskenderun Teknik Universitesinin arastirma stratejisinde iilkenin
oncelikleri, 6zellikle 2023 vizyonu ve 10. Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Programlar1 (OVP) (2018-
2020) esaslartyla uyumlu oncelikleri (Yiiksek6gretim ve Bilimsel Arastirma) ele alarak ayrica, dis
paydaslarin da talepleri dogrultusunda {iniversitenin 6n plana ¢ikan alanlar1 da g6z Oniinde
bulundurularak genis bir spektrumda belirlenmistir. Bu alanlar; malzeme ve metaluryji,
denizbilimleri, teknoloji, ¢gevre ve enerji, bilisim, robotik, elektrik-elektronik, biyomedikal, gibi alan-
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lardir.

Yukarida s6z edilen dncelikli alanlarda, arastirmacilar ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri ile
Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitmektedir. S6z konusu Ar-Ge faaliyetleri, dogrudan akademik c¢alismalar
seklinde vyiiriitiilebildigi gibi {iniversite-sanayi isbirligini ¢ercevesinde Ozel protokoller ile
belirlenmis ¢alismalar1 da kapsamaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesinde Ar-Ge faaliyetleri icin belirlenen dncelikli alanlar 2023 Vizyonu
ve Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018) ve Orta Vadeli Programlar1 (OVP) (2018-2020) esaslariyla
uyumlu, 6ncelikleri (Yiiksekdgretim ve Bilimsel Arastirma) belirlenmis olup, bu alanlarin bazilarin-
da da miikemmeliyet merkezleri kurulmus ya da kurulma ¢alismalar1 devam etmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi TUBITAK nezdinde girisimlerine baslamis ve bu baglamda birinci
asama olan “TUBITAK 1000 — Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Arttirilmasina
Y onelik Destek Programi” kapsaminda bu iki alanda strateji belgesi hazirlama siirecine baslamistir.
Bir sonraki asamada ise “TUBITAK 1004 — Miikemmeliyet Merkezi Kurma Destek Programi”
basvuru siirecine gecilecektir. Benzer sekilde teknolojik altyapinin giiclendirilmesi agisindan
Iskenderun Teknik Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 2018 yili
igerisinde faaliyete gececek olmasi ve ilerleyen yillarda da Teknoversite ve Endiistri 4.0 vizyonuna
bagli kalarak gelisimini siirdiirecek olmasi, giincel teknolojinin ve bilesenlerinin takibi, uygulanmasi
ve diger liniversite ve sanayi kuruluslari ile yapilacak isbirlikleri ile tiniversitemiz agisindan biiyiik
bir 6nem arz etmektedir. Kalkinma bakanligi projesi tarafindan desteklenen bu merkez yine
bakanligimiz tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel derneklerle siirdiiriilen bu isbirligine ek olarak ulusal/uluslararas1 diizeyde belirli araliklarla
calistay/ kongre/sempozyum gibi bilimsel etkinlikler diizenlenerek bu etkinliklerin yam
sira Iskenderun Teknik Universitesi ISTE-TTO tarafindan arastirmada oncelikli alanlarda
gerceklestirilen bilimsel ve sektorel toplantilar da Universitenin bu alanlardaki ¢alismalarima destek
sunmaktadir.

e Iskenderun Teknik Universitesinde Ar-Ge faaliyetleri ile diger akademik faaliyetleri (egitim—
Ogretim, arastirma kapasitesi, kurumsal altyapiy1 giiclendirmek,  paydaslarla iligkileri
gelistirmek faaliyetleri bulunmaktadir. Lisans ve lisansiistii seviyede siirdiiriilmekte olan
uygulamali derslerin ve iiretilen tezler Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda projeye doniistiiriilmesi ve
aragtirma kiiltlirliniin yayginlastirmas: amaciyla tesvik edilmektedir. Bu baglamda Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligii lisansiistii tez projesi desteklememektedir. 2017
yil1 itibartyla bu projelerin 12 tanesi aktif olarak devam etmektedir.

Arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetler arasindaki etkilesimi arttirmak amaciyla
Universitede “Is Diinyas: ile Entegrasyon Programi (IDE)” uygulanmaktadir. “Is Diinyas: ile
Entegrasyon Programi (IDE)” ile sektoriin ihtiyaglari dogrultusunda 6ngériilen problemlere
coziimler gelistirilmesi ve halen 6grencilik yasami devam eden entegratdr 6grencilerin is hayatiyla

ilgili deneyimlerin mezuniyetten Once kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu programla firma

ihtiyaglar1 dogrultusunda gergeklestirilecek olan projeler igin Universitenin ilgili béliimlerinden
entegratér 6grencilerin secimi yapilmaktadir. Iskenderun Teknik Universitesi dgretim elemanlar

stire¢ boyunca Akademik Danismanlik gorevini, sektor temsilcileri ise Endiistriyel Danigmanlik
gorevini {istlenerek IDE programu siirecini yonetmektedir. Bu programdaki 6grencilerin is kazasina
yonelik mesleki sorumluluk sigortalari tiniversite tarafindan karsilanmaktadir.

Universitede, arastirma faaliyetleri sonucunda ¢ikan teknoloji tabanl faydal iiriinler, Fikri Haklar
kapsaminda koruma altina alinmakta, ticarilestirilmekte ve girisimcilik kapsaminda

degerlendirilmektedir. Ayrica On Kulucka Merkezi, kurulus ¢alismalar1 tamamlanmistir. 6grencileri

ve 0gretim elemanlarinin degil, ulusal diizeyde tiim teknoloji tabanli is fikirlerinin hayata gegirilmesi

planlanmaktadir. Ulusal diizeyde tiim teknoloji tabanli is fikirlerinin yatirimciyla bulusmasina uygun

bir platform sunmakta ve sirketlesme siireclerine yonelik destek hizmetleri saglamaktadir. Bu

sirketlerden Iskenderun Teknik Universitesi 6grencilerinin sahibi olabilecegi sirket kuruluslariyla,

“On Kulucka Merkezi”nde iicretsiz ofis alan1 temin edilecektir.
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Iskenderun Teknik Universitesi, arastirma stratejisi olarak sonucu topluma hizmet eden, disiplinler
aras1 ve/veya c¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini desteklemekte ve bu faaliyetlerin sonuclarim
izlemektedir. Universiteye sunulan arastirma projelerinde, projenin disiplinler arasi olmasi, destek
alabilmesi i¢in en 6nemli kosul haline getirilmistir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar Iskenderun
Teknik Universitesi Proje Birimi ve ISTE-TTO tarafindan belirlenen performans gostergeleriyle alti
ayda bir performans gostergeleri veri tabanina girilmekte; arastirmadan sorumlu ilgili tiim birimler
ve list yonetimce takip edilmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi, arastirma stratejisinin bir pargasi olarak kurumlar arasi arastirma
faaliyetlerini desteklemekte, arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte, arastirma c¢iktilarini
izlemekte ve degerlendirmektedir. Bu baglamda, Iskenderun Teknik Universitesi ‘nde Ar-Ge
faaliyetlerinin temel stratejisi; Universitede yaratilacak bilginin sanayiyle bulusmasini saglayarak en
tist diizeyde degere doniistiirmek olarak belirlenmistir.

“ISTE-TTO’nun islevselligini arttirmak”, “Universitenin kamu ve 6zel sektor ile isbirliginin
stirdtirilebilirligini saglamak”, “Kamu ve sanayi kuruluslarina yonelik danigsmanlik hizmeti vermek”
ve “Universite dis1 kaynaklar tarafindan fonlanan projeler iiretmek, Hatay Bolgesi’nde firmalarin
katma degerli {iretim yapmalarina yonelik olarak biinyelerinde agacaklar1 Ar-Ge ve Tasarim Merkezi
sayisini artirmak ve mevcut Ar-Ge Merkezlerinin siirdiirebilirligini saglamak ” temel stratejiler
olarak Universitenin 2019-2023 Stratejik Plam ‘nda yer bulmustur. Universite-Sanayi Isbirligi
modelini daha kurumsal boyutlara tasimak ve bir sistem olusturabilmek adina Iskenderun Teknik
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (ISTE-TTO) ve bolgede faaliyet gosteren MMK Metalurji San.
A.S. arasinda isbirligi protokolii imzalanmis olunup her ay diizenli olarak ISTE ’den belirli bir
komisyon MMK ‘nin yoneticileri ile bir araya gelerek proje fikirleri tizerinde beyin firtinasi yapip bu
fikirlerin Ar-Ge Projelerine doniismesine destek vermektedir. Bu tarz kurumsal sistemlerin
bolgedeki diger firmalar i¢in de yapilmasi temel stratejilerimizden birisi olarak benimsenmistir.

Stratejik Plan °‘da yer alan Ar-Ge faaliyetlerinin hedeflere yonelik olarak; temel stratejiler
benimsenmis ve uygulanmaktadir.

TUBITAK, KOSGEB ve DOGAKA Kalkinma Ajansi gibi kurumlarin desteklerinin yani
sira Iskenderun Teknik Universitesi bilimsel arastirma projeleriyle kurumlar arasi arastirmaya olanak
saglamaktadir. Universite 6gretim elemanlari, iskenderun Teknik Universitesi Déner Sermaye Isletme
Midirliigii aracilifiyla basta sanayi ile olmak tiizere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
TUBITAK,DOGAKA Kalkinma Ajansigibi ¢esitli kurumlarla isbirligi yapmaktadir. Bu kapsamda
yapilan calismalar Iskenderun Teknik Universitesi Proje Birimi ve ISTE-TTO tarafindan belirlenen
performans gostergeleriyle alt1 ayda bir donemsel olarak veriler girilmekte; arastirmadan sorumlu
Rektor Yardimcist basta olmak {izere ilgili tiim birimler tarafindan takip edilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan Endiistri 4.0 ve
Uygulamalari, Savunma Sanayi, Enerji ve Enerji Sistemleri, Biyoteknoloji, Deprem ve Yapi
Teknolojileri konularinda Y 6nlendirilmis Proje (YP) ¢agris1 agilmustir.

Iskenderun Teknik Universitesi, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefler ile kendi arastirma

stratejileri arasinda bag kurmaktadir. Bu baglamda, Universitenin 2019-2023 Stratejik Plam
arastirma hedef ve stratejileri, hazirlamrken, Kalkinma Bakanligi, ilgili Bakanliklar, TUBITAK ve
DOGAKA Kalkinma Ajansi gibi yerel/bdlgesel/ulusal kurum ve/veya kuruluslarm kalkinma
hedefleri dikkate alinmistir.

Iskenderun Teknik Universitesi ‘nde yapilan arastirmalar, bolgeye ve ulusa, ekonomik ve sosyo-

kiiltiirel agidan katki saglamaktadir. Bu baglamda, 2015 yil1 itibariyla Universite 6gretim elemanlari

tarafindan TUBITAK , DOGAKA ve diger kurumlarla isbirligi icerisinde siirdiiriilen proje sayist
toplam 50 ’ye ulasmis ve bu projelerin 12 tanesi hilen devam etmektedir. ISTE-TTO ’ nun
koordinasyonunda Universite 6gretim elemanlarimin kurdugu sirket sayis1 4’e ulasmustir.

2017 yilinda Iskenderun Teknik Universitesi ‘nde gerceklestirilen ortak projelerle ¢ok sayida

panel/calistay/kongre gibi etkinlikler diizenlenmistir.

Horizon 2020, Erasmus+ gibi uluslararasi destekler kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalarla da ¢cok sayida

uluslararas1 kurum/kurulus Iskenderun ve bolgesindeki firsatlar: tamma imkam yakalamis, gelecekte
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yiiriitiilmesi olasi igbirliklerinin temeli atilmustir.

2017 yilinda Erasmus kapsaminda tiniversitemiz fakiilte ve yiiksekokullar ile protokol
imzalanan Universite sayis1 7 “dir.

2017 yilinda Mevlana kapsaminda tiniversitemiz fakiilte ve yliksekokullar ile protokol
imzalanan Universite sayis1 9 ‘dir.

2017 yilinda Farabi Degisim Programi kapsaminda protokol imzalanan Universiteler ile
degisim programi kapsaminda 49 6grenci bu programdan yararlanmaistir.
Bilimsel etik {izerine evrensel olarak kabul gormiis kurallar1 arastirmaci ve 6grencilere benimsetmek
i¢in yonetim olarak, “Iskenderun Teknik Universitesi Etik Kurulu” olusturulmasi ¢alismalar1 devam
etmektedir. Olasi etik ihlallerinin arastirilmasi ve karara baglanmasi en iist diizeyde saglanmaktadir.
Eylem Plani kapsaminda Universitenin Etik Kurul toplant1 karartyla belirlenerek tiim akademik ve
idari personelin benimsemesini saglayacak sekilde olusturulmustur.
Ayrica Universiteye sunulan bilimsel arastirma projeleri kapsaminda yapilacak arastirmalarin Etik
Kurul onayr gerektirmesi durumunda aragtirma i¢in etik ilke ve onaylarin alinmasi zorunlulugu
bulunmaktadir.
Iskenderun Teknik Universitesinde lisansiistii programlara kayitli tiim &grenciler, Enstitiilerimizin
misyonunda; toplumsal etik degerlere ve kiiltiirtine saygili olmak yer almaktadir. Lisansiistii
programlarda “Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Yayin Etigi” dersini zorunlu ders statiisiinde
almaktadir. BAUM biinyesinde gelistirilenPenetrasyon Testi (Sizma Testi) gegirilmektedir. Ilgili
birimin tiim personeli, BAUM tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin yetkisiz kisilerle
paylasilmamasina iligkin bir taahhiitname imzalamaktadir. Buna ek olarak BAUM ’da, ISO 27001
Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi kriterlerine uygun olarak siireci yonetmektedir.
Iskenderun Teknik Universitesi ogretim elemanlar1 tarafindan gerceklestirilen bilimsel yaym ve
patent gibi arastirma ¢iktilar1 genis bir yelpazede odiillendirilmektedir. SCI/AHCI/SSCI tarafindan
taranan dergilerde bilimsel yayin yapan 6gretim elemanlarina yayin tesvik odiilii verilmektedir. Ayrica
bilimsel yaymlar, odiiller, patentler ve patent basvurulari, TUBITAK proje yiiriitiiciiliigii ve
TUBITAK a sunulan proje onerileri icin “Yaym ve Arastirma Tesvik Projesi” kapsaminda belli
puanlar ile proje sunma olanagi saglanmaktadir. Bu projelerle 6gretim elemanlarinin bilimsel
calismalar1 icin gerekli olan arag-gere¢ vb. ihtiyaclar1 karsilanmakta ve yurt dist kongrelere
katilimlar1 desteklenmektedir.
Iskenderun Teknik Universitesi 6gretim elemanlarini  yurt disinda  ve yurt icinde
kongre/sempozyum/calistay gibi bilimsel etkinliklere katilimini desteklemektedir. Bunlara ek olarak
ogretim elemanlarinin gergeklestirdigi her bir bilimsel yayin i¢in takip eden takvim yilinda, alaniyla
ilgili herhangi bir tilkedeki kongre/sempozyum/ calistay gibi bilimsel etkinlige katilimlari da
Universite tarafindan desteklenmektedir. 2017 yil1 igerisinde 6gretim elemanlar: ‘nin yurt ici ve dis
olmak tizere 125 den fazla bilim insanimiz bu formatta desteklenmis olup, c¢alismalarin1 degisik
konferans, sempozyum, seminer ve ¢alistaylarda sunmuslardir.
Iskenderun Teknik Universitesinde arastirma firsatlari ile ilgili olarak proje fikirleri gelistirme, proje
yazma, proje gelistirme gibi konularda seminerler/calistaylar diizenleyerek Ogretim elemanlarim
bilgilendirmektedir. Bu baglamda Universitede projelerden sorumlu rektér yardimeisi, Proje Birimi,
ISTE-TTO ve Uluslararasi iliskiler Birimi gibi Universitenin arastirmadan sorumlu birimleri diizenli
olarak proje fikirleri gelistirme, proje yazma, proje gelistirme gibi konularda seminerler/¢alistaylar
diizenleyerek Ogretim Elemanlar1 ‘n1 bilgilendirmektedir. Bu kapsamda 2016 yil1 Subat ay1 itibariyla
ISTE-TTO tarafindan 70 adet tanitim ve bilgilendirme etkinligi ve egitim diizenlenmistir. Ayrica
diizenlenen bilgi paylasim etkinliklerinin yam sira ISTE-TTO web sitesi (http://tto.iste.edu.tr) ve
sosyal medya kanallar1 tizerinden her tiirlii duyuru ve bilgilendirme calismalar1 yapilmaktadir.
TUBITAK, Avrupa Birligi, KOSGEB, DOGAKA, vb. kurumlar tarafindan acilan hibe destek
programlarinin ¢agrilar1 bu kapsamda paylasilan duyurular arasindadir. Bunun yani sira hazirlanan
bilgilendirme dokiimanlar1 ve rehberler, konuyla ilgili arastirmacilara ve sektor temsilcilerine basilt
materyaller halinde sunulmaktadir. E-posta ve telefonla yapilan bilgilendirmeler ve birebir
ziyaretlerle de hem arastirmacilar hem de sektor temsilcileri arastirma firsatlar1 hakkinda detayli
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olarak bilgilendirilmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi arastirma oOncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli
fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik
politikalarim1 2019-2023 Stratejik Planinda belirlemistir. Yeni kurulan ve gelistirilen aragtirma
laboratuvarlar1 ile Universitenin vizyonuna uygun bilimsel arastirmalarin gerceklestirilmesi icin
akademik personelin ihtiyaglar1 biiyiik oranda karsilanacaktir.

e Kuruma Ait Belgeler
o Uluslararasi ve Ulusal Ogrenci Degisim Programlari.doc

Iskenderun Teknik Universitesinde, Senato tarafindan kabul edilen “Iskenderun Teknik Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” ve “Iskenderun Teknik Universitesi Sektor Destekli
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonerge” leri ile kurumun aragtirmaya ayrilan kaynaklarinin tahsisine
yonelik net kriterler belirlenmistir. Bu Yonergelerde, Universitenin ihtiyaclar1 dogrultusunda
giincellemeler yapilmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi, farkl1 disiplinlerde arastirma ve uygulama birimlerine sahiptir. Bu
birimler arasinda; Bilisim Enstitiisii, Cevre ve Deniz Bilimleri Enstitiisii, Demir-Celik
Enstitiisii, Enerji Enstitiisii, Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Tasimacilik ve Lojistik Enstitiisii, yer almaktadir.

Arastirma faaliyetlerine kurum ici kaynak tahsisine yonelik oncelikler Universitenin 2019-
2023 Stratejik plan1 ‘nda “Bilimsel Arastirma” baslikli amag¢, bu amaca iligkin hedefler ve
stratejilerle belirlenmistir. Bu kapsamda Universite dgretim elemanlari tarafindan dnerilen ve hakem
goriislerine dayali olarak Proje Alt Komisyonlar tarafindan olumlu olarak degerlendirilen projelerin
tamami desteklenmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi *nin kurum disindan sagladig: kaynaklar; Avrupa Birligi, TUBITAK,
Sektor Destekli BAP, DOGAKA, SANTEZ projeleri basta olmak iizere gesitlilik arz etmektedir.
Iskenderun Teknik Universitesi kaynaklarmn etkin/verimli kullamnu saglamak ve ek kaynak temin
edebilmek i¢in i¢/ dis paydaslarla igbirligini ve kurum digindan kaynak teminini tesvik amaciyla farkl
platformlar olusturmustur. Bunlar arasinda iskenderun Teknik Universitesi —Teknoloji Transfer
Ofisi (ISTE-TTO), Iskenderun Teknik UniversitesiOn KuluckaMerkezi sayilabilir. Iskenderun
Teknik Universitesi Senatosunun kabul ettigi “Iskenderun Teknik Universitesi Sektor Destekli
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” hem Universitenin arastirma politikalarimin bir geregi hem
de kurumun arastirma kaynaklarina ek kaynak saglama ¢abalarinin bir sonucudur.

Iskenderun Teknik Universitesi kaynaklarmn etkin/verimli kullammi saglamak ve ek kaynak temin
edebilmek i¢in i¢/ dis paydaslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini tesvik amaciyla farkli
platformlar olusturmustur. Bunlar arasinda Iskenderun Teknik Universitesi —Teknoloji Transfer
Ofisi (ISTE-TTO), iskenderun Teknik UniversitesiOn KulugkaMerkezi sayilabilir. iskenderun
Teknik Universitesi Senatosunun kabul ettigi “Iskenderun Teknik Universitesi Sektor Destekli
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” hem Universitenin arastirma politikalarinin bir geregi hem
de kurumun arastirma kaynaklarina ek kaynak saglama ¢abalarinin bir sonucudur.

On Kulugka Merkezi 6zellikle arastirma ve uygulamay: birlikte yapmak isteyen 6grenci ve dgretim
tiyesi arasinda pratik alanda projelerini uygulayabilecegi bir platform olarak 6nemli bir yere sahiptir.

Dortlii sarma modeli: “Universite-Sanayi-Kamu-Toplum” biitiinlesmesini saglayarak 6grencilerin
aktif katilimi ile “Teknoversite” olarak adlandirilan yeni bir tniversite yaklasimi olusturmak,
olgunlastirmak ve bu modeli, 6rnek bir ekonomik ve toplumsal kalkinma firsat1 olarak sunmaktadir.
Bilgi tretmek, bilgiyi teknolojiye doniistiirmek, teknolojiyi toplum yararina sunmak, nitelikli
egitim/0gretim, arastirma ve sosyal faaliyetler yoluyla, iilkenin kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina
katkida bulunmak ve bunlar1 gerceklestirebilecek mezunlari yetistirmektir.

Iskenderun Teknik Universitesi misyon ve vizyonuna uygun olarak paydaslarinin ihtiyac ve
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beklentisini karsilamak {izere siireclerin etkin sekilde uygulamak tizere politikalarimi uygulama
gayreti icerisindedir.

"Kalkinma ajans1 (DOGAKA) ve KOSGEB gibi sanayimizi ivmelendirecek kuruluslarimizin
merkezlerinin ilimizde olmasi1" firsatt knrumumuzun 6ncelikli amag ve hedeflerindendir.

Yiiksekogretim kurumu ve bdlgesel kalkinma odakli (DOGAKA, vb.) yaklasimlari, {iniversitemizin
glicli yonleri ve firsatlardan yararlanmak suretiyle misyonuna uygun ve uzmanlik alanlarinda
uygulayabilmesini saglamak, yiiksekdgretim kurumu olarak bolgesel ve ulusal onceliklere uygun
stireglerini gerceklestirmek ve yiiksekogretim kurumu olarak iilke ve toplum talepleri ile tutarh

stirdtirilebilir bir kurum kimligine sahip olmak gayreti igerisindedir.

TUBITAK, KOSGEB ve DOGAKA Kalkinma Ajansi gibi kurumlarin desteklerinin yani
sira Iskenderun Teknik Universitesi bilimsel arastirma projeleriyle kurumlar arasi arastirmaya olanak
saglamaktadir. Universite 6gretim elemanlari, Iskenderun Teknik Universitesi Doner Sermaye Isletme
Miidirliigii araciligiyla basta sanayi ile olmak tiizere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
TUBITAK,DOGAKA Kalkinma Ajansigibi ¢esitli kurumlarla isbirligi yapmaktadir. Bu kapsamda
yapilan calismalar Iskenderun Teknik Universitesi Proje Birimi ve ISTE-TTO tarafindan belirlenen
performans gostergeleriyle alt1 ayda bir donemsel olarak veriler girilmekte; arastirmadan sorumlu
Rektor Yardimcist basta olmak {izere ilgili tiim birimler tarafindan takip edilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan Endiistri 4.0 ve
Uygulamalari, Savunma Sanayi, Enerji ve Enerji Sistemleri, Biyoteknoloji, Deprem ve Yapi
Teknolojileri konularinda Y 6nlendirilmis Proje (YP) ¢agris1 agilmustir.

Iskenderun Teknik Universitesi, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefler ile kendi arastirma

stratejileri arasinda bag kurmaktadir. Bu baglamda, Universitenin 2019-2023 Stratejik Plani
arastirma hedef ve stratejileri, hazirlamrken, Kalkinma Bakanligi, ilgili Bakanliklar, TUBITAK ve
DOGAKA Kalkinma Ajansi gibi yerel/bolgesel/ulusal kurum ve/veya kuruluslarm kalkinma
hedefleri dikkate alinmistir.

Iskenderun Teknik Universitesi ‘nde yapilan arastirmalar, bolgeye ve ulusa, ekonomik ve sosyo-

kiiltiirel agidan katki saglamaktadir. Bu baglamda, 2015 yil1 itibariyla Universite 6gretim elemanlar

tarafindan TUBITAK , DOGAKA ve diger kurumlarla isbirligi icerisinde siirdiiriilen proje sayist
toplam 50 ’ye ulagsmis ve bu projelerin 12 tanesi hilen devam etmektedir. ISTE-TTO ’ nun
koordinasyonunda Universite 6gretim elemanlariin kurdugu sirket sayis1 4’e ulagmustir.

2017 yilinda Iskenderun Teknik Universitesi ‘nde gerceklestirilen ortak projelerle ¢ok sayida

panel/calistay/kongre gibi etkinlikler diizenlenmistir.

Horizon 2020, Erasmus+ gibi uluslararas1 destekler kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalarla da ¢ok sayida

uluslararas1 kurum/kurulus Iskenderun ve bolgesindeki firsatlar tanima imkam yakalamus, gelecekte

yiirtitiilmesi olasi igbirliklerinin temeli atilmistir.

Yiiksekogretim kurumu ve bélgesel kalkinma odakli (DOGAKA, vb.) yaklagimlari, tiniversitemizin
glicliit yonleri ve firsatlardan yararlanmak suretiyle misyonuna uygun ve uzmanlik alanlarinda
uygulayabilmesini saglamak, yiiksekdgretim kurumu olarak bolgesel ve ulusal 6nceliklere uygun
stireglerini gerceklestirmek ve yiiksekogretim kurumu olarak iilke ve toplum talepleri ile tutarl
stirdiiriilebilir bir kurum kimligine sahip olmak gayreti igerisindedir.

TUBTTAK, KOSGEB ve DOGAKA Kalkinma Ajans1 gibi kurumlarin desteklerinin yani
sira Iskenderun Teknik Universitesi bilimsel aragtirma projeleriyle kurumlar arasi aragtirmaya olanak
saglamaktadir. Universite 6gretim elemanlari, Iskenderun Teknik Universitesi Doner Sermaye Isletme

Mudirligii araciligiyla basta sanayi ile olmak Uzere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgy,
TUBITAK,DOGAKA Kalkinma Ajansigibi ¢esitli kurumlarla isbirligi yapmaktadir. Bu kapsamda
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yapilan calismalar iskenderun Teknik Universitesi Proje Birimi ve ISTE-TTO tarafindan belirlenen
performans gostergeleriyle alt1 ayda bir donemsel olarak veriler girilmekte; arastirmadan sorumlu

Rektor Yardimcist basta olmak tizere ilgili tiim birimler tarafindan takip edilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan Endistri 4.0 ve
Uygulamalari, Savunma Sanayi, Enerji ve Enerji Sistemleri, Biyoteknoloji, Deprem ve Yapi
Teknolojileri konularinda Yonlendirilmis Proje (YP) ¢agrisi agilmustir.

Iskenderun Teknik Universitesi, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefler ile kendi arastirma

stratejileri arasinda bag kurmaktadir. Bu baglamda, Universitenin 2019-2023 Stratejik Plam
arastirma hedef ve stratejileri, hazirlanirken, Kalkinma Bakanlig, ilgili Bakanliklar, TUBITAK ve
DOGAKA Kalkinma Ajans1 gibi yerel/bdlgesel/ulusal kurum ve/veya kuruluslarm kalkinma
hedefleri dikkate alinmistir.

Iskenderun Teknik Universitesi ‘nde yapilan arastirmalar, bolgeye ve ulusa, ekonomik ve sosyo-

kiiltiirel agidan katki saglamaktadir. Bu baglamda, 2015 yil1 itibariyla Universite 6gretim elemanlari

tarafindan TUBITAK , DOGAKA ve diger kurumlarla isbirligi icerisinde siirdiiriilen proje sayis
toplam 50 ’ye ulasmis ve bu projelerin 12 tanesi hilen devam etmektedir. ISTE-TTO ’ nun
koordinasyonunda Universite 6gretim elemanlariin kurdugu sirket sayis1 4’e ulagmustir.

2017 yilinda Iskenderun Teknik Universitesi ‘nde gerceklestirilen ortak projelerle ¢ok sayida

panel/calistay/kongre gibi etkinlikler diizenlenmistir. Teknoversite 2016, 2017 yilinda iki kez

gerceklestirilmistir.

Horizon 2020, Erasmus+ gibi uluslararas1 destekler kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalarla da ¢ok sayida

uluslararas1 kurum/kurulus Iskenderun ve bolgesindeki firsatlar: tamma imkam yakalamis, gelecekte

yliriitiilmesi olasi igbirliklerinin temeli atilmustir.

2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

C.2. Arastirma Kaynaklan

Iskenderun Teknik Universitesinde yiiriitiilen arastirmalar ulusal ve global diizeyde bilimsel
gelismeleri etkileyecek nitelikte ve kalitede olup; ekonomik teknolojik ve toplumsal kalkinmaya

katkida bulunmaktadir.

Buna paralel olarak alaninda oncii ve bilimsel degerliligi giiclii olan ¢aligmalarla alanimizda global
diizeyde kurumsallasmis enstitli ve arastirma merkezleri ile rekabet edebilme seviyesine gelmek ana

hedeflerimizden biridir. Arastirmalarimizda hakim olan inovatif diisiince sistemini gelistirip,

stirdiiriilebilir katkiyr basta {iniversitemiz olmak iizere bolgemize ve lilkemize hizmet etmek

vizyonumuzdur.

Universitenin arastirmaya yonelik fiziki/teknik altyapisinin olusturulmasi amaciyla fiziki/teknik
altyapist1 ve mali kaynaklari, arastirma oOncelikleri kapsamindaki faaliyetleri gergeklestirmek,

Iskenderun Teknik Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin faaliyete
geemesi ile altyapiya yonelik 6nemli eksiklikler giderilmis olacaktir ve arastirmacilarin vizyonunda

onemli gelismelere vesile olacagi asikardir. Bu baglamda bir¢ok yeni arastirma konusunun da ele

alinacagl ve uygulamaya gecirilecegi diisiiniilmektedir.

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi, Deniz Teknolojileri Boliimii arastirma alanlari; Denizel
Topografya, Deniz Gozlemleri, Deniz Tabami1 Etiidii, Haritalama, Deniz Alti Gozlemleri, Dogal
Kaynaklarin Korunmasi, Malzeme ve Mekanizasyon konularinda arastirmalar yiiriitiilmekte ve daha
da gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Balik¢ilik Ekolojisi ve Yonetimi konusunda calismalarin yiiriitiildiigii bir laboratuvar, Balik
Davramglarinin gozlemlenebildigi bir laboratuvar, Algal Biyoteknoloji Laboratuvari, Su Uriinleri
Isleme Teknolojisi Laboratuvari, Balik¢ilik Arastirmalarinin yiiriitiilebildigi iizerinde trol donanimi

bulunan bir Arastirma Gemisi (RV ISTE 1) ve gesitli gézlem ve uygulamalarin yapildigi 5,5 m
boyunda ve 60 HP giiciinde bir Arastirma Botu (ISTE II) bulunmaktadir.

Deniz Bilimleri Boliimiinde Molekiiler Ekoloji ve Balik¢ilik Genetik, Temel Bilimler ve Su Kalitesi
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Arastirma Laboratuvarlart bulunmakta olup, Arastirma Laboratuvarlar ileri diizeyde arastirmalar
yapmaya uygun donanimlara sahiptir. Bu laboratuvarlarda yapilan arastirma ¢alismalarindan elde
edilen sonuglar SCI ve SCI-Expanded kapsamindaki dergilerde yayinlanmaktadir.

Universitenin arastirma altyapisinda 6nemli yere sahip, “Iskenderun Teknik Universitesi Kiitiiphanesi
dir. Tiirkiye’deki tiniversite siireli ve siiresiz yayinlarin yaninda yurt dis1 yayinlarin takibi abonelik
sistemiyle saglanmaktadir. Giiriiltiisiiz ve sessiz bir alanda kurulu olan kiitiiphanede bireysel ve ortak
kullanima ag¢ik okuma ve ¢aligma alan1 bulunmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi, farkli disiplinlerde arastirma ve uygulama birimlerine sahiptir. Bu
birimler arasinda; Bilisim Enstitisi, Cevre ve Deniz Bilimleri Enstitiisii, Demir-Celik
Enstitiisii, Enerji Enstitiisii, Mithendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Tasimacilik ve Lojistik Enstitiisii, yer almaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesinde, Senato tarafindan kabul edilen “Iskenderun Teknik Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” ve “Iskenderun Teknik Universitesi Sektor Destekli
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonerge” leri ile kurumun aragtirmaya ayrilan kaynaklarinin tahsisine
yonelik net kriterler belirlenmistir. Bu Yonergelerde, Universitenin ihtiyaglar1 dogrultusunda
giincellemeler yapilmaktadir.

Arastirma faaliyetlerine kurum ici kaynak tahsisine yonelik oncelikler Universitenin 2019-2023
Stratejik plan1 ‘nda “Bilimsel Arastirma” baslikli amag, bu amaca iliskin hedefler ve stratejilerle
belirlenmistir. Bu kapsamda Universite dgretim elemanlar: tarafindan dnerilen ve hakem goriislerine
dayali olarak Proje Alt Komisyonlar1 tarafindan olumlu olarak degerlendirilen projelerin tamami
desteklenmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi *nin kurum disindan sagladig: kaynaklar; Avrupa Birligi, TUBITAK,
Sektor Destekli BAP, DOGAKA, SANTEZ projeleri basta olmak iizere gesitlilik arz etmektedir.
Yiiriitiilmekte olan bu tiir projelere kurumsal web sitesinde yer almaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi kaynaklarinin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ek kaynak temin
edebilmek i¢in i¢/ dis paydaslarla isbirligini ve kurum digindan kaynak teminini tesvik amaciyla farkl
platformlar olusturmustur. Bunlar arasinda iskenderun Teknik Universitesi —Teknoloji Transfer
Ofisi (ISTE-TTO), iskenderun Teknik Universitesi On Kulugka Merkezi sayilabiliriskenderun
Teknik Universitesi Senatosunun kabul ettigi “Iskenderun Teknik Universitesi Sektor Destekli
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” hem Universitenin arastirma politikalarinin bir geregi hem
de kurumun arastirma kaynaklarina ek kaynak saglama ¢abalarinin bir sonucudur.

Kurum disindan saglanan mevcut dis destegin kurumun 2019-2023 Stratejik hedefleriyle uyumlu ve
yeterli olup olmadigi donemsel olarak izlenmektedir. 2017 yil1 itibarryla bakildiginda “Iskenderun
Teknik Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1” nin hedefleri stratejisinin performans gostergeleri
baglaminda bu durumu karsiladig1 goriilmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi, arastirma bileseniyle ilgili hedefleri kapsaminda ihtiyag duyulan
kaynaklarin (fiziki/ teknik altyapr ve mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligi; her takvim yilinda, her alti
ayda bir Universitenin tiim birimlerinin ve Ar-Ge faaliyetlerini siirdiiren birimlerinin o doneme ait
bilgileri donemsel olarak izlenmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Bunlara ilave olarak lisans diizeyindeki laboratuvarlarimizin da siirekli giincelleniyor ve gelisiyor
olmasi ile gelecegin miithendisleri olarak gordiigiimiiz 6grencilerimizin vizyonlarimi genisletmekte ve
onemli bir takim arastirmalarin 6n hazirliklarinin da baglatilmasina vesile olmaktadir. Bu durum
Ogrencilerimizin ayn1 zamanda giincel teknoloji ile de yliz yiize kalmalarini saglamakta ve yeni
fikirlerin ortaya ¢ikmasini hizlandirmaktadir. Bu baglamda sadece {iniversitemiz kaynaklari ile degil
aym zamanda Ozel sektor ile isbirlikleri kapsaminda tamami 6zel sektor tarafindan karsilanan
laboratuvarlarin kurulmasi arastirma igbirliklerinin giiclendirilmesi acisindan 6nem arz etmektedir.
“Recep ATAKAS Metalurji ve Malzeme Arastirma Laboratuvar1” bolgesel arastirma konular1 ve is
birliklerinin 6niimiizdeki zaman da daha da hizlanarak devam edecegi diistiniilmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi arastirma oOncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli
fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik
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politikalarim1 2019-2023 Stratejik Planinda belirlemistir. Yeni kurulan ve gelistirilen aragtirma
laboratuvarlar1 ile Universitenin vizyonuna uygun bilimsel arastirmalarin gergeklestirilmesi icin
akademik personelin ihtiyaglar biiyiik oranda karsilanacaktir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun idari ve mali acidan 6zerk bir kurum olarak faaliyetlerine devam
etmesi Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 6ngoriilmekte ve buna iligkin ¢alismalar devam etmektedir.

mali kaynaklarinin tamamina yakim kamu biitcesinden finansa edilen tiniversitemiz biitcesi bu

kaynaklarin disinda bolgesel bagis, yiiriitilen proje destekleri ulusal (DOGAKA, SANTEK,
TUBITAK, vb.) ve uluslararas1 (AB, vb.) saglama amaciyla proje ve faaliyetleri artarak devam
etmektedir. Ozerk ve kendi kendine yeten bir kurum olmamn gayreti icerisindedir.

Iskenderun Teknik Universitesinde siirdiiriilen Ar—Ge calismalarinin temel arastirma ve uygulamaya
bakisi; ¢ok disiplinli ¢alismalarin sonu¢ odakli hale getirilip {iniversite i¢i kaynaklart verimli
kullanmak, tiniversitede yaratilacak bilginin dis paydaslarla bulusmasini saglayarak en iist diizeyde
degere doniistiiriilmesini saglamak, dis paydaslarin da tiniversite insan kaynaklar1 ve teknik donanim
altyapisini daha etkin sekilde kullanmasina imkan vererek saglikli ve siirdiiriilebilir bir tiniversite—dis
paydas isbirligi ortanm yaratmaktir. iskenderun Teknik Universitesinin arastirma stratejisinde iilkenin
oncelikleri, 6zellikle 2023 vizyonu ve 10. Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Programlar1 (OVP) (2018-
2020) esaslartyla uyumlu oncelikleri (Yiiksek6gretim ve Bilimsel Arastirma) ele alarak ayrica, dis
paydaslarin da talepleri dogrultusunda {iniversitenin 6n plana ¢ikan alanlar1 da g6z Oniinde
bulundurularak genis bir spektrumda belirlenmistir. Bu alanlar; malzeme ve metaluryji,
denizbilimleri, teknoloji, ¢gevre ve enerji, bilisim, robotik, elektrik-elektronik, biyomedikal, gibi alan-
lardir.

Yukarida s6z edilen oncelikli alanlarda, arastirmacilar ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri ile
Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitmektedir. S6z konusu Ar-Ge faaliyetleri, dogrudan akademik c¢alismalar
seklinde yiiriitiilebildigi gibi {iniversite-sanayi isbirligini ¢ercevesinde Ozel protokoller ile
belirlenmis calismalar1 da kapsamaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesinde Ar-Ge faaliyetleri icin belirlenen dncelikli alanlar 2023 Vizyonu
ve Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018) ve Orta Vadeli Programlar1 (OVP) (2018-2020) esaslariyla
uyumlu, 6ncelikleri (Yiiksekogretim ve Bilimsel Arastirma) belirlenmis olup, bu alanlarin bazilarin-
da da miikemmeliyet merkezleri kurulmus ya da kurulma ¢alismalar1 devam etmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi TUBITAK nezdinde girisimlerine baslamis ve bu baglamda birinci
asama olan “TUBITAK 1000 — Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Arttirilmasina
Yonelik Destek Programi” kapsaminda bu iki alanda strateji belgesi hazirlama siirecine baslamistir.
Bir sonraki asamada ise “TUBITAK 1004 — Miikemmeliyet Merkezi Kurma Destek Programi”
basvuru siirecine gecilecektir. Benzer sekilde teknolojik altyapinin giiclendirilmesi agisindan
Iskenderun Teknik Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 2018 yili
icerisinde faaliyete gececek olmasi ve ilerleyen yillarda da Teknoversite ve Endiistri 4.0 vizyonuna
bagli kalarak gelisimini siirdiirecek olmasi, giincel teknolojinin ve bilesenlerinin takibi, uygulanmasi
ve diger tiniversite ve sanayi kuruluslar ile yapilacak isbirlikleri ile {iniversitemiz agisindan buiyiik
bir 6nem arz etmektedir. Kalkinma bakanlig1 projesi tarafindan desteklenen bu merkez yine
bakanligimiz tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel derneklerle siirdiiriilen bu isbirligine ek olarak ulusal/uluslararasi diizeyde belirli araliklarla
calistay/ kongre/sempozyum gibi bilimsel etkinlikler diizenlenerek bu etkinliklerin  yani
sira Iskenderun Teknik Universitesi ISTE-TTO tarafindan arastirmada oncelikli alanlarda
gerceklestirilen bilimsel ve sektorel toplantilar da Universitenin bu alanlardaki ¢alismalarina destek
sunmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesinde Ar-Ge faaliyetleri ile dier akademik faaliyetleri (egitim—
Ogretim, arastirma kapasitesi, kurumsal altyapiyr gliclendirmek, paydaslarla iliskileri gelistirmek
faaliyetleri bulunmaktadir. Lisans ve lisansiistii seviyede siirdiiriilmekte olan uygulamali derslerin ve
iretilen tezler Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda projeye doniistiiriilmesi ve arastirma kiiltiiriiniin

yayginlastirmasi amaciyla tesvik edilmektedir. Bu baglamda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
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Koordinatorliigii lisansiistii tez projesi desteklememektedir. 2017 yili itibariyla bu projelerin 12
tanesi aktif olarak devam etmektedir.

Arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetler arasindaki etkilesimi arttirmak amaciyla
Universitede “Is Diinyas: ile Entegrasyon Programi (IDE)” uygulanmaktadir. “Is Diinyas: ile
Entegrasyon Programi (IDE)” ile sektoriin ihtiyaglari dogrultusunda 6ngériilen problemlere
coziimler gelistirilmesi ve halen 6grencilik yasami devam eden entegratér 6grencilerin is hayatiyla

ilgili deneyimlerin mezuniyetten Once kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu programla firma

ihtiyaclar1 dogrultusunda gergeklestirilecek olan projeler igin Universitenin ilgili béliimlerinden
entegrator 6grencilerin secimi yapilmaktadir. Iskenderun Teknik Universitesi dgretim elemanlar:

stireg boyunca Akademik Danismanlik gorevini, sektor temsilcileri ise Endiistriyel Danigmanlik
gorevini {istlenerek IDE programu siirecini yonetmektedir. Bu programdaki 6grencilerin is kazasina
yonelik mesleki sorumluluk sigortalari tiniversite tarafindan karsilanmaktadir.

Universitede, arastirma faaliyetleri sonucunda ¢ikan teknoloji tabanl faydal iiriinler, Fikri Haklar
kapsaminda koruma altina alinmakta, ticarilestirilmekte ve girisimcilik kapsaminda

degerlendirilmektedir. Ayrica On Kulucka Merkezi, kurulus ¢alismalar1 tamamlanmistir. 6grencileri

ve 0gretim elemanlarinin degil, ulusal diizeyde tiim teknoloji tabanli is fikirlerinin hayata gegirilmesi

planlanmaktadir. Ulusal diizeyde tiim teknoloji tabanli is fikirlerinin yatirimciyla bulusmasina uygun

bir platform sunmakta ve sirketlesme siireclerine yonelik destek hizmetleri saglamaktadir. Bu

sirketlerden Iskenderun Teknik Universitesi 6grencilerinin sahibi olabilecegi sirket kuruluslariyla,

“On Kulugka Merkezi nde iicretsiz ofis alani temin edilecektir.

Kurumumuzun teknolojik dnceligi Arge ve inovasyon olarak tespit edilmistir.

Ar-Ge faaliyetleri ile hedeflenen sonuglarin gerceklestirilmesinde; Iskenderun Teknik Universitesi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP), iskenderun Teknik Universitesi Proje Birimi,
Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-BTM), Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-SEA), Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ISTE-SEM), ilgili merkezlerin internet erisimi; (http://iste.edu.tr/arge/arastirma-merkezleri)

Iskenderun Teknik Universitesi Tiirk Patent Enstitiisii (TPE) ve Iskenderun Teknik Universitesi-
Teknoloji Transfer Ofisi (ISTE-TTO), iskenderun Teknik UniversitesiOn Kulugka Merkezi,
Iskenderun Teknik Universitesi KOSGEB—Teknoloji Gelistirme Merkezi ve Iskenderun Teknik
Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi ¢ok sayida birim
gorevlendirilmistir.

Iskenderun Teknik Universitesinin 2019-2023 Stratejik Planinda bes stratejik amag belirlenmistir.
Her takvim yilinda, ii¢ ayda bir Universitenin tiim birimleri ile birlikte Ar-Ge faaliyetlerini siirdiiren
birimler de o doneme ait bilgileri donemsel olarak sisteme girmektedir. Boylece belirlenmis
donemler icin Universitenin tiim arastirma faaliyetleri kolaylikla izlenebilmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi arastirma oOncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli
fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik
politikalarin1 2019-2023 Stratejik Planinda belirlemistir. Yeni kurulan ve gelistirilen arastirma
laboratuvarlar1 ile Universitenin vizyonuna uygun bilimsel arastirmalarin gergeklestirilmesi icin
akademik personelin ihtiyaglar1 biiylik oranda karsilanacaktir.

Yiksekogretim Kalite Kurulu'nun idari ve mali agidan 6zerk bir kurum olarak faaliyetlerine devam
etmesi Yiiksek6gretim Kurulu tarafindan 6ngoriilmekte ve buna iliskin ¢calismalar devam etmektedir.
mali kaynaklarinin tamamina yakim1 kamu biit¢esinden finansa edilen iiniversitemiz biitgesi bu
kaynaklarin disinda bolgesel bagis, yiriitilen proje destekleri ulusal (DOGAKA, SANTEK,
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TUBITAK, vb.) ve uluslararas1 (AB, vb.) saglama amaciyla proje ve faaliyetleri artarak devam
etmektedir. Ozerk ve kendi kendine yeten bir kurum olmanin gayreti igerisindedir.

Iskenderun Teknik Universitesi kaynaklarmin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ek kaynak temin

edebilmek i¢in i¢/ dis paydaslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini tesvik amaciyla farkli

platformlar olusturmustur. Bunlar arasinda Iskenderun Teknik Universitesi —Teknoloji Transfer

Ofisi (ISTE-TTO), Iskenderun Teknik Universitesi On Kulugka Merkezi sayilabiliriskenderun

Teknik Universitesi Senatosunun kabul ettigi “Iskenderun Teknik Universitesi Sektér Destekli
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” hem Universitenin arastirma politikalariin bir geregi hem

de kurumun arastirma kaynaklarina ek kaynak saglama ¢abalarinin bir sonucudur.

Son olarak Iskenderun Teknik Universitesinin kendi kaynaklarini verimli ve etkili kullanabilmesi ve

gerektiginde ek kaynaklardan yararlanabilmesi i¢in Universite disindan kaynak teminini ve paydas

iliskilerini saglamak adina c¢esitli platformlar olusturulmustur. Bu platformlarin destegiyle

Universite 6gretim elemanlar;; DOGAKA, TUBITAK ve diger kurumlarla yaklastk 70 proje
yiiriitmektedir. Ayrica yine bu platformlardan biri olan ISTE-TTO koordinasyonunda Universite

ogretim elemanlar tarafindan kurulan isletme sayis1 4 ’i bulmustur.

Iskenderun Teknik Universitesi arastirma oOncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli
fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik
politikalarim1 2019-2023 Stratejik Planinda belirlemistir. Yeni kurulan ve gelistirilen aragtirma
laboratuvarlar1 ile Universitenin vizyonuna uygun bilimsel arastirmalarin gerceklestirilmesi igin
akademik personelin ihtiyaglar1 biiylik oranda karsilanacaktir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun idari ve mali agidan 6zerk bir kurum olarak faaliyetlerine devam
etmesi Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 6ngoriilmekte ve buna iliskin ¢calismalar devam etmektedir.

mali kaynaklarinin tamamina yakim1 kamu biit¢esinden finansa edilen iiniversitemiz biitgesi bu

kaynaklarin disinda bolgesel bagis, yiritilen proje destekleri ulusal (DOGAKA, SANTEK,
TUBITAK, vb.) ve uluslararas1 (AB, vb.) saglama amaciyla proje ve faaliyetleri artarak devam
etmektedir. Ozerk ve kendi kendine yeten bir kurum olmanin gayreti icerisindedir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun idari ve mali a¢idan 6zerk bir kurum olarak faaliyetlerine devam
etmesi Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan 6ngoriilmekte ve buna iliskin ¢calismalar devam etmektedir.

mali kaynaklarinin tamamina yakim1 kamu biitcesinden finansa edilen iiniversitemiz biitgesi bu

kaynaklarin disinda bolgesel bagis, yiriitillen proje destekleri ulusal (DOGAKA, SANTEK,
TUBITAK, vb.) ve uluslararast (AB, vb.) saglama amaciyla proje ve faaliyetleri artarak devam
etmektedir. Ozerk ve kendi kendine yeten bir kurum olmamin gayreti icerisindedir.

Universitemiz ve hayirsever Nuri UYSEN arasinda imzalan protokol ile Merkez Kampiiste Necla
Uysen Mediko-Sosyal Hizmet Binasi’nin yapimina karar verilmistir. Necla Uysen Mediko-Sosyal
Hizmet Binasi’min yapim calismalarina 2017 yilinda baslanilmis olup, 2018 wyilinda yapim
calismalarinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

C.3. Arastirma Kadrosu

Iskenderun Teknik Universitesinde ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip
olup olmadig, yuriirlitkteki mevcut ise alma/atanma ile ilgili mevzuatin getirmis oldugu kriterler
vasitastyla saglanmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesinde arastirmacilarin yapmis oldugu bilimsel makale, sanatsal
performans, proje, ulusal/uluslararasi kongre/calistay/sempozyum vb. etkinliklerde bildiri sunma,
aragtirma kadrosunun yetkinliginin Gl¢iilmesinde ve degerlendirilmesinde kullanilmaktadir.
“Iskenderun Teknik Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma ile ilgili Degerlendirme

52/71



Olgiitleri” ile giivence altina alinmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesinde arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi
icin ¢esitli imkanlar sunulmaktadir. Bu baglamda projelerden sorumlu rektor yardimciligi, Proje
Birimi, ISTE-TTO, Uluslararas: Iliskiler Birimi gibi Universitenin gesitli birimleri; diizenli olarak
proje, makale yazma ve gelistirme gibi konularda seminerler/¢alistaylar diizenlemektedir. Bununla
birlikte Universite 6gretim elemanlarimn ulusal/uluslararas1 diizeyde arastirmacilarin katilip
aragtirmalarin1 ve deneyimlerini paylastiklari, kongre/seminerler/¢alistay gibi bilimsel etkinliklere
katilimlarini tesvik edilmekte ve desteklenmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesinde 6gretim elemanlarimn atanmasi ve akademik yiikseltme siirecinde
Senato tarafindan kabul edilen “Iskenderun Teknik Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Basvurma ile Ilgili Degerlendirme Olgiitleri” kullanilmaktadir. Belirlenen dlgiitler arasinda 6gretim
elemanlarinin yayin ve proje gibi arastirma faaliyetleri dnemli bir yer tutmaktadir. Olgiitler arasinda
atama ve yiikseltmeye iliskin asgari kriterler de bulunmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesinin arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay: saglayacak
aragtirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini giivence altina almak igin
Universitenin degisik birimlerine yapilan atamalarda 6gretim elemani atama kriterlerine uygun olarak
yapilmaktadir. Bu atamalarda Senato tarafindan kabul edilen “Iskenderun Teknik Universitesinde
Ogretlm Uyeligi Kadrolarina Basvurma ile Ilgili Degerlendirme Ol(;utlerl” dikkate alinmaktadir.
Universitemiz arastirma kadrosu her gecen giin hizla artmaktadir. Ozellikle genis bir cergevede ve
farkli anabilim dallarinda arastirmacilarin yukarida bahsedilen kriterler dahilinde {iniversitemize
kazandirilmalar1 vizyonerlik agisindan da onemli degisimleri beraberinde getirmekte olup giiclii
isbirliklerine ve ¢esitlilige de yol agmaktadir ki bu da hem iiniversitemiz, bélgemiz hem de tilkemiz
acisindan 6nemlidir.

Iskenderun Teknik Universitesi ‘nde ogretim elemanlarinin atanmasi ve akademik yiikseltme
siirecinde Senato tarafindan kabul edilen “Iskenderun Teknik Universitesi ‘nde Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Basvurma ile Ilgili Degerlendirme Olgiitleri” kullamilmaktadir. Belirlenen o6lgiitler
arasinda 6gretim elemanlar1 'nin yayin ve proje gibi arastirma faaliyetleri 6nemli bir yer tutmaktadir.
Olciitler arasinda atama ve yiikseltmeye iliskin asgari kriterler de bulunmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi , bagl fakiiltelerde arastirma personeli yabanci dil puam ve ALES ile
merkezi olarak yerlestirilmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi ‘nin arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay1 saglayacak
arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini giivence altina almak ic¢in
Universitenin degisik birimlerine yapilan atamalarda &gretim elemam atama kriterlerine uygun
olarak yapilmaktadir. Ogretim Uyeligine atamalarda 2547 Sayili yasamn ilgili maddelerinde
tanimlanan kosullar1 saglamasi kaydiyla, bu atamalarda Senato tarafindan kabul edilen “Iskenderun
Teknik Universitesi ‘nde Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma ile ilgili Degerlendirme Olgiitleri”
dikkate alinmaktadir.

Ogretim Uyeligine atamalarda 2547 Sayili yasamin ilgili maddelerinde tanmimlanan kosullar:
saglamasi

kaydiyla “Iskenderun Teknik Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama ilkeleri” ile
tanimlanan etkinliklerden kazanilan puanlar esas alinarak belirlenir, atama islemleri i¢in

gerekli belgeler ilgili birimce kayit altina alinmaktadir.

“Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya A¢iktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik”
kapsaminda sinav soru ve cevaplari tutanak altina almak kaydiyla en yiiksek basar1 puana sahip olan

aday ise alinmaktadir.
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Ogretim Uyeligine atamalarda 2547 Sayili yasamin ilgili maddelerinde tamimlanan kosullari
saglamasi

kaydiyla “Iskenderun Teknik Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Ilkeleri” ile
tanimlanan etkinliklerden kazanilan puanlar esas alinarak belirlenir, atama islemleri i¢in

gerekli belgeler ilgili birimce kayit altina alinmaktadir.

“Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya A¢iktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik”
kapsaminda sinav soru ve cevaplari tutanak altina almak kaydiyla en yiiksek basar1 puana sahip olan
aday ise alinmaktadir.

Arastirma gorevlilerinin yiikselmeleri i¢in alaminda doktora c¢alismasini tamamlamak suretiyle
ogretim {iyesi olmanin sartlar1 yiiksekogretim kanunu'nda tanmimlanmustir. Ogretim iiyeligini
kazanmis akademik personelin gerekli kosullar1 saglamasi durumunda dogent ve profesor olmalar
mimkiindiir. iniversiteler yiiksekégretim kurumunun disinda akademik personeller i¢in 6zel sartlar
koyabilir.

Akademik ylikselme ve tesvik sistemleri yiiksekogretim personellerinin yiikselmelerini tesvik edici
olmasi agisindan 6nemlidir. Akademik personellerinin yayin kriteri arastirma ve yiikseltmeyi tesfik
edici olumlu bir ara¢ olarak degerlendirilebilir.

Akademik yiikselme ve tesvik sistemleri yiiksekégretim personellerinin yiikselmelerini tesvik edici
olmasi agisindan 6nemlidir. Akademik personellerinin yayin kriteri arastirma ve yiikseltmeyi tesfik
edici olumlu bir ara¢ olarak degerlendirilebilir.

Iskenderun Teknik Universitesi, arastirma stratejisinin bir parcas1 olarak kurumlar arasi arastirma
faaliyetlerini desteklemekte, arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte, arastirma c¢iktilarini
izlemekte ve degerlendirmektedir.

Hatay Bolgesi’nde firmalarin talepleri, bolgesel kalkinma kuruluslarimin destekleri ile proje
beklentisi olan firmalar1 ortak faydada bulusturmakta, isbirliklerini arttirmakta, Universite dist
kaynaklar tarafindan fonlanan projeler tiretmek, Hatay Bolgesi’nde firmalarin katma degerli {iretim
yapmalarina yonelik olarak biinyelerinde acacaklar1 Ar-Ge ve Tasarim Merkezi sayisini artirmak ve
mevcut Ar-Ge Merkezlerinin siirdiirebilirligini saglamak temel stratejiler olarak Universite-Sanayi
Isbirligi modelini daha kurumsal boyutlara tasimak ve bir sistem olusturabilmek adina basarili
calismalar gerceklestirilecektir.

TUBITAK, KOSGEB ve DOGAKA Kalkinma Ajanst gibi kurumlarm desteklerinin yani
sira Iskenderun Teknik Universitesi bilimsel arastirma projeleriyle kurumlar arasi arastirmaya olanak
saglamaktadir. Universite 6gretim elemanlari, Iskenderun Teknik Universitesi Doner Sermaye Isletme
Midirliigii aracilifiyla basta sanayi ile olmak tizere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
TUBITAK,DOGAKA Kalkinma Ajansigibi cesitli kurumlarla isbirligi yapmaktadir. Bu kapsamda
yapilan ¢alismalar Iskenderun Teknik Universitesi Proje Birimi ve ISTE-TTO tarafindan belirlenen
performans gostergeleriyle alt1 ayda bir donemsel olarak veriler girilmekte; arastirmadan sorumlu
Rektor Yardimcist basta olmak tizere ilgili tiim birimler tarafindan takip edilmektedir.

Arastirma ve gelistirme calismalarinin yeterliligi, arastirma ve gelistirme onceliklerinin belirginligi,
arastirma ve gelistirme ¢aligmalarin bitiinligii ve devamliligi, arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin
disiplinler arasi1 yapilabilmesindeki yeterlilik, Uluslararas1 arastirma ve gelistirme g¢alismalarinin
yeterliligi, Uluslararas1 arastirma ve gelistirme calismalarina akademik personelin katiliminin
yeterliligi Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin onceliklere uygunlugu, Arastirma ve gelistirme
caligmalarinin hedeflerine ulasip ulasmadiginin yeterliligi, Arastirma ve gelistirme ¢alismalari ile
egim-0gretim faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterliligi Arastirma ve gelistirme sonuglarinin topluma
faydaya dontismesindeki yeterliligi ve Arastirma ve gelistirme sonuglarimin kuruma/birime fayda
olarak (ekonomik, itibar vb.) donmesindeki yeterliligi gelistirilecektir.

Kurumumuzda aragtirma performansinin kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliligi BAP proje
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birimi tarafindan gézden gegirilmektedir. Desteklenen projelerin sonuglarinin SCI, SCI-Exp. SSCI,
AHCI kapsamindaki hakemli dergilerde yaymlanmis olmasi veya ULAKBIM veri tabanindaki ya da
uluslararast alan endekslerindeki hakemli dergilerde makale yaymlanmasi izlenmekte, patent

basvurusu yapabilme potansiyeli takip edilmekte ve tesvik edilmektedir.

4) Kurumun Arastirma Performansimmn izlenmesi ve iyilestirilmesi

C.4. Arastrma Performansmm Izlenmesi ve lyilestirilmesi

Iskenderun Teknik Universitesinin arastirma performansi verilere dayali ve periyodik olarak
Olctilmekte ve degerlendirilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) onerileri 6zgiin deger, yapilabilirlik ve yaygin etki boyutlarinda
degerlendirilmektedir. Degerlendirme asamasinda hem kurum i¢indeki hem de kurum disindaki alan
uzmanlarinin proje onerisini incelemesi de yukarida amilan kriterler uyarinca yapilmaktadir. BAP
onerilerinin  bolge, tiilke ve diinya ekonomisine ve toplumsal gelisimine katkisi
degerlendirilmektedir.

Arastirmalarin kalitesinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde, arastirmacinin uzmanlik alaniyla ilgili
nitelikli ve kabul gormiis ve uluslararasi alan indekslerinde taranan veya ULAKBIM ulusal veri
tabaninda yer alan hakemli dergilerde yayin yapmasi, patent bagvurusu yapabilme potansiyeline sahip
olmasi beklenmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi ‘nin mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve
bu hedeflerin saglanmasina katkisi kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Bu
kosullar1 saglayan ve desteklenmesi uygun bulunan projelerin sayisindaki degisimlerin, yillik bazda
takibi yapilmaktadir. Bu verilerin altisar aylik donemler halinde girisi yapilmakta ve belirlenen yillik
hedeflerle gerceklesen degerler diizenli olarak karsilastirilmaktadir. Bilimsel arastirma projeleri
kabul edildikten sonra proje yiiriitiiciisii her alt1 ayda bir proje gelisme raporu vermek zorundadir. Bu
rapor, projeyl baslangic asamasinda degerlendiren hakemlerden biri tarafindan detayli olarak
incelenmekte, hakemin goriis ve Onerileri “Gelisme Raporu Degerlendirme Formu” nda yer
almaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesinde arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine
yonelik mekanizmalar yonergelerle standart hale getirilmistir. “Iskenderun Teknik Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri “nin basvuru siireci ve onerilerin degerlendirilmesi de Iskenderun
Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi ‘nin ilgili maddelerinde agiklanmustir.
Bunun yami sira desteklenmesi uygun bulunan projelerden {iretilen biitiin yayinlar, bildiriler,
patentler; ilgili proje ile eslestirilerek takibi saglanmaktadir. Ayrica devam eden projelerin gelisme
raporlarinda ve tamamlanan projelerin sonug raporlarinda, ilgili projeden yapilan her tiirlii bilimsel
cikt1 sorgulanmakta ve proje kapsaminda yapilan yayin ve bildirilerin bir niishasinin Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii ‘na sunulmasi saglanmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki
yeterliligini gozden gegirmekte ve iyilestirmektedir. Bu durum, “Iskenderun Teknik Universitesi
2019-2023 Stratejik Plan1” nda belirlenen arastirma ile ilgili hedefler ve stratejiler; performans
gostergeleri ile takip edilmektedir. Veriler sisteme donemsel olarak sorumlu tiim birimleri tarafindan
girilmektedir. Sistemdeki veriler, her kademedeki yonetici tarafindan kolaylikla izlenebilmektedir.
Projeler destekleri Kalkinma Bakanligi, TUBITAK, Kalkinma Ajanslar1 gibi kurum ve kuruluslar
tarafindan verilmekte, izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bunun en giizel 6rneginin akademik
tesvik puanlamasinda {iniversitemizin iilkemiz tiniversiteleri arasinda ikinci sirada yer almasinin
gosterilebilmektedir.

Arastirma ve gelistirme calismalarinin yeterliligi, arastirma ve gelistirme onceliklerinin belirginligi,
arastirma ve gelistirme ¢aligmalarin butiinligii ve devamliligi, arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin
disiplinler arasi1 yapilabilmesindeki yeterlilik, Uluslararas1 arastirma ve gelistirme g¢alismalarinin
yeterliligi, Uluslararas1 arastirma ve gelistirme calismalarina akademik personelin katiliminin
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yeterliligi Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin onceliklere uygunlugu, Arastirma ve gelistirme

calismalarinin hedeflerine ulasip ulasmadiginin yeterliligi, Arastirma ve gelistirme ¢alismalari ile

egim-ogretim faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterliligi Arastirma ve gelistirme sonuglarinin topluma

faydaya dontismesindeki yeterliligi ve Arastirma ve gelistirme sonuglarimin kuruma/birime fayda

olarak (ekonomik, itibar vb.) donmesindeki yeterliligi gelistirilecektir.

Kurumumuzda arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulagmasindaki yeterliligi BAP proje

birimi tarafindan gozden gegcirilmektedir. Desteklenen projelerin sonuglarinin SCI, SCI-Exp. SSCI,
AHCI kapsamindaki hakemli dergilerde yaymlanmis olmasi veya ULAKBIM veri tabanindaki ya da
uluslararast alan endekslerindeki hakemli dergilerde makale yaymlanmasi izlenmekte, patent

basvurusu yapabilme potansiyeli takip edilmekte ve tesvik edilmektedir.

Arastirma ve gelistirme calismalarinin yeterliligi, arastirma ve gelistirme onceliklerinin belirginligi,
arastirma ve gelistirme ¢alismalarin bitiinligii ve devamliligi, arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin
disiplinler arasi1 yapilabilmesindeki yeterlilik, Uluslararas1 arastirma ve gelistirme g¢alismalarinin
yeterliligi, Uluslararas1 arastirma ve gelistirme calismalarina akademik personelin katiliminin
yeterliligi Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin onceliklere uygunlugu, Arastirma ve gelistirme
calismalarinin hedeflerine ulasip ulasmadiginin yeterliligi, Arastirma ve gelistirme ¢alismalari ile
egim-0gretim faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterliligi Arastirma ve gelistirme sonuglarinin topluma
faydaya dontismesindeki yeterliligi ve Arastirma ve gelistirme sonuglarinin kuruma/birime fayda
olarak (ekonomik, itibar vb.) donmesindeki yeterliligi gelistirilecektir. ~ Projelerin sektorel
uygulanabilirligi arastirma ¢alismasinin  degerlendirilmesinde 6nemli bir sonug¢ olarak
degerlendirilmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki
yeterliligini gozden gegirmekte ve iyilestirmektedir. Bu durum, “Iskenderun Teknik Universitesi
2019-2023 Stratejik Plan1” nda belirlenen arastirma ile ilgili hedefler ve stratejiler; performans
gostergeleri ile takip edilmektedir. Veriler sisteme donemsel olarak sorumlu tiim birimleri tarafindan
girilmektedir. Sistemdeki veriler, her kademedeki yonetici tarafindan kolaylikla izlenebilmektedir.
Projeler destekleri Kalkinma Bakanlhigi, TUBITAK, Kalkinma Ajanslar1 gibi kurum ve kuruluslar
tarafindan verilmekte, izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bunun en giizel 6rneginin akademik
tesvik puanlamasinda {iniversitemizin iilkemiz {iniversiteleri arasinda ikinci sirada yer almasinin
gosterilebilmektedir.

Arastirma ve gelistirme calismalarinin yeterliligi, arastirma ve gelistirme onceliklerinin belirginligi,
arastirma ve gelistirme ¢alismalarin biitiinligii ve devamliligi, arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin
disiplinler arasi yapilabilmesindeki yeterlilik, Uluslararas1 arastirma ve gelistirme calismalarinin
yeterliligi, Uluslararas1 arastirma ve gelistirme calismalarina akademik personelin katiliminin
yeterliligi Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin onceliklere uygunlugu, Arastirma ve gelistirme
caligmalarinin hedeflerine ulasip ulasmadiginin yeterliligi, Arastirma ve gelistirme ¢alismalar ile
egim-6gretim faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterliligi Arastirma ve gelistirme sonuclarinin topluma
faydaya dontismesindeki yeterliligi ve Arastirma ve gelistirme sonuglarmin kuruma/birime fayda
olarak (ekonomik, itibar vb.) donmesindeki yeterliligi gelistirilecektir.

Kurumumuzda aragtirma performansinin kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliligi BAP proje
birimi tarafindan gozden gegirilmektedir. Desteklenen projelerin sonuglarinin SCI, SCI-Exp. SSCI,
AHCI kapsamindaki hakemli dergilerde yaymlanmis olmas1 veya ULAKBIM veri tabamindaki ya da
uluslararast alan endekslerindeki hakemli dergilerde makale yayinlanmasi izlenmekte, patent
basvurusu yapabilme potansiyeli takip edilmekte ve tesvik edilmektedir.

Arastirmalarin kalitesinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde, arastirmacinin uzmanlik alaniyla ilgili
nitelikli ve kabul gormiis ve uluslararasi alan indekslerinde taranan veya ULAKBIM ulusal veri
tabaninda yer alan hakemli dergilerde yayin yapmasi, patent basvurusu yapabilme potansiyeline sahip
olmasi1 beklenmektedir.
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Iskenderun Teknik Universitesi ‘nin mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve
bu hedeflerin saglanmasina katkisi kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Bu
kosullar1 saglayan ve desteklenmesi uygun bulunan projelerin sayisindaki degisimlerin, yillik bazda
takibi yapilmaktadir. Bu verilerin altisar aylik donemler halinde girisi yapilmakta ve belirlenen y1llik
hedeflerle gerceklesen degerler diizenli olarak karsilastirilmaktadir. Bilimsel arastirma projeleri
kabul edildikten sonra proje yiiriitiictisii her alt1 ayda bir proje gelisme raporu vermek zorundadir. Bu
rapor, projeyl baslangic asamasinda degerlendiren hakemlerden biri tarafindan detayli olarak
incelenmekte, hakemin goriis ve Onerileri “Gelisme Raporu Degerlendirme Formu” nda yer
almaktadir.

Kurum akademik arastirmacilarinin yiiriittiigii projeler arastirmalarin kalitesinin izlenmesi ve
degerlendirilmesinde, arastirmacinin uzmanlik alaniyla ilgili nitelikli ve kabul gérmiis ve uluslararasi
alan indekslerinde taranan veya ULAKBIM ulusal veri tabaminda yer alan hakemli dergilerde yaymn
yapmasl, patent bagvurusu yapabilme potansiyeline sahip olmas1 beklenmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi Tiirk Patent Enstitiisii (TPE) ve Iskenderun Teknik Universitesi-
Teknoloji Transfer Ofisi (ISTE-TTO), Iskenderun Teknik UniversitesiOn Kulucka Merkezi,
Iskenderun Teknik Universitesi KOSGEB—Teknoloji Gelistirme Merkezi ve Iskenderun Teknik
Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi birimleri ile Kurum, bolge,
tilke ve diinya ekonomisine katki saglamaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi ‘nde 2016 yili Subat ay1 itibarryla ISTE-TTO tarafindan 70 adet
tanitim ve bilgilendirme etkinligi ve egitim diizenlenmistir. iskenderun Teknik Universitesi, 6gretim
elemanlart ‘nin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde sirket kurmalarim1 ve/veya sirketlerde gorev
almalarim tesvik etmektedir. ISTE-TTO nun koordinasyonunda Universite dgretim elemanlarimn
kurdugu sirket sayis1 4’e ulasmistir. Ogretim elemanlarimn ile Avrupa Birligi, TUBITAK, Sektor
Destekli BAP, DOGAKA, SANTEZ projeleri ile destek saglamaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi bolgesel ihtiyaclara yonelik projelerin hayata gegirilmesine oncelik
verilmektedir. Bolgesel kalkinmaya destek olmak amaciyla STK (Iskenderun Deniz Ticaret Odasi,
Iskenderun Sanayi ve Ticaret Odalari, gibi STK ile bir dizi toplantilar yapmis, projeleri ortak
yapabilecegimiz tiim sanayi, sirket, STK’lar1 ayr1 ayr1 davet etmis, bir kulucka ortami hazirlamaya
calismistir.

Iskenderun Teknik Universitesi bolgenin ihtiyaglari dnemsenerek olusturulan enstitiiler (Cevre ve
Deniz Bilimleri, Enerji, Demir-Celik, Tasimacilik ve Lojistik, vb. ) ve Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu (BAP) kurulmus, bazilarinda ise kurulus i¢in bagvuru c¢alismalar1 devam etmektedir.
Stratejik alanlar; Cevre ve Deniz Bilimleri, Enerji, Demir-Celik, Tasimacilik ve Lojistik, vb. bu
alanlarda alanlarda gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri gilincel olarak takip edilmekte ve ilgili
yoneticiler tarafindan izlenebilmektedir.

5. YONETIM SISTEMI
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

D. YONETIM SiSTEMi

Bu boliimde, Iskenderun Teknik Universitesinin “Y 6netim ve Idari Birimlerin Yapis1”, “Kaynaklarin
Yonetimi”, “Bilgi Yonetim Sistemi”, “Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi”,
“Kamuoyunu Bilgilendirme” ve “Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi” hakkinda bilgi
verilecektir.
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D.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Iskenderun Teknik Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tiim devlet
{iniversiteleri i¢in belirlenen yonetim yapisina uygun olarak yapilandirilmistir. Universite yasal olarak
Rektor tarafindan temsil edilmektedir. Rektor, {iniversitenin yonetiminden sorumlu olup, Senato ve
Universite Yonetim Kuruluna baskanlik etmektedir.

Senato her tiirlii akademik ve idari konularda politika olusturma ve karar verme organiolarak gérev
yapmaktadir. Iskenderun Teknik Universitesi Senatosu; Rektor, rektdr yardimeisi, fakiilte dekam, her
bir fakiilteden birer temsilci olmak {izere 24 se¢ilmis liyeden olusmaktadir. bes Fakiilte, bir Devlet
Konservatuvari, iki yiiksekokul miidiirii, dort meslek yiiksekokulu miidiirti, dokuz enstitii miidiirii,
arastirma gorevlisi temsilcisi ile Ogrenci Konseyi bagkam ‘ndan olusmaktadir. Senato, egitim—
Ogretim donemi basinda ve sonunda veya ihtiyag duyulan zamanlarda Rektoriin c¢agrisiyla
toplanmaktadir. Y énetim Kurulu, Universite yonetiminin énemli bir karar alma orgam olup yonetim
kurulu Rektoriin baskanliginda bes fakiilte dekani ve Senato tarafindan secilmis 2 profesérden
olugsmaktadir. Rektér yardimcilari, yliksekokul ve meslek yiiksekokulu miidiirleri ve enstitii
miidiirleri yonetim kuruluna oy haklar1 bulunmaksizin davetli olarak katilmaktadir. Universite
Y onetim Kurulu yil boyunca genellikle her hafta toplanmaktadir. Senatonun fakiiltelerdeki karsilig
Fakiilte Kurulu, Universite Yonetim Kurulu ‘nun karsiligi ise Fakiilte Yonetim Kurulu ‘dur.
Fakiilte Kurulu dekanin bagkanliginda boliim bagkanlari, i¢ profesor temsilcisi, iki dogent temsilcisi
ve bir yardimct dogent temsilcisi ile arastirma gorevlisi temsilcisi ve 6grenci temsilcisinden, Fakiilte
Yonetim Kurulu ise dekan, Fakiilte Kurulu tarafindan segilen 2 profesor, iki dogent, bir yardimci
dogent ve arastirma gorevlisi temsilcisinden olusmaktadir.

Enstitiilerde ve yiiksekokullarda fakiiltelerdekine benzer bir yonetim yapis1 bulunmaktadir. Enstitii
Kurulu, enstitii miidiirii, iki miidiir yardimecisi ve anabilim dali bagkanlarindan olusmaktadir. Enstitii
Yonetim Kurulu, ise enstitii midiirii, iki miidir yardimcis1 ve enstitii kurulunca secilmis {i¢
akademik tiyeden olusmaktadir. Arastirma merkezlerinde ise miidiir ve miidiir yardimcilart ile
birlikte Yonetim Kurulu ve Damisma Kurulu bulunmaktadir. Universite genelinde Universite Genel
Sekreteri tiim idari birimlerden sorumludur, fakiiltelerde ise fakiilte sekreteri idari islerden sorumlu
olarak gorev yapmaktadir.

Universitesinin idari yapilanmasinda en iist kademede Rektor bulunmaktadir.

Rektor: Devlet iiniversitelerinde ve yiiksek teknoloji enstitiilerinde Rektor, profesor akademik
unvanina sahip kisiler arasindan gérevdeki Rektor ‘lin ¢agrisi ile toplanan tiniversite dgretim tiyeleri
tarafindan secilen adaylar arasindan YOK degerlendirme siirecinden sonra Cumhurbaskam tarafindan
atanmaktadir. Rektoriin gorev siiresi dort yildir. Siiresi sona eren Rektor, aym1 yontemle yeniden
atanabilir. Ancak iki donemden fazla Rektorliik yapilamaz. Rektor, tiniversite tiizel kisiligini temsil
eder. Rektor, calismalarinda kendisine yardime1 olmak iizere {iniversitenin profesorleri arasindan en
cok ti¢ profesorii rektor yardimcist olarak seger. Rektor yardimcilari; egitim—6gretim ve uluslararasi
iliskilerden, idari ve mali islerden, arastirmadan-iletisimden ve personelden sorumludurlar. Rektor;
Universitenin ve bagli birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik
onlemlerinin alinmasinda, egitim—6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet
kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gozetim
ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde
ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur. Universite yonetimi, Kalite
Komisyonu, Bologna Esgiidim Komisyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu,
Mevzuat Komisyonu vb. gibi ¢esitli komisyonlar ve kurullarla da desteklenmektedir. Idari yonetimde
idari teskilatin basinda genel sekreter ile genel sekretere bagli iki genel sekreter yardimcisi, daire
baskanlari, miidiirler, damigsmanlar, hukuk miisaviri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlar
Kanunu‘na tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Ayrica her fakiiltede dekana bagli
olarak fakiilte idari yonetim Orgiitii ‘niin basinda fakiilte sekreteri, enstitii ve yiiksekokullarda da
enstitli veya yliksekokul sekreteri yer almaktadir.

Universitedeki operasyonel aktivitelerin biiyiik bir cogunlugu otomasyonla yiiriitiilmektedir. Ogrenci
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isleri, insan kaynaklari, idari ve mali isler, doner sermaye, kiitiiphane ve biiro yonetimi ile ilgili
konular otomasyona dayal1 bilgi sistemleri ile yonetilmektedir. Bu basliklar altindaki tim siirecler
giincel olarak izlenebilmektedir. Ayrica tiim birimler kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarini
“Elektronik Belge Yonetim Sistemi” (EBYS) {izerinden gerceklestirmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesinde I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin; “I¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Y 6nerge” hazirlanmis,
Yonerge 02/02/2016 tarihli Senato karariyla kurulun calismalari dogrultusunda adi ve igerigi
“Iskenderun Teknik Universitesi I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Y 6nergesi”
seklinde giincellenmistir. Ayrica “I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu Uyeleri” belirlenmistir.
Kurul kararlar1 dogrultusunda ve eylem plani gercevesinde; Universitede birimlerin vizyon ve
misyonlariin, gérev tanimlarinin ve birim teskilat semalarinin olusturulmasi ¢alismalar1 tamamlan-
mistir.

Idari anlamda, oncelikle Iskenderun Teknik Universitesinde; Universitenin siirdiirdiigii her tiirlii
faaliyet ve uygulamalar sirasinda karsilasilabilecek olan riskleri belirleme ve bunlara kars1 alinacak
onlemleri tespit etmek amaciyla “i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu”, “Risk Ust Kurulu” ve
“Birim Risk Yonetim Grubu” iist seviyede ve birim diizeyinde yiiriitiilmektedir. “Risk Ust Kurulu”
tiyeleri ve her birimde risklerin yonetim siirecinden sorumlu “Birim Risk Yonetim Gruplar”
olusturulmustur. Bu ¢er¢evede birimler, risklerine yonelik aldiklari onlemleri igeren raporlarini,
“Risk Ust Kurulu” na sunulmak iizere Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gondermektedir.
“Universite Etik Kurulu” olusturulma c¢alismalar1 siirmekte olup, tiim akademik ve idari
personelinin yiirtttiikkleri faaliyetleri kapsayacak uygulamalara yonelik kapsami mevcuttur.
Universitenin web sitesinde yayilanmaktadir.

Universite personeli i¢in ihtiya¢ duyulan egitim programlari/bilgilendirme toplantilari/calistaylar vb.
“I¢ Kontrol izleme ve Y dnlendirme Kurulu” tarafindan planlanmakta ve Personel Dairesi Baskanlig
ile Yasam boyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. “I¢
Kontrol Uyum Eylem Plani”nin birimlerde uygulanabilirligini 6lgmek amaciyla yilda bir kez “I¢
Kontrol Sistemi Ozdegerlendirme Anketi” uygulanmaktadir. Anket sonucunda “i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu” hazirlanarak sistemin giliclii ve 1iyilestirilmeye agik yonleri tespit
edilmektedir. ilk degerlendirme raporu 2016 ve 2017 yillarinda hazirlanmis ve {iniversitenin web
sitesinde yayinlanmakta ve Maliye Bakanligma gonderilmistir. “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1” kapsaminda Universitede yiiriitiilen islemlere yonelik raporlar ve eylem planina
iliskin belgeler “I¢ Kontrol Sistemi” potalinda mevcuttur (http://iste.edu.tr/sgdb/duyurular )

Universitemiz stratejik plani’ndaki amag ve hedefleri ile misyon ve vizyon uyumlu olup, temel
stirecleri ile yonetsel ve destek diger siireglerinin performans gostergesi ile uyumlu olarak
olusturulmustur

Kilit/anahtar siireclerin donemsel izleme ve 6l¢me i¢in uygun yontemler gelistirmistir. Egitim-
Ogretim, aragtirma ve idari hizmetleri kapsayan siireglerin gerceklestirilmesi, amag¢ ve hedeflerden
sapmalar varsa diizeltici faaliyetlerin uygulanmasi saglanacaktir. Donemsel olarak sonuglar, Kalite
Kurullarinda degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuglari (raporlar1) st yOnetime
raporlanmaktadir.

Idari anlamda, oncelikle iskenderun Teknik Universitesinde; Universitenin siirdiirdiigii her tiirlii
faaliyet ve uygulamalar sirasinda karsilasilabilecek olan riskleri belirleme ve bunlara karsi alinacak

onlemleri tespit etmek amaciyla “I¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulu”, “Risk Ust Kurulu” ve
“Birim Risk Yonetim Grubu” iist seviyede ve birim diizeyinde yiiriitiilmektedir. “Risk Ust Kurulu”
tiyeleri ve her birimde risklerin yonetim siirecinden sorumlu “Birim Risk Yonetim Gruplar”
olusturulmustur. Bu ¢ercevede birimler, risklerine yonelik aldiklar1 onlemleri igeren raporlarini,

“Risk Ust Kurulu” na sunulmak iizere Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gdndermektedir.
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Universite personeli i¢in ihtiya¢ duyulan egitim programlari/bilgilendirme toplantilari/calistaylar vb.
“I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu” tarafindan planlanmakta ve Personel Dairesi Baskanlig
ile Yasam boyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. “I¢
Kontrol Uyum Eylem Plani”nim birimlerde uygulanabilirligini 6lgmek amaciyla yilda bir kez “Ig
Kontrol Sistemi Ozdegerlendirme Anketi” uygulanmaktadir. Anket sonucunda “i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu” hazirlanarak sistemin giiglii ve iyilestirilmeye acik yonleri tespit
edilmektedir. ilk degerlendirme raporu 2016 ve 2017 yillarinda hazirlanmis ve iiniversitenin web
sitesinde yayinlanmakta ve Maliye Bakanligina gonderilmistir. “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1” kapsaminda Universitede vyiiriitiilen islemlere yonelik raporlar ve eylem planina
iliskin belgeler “I¢ Kontrol Sistemi” potalinda mevcuttur (http://iste.edu.tr/sgdb/duyurular )

2) Kaynaklarnn Yonetimi

D.2. Kaynaklarn Yonetimi

Iskenderun Teknik Universitesinde idari personel kadrolari ihtiyaca gore belirlenmekte, atama
merkezi olarak gergeklestirilen Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) sinavi sonuglarina dayanilarak
yapilmaktadir. Atamalarda, Universite sadece kadro unvanini ve pozisyonunu belirlemektedir.
Iskenderun Teknik Universitesinde calisanlarin mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik
etkinlikler arttirilmaktadir. Ayrica, idari personel i¢in y1l boyunca siirekli ve diizenli olarak hizmet i¢i
egitimler diizenlenmektedir. Bunun disinda idari personel uluslararasi yeterliklerini arttirmak
konusunda tesvik edilmektedir. Idari personel, degisim programlarindan yararlandirilmanin yam sira
hizmet i¢i egitimlerle de desteklenmektedir.

1 Ocak 2005 tarihinde Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda, mali yonetim ve
kontrol sisteminin etkinliginin stratejik planlamaya dayali olarak arttirilmasi amaciyla kamu
kurumlarinda stratejik yonetim ilkelerinin uygulanmasini zorunlu hale getirilmistir. Iskenderun
Teknik Universitesi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasim gelistirmek amaciyla 2016 yilindan itibaren “Idare
Faaliyet ve Mali Durum Raporlar1” raporunu yayinlamaya baslamistir.

Iskenderun Teknik Universitesinin envanterinde bulunan tasinirlara ait islemler 2016-2017 yillar
arasinda Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirligii (BAUM) tarafindan hazirlanan
“Tasinir Programi” araciligiyla, Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan
“Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” ile gerceklestirilmektedir.

“Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” araciligiyla basta “Satin Alma”, “Bagis Alma”, “Devir
Alma” gibi giris islemleri ile “Devretme”, “Hurda” gibi ¢ikis islemleri olmak {izere her tiirlii taginir
islemine ait kayitlar gerceklestirilmektedir. Ayrica Universite tasinir islemlerine ait her tiirlii
raporlamalar yine “Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi” ile yapilmaktadir.

Universitenin miilkiyetinde ve kullaniminda bulunan tasinmazlara ait envanter calismalari ile icmal
ve envanterlerde yer alan iz bedelleri ilizerinden muhasebe kayitlarina aktarilmasi
islemleri 2016 yilinda yerine getirilmistir.

2017 yili icinde tasinmazlara ait deger tespit ¢alismalar1 ve envanter kayitlarinin revize edilmesi
islemleri gergeklestirilmis olup icmal cetvellerinin revize edilmesi ve tasinmazlarin yeni degerleri
tizerinden muhasebe kayitlarina yansitilmasi islemleri devam etmekte olup, 2018 wyili sonuna
kadar tamamlanacaktir.

Iskenderun Teknik Universitesinin 2017 yili toplam gelir ve harcamalari; Personel Giderleri, Sosyal
Giuivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, Mal ve Hizmet Alim Giderleri, Cari Transferler ve
Sermaye Giderleri olusturmustur. Universitenin biitge ve harcama verileri Strateji Daire
Baskanliginin web sayfasinda mevcuttur (http://iste.edu.tr/sgdb/duyurular).

Iskenderun Teknik Universitesinde idari personel kadrolari ihtiyaca gore belirlenmekte, atama
merkezi olarak gergeklestirilen Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) sinavi sonuglarina dayanilarak
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yapilmaktadir. Atamalarda, Universite sadece kadro unvanini ve pozisyonunu belirlemektedir.
Iskenderun Teknik Universitesinde calisanlarin mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik
etkinlikler arttirilmaktadir. Ayrica, idari personel i¢in y1l boyunca siirekli ve diizenli olarak hizmet i¢i
egitimler diizenlenmektedir. Bunun disinda idari personel uluslararasi yeterliklerini arttirmak
konusunda tesvik edilmektedir. Idari personel, degisim programlarindan yararlandirilmamn yan1 sira
hizmet i¢i egitimlerle de desteklenmektedir.

Kurum akademik personelleri 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'na uygun olarak Ogretim iiyeleri
ve Ogretim tiyeleri disindaki akademik personellerin atamasi bu yasamin mevzuatlarina gore
gerceklestirilmektedir.

Kurum idari personellerinin atama kriterleri 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu'na gore
gerceklestirilmektedir.

idari personelin gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavi ile yiikselmesi ve gorev degisikliginin
onii agilmaktadir.

Akademik personelleri 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu'na uygun olarak veidari personellerinin
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nda belirtildigi tizere gorev tamimlart olusturulmaktadir.
Ayrica yonetim sistemlerinin gerektirdigi ilave gorev ve sorumluluklar bu tanima eklenmistir.

Organizasyonel yapiya uygun olarak birim personelleri kurum i¢i egitim planlar1 ve kurum disi
kisisel kariyer gelisimi i¢in biitge olanaklarinin elverdigi 6l¢tide egitim ihtiyaglar1 karsilanmaktadir.

Kurumda kadro ve gorev tamimlarinin olusturulmas: kalite c¢alismalart ile kismi olarak
gerceklestirilmistir. Gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmis olmasi hizmette verimliligin
arttirilmasina 6nemli katkilarda bulunacaktir.
Gorevin isbirligi igerisinde saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi, aksayan yonlerin diizeltilmesi ve
tekrarlanmamas1 amaclanmakta, takim calismasi tesvik edilmekte, etkili ve verimli ¢alisma i¢in
uygun ortam olusturulmaya ¢alisilmaktadir.

Universitenin egitim-6gretim, insan kaynaklari, fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklari, arastirma
oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri gerceklestirmek {izere biit¢ce olanaklar1 kapsaminda yatirom ve
harcamalar1 izne tabi ve serbest harcama yetkisi dogrultusunda siireclerin etkin bir sekilde
uygulanmasi i¢in planlanmis ve uygulanmaktadir.

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun gerekliliklerine uygun olarak iist yonetici
ve harcama yetkisi giderin gerceklestirilmesinde yetkilidir. Anilan kanuna dayanilarak tebliglerde,
Fakiiltelerde Dekan, Yiiksekokullarda Yiksekokul Miidiirii, Meslek Yiiksekokullarinda Meslek
Yiiksekokulu Miidiirii, Enstitiilerde Enstitii Miidiirii ve Konservatuarda Konservatuar Miudiiri,
Rektorlikk orgitinde ise Genel Sekreter ile Daire Baskanlari harcama yetkilileri olarak
belirlenmislerdir.

Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir
sekilde tutulmasini saglamaktadir.

Mali islem siirecinde harcama evraklari harcama birimlerince 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan ihale suretiyle yapilan alimlar ayrica 6n mali
kontrolden gegmektedir.
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5018 Sayilh Kanunun 11. maddesinde, {iist yoneticilerin idarelerinin stratejik planlarinin ve
biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesinden ve kullanimini saglamaktan, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi sorumludurlar.

Universitemizde gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

yonetilmesi, kanunlara ve diizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi, her tiirlii mali karar ve

islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun Onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli,

zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kullanilmasinda israfin ve

kayiplara dnlenmesini saglamak amaci ile harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
tarafindan yiiriitiilen 6n mali kontrol i¢in, 5436 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda kanun, 5018
sayili Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanunu ile 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili I¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslara gore “On Mali Kontrol Islemlerine Iliskin Y®6nerge” ye
gore harcama birimlerindeki gider islemlerine iliskin siirecler belirlenmis olup, siire¢ kontroliiniin,

her bir islemin daha ©nceki islemlerin kontroliinii igerecek sekilde tasarlanarak uygulanmasi

saglanmistir. Buna gore, mali islemlerin yiiriitiilmesinde gorev alanlar, yapacaklar1 islemden onceki

islemleri de kontrol etmektedirler.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca On Mali Kontrole tabi mali karar ve islemleri; Taahhiit
evraki ve sozlesme tasarilar;,Odenek aktarma islemleri, Kadro dagilim cetvelleri, Gegici isci

pozisyonlari, Yan 6deme cetvelleri, S6zlesmeli personel say1 ve sozlesmeleri olarak belirtilmistir.

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve mali
hizmetler birimi tarafindan idarenin biitgesi, biit¢e tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili
harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat
hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilmektedir. Harcamalar, harcama birimlerince
degerlendirilen mali karar ve islemlerin, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik analizleri dogrultusunda
yapilmaktadir.

Universitemizde I¢ Denetim Birimi heniiz olusturulmamis ve mevzuatta belirtilen hiikiimler
cercevesinde i¢ kontrol faaliyetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yiirtitiilmektedir.
Universitemize ait birimlerde denetim faaliyetleri danismanlik ihtiyacim1 Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan desteklenmek suretiyle yiirtitiilmektedir.

Personellerin yiiriittiikleri her bir islem sirasinda beraberinde de kontrol faaliyetlerini de paralel bir
sekilde yapilmaktadir. Ayrica mali islemlerin yiiriitilmesinde gorev alanlar, yapacaklar1 islemden
onceki islemleri de kontrol etmektedirler. Idari ve yazisma islerinde ise, memurun baslattig1 yazilar
silsile yolu ile bir iist amir tarafindan kontrol edilerek paraflanmaktadir. Bu islemlere ait personel
paraf, kontrol ve onay bazli kayitlari tutulmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesinin envanterinde bulunan tasmirlara ait islemler 2016-2017 yillar1

arasinda Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidurligi (BAUM) tarafindan hazirlanan
“Tasinir Programi” araciligiyla, Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigu tarafindan hazirlanan
“Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” ile gerceklestirilmektedir.

“Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” araciligiyla basta “Satin Alma”, “Bagis Alma”, “Devir
Alma” gibi giris islemleri ile “Devretme”, “Hurda” gibi ¢ikis islemleri olmak tizere her tiirlii taginir
islemine ait kayitlar gerceklestirilmektedir. Ayrica Universite tasinir islemlerine ait her tiirlii

raporlamalar yine “Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi” ile yapilmaktadir.

Universitenin miilkiyetinde ve kullamminda bulunan tasinmazlara ait envanter ¢alismalar1 ile icmal

ve envanterlerde yer alan iz bedelleri {izerinden muhasebe kayitlarina aktarilmasi islemleri 2016

yilinda yerine getirilmistir.
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2017 yili i¢inde tasinmazlara ait deger tespit calismalari ve envanter kayitlarinin revize edilmesi

islemleri gergeklestirilmis olup icmal cetvellerinin revize edilmesi ve tasinmazlarin yeni degerleri

tizerinden muhasebe kayitlarina yansitilmasi islemleri devam etmekte olup, 2018 yili sonuna

kadar tamamlanacaktir.

Iskenderun Teknik Universitesinin 2017 yil1 toplam gelir ve harcamalari; Personel Giderleri, Sosyal
Giuivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, Mal ve Hizmet Alim Giderleri, Cari Transferler ve
Sermaye Giderleri olusturmustur. Universitenin biitce ve harcama verileri Strateji Daire
Baskanliginin web sayfasinda mevcuttur (http://iste.edu.tr/sgdb/duyurular).

3) Bilgi Yonetimi Sistemi

D.3. Bilgi Yonetim Sistemi

Iskenderun Teknik Universitesi, farkli kaynaklardan topladig bilgileri cesitli birimleri araciligiyla
analiz ederek tiim faaliyetlerinin yonetimini etkin bir sekilde siirdiirmektedir. Bilgiler; Universite
Bilisim Sistemi, Birim Faaliyet Raporlar1 6grenimine devam eden 6grenci ve yeni mezun anketleri ve
Mezunlar Birligi Istatistikleri aracilifiyla toplanmaktadir. Universite Bilisim Sistemi araciligiyla
ogrencilerin not, devamsizlik, davramis gelisimleri hakkinda bilgiler toplanmakta, bu bilgiler
ogrencinin danisman1 ve ilgili birim yonetimi tarafindan degerlendirilerek kayit yenileme
donemlerinde 6grencinin  kendisine birebir akademik danismanlik hizmeti verilmesinde
kullanilmaktadir. Boylece 6grencinin bireysel gelisimi ve basarisi izlenmekte ayrica ilgili birim yone-
timi programlarin genel basar1 oranlarim1 da gérebilmektedir. Ogrenciler aym sistemi kullanarak dersi
veren ogretim elemam hakkinda goriislerini de bildirmektedir. Ilgili 6gretim elemam ve birim
yonetimi bu verileri degerlendirerek dersin islenisini, 6gretim elemaninin verimliligini ve dgrencinin
programla ilgili memnuniyetini 6lgmektedir. Ayn1 zamanda 6grencilerin yeni kayit donemlerinde
doldurduklar1 ve gerektikce giincelleyebildikleri “Ogrenci Bilgi Formu” kullanilarak toplanan
bilgiler, 1ilgili birim yOnetimi tarafindan degerlendirilerek ©grenci profili hakkinda bilgi
edinilmektedir.

Birim Faaliyet Raporlari araciligiyla Universitenin tiim birimleri altyap: bilgilerini (derslikler,
laboratuvarlar, ofisler vb.), akademik faaliyetlerini (68renci/6gretim elemani/personel sayilari, yurt
ici ve yurt dist 6grenci/6gretim elemani hareketlilikleri, yayimlar, ulusal/uluslararasi proje sayisi ve
biitcesi, patentler, Ar-Ge faaliyetleri, diizenlenen etkinlikler, 6diiller vb.), finansal bilgilerini (biitce
hareketliligi, taginir ayniyat islemleri vb.) ve yonetsel faaliyetlerini sisteme girmektedirler. Boylece
Universitenin tiim bilgileri aym ortamda toplanmaktadir. Bu bilgiler ilgili birimler ve Universite iist
yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuclara gore, Universitenin yonetsel,
finansal ve akademik iyilestirme faaliyetlerine yon verilmektedir. Universitenin ger¢ek performans
gostergeleri, 6grenim materyalleri ve bunlarin maliyetleri belirlenmektedir. Burada toplanan ve
degerlendirilen bilgiler Universitenin Stratejik Planimin hazirlanmasinda kullanilmaktadir.
Ogrenimine devam eden 6grenci ve yeni mezun anketleriyle ilgili birimin, fiziki yapisi, donanimu,
kiitiiphane ve 6grenim materyallerine ulasim olanaklari, 6grenci-akademik/idari personel iliskileri,
program ile ilgili akademik ve sosyal aktiviteler, 6grencilerin alanlariyla ilgili mesleki yeterlilikleri
kazanip kazanmadiklarina iliskin goriisleri hakkinda bilgiler ve mezunlarin iletisim bilgileri
toplanmaktadir. Toplanan bilgiler ilgili birim ve Universite {ist yonetimi tarafindan
degerlendirilmektedir. Bu bilgiler daha sonra 6grenci memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi ve
birimlerin dgrenim materyallerinin gelistirilmesinde kullanilmaktadir. Mezunlar Birligi araciliiyla
ulasilan mezunlarin ¢alisma hayatiyla ilgili bilgiler toplanmaktadir.

Mezunlara yonelik olusturulan internet portali sayfasi araciligiyla stirekli iletisimi etkin kilmak
tizere iletisim kanali olusturulmaya g¢alisilmaktadir. Mezun etkinlikleri ile ilgili, bilgi ve haberler
Internet sayfas1 aracilifiyla mezunlara duyurulmaktadir. Farkli sektorlerden gelen isgiicii talepleri,
olusturulan e-posta agiyla ilgili mezunlara ulastirilmakta ayrica mezunlarin; 6grenim gordiikleri alan
ve mezuniyet sonrasi calisma alanlarina yonelik bilgileri kapsayan veriler anket yoluyla
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toplanmaktadir. Mezunlarin online iletisim kanallarini arttiracak tiim verilerin Internet ortaminda
toplanabilmesi i¢in web sayfasinda yenileme ¢alismalari devam etmektedir. Mezunlara yonelik
internet portali sayfasi ().

Universitenin farkli birimlerinden ve farkli kaynaklarindan toplanan veriler, Universitenin temel
fonksiyonlar1 olan egitim-6gretim faaliyetleri, bilimsel arastirma kapasitesi, kurumsal altyapiyi
faaliyetleri, paydaslarla iligkiler alanlarinda mevcut uygulamalarin iyilestirilmesi ve yeni stratejiler
gelistirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Ornegin; her egitim-6gretim donemi sonunda 6grencilerden
toplanan “Ders Degerlendirme Anketleri”, “Ogrenci Goriisleri Anketleri” belli araliklarla yapilan
AKTS kredilerine iliskin “AKTS Anketleri”, “SWOT analizi” verileri ve “Universitenin Stratejik
Plan1” temelinde her y1l sonunda “Birim Faaliyet Raporlar1” hazirlanmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Yiiksekogretim kurumu
‘nun akredite onayr almis kurum ve kuruluslarin dis tetkiki I¢ Kalite Degerlendirme siirecini
stirdirmektedir. 2019 yilinda Dis Kalite Degerlendirme siirecini tamamlamayr planlamaktadir.
Iskenderun Teknik Universitesi tiim bunlarin yaminda European Universities Association (EUA) gibi
uluslararast saygin kurumlardan dis degerlendirmeler alarak kalite giivence sistemini daha
stirdtirilebilir kilmaya ¢alismaktadir.

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM), Universitenin bilisim altyapis1 ihtiyaclarin
belirlemek ve bu dogrultuda donanim ve yazilim altyapisinin olusturulup, bu altyapinin giivenligini
ve devamliligini saglamakla gorevlidir. Bilisim altyapisinin dis saldirilara kars1 korunmasi amaciyla
gerekli donamimlar (giivenlik duvari vb.) BAUM biinyesinde mevcuttur ve bu sistemler yetkin
personel tarafindan siirekli izlenmektedir. Ayrica her tiirlii sistemin yedegi alinarak veri kaybinin
oniine gecilmeye calisilmaktadir BAUM ’a giris ve c¢ikislar kartli sistemlerle kontrol altina
alinmigtir. Buna ek olarak bilisim altyapisin1 barindiran sistem odasina sadece yetkili personelin
girisine izin verilmektedir. BAUM biinyesinde gelistirilen yazilimlar, kullanici rolii tanimlama ve
veri tabani bilgilerinin sifrelenmesi seklinde giivenlik unsurlarini barindirmaktadir. Ayrica gelistirilen
yazilimlar penetrasyon testlerinden gegirilmektedir. Tiim personel, BAUM biinyesinde yapilan
faaliyetlerin yetkisiz kisilerle paylasilmamasini 6ngéren bir taahhiitname imzalamaktadir. Son olarak
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi siireci baglatilmis olup, 2020y1l1 igerisinde belgenin
alinmasi hedeflenmektedir.

Universitenin temel fonksiyonlar1 olan egitim-6gretim faaliyetleri, bilimsel arastirma kapasitesi,
kurumsal altyapiy1 faaliyetleri, paydaslarla iligkiler alanlarinda mevcut uygulamalarin iyilestirilmesi
ve yeni stratejiler gelistirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Akademik birimlerdeki alt komisyonlarin katkistyla Universitenin stratejik amaglari ile birimlerin
hedefleri ve faaliyetleri arasindaki uyum saglanmistir. Tiim bu siirecler donemsel izleme ve 6lgme
icin uygun yontemler gelistirmis ve yillik periyotlarla takip edilmekte ve yi1l sonunda gerceklesmeler
bazinda analiz edilmekte ve

sonuglar Kalite Kurullarinda degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuglar1 (raporlari) {ist yonetime
raporlanmaktadir.

Universitenin stratejik amaglari, birim hedefleri Stratejik Planlarla uyumlu siirecler donemsel olarak
izleme ve 6l¢me i¢in. uygun yontemler gelistirmis ve belli periyotlarla takip edilmekte ve yil sonunda
gerceklesmeler bazinda analiz edilmekte ve sonucglar Kalite Kurullarinda degerlendirilmekte ve
degerlendirme sonuglar1 (raporlari) iist yonetime raporlanmaktadir.

Universitemiz farkli kaynaklardan topladig bilgileri gesitli birimleri aracilifiyla analiz ederek tiim
faaliyetlerinin yonetimini etkin bir sekilde siirdiirmektedir. Bilgiler; Universite Bilisim Sistemi,
Birim Faaliyet Raporlar1 6grenimine devam eden 6grenci ve yeni mezun anketleri ve Mezunlar
Birligi Istatistikleri araciligiyla toplanmaktadir.

Kurumun kalite giivence ve diger yonetim sistemlerinden elde edilen bilgi kaynaklar1 sorumluluklari
dahilinde 1lgili birimler tarafindan elektronik bilgi kaynaklar1 ile toplanmakta, kendi birimi ve bilgi
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islem dairesi tarafindan degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuglar, geri bildirimler, degerlendirme
toplantilarinda Universitenin temel, destek ve yOnetsel siireclerintiim stiregler i¢in 1iyilestirme
faaliyetlerine yon verilmektedir.

Kurumsal dis degerlendirme siireci kapsaminda; yliksekdgretim kurumlar: her yil planlandigi {izere i¢
degerlendirme raporu hazirlamakta ve bu raporlar temel alinarak yiiksekégretim kurumlari bes yilda
en az bir defa Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yiiriitiilen dis degerlendirme siirecine dahil
edilmektedirler.

Degerlendirme ekibinin y1l bazinda yaptig1 ziyaretlerin ardindan hazirladigi ve iist yonetime sundugu
sonu¢ raporunda; bilimsel arastirma, egitim-6gretim siireglerin yiiriitiilmesiyle ilgili Onerilerin,
iyilesmeye acik yonler, diizeltici faaliyetlerin uygulanmasina iliskin tespitler, kurumsal i¢
degerlendirme raporu olarak Yiiksekdgretim Kurumuna sunulmaktadir. S6z konusu degerlendirmeye
iliskin rapor, Universitenin web sayfalarinda dénemsel yayimlanmaktadir.

Kamuda hesap verilebilirlik ilkesiyle, gerek i¢ ve dis degerlendirme sonuglar1 gerekse de paydas
memnuniyet sonuglar1 kurumsal internet yayin ile ilgili taraflarla paylasilmaktadir.

Degerlendirme sonuglarindan cikan; “lyilestirmeye acik™ alanlarin gelistirilmesi, diisiik performans
diizeyinin artirilmasi igin “eylem planlar’” uygulamaya almacaktir. Ust yonetim destegi igin
bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecektir.

Universitemiz bilgi giivenligi konusunda calisanlarin bilinglendirilmesi amaciyla egitimler
gerceklestirmektedir. Elektronik bilgi yonetim sistemi verilerin giivenligi ve gizliligi konusunda
yazilim olarak kullanicilarina giivence sunmaktadir. Bilgi islem personelleri merkezi olarak veri
hareketliligini izlemekte, gerek gordiigiinde miidahale etmektedir.

Yazilimlarimiz iceriden yada disaridan gelen her tiirlii virlis saldirilarina karst koruma kalkani
kullanmaktadir.

Birim yoneticilerimiz uzmanlik alanlarindaki ge¢mis tecriibe ve birikimleri ile gelisen yenilikler
dogrultusunda uygulanabilir yontemleri mevcut ¢alisma alanlarinda kullanabilmekte, siireclerin etkin
sekilde siirdiiriilebilmesine olanak saglamaktadir.

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

D.4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Iskenderun Teknik Universitesi kurum disindan alman idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik
siirecine iliskin kriterleri Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan “Mal ve Hizmet Alma
Siireci” ile belirlenmistir.

Satin alma veya diger yollarla kurum disindan alinan destek hizmetlerinin tedarik siirecinde alinan
hizmetin niteligine gore ilgili mevzuatlar gercevesinde kriterler belirlenir (Satin alma yontemi ile
ilgili saglanan destek hizmetlerinde 4734 sayili Kamu fIhale Kanunu ve Ihale Uygulama
Y onetmelikleri, Sozlesmeler, Sartnameler, vb.) Ve EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu)
sistemi tizerinden tedarik islemi gerceklestirilir. Universitemiz satin alma ihale duyurular1 iniversite
internet sayfamizda yayimlanmaktadir

Kurum disindan alinan hizmetlerin tedarikine iliskin usul ve esaslar ilgili mevzuatlarda belirlenmis
olup 5018 sayili Kanun ve 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu dogrultusunda yerine getirilmektedir.

Her turli kamu kaynaginin elde edilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli kullanilmasi,
raporlanmasi ve kotiiye kullanilmamasi i¢in gerekli 6nlemler alinmaktadir.
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Kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi basta 5018 sayili Kanun ve
4734 sayili Kamu ihale Kanunu olmak iizere diger mevzuatlarda belirtilen hiikiimler dogrultusunda
giivence altina alinmistir.

Universitemizde ihtiyaglar dogrultusunda hizmet alimlarmin kapsanu belirlenmekte ve sartnameleri
paydaslarin katilimu ile titiz bir sekilde hazirlanmaktadir. Alinan hizmetin kalitesi takip edilmekte bu
konuda gelen her tiirlii sikayet degerlendirilmektedir.

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

D.5. Kamuoyunu Bilgilendirme

Iskenderun Teknik Universitesinin kurumsal iletisim faaliyetleri iletisimden sorumlu Rektor
Yardimcisina bagli Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Iskenderun Teknik Universitesi ‘nin resmi web sitesinde duyurular yer almakta ve yerel basinla
paylasilmak iizere Universitenin tiim haber toplama ve yazma islemleri yiiriitiiliirken; Basin Yayin ve
Halkla iliskiler Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan yerel ve ulusal basin ile paylasiimak
tizere duyuru niteliginde olan etkinliklerden haberdar olmalar1 saglanmaktadir. Basin Yayin ve
Halkla Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan Universitenin tiim sosyal medya platformlarindaki
hesaplarinin yonetilmesi, igeriklerin hazirlanmast ve yayimlanmasi, kullanicilarla etkilesimin
saglanmasi, Internet ortaminda yer alan kurumla ilgili tiim igeriklerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
raporlanmasi siirecleri yonetilmektedir (http://iste.edu.tr/basin-yayin)
Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii tarafindan Universitenin  tiim sosyal medya
platformlarindaki hesaplarinin yonetilmesi, igeriklerin hazirlanmasi1 ve yayimlanmasi, kullanicilarla
etkilesimin saglanmasi, Internet ortaminda yer alan kurumla ilgili tiim iceriklerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasi siirecleri yOnetilmektedir. Sosyal Sorumluluk Proje
Koordinatorliigii, kurulus amag ve kapsamina uygun olarak iiniversite stratejik plan1 ‘nda toplumun,
paydaslarin bilinglendirilmesi maksadiyla olusturdugu hedefleri planlamak, gerceklestirmek,
raporlamak ve {ist yonetim ve paydaslarin bilgilendirilmesi gérevini yerine getirir.
Iskenderun Teknik Universitesi tarafindan diizenlenen tiim etkinliklerin organizasyon siireci ve bu
etkinliklerin duyurusunun yapilabilmesi i¢in kurumsal kimlige uygun davetiye/afis tasarimi ve
dagitim isleri Basin ve Halkla iliskiler Miidiirligii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Universite web sayfasindan ilgili akademik ve idari birimler sorumluluk alanlarma uygun olarak
Kamu Hizmet Standartlari, Stratejik Plan, Ozdegerlendirme Raporlari ve Faaliyet Raporlari
yaymlanmaktadir. Ayrica, Bologna Siireci kapsaminda hazirlanan Uluslararas1 iliskiler
Koordinatorligi  (http://iste.edu.tr/uik) ile kurumsal bilgiler, &grenciler ve kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

D.6. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Iskenderun Teknik Universitesi mevcut “Kalite Giivence Politikalar1” cercevesinde “Stratejik
Plan1”n1 hazirlamis, faaliyet raporlar1 ve performans programi ile basar1 ve iyilestirme i¢in temel
onceliklerin uygulanmasini degerlendirmis ve giincel bilgiler seffaf bir sekilde Internet sitesinde
kamuoyuna duyurulmustur. Ayrica Universite {ist yonetimi yillik olarak akademik birimleri ziyaret
ederek, bilgi paylasiminda bulunmaktadir.

Yiiksekogretim temel siiregleri (egitim-6gretim, arastirma-gelistirme) ile destek ve yonetsel siirecleri
de kapsayan tiim siireclerin yonetsel olarak i¢ ve dis paydaslarla iletisim siireci dahilinde
bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Siireglerin geri bildirimleri siireglerin iyilestirilmesine katki
saglamasi yoniinde olumlu yararlanilacaktir.
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Iskenderun Teknik Universitesi mevcut “Kalite Giivence Politikalar1” gercevesinde paydaslarin
bildirilmesini saglamak iizere giincel bilgiler seffaf bir sekilde kurumsal web sayfasinda kamuoyuna
duyurulmustur.

Universite kurumsal web sayfasinda akademik personel alim ilanlar1 yasal kriterlere uygun olarak
ilan edilmektedir. Ogretim iiyesi ve Ogretim Uyesi disindaki diger Akademik personelim alim, se¢im
de duyuru kriterleri Yiiksekogretim mevzuatina uygun olarak gerceklestirilmektedir. Siire¢ adimlari
sonuglar kurumsal web sayfasindaki araciligiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Stratejik Plan dogrultusunda yillik olarak hazirlanan Idare Faaliyet Raporu, Performans Program,
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve Yatirnm Degerlendirme Raporu her wil
Universitemiz kurumsal web sayfasinda ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin internet
sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

I¢c ve dis degerlendirmelerin sonuglart kamuoyuna agiktir. Yillik i¢ veya dis degerlendirme ile ilgili
raporlar kurumsal web sayfalarinda yayinlanir.

Yiksekogretim temel siiregleri (egitim-ogretim, arastirma-gelistirme) ile destek ve yonetsel stiregleri
de kapsayan tiim siireclerin yonetsel olarak i¢ ve dis paydaslarla iletisim siireci dahilinde
bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Siireglerin geri bildirimleri siireglerin iyilestirilmesine katki
saglamas1 yoniinde olumlu yararlanilacaktir.

Iskenderun Teknik Universitesi mevcut “Kalite Giivence Politikalar” gergevesinde paydaslarin
bildirilmesini saglamak tizere giincel bilgiler seffaf bir sekilde Internet sitesinde kamuoyuna
duyurulmustur.

Universite web sayfasinda akademik personel alim ilanlar1 yasal kriterlere uygun olarak ilan
edilmektedir. Ogretim iiyesi ve Ogretim Uyesi disindaki diger Akademik personelim alim, se¢im de
duyuru kriterleri Yiiksekdgretim mevzuatina uygun olarak gergeklestirilmektedir. Siire¢ adimlari
sonuglar kurumsal web sayfasindaki araciligiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Satinalma stireglerinde ihale sonuglar1 aciklik politikast geregi 1ilgili taraflarin  bilgisine
sunulmaktadir. Gerektiginde kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kamu kurumu olmanin sorumlulugu geregi, her tiirlii siireglerin uygulanmasinda alaninda yetkin
komisyonlar gorevlendirilmek ve talep edildiginde kamuoyuna ve/veya ilgili taraflar
bilgilendirilmektedir.

Paydaslarin haberdar olmasi gereken iletisim konular: ilgili taraflarin bilgilendirilmesi amaciyla
kamuoyuna sunulmaktadir. Degerlendirmelerin sonucglari kamuoyuna agiktir.

Kurumda atama ve terfi kriterleri akademik personel i¢in 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'na
uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Idari personel iginatama ve terfi kriterleri 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'na gore
uygulanmaktadir.

Personel  gereksinimi, ihtiyaglarin  duyurulmasi Devlet Personel Dairesi Baskanligi'min
v e Universitenin resmi web sitesi {izerinden gergeklestirilmektedir. Secim ve atama
adimlar1 Universitenin resmi web sitesi tizerinden gerceklestirilmektedir.

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi giivence altina alinmaktadir. Bu
amagla, paydaslarin beklentilerinin ve kuruma iliskin algilarinin belirlenmesi ve 6lgtimii belirli
araliklarla paydaslarla (i¢ ve dis) goriismeler, egitimler ve anketler yapilmaktadir.

I¢ ve dis paydas memnuniyetinin 6l¢iilmesi, bu amagla i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler donemsel
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olarak gergeklestirilmektedir.

Degerlendirme sonuglarindan ¢ikan; Iyilestirmeye agik alanlarin gelistirilmesi, diisiik performans
diizeyinin artirilmasi icin eylem planlar1 uygulamaya alinacaktir. Ust yonetim destegi igin
bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecektir.

Kamuda hesap verilebilirlik ilkesiyle, gerek i¢ ve dis degerlendirme sonuglar1 gerekse de paydas
memnuniyet sonuglart kurumsal web sayfasinda kamuoyuyla paylasilarak hesap verilebilirlik
seffaflig1 saglanmaktadir.

Universitemiz i¢ ve dis paydaslardan alian goriisler (goriismeler, anketler, toplantilar, vb.) ¢iktiya
dayal1 egitim programlarinin ve arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi siirecinde geri bildirim olarak
kullanilmaktadir. Bu geri bildirimlere gore ileriye doniik planlar ve faaliyetler siirekli olarak
giincellenmekte ve gelistirilmektedir.

Egitim-6gretim, arastirma ve idari hizmetleri kapsayan siire¢lerin donemsel olarak degerlendirilmesi
izlenmesi her wyil i¢ degerlendirmelerle gergeklestirilmekte, sonuglar Kalite Kurullarinda
degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuglar1 (raporlar) {ist yonetime raporlanmaktadir.

Ic ve dis degerlendirme sonuglar ile diizeltici faaliyetler gerektiren eylemlerin planlanmasi ve
uygulanmasi saglanacak, amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in iyilestirme alanlar1 belirlenerek,
kaynaklarin etkin kullanilmasi saglanacaktir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1) Sonug ve Degerlendirme

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Turkiye’ nin sahip oldugu geng niifus profili, yiiksek katma deger yaratan yiiksekdgretim hizmetlerine
olan talebi arttirmaktadir. Iskenderun Teknik Universitesi bu talebi karsilayabilme yeterliligine sahip
ve bu dénemli sorumlulugu icsellestirmis bir kurumdur. Iskenderun Teknik Universitesi, ulusal ve
uluslararasi platformlarda tilkemizin ve diinyanin 6nemli yiiksekogretim aktorlerinden biri olarak dis
degerlendirme siireclerinin énemine inanmaktadir. Universitenin mevcut durumunun, stratejilerinin
ve stireglerinin tarafsiz bir bakis agisiyla gézden gegirilmesinde dis degerlendirme calismalarinin
onemli katkilar1 olacag: diistincesidir.

Universitenin kurumsal i¢ degerlendirmesi “Kalite Giivencesi”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve
Gelistirme” ve “Yonetim Sistemi” basliklar1 altinda yapilmaya ¢alisilmistir. Bu basliklar altinda yer
alan konular “Kurumsal Dis Degerlendirme Olgiitleri ne gore asagida 6zetlenmektedir:

E.1. Kalite Giivencesi

Iskenderun Teknik Universitesi, gerceklestirdigi SWOT analizi sonuglarina dayanarak vizyon,
misyon ve temel degerler ‘ini belirlemistir. Bu analizler giiniin gereksinimleri dogrultusunda
giincellenmis ve bu cergevede belirlenmis olan hedefler ve stratejiler baglaminda kurumsal perfor-
manst izleyecek ve bu performansin siirdiiriilebilirligini saglayacak mekanizmalar kurumsal diizeyde
ve birimler diizeyinde gelistirilmistir. Politikalarin yakin takibi ve gerekli diizeltmelerin hizla
yapilabilmesi i¢in kurumsal onlemler almmis ve I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda g¢alismalar yapmak iizere “I¢ Kontrol Izleme ve
Y 6nlendirme Kurulu”, “Risk Ust Kurulu” ve “Birim Risk Yonetim Grubu” iist seviyede ve birim
diizeyinde kurulmasina devam edilmektedir. Kurumun yonetim kademelerinde, stratejik plan, faaliyet
raporlar1 ve performans programi Universitenin web sitesinde tiim paydaslarin erisebilecegi sekilde
paylasilmaktadir.

Uluslararas1 camia ile daha fazla biitiinlesebilmek ve akademik seffafligi ve etkinligi daha da
arttirabilmek adina tiim programlara ait yeterlilikler ve ders dgrenme c¢iktilari tamamlanarak web
sayfas1 araciligiyla tiim paydaslarin erisimine a¢ilmistir.
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Kurumun genis bir katilimla gergeklestirdigi i¢ degerlendirme ¢alismalari, birincil dis paydaslardan
aliman geri bildirimler ve daha onceki dis degerlendirme raporlarinin ¢iktilar1 dogrultusunda bir

onceki stratejik plan kapsaminda tam olarak ulasilamayan hedeflerin tespit edilmesi ve bu hedeflerle

ilgili iyilestirmeleri planlama siireci devam etmektedir. Bu ¢aligsmalara 2018 yilinda baslanmis olup,

2019-2023 Stratejik Plani na girdi teskil edecektir.

E.2. Egitim ve Ogretim

Tiim {iniversitelerin ii¢ temel islevinden biri olan egitim ve dgretim faaliyetleri, iskenderun Teknik
Universitesinin hedef ve stratejileri igerisinde énemli bir yere sahiptir. Universite bu alanda etkili

faaliyetler yiiriitmektedir. Oncelikle Iskenderun Teknik Universitesi akademik yilindan bu yana AKTS

sistemini kullanmaktadir. Bologna Siireci kapsaminda derslerin AKTS kredileri 6grenciler tarafindan
diizenli olarak belirli periyotlarla gerektiginde giincellenmektedir. Universitenin AKTS uygulamalari
kapsaminda yapmis oldugu calismalar uluslararasi kurumlar tarafindan oldugu kadar YOK
tarafindan da izlenmektedir.

Egitim ve 6gretim kalitesinin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaciyla 6gretim elemanlarinin ders

performanslariyla ilgili olarak “Ders Degerlendirme Anketleri” 6grenciler tarafindan
degerlendirilmektedir. Ogrenci goriisleri sadece 6gretim elemanlarmin ders performansiyla ilgili

olarak degil, egitim ve 6gretim performansin etkileyecek fiziki ve diger kampiis olanaklar ile ilgili

olarak da toplanmakta ve toplanan bilgiler 1s181nda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Diger i¢

paydaslarin kurumsal algilarim1 ve beklentilerini 6l¢gmek {izere de farkli anketler kullanilmakta

(akademik, idari) ve kullanilan tiim anketlerin (dis paydas) ciktilarindan yonetim siireglerinde

yararlanilmaktadir.

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesine destek olacak sekilde tiim

birimler giincel teknolojik olanaklarla donatilmistir. S6z konusu yazilimsal ve donanimsal teknolojik

olanaklar hem 6rgiin hem de agik ve uzaktan 6grenme faaliyetlerinde etkin bir sekilde kullanilmakta,

ogrencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirmek adina ¢ok farkli ve ¢esitli 6grenme materyali ve

ortamlarini 6grencilerinin hizmetine sunmustur.

Ogrencilerin, mevcut teorik bilgi birikimlerinin {ilkemizde ve uluslararasi platformda pratik
deneyimlere doniistiiriilmesi Iskenderun Teknik Universitesi i¢in oncelikli konulardan biridir. Bu

hedefi gerceklestirmek iizere Universitede, sanayi ile birlikte yiiriitiilen proje tabanl1 staj ve istege

bagli staj olanaklar1 bulunmaktadir. Uluslararasi is deneyiminin kazandirilmasi amaciyla dahil olunan

Erasmus+ programinda Iskenderun Teknik Universitesi iilkemizi dis {ilkeler neslinde
tiniversitelerinden biridir.

Iskenderun Teknik Universitesi ulusal ve uluslararasi akreditasyon calismalari mevcut olan

programlara ilave diger bircok programda ise akreditasyon calismalar1 devam etmektedir.

Uluslararasi standartlara uygun olarak faaliyetlerin etkin yiiriitiilmesi i¢in “ISO 9001, “ISO 14001~
, “OHSAS 18001, “ISO 27001 , vb. yonetim sistemlerinin kurulmasi ve dokiimantasyon hazirlik
calismalar1 devam etmektedir.

E.3. Arastrma ve Gelistirme

Universitelerin temel islevleri arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gerceklestirmek olarak ifade
edilebilir. Universitede mevcut akademik birimlerin disinda arastirma faaliyetlerinin koordine
edilmesi amaciyla farklt komisyonlar, merkezler ve birimler mevcuttur. Bu yapilarin her biri farkli
arastirma ve gelistirme ihtiyacina odaklanirken, birlikte ve esgiidiim icinde ortak calismalara da
yirtitiilmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi Ar-Ge igin dncelikli alanlarini tanimlamistir. Bu alanlarin bazilarinda
bolgenin ihtiyaglart 6nemsenerek olusturulan enstitiiler (Cevre ve Deniz Bilimleri, Enerji, Demir-
Celik, Tasimacilik ve Lojistik, vb. ) ve Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP) kurulmus,
bazilarinda ise kurulus i¢in basvuru ¢alismalar1 devam etmektedir. Stratejik alanlar; Cevre ve Deniz
Bilimleri, Enerji, Demir-Celik, Tasimacilik ve Lojistik, vb. bu alanlarda alanlarda gerceklestirilen
Ar-Ge faaliyetleri giincel olarak takip edilmekte ve ilgili yoneticiler tarafindan izlenebilmektedir.
Boylece stratejik planda belirlenmis olan arastirma ve gelistirme ile ilgili hedeflere ulagma
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konusunda Universitenin gostermis oldugu performans izlenebilmekte ve gerektiginde iyilestirme

icin gerekli adimlar atilabilmektedir.

Arastirma kiltiirtiniin  gelistirilmesi ve desteklenmesi amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri

Komisyonu (BAP), lisansiistii tez projelerini de desteklemektedir. Ayrica 6gretim elemanlarinin

bilimsel yayin yapma performanslarinin stirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi adina ¢esitli tesvik ve

odillendirme sistemleri mevcuttur. Arastirmacilarin  evrensel kabul gormiis etik kurallara

duyarlihgim desteklemek iizere “Iskenderun Teknik Universitesi Bilimsel Etik Kilavuzu”
hazirlanmakta ve bu konuda caligsmak tizere “Iskenderun Teknik Universitesi Etik Kurulu” olusturul-

ma caligsmalar1 devam etmektedir.

Son olarak Iskenderun Teknik Universitesinin kendi kaynaklarini verimli ve etkili kullanabilmesi ve

gerektiginde ek kaynaklardan yararlanabilmesi i¢in Universite disindan kaynak teminini ve paydas

iligkilerini saglamak adina ¢esitli platformlar olusturulmustur. Bu platformlarin  destegiyle

Universite 6gretim elemanlar;; DOGAKA, TUBITAK ve diger kurumlarla yaklasik 70 proje
yiiriitmektedir. Ayrica yine bu platformlardan biri olan ISTE-TTO koordinasyonunda Universite
ogretim elemanlar tarafindan kurulan isletme sayis1 4 ’i bulmustur.

E.4. Yonetim Sistemi

Yiksekogretim Kalite Kurulunun teskilatlanma calismalar1 tamamlanarak {iniversitelerin egitim
kalitesini artiracak tedbirler alinacaktir.

Genel olarak Iskenderun Teknik Universitesi ‘nin yonetim yapis1 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu
kapsaminda yapilandirilmistir. Bu cercevede yapilandirilmis olan Universite yonetimi, stratejik
planlarin gelistirilmesi ve uygulanmasi siirecinde katilimci bir yaklasim benimsemektedir. Tiim
strateji gelistirme ve uygulama siireclerine Universitenin farkli birimlerinden akademik ve idari
personelin katilimi saglanmis olup, calisma ciktilar1 sistematik olarak i¢ ve dis paydaslarla
paylasilmis ve geri bildirimleri istenmistir.

Operasyonel siireclerde ve mali boyutta ulusal standartlara uyumun saglanabilmesi adina “I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu” calismakta olup, degerlendirmeler sonucunda tespit edilen
gelistirmeye agik alanlarda Universite ¢alismalarim siirdiirmektedir. Bunun disinda daha énce de
ifade edildigi tizere tiim operasyonel faaliyetler belli periyotlarla giincellenen bilisim sistemleri ve
raporlarla takip edilmekte ve gerektiginde iyilestirme i¢in gerekli adimlar atilabilmektedir.

E.5. Gecmis Dis Degerlendirme Siireci

Iskenderun Teknik Universitesi Kurumsal Degerlendirme Programi kapsaminda dis degerlendirme
hazirlik c¢alismalart oncesi i¢ degerlendirme calismalarimi yiirtitmektedir. En son 2019 yilindan
itibaren dis degerlendirme siirecine dahil olacaktir. Geg¢mis donemlere ait i¢ degerlendirme
faaliyetine iliskin raporlara kurumsal web adresinden erisilebilmektedir. Bu raporda belirtilmis olan
noktalara iliskin olarak Iskenderun Teknik Universitesi gerekli adimlari atmaya devam etmektedir.
Bu adimlar arasinda asagidaki faaliyetler siralanabilir:

e 2019-2023 Stratejik Planlama doneminde somut ve Olgiilebilir hedefler olusturulmasi
konusunda stratejik amaclar ve hedefler, tamimlanabilir, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, donemsel,
tutarli, say1 ve igerik olarak daha yalin hale getirilmistir.

o Stratejik Plan hazirlanirken calismalara ilgili siireci yonetenler, etkilenenler ve sorumlular ile

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligindan ilgili temsilciler de katilmistir.

e 2019-2023 Stratejik Plan, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ‘nun planlama,
hedef belirleme, biitgeleme ve kaynak tahsisinin faydalar1 dikkate alinarak siireglerle uyumlu
olarak hazirlanmistir.

e Stratejik plan déneminde Universitenin en temel fonksiyonlar1 olan egitim—ogretim, arastirma
kapasitesi, kurumsal altyapiy1 gliclendirmek, paydaslarla iliskileri gelistirmek faaliyetleri

e Universitenin Ogretim, Arastirma ve Y 6netisim konularim kapsayan SWOT analizleri en az iki
yillik dénemlerde yapilmaktadir. SWOT analizler sonuglari iskenderun Teknik Universitesi web
sayfasinda yayimlanmakta ve tiim kurum personeliyle paylasilmistir.
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Universite genelinde arastirma, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin kalite giivence sistemi
calismalarimn  Iskenderun Teknik Universitesi siirekli iyilestirme ilkesiyle calismalarim
stirdiirmektedir. D1 degerlendirme girisimleri de bu ¢abaya 6nemli katki ve destek saglayacak bir
girdi olusturma stireci olarak algilanmakta ve bu konuda tiim birimler i¢in yonlendirici olmaktadir.
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