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BiRiM YONETICIi SUNUSU

Bilindigi tizere, mali yénetim ve kontrol sistemi alaninda en kékli degisim 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile yapilmig, mali yénetim ve kontrol sistemimiz yeni
bir anlayis cergevesinde degistirilmigtir. S6z konusu kanun ile planlama bitceleme sireci
yeniden tanimlanmus, idarelerin yénetim sorumluluguna agirlik verilmis bltge ve muhasebe
birliginin saglanmasina yénelik dizenlemeler getirilmistir. Ongériilen yeni i¢ kontrol sistemi
mekanizmasi dogrultusunda sonug-amag odakli bir mali y6énetim sistemi kurulmaya
caligilmigtir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
getirmig oldugu mali yénetim anlayisi gergevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasini ve mali saydamligi saglayarak 5018 sayili Kamu Mali Kontrol Kanununun
60’inci maddesinde sayilan gérevleri cergevesinde ig ve iglemlerini yuritmektedir.

2024 yili faaliyetlerini tum ydnleri ile agiklayan birim faaliyet raporumuz hesap verme
sorumlulugu ilkesinden hareketle kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak (zere, 5018
sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ve Kamu idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelige dayanilarak hazirlanmigtir.

Strateji Geligtirme Daire Baskanligimizin 2024 Yili Birim Faaliyet Raporunu kamuoyuna

saygiyla sunarken, emegi gegen tum caligma arkadaslarima tegekkir ederim.

OGmer DUZEL

Strateji Geligtirme Daire Bagkani
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I. GENEL BILGILER
A-Misyon ve Vizyon
Misyon

iskenderun Teknik Universitesi’nin misyonu; “bilgi (retmek, bilgiyi teknolojiye
déndstirmek, teknolgjiyi toplum yararina sunmak, nitelikli egitim/6gretim, arastirma ve
sosyal faaliyetler yoluyla, Glkenin kalkinmasina katkida bulunmak ve inovatif ve girisimci
mezunlar yetistirmek” olarak belirlenmistir.

Vizyon

iskenderun Teknik Universitesi’ nin vizyonu; “Dértlii Sarmal Modeli: Universite-sanayi-
kamu-toplum” bdtinlesmesini saglayarak Tirkiye’nin inovasyon odakli  kalkinma
maodeline katki saglayan, deger katan, tercih edilen, insani ve inovasyonu énceleyen bir
‘Teknaversite’ almak” olarak belirlenmigtir.

B-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 60°inci maddesinde belirtilen gérevlerin
Universitelerde Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklarinca yerine getirilecedgi 5436 sayili
Kanunun 15°inci maddesinde hilkme baglanmugtir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklarinin
calisma usul ve esaslarini belirleyen ve 18.02.2006 tarih, 26084 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Strateji Geligtirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik” ile
belirlenen baskanh§imiz gérevleri gsunlardir:

v" Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve palitikalarini belirlemek, amaclarini olugturmak
tzere gerekli caligmalari yapmak.

v’ idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite éigitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gérevleri yerine getirmek.

v’ idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

v’ Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin ddzeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

v' Yénetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.
v’ Idarede kurulmugsa Strateji Gelistirme Kurulu’nun sekretarya hizmetlerini yiiratmek.

v’ idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi calismalarini ytritmek.

v’ lzleyen iki yilin bitge tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
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uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

v' Mevzuati uyarinca belirlenecek btitge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak édenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

v’ Bltge kayitlarini tutmak, bltge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

v’ ligili mevzuat cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini ydritmek.

v' Genel bitge kapsami diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yaritmek.

v Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

v’ idarenin miilkiyetinde veya kullamiminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini didzenlemek.

v’ idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama soenuclarini
izlemek ve yillik yatirirm degerlendirme raporunu hazirlamak.

v’ idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yaritmek.

v" Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yéneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

v On mali kontrol faaliyetini ydritmek.

v ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin  uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda galismalar yapmak; (st yonetimin ic denetime yénelik iglevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak.

v Ust yénetici tarafindan verilecek diger gérevieri yapmak.
C- Birime iligkin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

Baskanligimiz Merkez Kampdsu igerisinde bulunan Mdihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi binasinda hizmet vermekte olup; Biitge ve Performans Birimi, ig ve Gn Mali Kontrol
Birimi, Stratejik Yénetim ve Planlama Birimi ile Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama
Birimleri ile galigmalarini yiritmektedir.

Baskanligimiz hizmet alanlarina iligkin bilgiler asagida verilmigtir.
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Tablo 1. Kapali Alanlar Tablosu

Hizmet Alanlar1 = Ofis Sayisi  Toplam Alan Kullanan Kigi  Kigsi Bagina Digen
[m?] Sayisi Kapali Alan [m?2]

Genel Topla

2- Organizasyon Semasi

5018 sayili Kanunun 60’inci maddesindeki gérevleri yuritmek Gzere 5436 sayil
Kanunun 15°inci maoddesiyle kurulan Baskanhgimiz, Universitemizin sekiz Daire
Baskanhgindan birisi olup Universitenin stratejik yénetim ve planlama, performans ve kalite
Olcitleri gelistirme ve mali hizmetler faaliyetlerini ylritmek (zere;

Daire Bagkani

Muhosebe, Kesin Hesap Bitge ve Performans Stratejik Planloma ve
ve Raporloma Sube Progrom Sube Yénetim Bilgi Sistemi
Maddrligd Muiddrlido Sube Muddrliga

i Kontrol ve Gn Mali Moog ve Tahakkuk $ube

Kontrol Sube Midarlig Midtriagu

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bagkanhigimiz; Bilgi islem Dairesi Bagkanliginin sundugu internet hizmetinden
yararlanmaktadir. Bagskanhigimizca ydratdalen Gniversitenin mali islemlerinden muhasebe ig
ve iglemleri Maliye Bakanhgi Muhasebat Genel Midurliginin sundugu Bitdnlegik Kamu
Mali Yénetim Biligim Sistemi tizerinden, bltce is ve iglemleri ise Maliye Bakanligi Bitce ve
Mali Kontrol Genel Mdddrligindn sundugu e-bltge sistemi tizerinden ydritilmektedir.

Bu sistemler Maliye Bakanhiina dogrudan baglanti saglayan ve internet (zerinden
kullanilan programlardir. Bu nedenle hem e-blitge sistemi hem de KBS sistemleri harcama
birimlerimizce de kullanilabilmekte ve kullanici yetkilendirme ve ydnetim iglemleri
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Baskanligimizca yiritilmektedir.

Maliye Bakanh§i Muhasebat Genel Maddirltagince ydritilmekte olan Kamu Hesaplar
Biligim Sistemi [KBS] prajesi ile harcama birimleri ve muhasebe biriminin mali iglemleri bir
otomasyon sistemi icinde toplanmak suretiyle birimler arasi glvenli bilgi akiginin saglanmasi

hedeflenmektedir.

Ayrica Daire Baskanhgimiz, verimli ve kaliteli kamu hizmeti sunmak adina bilgi ve iletisim
teknolgjilerini etkin kullanmaktadir. Yil igerisinde gergeklegtirilen faaliyetler [faaliyet raporu,
performans programi, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu ve diger egitim
dokiimanlar] bagkanhigimiz web adresinden [http://www.iste.edu.tr/sgdb] harcama
birimlerine ve kamuoyuna duyurulmaktadir.

ISTEKimlik
ile giris yap

Blitce Yonetim Sistemi

111 BKMYBS

BUTUNLESIK KAMU MALI YONETIM
BILISIM SISTEMI PROJESI

eEHUTCE

Butgce Yonetim
Enformasyon
Sistemi

KBS

KAMU HARCAMA
VE MUHASEBE BiLisiM
SISTEMI

Biitce Yénetim Sistemi:

4734 sayili Kamu Ihale Kanunun 62. Maddesinin [1] bendi
kapsaminda yapilan harcamalarin %10 limit kontroltindn
yapilabilmesini saglamaktadir.

Bitinlegik Kamu Mali Yénetim Biligim Sistemi Projesi:

Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
islemlerin elektronik ortamda ve butinlegik bir gekilde
gerceklegtirilmesini saglamak amaciyla dizenlenen defter,
kayit, belge ve benzeri iceriklerin elektronik ortamda
olusturulmasi, kaydedilmesi, iletilmesi, muhafazasi ve ibraz
edilmesini saglanmaktadir.

Bitge Ydonetim Enformasyon Sistemi:

Program bitce hazirhk asamasi [bitge tavan iglemleri,

odenek islemleri ve performans bilgileri vb] ile Program bitce

uygulama ([édenek génderme belgesi, tenkis, édeme emri
belgesi, aktarma, édenek kaydi, AHP/AFP Revize vb.] igslemlerini
Cumhurbagkanhgi Strateji ve Bltge Baskanhdr tarafindan
gelistirilmis e- bltge sistemi Gzerinden gerceklestirilmektedir.

Kamu Harcama ve Muhasebe Biligim Sistemi:

Maas, ek ders ve taginir kayit ve yénetim sistemine ait is ve
islemleri Muhasebat Genel Mddirligd tarafindan hazirlanan
Kamu Harcama ve Muhasebe Biligim Sistemi [KBS] (zerinden
gergeklegtirilmektedir.
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T.C, HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI

T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI

sy
w
= |
L fNeE N
Kamu Yatirimlart Bilgi Sistemi

T.C. HAZINE VE
MALIYE BAKANLIGI

® 1.c. Kimlik No L Kurumsal £-Posta

TUBiTAX

Nakit Talep Bildirim Sistemi:

Universitemiz, Hazine ve Maliye Bakanhi§indan haftalik
ve aylik nakit ihtiyag taleplerinin girildigi bilgi sistemidir.

Tek Hazine Kurumlar Hesabi:
Universitemiz, Hozine ve Maliye Bakanh§indan

gunlik/haftalik/aylik nakit ihtiyag taleplerinin girildigi bilgi
sistemidir.

Kamu Yatirnmlari Bilgi Sistemi:
Yatirim programi hazirliklari kapsaminda yatirim projesi

teklifleri, yil ici yeni praje teklifleri, yil ici revizyon iglemlerinin
yapildigi sistemdir.

Mali Yénetim Sistemi [MYS]:

Harcama Talimati Onay Belgesi” ile “Odeme Emri Belgesi”
nin e-belge standartlarina uygun olarak elektronik ortamda
hazirlamasina ve harcama iglemlerini ytritebilmesine imkén
taniyan biligsim sistemidir.

TUBITAK Transfer Takip Sistemi:

TUBITAK tarafindan Universitemize aktarimi yapilan

S projelerle ilgili olarak, mali verilerin tutuldugu bitce ve
muhasebe iglemlerinin yapildigi sistemdir.
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KAMU IDAREST BILGI EKRANI

5510 Sayili Kanunun 4/c maddesi kapsaminda
sigortali galistiran kamu idarelerine ait tahakkuk-
tahsilat-borg ve diger bilgilerin sorgulanmasi igin
kullanici adi ve sifre lle giris yapiniz.

Kullamar Adi:

Sifre:

Birlesik Veri Aktarim
Sistemi
(BVAYS)

Kurumsal Kullanici Portal Girisi

Elektronik Belge Yénetim Sistemi [EBYS]:

Universitemiz belge ve bilgi alig verisinin elektronik

ortama aktarilmasini ve internet tizerinden bu bilgilerin anhk
olarak yénetilmesini amacglayan bir sistemdir. Ayrica kurum igi
ve kurum digi yazigmalarimiza ait sdreglerimizi standart
haline getirilen biligim sistemidir.

e-Beyanname:

Universitemize ait KDV, Muhtasar ve Damga Vergisi
beyannamesini bagh bulundugumuz Vergi Dairesine
bildirilmesi gereken evraklarin fiziki ortamda uygulanmasi
yerine elektronik ortam dzerinden bildirilmesidir.

Ek Ders Yénetim Sistemi

Ek ders 6demelerine ait izinli, raporlu, gérevlendirme,
telafi dersler, ders yukl, haftalik ders programi, ders
beyanlar, birlegtirilmis ders yikd, kontrol cizelgesine,
édemeye esas gizelge vb. ig ve islemleri Universitemize ait Ek
Ders Ydnetim Sisteminden takip edilmektedir.

Kesenek Bilgi Sistemi:

5510 sayil Kanunun 4-c statisinde caligan
sigortallarin, sigorta primleri, genel saglk sigortasi, fiili
hizmet suresi zammi ve itibari hizmet sdresi zammini
Sosyal Gavenlik Kurumuna elektronik ortamda génderilen
sistemdir.

Birlegik Veri Aktarim Sistemi [BVAS)

Kamu idaresi Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi ve
Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi
Hakkinda Usul ve Esaslar kapsaminda; Universitemize ait
hesap dénemi baginda verilecek bilgiler ile hesap dénemi
sonunda verilecek defter, mali tablo ve belgeler bu sistem
Uzerinden elektronik ortamda Sayistay Bagkanlhigina
goénderilir.
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Tablo 2. Sistem ve Yazilimlar Tablosu

Sira No Vasfi [Sistem/Yazilim]) Miktari
1 |Bltge Yénetim Sistemi 1
2 [Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi [KA-YA] 1
3 |Bdtinlesik Kamu Mali Yénetim Biligsim Sistemi [BKMYBS] 1
4  |Bitce Yénetim Enfarmasyon Sistemi [E-Bltce] 1
S5  [Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi [KBS] 1
6 |Nakit Talep Bildirim Sistemi 1
7 |Tek Hazine Kurumlar Hesabi 1
8 |MaliYénetim Sistemi [MYS] 1
9 [TUBITAK Transfer Takip Sistemi [TTS] 1
10 (Elektronik Belge Yénetim Sistemi [EBYS] 1
11 |E-Beyanname 1
12 |Ek Ders Yénetim Sistemi 1
13 |Kesenek Bilgi Sistemi 1
14 |Birlesik Veri Aktarim Sistemi [BVAS] 1
Genel Toplam 14

Tablo 3. Teknolojik Makine Techizatlar Tablosu

Sira No Miktari

1 |Masadsti Bilgisayar 11

2 |Dizdstd Bilgisayar 4

3  |Lazer Yazicilar 12

4  |Fotokopi Makinasi 1

5  (Sabit Telefonlar 14

6 (Telsiz Telefonlar

7  |Swichler Anahtar 4
Genel Toplam q7
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4- insan Kaynaklari

Daire bagkanhg§imiz 2024 yilinda, faaliyetlerini sirddren idari personelimize iligskin sayi ve
niteliklere ait bilgiler asagida yer alan tablolarda detayli olarak gdsterilmistir.

Tablo 4. idari Personelin Dagilimi Tablosu

Miktari

1 |Genel idare Hizmetler 13

2 |Teknik Hizmetler -

3 |Avukathk Hizmetleri -

4 \Yardimci Hizmetler 1

Genel Toplam

Tablo 5. idari Personelin Birimler itibariyle Kadro Dagilimi

Mali
Hizmetler = Sube
Uzman Madirad Toplam

Memur Sef

Yardimcisi
1 oo ety |
2 |Bltce ve Performans Sh. Md. 1 - - - 1
3 Stratejik Yénetim ve Planlama ) ) ) 1 1
Sh. Md.
4 lic ve Bn Mali Kontrol Sh. Md. 1 - 1 2
5 |Maas ve Tahakkuk Sh. Md. 3 1 - 1 5

Genel Toplam
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Tablo 6. idari Personel E§itim Durumu

Yiiksek

Sinifi ilkégretim Lise Onlisans  Lisans .
Lisans

Genel idare

1 Hizmetler ) ) 1 11 1 13
Yardimeci
4 Hizmetler ) 1 ) ) ) 1

Genel Toplam

21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46+
Toplam

1 |Genel idare Hizmetler - 2 1 5 3 2 13

2 |Yardimer Hizmetler - 1 - - - - 1

4-6 7-10 11-15
Unvani
Yil Yil

1 |Genel idare Hizmetler - 1 3 3 4 2 13

2 |Yardimei Hizmetler - 1 - - - - 1

Genel Toplam
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5- Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

10.12.2003 tarihinde kabul edilerek yasalagan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda; i¢ kontrol sistemi dizenlenerek, Kanunun 55-67'nci maddelerinde ig
kontroliin tanimi, i¢ kontrolin amaci, kantroliin yapisi ve igleyigi, 6n mali kontrol, mali
hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari,
muhasebe vyetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin gdrevleri, ig
denetcinin nitelikleri ve atanmasi, ic Denetim Koordinasyon Kurulu ve i¢ Denetim
Koordinasyon Kurulunun gérevleri baghklar altinda i¢ kontrol sistemine iligskin hukimlere
yer verilmistir. i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak
tizere 02 Ekim 2019 tarihinde Rektérlik Makamindan alinan Olur ile s6z konusu sireg
baslamigtir.

i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim
bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak dretilmesini saglamak dzere idare tarafindan
olugturulan organizasyon, yontem ve suregle i¢ denetimi kapsayan mali ve mali olmayan
diger kontroller batdndddr.

i¢ kontrol idarenin amaglarinin gergeklesmesine yénelik bir yénetim aracidir. Mali
hizmetler birimi i¢c kontroliin sahibi degildir. Harcama birimleri ig kontrol sistemini
sahiplenmeli ve desteklemelidir. Etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve igleyigini saglamak
sorumlulugu Universitemiz tist yéneticisi ile diger yoneticilere aittir. i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve geligtirilmesi sirasinda asagida belirtilen bazi
temel ilkelerin dikkate alinmasi uygun olacaktir. i¢ kontrol genel anlamda yénetim kontroldi
olup; dizenlemeler, prosedurler, sire¢ aokig semalari ve 6n mali kontrol ile birlikte
faaliyetlerin yurutilmesinde benimsenen bir yénetim bigimi ve eylemler bitundddr.

v’ ¢ kontrol, idarede ayn bir birim veya gérev olmayip yénetim isleviyle birlikte meveut
sistemlerin ayrilmaz bir pargasi niteligindedir.

v’ g kontroliin kapsamina, idarenin tim birimlerindeki mali ve mali olmayan her tirld
faaliyet, karar ve islem girmektedir.

v’ I¢ kontrol sistemine iligkin tim ddzenlemeler, yéneticiler ve personel tarafindan
sistemin yapisinin ve igleyisinin tam ve dogru anlasiimasini saglayacak sekilde
ayrintili olmalidir.

v’ I¢ kontrol sistemine iliskin yontem ve sireclerin belirlenmesinde risk esasl bir
yaklasimla  Universitemizin ~ kendine 6zgi kosullarimin  dikkate  alinmasi
gerekmektedir.

v ¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, geligtiriimesi galigsmalari Gst
yOneticinin liderligi ve gdzetiminde Strateji Gelistirme Biriminin teknik destegi ve
koordinatérliginde ve harcama birimlerinin katilimiyla ytritilecektir.

Baskanhigimiz, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve
geligtirilmesi konularinda galismalar yapmakla ve én mali kontrol gérevini yuriitmekle
gérevlendirilmistir. On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi
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asamasinda yapilan kontroller ile Baskanhigimiz tarafindan yapilan kontrolleri
kapsomaktadir. On mali  kontrol sireci, Universitemizin gelir, gider, varlik ve
yukdamlaliklerine iliskin mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yuklenmeye girigilmesi, ig ve
islemlerin gercgeklegtiriimesi ve belgelendirilmesinden olugsmaktadir. Bu karar ve iglemlerin
bitce, bdtce tertibi, kullanilabilir 6denek, ayrintili finansman programi, merkezi yénetim
bitce kanunu ve diger mali mevzuat hikdmlerine uygunlugu, kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanilmasi kontrollerinden olugsmaktadir.

Harcama birimlerinde iglemlerin gerceklegtirilmesi agsamasinda yapilacak asgari
kontroller, mali hizmetler birimi tarafindan én mali kontrole tabi tutulacak karar ve

islemlerin usul ve esaslari ile 6n mali kontrole iligkin standart ve yontemler Maliye
Bakanhginca belirlenmigtir. Kamu idareleri, bu standart ve yontemlere aykiri olmamak
sartiyla bu konuda diizenleme yapabilmektedir. On mali kontrole tabi olmayan mali karar ve
islemler, 6deme asamasinda 5018 sayili Kanunun 61’inci maddesinde sayilan kontrollere
Baskanligimizca tabi tutulmaktadir.

On mali kontrol sonucunda, uygun gériis verilip verilmemesi danisma ve énleyici nitelige
haiz olup, mali karar ve iglemlerin harcama yetkilisi tarafindan uygulanmasinda baglayici
degildir. Gergeklegen tium iglemlerin kayitlari Baskanlhgimizea tutulup (st ydneticiye
bildirilmekte, ic ve disg denetim sirasinda denetcgilere sunulmaktadir.

D-Diger Hususlar
1- Alt Birimlere iligkin Bilgiler

5018 sayili Kanunun mali hizmetleri dizenleyen 60°inci maddesi hiikmdi ile 2006/9972
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ydrarlige konulan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik”in 4’Gnct maddesi uyarinca Bagkanh§imiz alt
birimleri; Muhasebe Kesin Hesap ve Raparlama Sube Mddrligd, Bitce ve Performans Sube
Madarlaga, Stratejik Planlama ve Yénetim Sube Mddiirligd, ic Kontrol ve On Mali Kontrol
Sube Mdddrligd olarak olusturulmustur. Ayrica 2022 yilinda bagkanhgimiz binyesinde
Maas Tahakkuk Sube Mdddrliga olusturulmugtur.

a] Stratejik Planlama ve Yénetim Sube Madirliagia Gérevleri

v’ Idarenin stratejik planlama ¢alismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama surecinde ihtiyag duyulacak egitim ve danigmanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama caligmalarini
koordine etmek.

v' Stratejik planlamaya iligkin diger destek hizmetlerini yiritmek

v’ Idare faaliyet raporunu hazirlamak

v’ Idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiiritmek

v’ Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek

v' Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi énleyen tehditlere tedbirler
almak
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v Kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak

v’ idarenin astiinlik ve zayifliklarini tespit etmek
v’ idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiritmek
v’ idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek

v' Yénetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle igbirli§i icinde yerine
getirmek

v' Yénetim bilgi sisteminin geligtirilmesi galigmalarini yiritmek
v’ Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.
b] Biitgce ve Performans Sube Mddurliga Gérevleri
v' Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak
v Blitgeyi hazirlamak
v' Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak
v’ Bltce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak
v' Odenek génderme belgesi diizenlemek
v' Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip iglemlerini ydritmek,

v Yatinm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnrm dederlendirme raporunu hazirlamak

v' Bltge uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari énleyici ve etkililigi artirici tedbirler
tretmek

v idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

c) Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudirliga Gérevleri
v' Genel bitge kapsami digindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiritmek

v' Bltge kesin hesabini hazirlamak

v' Mal yénetim dénemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak

v' Mali istatistikleri hazirlamak.

d] i¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliga Gérevleri

v ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin  uygulanmasi ve geligtiriimesi
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konularinda calismalar yapmak
v’ Idarenin gérev alanina iligkin konularda standartlar hazirlamak
v' On mali kontrol gérevini yiiritmek

v Amaglar ile sonuclar arasindaki farklih§i giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek.
e] Maas Tahakkuk Sube Madirlagd Gérevleri

v' Akademik Birimlerin maas, ek ders (creti ile maag ve ek ders (cretlerine bagh sosyal
guvenlik kurumuna ait ig ve islemlerini yapmak

v’ idari birimlerin maas ve maas ile ilgi sosyal givenlik kurumuna ait is ve islemlerini
yapmak.

2- Unvanlara Ait Yetki ve Sorumluluklar
+¢* Daire Bagkani

Ust yénetim tarafindan belirlenen amag ve ilkelere uygun olarak; kanun, tizdk,
yonetmelik ve diger mevzuat hukimleri gcercevesinde; mali kaynaklari yénetimi ile ilgili gerekli
tim faaliyetlerin etkin ve verimli ilkelere uygun olarak yiratilmesi amaciyla galismalari
yapmak, planlamak, yénlendirmek, koordine etmek ve mevzuata uygunlugunu denetlemek.
Ayrica baskanligin batin faaliyetlerinin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda Ust Yéneticiye kargi sorumludur.

< Sube Maddri

Sorumlu oldugu birimin faaliyetlerini kanun, tdzik, yénetmelik ve diger mevzuat
hikdamleri cercevesinde; etkin ve verimli ydrdatidlmesi amaciyla galismalari yapmak,
planlamak, ydnlendirmek, koordine etmek ve mevzuata uygunlugunu denetlemek. Ayrica
birimin bdtdn faaliyetlerinin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin ainmasinda Daire Baskanina kargi sorumludur.

o Sef

Birimine bagh personeli arasinda koordinasyonun saglanmasi, her tirlt is ve iglemlerin
sevk ve idaresi, birim uhdesinden bulunan diger iglemlerin yerine getirilmesinde her tdrlt
tedbirlerin alinmasinda Sube Middrine kargi sorumludur.

+«»* Mali Hizmetler Uzmani/Uzman Yardimcisi

Mali hizmetler birimlerine verilen gérevler ile diger is ve islemlerin kanun, tazik,
yonetmelik ve yénergeler ve diger mevzuata uygunlugunu kontrol etmek. Ayrica gérevleriyle
ilgili mevzuatin uygulanmasina iligkin goris ve 6nerileri bildirmek, gérev alanlariyla ilgili
aragtirma, inceleme ve etiut yapmak. Bunlarin raporlamasinda Sube Mdadirt ve Daire
Bagkanina karsi sarumludur.

R/

¢ Ayniyat Saymani
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Daire Bagkanhginin gerekli tim faaliyetlerinin etkenlik ve verimlilik ilkelerine uygun
olarak yaratialmesi amaciyla; ayniyat igleri sorumlu olan ve kefalete tabii ayniyat memuru
tarafindan yapilir. Ayniyat memurunun izin veya hastalik gibi nedenlerle gérevi baginda
bulunmadigi zamanlar, bu isletmenin kefalete tabi diger memurlarindan birisi tarafindan
yerine getirilir.

7

% Bilgisayar isletmeni - Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni - Memur

Gérevilendirildigi birimin hizmet alanina giren konularda kendisine verilen gdérevleri
kanun, tuzik, yénetmelik ve diger mevzuat hikimleri gergevesinde yuritmek tzere; Sef, Sube
Mdddrt ve Daire Bagkanina kargi sorumludur.

< Hizmetli

Birimde her tirl( yazi ve dosya dagitmak ve toplamak, miracaat sahiplerini kargilamak
ve yol géstermek. Gérevlerinden dolayi Sef, Sube Middiri ve Daire Baskanina kargi sorumludur.

A- Gorevlere Ait Yetki Ve Sorumluluklar
«» Harcama Yetkilisi

Bltceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en (st y6neticisi harcama
yetkilisidir. Yiiksekdgretim Kurulu ile tniversiteler ve ylksek teknolgji enstitilerinde, harcama
yetkilileri 6denek génderme belgesiyle belirlenir. Bu idarelerde 6denek génderme belgesi ile
ddenek génderilen birimler harcama birimi, kendisine édenek génderilen birimin en (st
yoneticisi ise harcama yetkilisidir. Harcama yetkilileri batgede éngérilen 6denekleri kadar,
ddenek génderme belgesiyle kendisine ddenek verilen harcama yetkilileri ise tahsis edilen
6denek tutarinda harcama yapabilir.

% Gergeklegtirme Gérevlisi

Harcama vyetkilisinin talimati (zerine, igin yaptiriimasi, mal veya hizmetin
alinmasi, teslim almaya iligkin iglemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme igin gerekli
belgelerin hazirlanmasi gérevlerini yaratdarler. Harcama birimlerinde 6deme emri belgesi ve
ekli belgeler izerinde 6n mali kontrol gérevi, 6deme emri belgesi dlizenlemekle géreviendirilen
gerceklestirme gérevlisi tarafindan yerine getirilir.

«* Muhasebe Yetkilisi

Muhasebe hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Garevi:

v Gelirleri ve alacaklari ilgili mevzuatina gére tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil edilenleri
ilgililerine iade etmek.

v Giderleri ve borglari hak sahiplerine 6demek.

v' Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere
vermek veya géndermek.
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v' Yukanidaki bentlerde sayilan islemlere ve diger mali islemlere iligkin kayitlari usuliine
uygun, saydam ve erigilebilir sekilde tutmak, mali rapor ve tablolarr her tdrli
mudahaleden bagimsiz olarak diizenlemek.

v' Gerekli bilgi ve raporlari, Bakanhga, hizmet verilen ilgili kamu idaresinin harcama
yetkilisi ile (st ydneticisine ve yetkili kiinmig diger mercilere muhasebe
yénetmeliklerinde belirtilen strelerde dlizenli olarak vermek.

v' Vezne ve ambarlarin kontrol(ni ilgili mevzuatinda éngédrilen strelerde yapmak.

v Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen
surelerle muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak.

v' Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda
6ngorulen zamanlarda denetlemek veya muhasebe yetkilisi mutemedinin bulundugu
yerdeki birim y6neticisinden kontrol edilmesini istemek.

v' Hesabini kendinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen hesabi
devralmak.

v' Muhasebe birimini yénetmek.
v' Diger mevzuatla verilen gérevleri yapmak.
% Muhasebe Yetkilisi Yardimcisi

Asagida sayilan islemlere iligkin gérev ve yetkilerden muhasebe yetkilisince uygun

gorulenler yardimcilarina devredilebilir.

Garevi:

a] Tahsilat ve tahsilatin muhasebelegtirilmesi islemlerinde;

v' Yapilan tahsilatin muhasebelestirilmesine iligkin muhasebe islem fisleri, gercek veya
tizel kigiler veya kamu idarelerine mahsup alindisi yerine verilecek muhasebe islem figi
ya da 6deme emri belgesi 6rneklerini tasdik etmek ve teslimat muzekkerelerini tutarina
bakilmaksizin imzalamak.

v' Muhasebe yetkilisi mutemetleriyle ilgili olarak 2/6/1934 tarihli ve 2489 sayili Kefalet
Kanunu ile 31/12/2005 tarihli ve 26040 3 (incli Mikerrer sayii Resmi Gazetede
yayimlanan Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gérevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelikte yer alan hikimlere gore yerine
getirilmesi gereken kantrol ve denetim gdérevine iliskin islemleri yapmak.

b) Odeme, iade, mahsup ve bunlarin muhasebelestirilmesi iglemlerinde;

v' Bakanh§in Parasal Sinirlar ve Oranlar Hakkinda Genel Tebliginde gésterilen vergi ve sair
kesintiler disidlmeden énceki tutara kadar olan édeme emri belgesi veya muhasebe
islem figi ile bunlarla ilgili gek ve génderme emirlerini imzalamak.

v' Bir kigiye, ayni gtinde birden fazla belge ile yapilacak édemelerde, her bir belge igin
devredilen yetki sinirt asiilmamak kosuluyla, bu belgelerin toplam tutari igin
diizenlenecek cek veya génderme emirlerini imzalamak.

18



2024 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

c] Diger iglemlerde;

v’ Mevzuati geredi muhasebe birimlerine teslim edilen banka teminat mektubu veya
menkul degerlerin kayitlara alinmasi ile is veya islemin sonuglanmasi nedeniyle kismen
veya tamamen ilgilisine iadesine iligkin iglemleri, Bakanhigin Parasal Sinirlar ve Oranlar
Hakkinda Genel Tebliginde gdsterilen limit dahilinde sonuglandirmak, bunlarla ilgili
yazilari ve muhasebelestirme belgelerini imzalamak.

v' Kiigiik ambarda bulunan dederli kagitlarin yetkili memurlara zimmetle verilmesi veya
satigi ile ilgili belgeleri imzalamak.

v' Odenek hesaplarimin  muhasebelestirilmesi igin dizenlenen muhasebelestirme
belgelerini tutarina bakilmaksizin imzalamak.

v Calisanlarin aylik bordrolarindan kesilerek 333-Emanetler Hesabi, 360-0denecek Vergi
ve Fonlar Hesabi ile 361- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabina kaydedilen
tutarlardan ilgili yerlere yapilacak gdndermeler igin dizenlenen muhasebelestirme
belgelerini tutarina bakilmaksizin imzalamak.

¢ Tasinir Konsolide Gorevlisi

Kamu idaresinin tasinir kayit yetkilisinden aldigi harcama birimi taginir hesaplarini

konsolide ederek taginir hesap cetvellerini hazirlamak ve kurumun (st yénetici adina
hazirlamakla yakamladdrler.

Gorevi:

v' Kamu idaresinin tasinir kayit yetkilisinden aldi§i harcama birimi tasinir hesaplarini
konsolide ederek taginir hesap cetvellerini hazirlamak.

v Universite taginir mal yénetmeli§i uygulamasi ve islemlerden sorumiu olmak.
v Universite taginir kesin hesap cetvellerinin hazirlanmasindan sorumlu olmak.
v Universite Tasinir ve Tasinmaz mallarin konsolide edilmesinden sorumlu olmak.

v' KBS, MYS, BKMYBS, TKYS ve diger programlarin sevk ve idare etmek ve harcama
birimlerine destek vermek.

v' Sayigtay Baskanhgina yeni agilan birimleri, ambarlari ve Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisini
bildirmek.

v' Yerine baktigi personelin gérev ve sorumluluklarini yerine getirmek.

v" Kanun ve diger mevzuatta belirtilen esaslara uymak ve amirler tarafindan verilen diger
gdrevleri yerine getirmek.

¢ Tagimir Kontrol Yetkilisi

Taginir kayit yetkilisinin yapmig oldugu kayit ve iglemler ile dizenledigi belge ve

cetvellerin mevzuata ve mali tablolara uygunlugunu kontrol etmek, Harcama Birimi Taginir Mal
Yénetim Hesabi Cetvelini imzalamak. Bu konularda harcama yetkilisine karsi sorumludur.

19




2024 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

Gorevi:

v

v

v

Tasinir kayit ve iglemleriile ilgili olarak dizenlenen belge ve cetvellerin mevzuata ve mali
tablolara uygunlugunu kontrol etmek.

Harcama Birimi Taginir Mal Yénetim Hesabi Cetvelini imzalayarak harcama yetkilisine
sunmak.

Tasinir kontrol vyetkilileri, ddzenledikleri ve imzaladiklari belge ve cetvellerin
dogrulugundan harcama yetkilisine kargi birlikte sorumludur.

¢ Taginir Kayit Yetkilisi

Harcama yetkililerince, memuriyet veya calisma unvanina bagh kalmaksizin, tasinir

kayit ve islemlerini bu Yénetmelikte belirtilen usule uygun sekilde yapabilecek bilgi ve
niteliklere sahip personel arasindan gérevlendirilir.

Gorevi:

v

Harcama birimince edinilen taginirlardan muayene ve kabulli yapilanlari cins ve
niteliklerine gore sayarak, tartarak, dlcerek teslim almak, dogrudan tiketilmeyen ve
kullanima verilmeyen tasinirlari sorumlulugundaki ambarlarda muhafaza etmek.

Muayene ve kabul islemi hemen yapilamayan tasinirlari kontrol ederek teslim almak,
ozellikleri nedeniyle kesin kabulleri belli bir dénem kullanildiktan sonra yapilabilen sarf
malzemeleri hari¢ olmak tzere, bunlarin kesin kabulti yapilmadan kullanima verilmesini
6nlemek.

Taginirlarin giris ve gikigina iliskin kayitlari tutmak, bunlara iligkin belge ve cetvelleri
dizenlemek ve tasinir mal yénetim hesap cetvellerini istenilmesi halinde konsolide
gorevlisine géndermek.

Tiketime veya kullanima verilmesi uygun gérulen taginirlari ilgililere teslim etmek.

Taginirlarin yangina, 1slanmaya, bozulmaya, calinmaya ve benzeri tehlikelere kargi
korunmast igin gerekli tedbirleri almak ve alinmasini saglamak.

v' Ambarda calinma veya oladanisti nedenlerden dolayr meydana gelen azalmalari

harcama yetkilisine bildirmek.

v Ambar sayimini ve stok kontrol(inii yapmak, harcama yetkilisince belirlenen asgari stok

seviyesinin altina digen taginirlar harcama yetkilisine bildirmek.

Kullanimda bulunan dayanikli taginirlari bulunduklari yerde kontrol etmek, sayimlarini
yapmak ve yaptirmak.

Harcama biriminin malzeme ihtiyag planlamasinin yapilmasina yardimei olmak.

Kayitlarini tuttugu taginirlarin yénetim hesabini hazirlamak ve harcama yetkilisine
sunulmak tGzere tasinir kantrol yetkilisine teslim etmek.

v Ambarlarinda kasit, kusur, ihmal veya tedbirsizlikleri nedeniyle meydana gelen kayip ve
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noksanliklardan sarumliu olmak.

v Ambarlarini devir ve teslim etmeden, gérevlerinden ayrilmamak.

v

Tasinir kayit yetkilileri, dizenledikleri ve imzaladiklari belge ve cetvellerin
dogrulugundan harcama yetkilisine kargi birlikte sorumludur.

< Mutemetlik

Birimin maas, giyim yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi gibi mali haklarinin

édenmesi ve aylik primlerin Sasyal Givenlik Kurumuna bildirilmesi, BES, icra, Nafaka vb. is ve
islemlerin takibini yapmak

Gorevi:

v" Personelin maaglarini hazirlamak, maaslarin zamaninda 6denmesini saglamak.

v’ Giyecek yardimi 6demeleri ile ilgili evraklani hazirlamak, édemelerin zamaninda
yapilmasini saglamak.

v Oliim yardimi 6demeleriile ilgili evraklar hazirlamak, 6demelerin zamaninda yapilmasini
saglamak.

v' Yolluk 6demelerine iligkin evraklari hazirlamak, édemelerin zamaninda yapiimasini
saglamak.

v" Diger sosyal haklara iligkin evraklari hazirlamak, édemelerin zamaninda yapiimasini
saglamak.

v' Birimin ihtiyacglari olan mal ve hizmet alim giderlerine ait evraklar hazirlamak.

v Personel Ise giris/cikis, nakil vb. durumlarda bildirgeleri diizenlemek.

v' Alaniile ilgili yazismalan yapmak.

v

Il.

Personelin, Aile Durum Bildirimi ile Aile Yardim Bildirimi glincellenmesini saglamak.

AMAC VE HEDEFLER

A- Temel Politikalar ve Oncelikler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhginin temel politika ve dnceligine konu olan hususlar;
idarenin orta ve uzun vadeli strateji, politika, amag, bltge ve ddenek iglemlerini koordine
etmek, perfarmans ve kalite dlgutleri gelistirmek, toplanan bilgi ve verileri analiz edip
yorumlamak, gelir ve alacaklara ait takip, tahsil ve muhasebe islemlerini ytrttmek, idarenin
faaliyet, yilik yatirnmlarin degerlendirmek, kesin hesap ve diger raporlarini hazirlamak, 6n
mali ve ig kontrol sistemlerinin faaliyetlerini stirdirmek, eylem planlarini hazirlamaktir.

B-Birimin Amag ve Hedefler

Baskanligimizin ana stratejileri agagidaki gibi belirlenmigtir.
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R/

¢ Birim kapasitesinin giglendirilmesi ve gelistiriimesi

v Universitemiz faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Baskanh§imizin 6nemine yénelik
farkindaligin saglanmasi

AN

Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi

AN

Gorevin gerektirdigi normlar gercevesinde davraniimasi
Hizmet kalitesinin arttirilmasi
Degisikliklerin takip edilmesi

Yapilan ig ve igslemlerin bilincinde olunmasi

AN N N

Caligmalarin belli bir disiplin icerisinde ydratilmesi

<\

Etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi

v Universitemizin yararina yénelik her tirli tutum ve davranis icerisinde érnek bir
Baskanlik olunmasi

% Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi
v' Kit kaynaklarin daha éncelikli ihtiyaclara tahsisinin saglanmasi
v' Kaynaklarimizin rasyonel kullaniimasinin saglanmasi
v' Mali mevzuatlara uygun olmayan ig ve iglemlerin énlenmesi
v' Belirlenmig kural ve standartlara uyulmasi
v' Adil ve driist bir gérev anlayiginin benimsenmesi
v’ iglemlerin gergeklestirilmesinde ¢éziim odakli hareket edilmesi
v' Mevcut kaynaklarin en yiiksek diizeyde hizmet giktisi igin kullaniimasi
% Mali saydamhigin saglanmasi ve etkin raporlama
v' Yetkive sorumluluklarin kullanilmasinda ilgili mercilere kargi hesap verebilir clunmasi
v' Faaliyetler ile ilgili bilgilerin agik ve anlagilir bigimde kamuoyuyla paylagiimasi
v' Mali bilgilerin glvenilir olmasi ve ilgili raporlarin zamaninda kamuoyuna duyurulmasi
< Olgme, dederlendirme sisteminin gelistirilmesi
v Amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi
v" Yapilan hizmetlerin hedeflenen sonuglarla ne éiglide uyumlu oldugunun izlenmesi

v Sonuglarin gézden gecirilmesine ve degerlendirilmesine yénelik
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mekanizmanin olugturulmasi
v' Belirlenen hedeflere ulasma sonucunun takip edilmesi ve raporlanmasi
v’ izleme ve dederlendirme siireci foaliyetlerinin sirekli olarak iyilestirilmesi

% Insan kaynaklarinin  gelistirilmesive paydaglarla bilgi aligverigi
yapiimasi

v' Caliganlarimizin niteligini doha da arttiracak faaliyetlerin ydritilmesi
v’ Ise yénelik becerilerin geligtirilmesi
v' Hizmet ici egitime 6nem verilmesi ve olanak taninmasi

v' Uygulamalar ve mevzuatlar konusunda harcama birimlerine bilgi aktarimina devam
edilmesi

v' Bagkanhgimiz web sayfasinda yayinlanan bilgi ve duyurularin gtncelliginin
saglanmasi.

Ill. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler

Daire Bagkanhigimiza 2024 yilinda 735.000 TL édenek tahsis edilmistir. Bu 6denege yil
icerisinde 134.000 TL édenek ekleme ve 11.100 TL édenek dugtlerek toplamda 857.900 TL
ddenegin 834.127 TL’si harcanmistir. Ayrica Daire Bagkanhgimiza ait 2024 yilina ait 6denek
durumu Tablo 11°de gésterilmisgtir.

Tablo 9. Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek Bilgileri Tablosu

Eko. = Toplam Toplam Harcama
Gider Tarad 2024 KBO Eklenen Ddsilen A

Kod 2 Odenek Harcama Orani%

01.1 |Personel Giderleri| £5.084.000 £7.662.875 £6.124.000 £6.622.875 £6.622.497 99

02.1 gz:;g:;letpmm: +506.000,00 | +894.000,00 £632.000 +768.000 £767.944 99

Tlketime Yénelik
Mal ve Malzeme

03.2. Al +22.000 - - +22.000 £22.000 100
03.3 |Yolluklar £43.000 - $15.000 £28.000 £3.033 11
03.5 |Hizmet Alimlan $£11.000 - - $£11.000 - 0
Menkul Mal,
Gayrimaddi Hak +64.000 _ _ +64.000 $63.992 ag

Alim, Bakim ve
Onanm Giderleri

03.7

Genel Toplam £5.730.000 £8.556.875 £6.771.000 $7.515.875 £7.479.467
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PERSONEL GIDERLERI

Baskanligimiz butgesine Personel Giderleri icin toplam 5.084.000 TL édenek tefrik
edilmig olup, séz konusu édenege *7.662.875 eklenmis ve 6.124.000 TL digtimig olup
toplam 6denek 6.622.875 TL’ye ulasmugtir. Toplam dGdenekten 6.622.497 TL harcama
gerceklesmigtir. Ayrica 6denegin ayrintili bilgisi asagidaki tabloda sunulmustur.

Odenek Durum Bilgisi

yil 1 2024
Kurumsal : 0508.0010 STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Faaliyet :
Alt Faaliyet
Finans :
Ekonomik : PERSONEL GIDERLERI
Kanun 5.084.000 Eklenen 7.662.875
KBO 5.084.000 I_?lisiilen 6.124.000 = Serbest
Kesinti 0 Odenek 6.622.875 = Bloke
Kes. % 0 Serbest 6.622.875
Bloke 0
Onaysiz Onayh Toplam
0.Gonderme 0 O.Gonderme : 7.907.875 0.Gonderme : 7.907.875
Tenkis 0 Tenkis 1.285.378 Tenkis 1.285.378
Toplam 0 Toplam 6.622.497 Toplam 6.622.497
Odeme Emri 0 Odeme Emri 0 Odeme Emri : 0
Gergeklesme 6.623.000
Serbest 6.622.875 6.622.800
0.Gonderme 6.622.497 6.622.600
Harcama 6.622.497 6.622.400 - t
Kul.6.Gonderme: 378 6.622.200 : ‘
Avans . 0 Serbest 0.Gonderme Harcama
Ocak Subat Mart 1. 3 Ay Toplam|
1.017.000 1.061.000 590.000 2.668.000
Nisan Mayis Haziran 2. 3 Ay Toplam|
1.627.000 678.000 339.000 2.644.000
Temmuz Agustos Eyliil 3. 3 Ay Toplami|
538.875 771.622 0 1.310.497
Ekim Kasim Arahk 4. 3 Ay Toplami
378 0 0 378
1. 6 Ay Toplami (2. 6 Ay Toplami AHP Toplami
5.312.000 1.310.875| 6.622.875

24




2024 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIiM GIiDERLERI

Baskanligimiz butgesine SGK Devlet Prim Giderleri icin toplam 506.000 TL édenek tefrik
edilmis olup, s6z konusu ddenege 94.000 TL eklenmis ve 632.000 TL ddsilmis olup

toplam

ddenek 768.000 TL'ye ulasmugtir. Toplam d&denekten 767.944 TL harcama

gerceklesmigtir. Ayrica 6denegin ayrintili bilgisi asagidaki tabloda sunulmustur.

Odenek Durum Bilgisi
yil 1 2024
Kurumsal : 0508.0010 STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Faaliyet :
Alt Faaliyet
Finans :
Ekonomik : SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GiDERLERI
Kanun 506.000 Eklenen 894.000
KBO 506.000 I?iisiilen 632.000 = Serbest
Kesinti 0 Odenek 768.000 = Bloke
Kes. % 0 Serbest 768.000
Bloke 0
Onaysiz Onayh Toplam
0.Gonderme 0 O.Gonderme : 775.000 0.Gonderme : 775.000
Tenkis 0 Tenkis 7.056 Tenkis 7.056
Toplam 0 Toplam 767.944 Toplam 767.944
Odeme Emri 0 Odeme Emri 0 Odeme Emri : 0
Gergceklesme 768.050
§erbest 768.000 768.000
0.Gonderme 767.944 267,950 .
Harcama 767.944 )
Kul.6.Gonderme: 56 767.900 : - -
Avans . 0 Serbest 0.Gonderme Harcama
Ocak Subat Mart 1. 3 Ay Toplam|
102.000 68.000 55.000 225.000
Nisan Mayis Haziran 2. 3 Ay Toplam|
102.000 68.000 34.000 204.000
Temmuz Agustos Eyliil 3. 3 Ay Toplami|
77.000 197.000 0 274.000
Ekim Kasim Aralik 4. 3 Ay Toplami
36.000 29.000 0 65.000
1.6 Ay Toplami |2. 6 Ay Toplami AHP Toplami
429.000 339.000| 768.000
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TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIM GIiDERLERI

Bagkanligimiz bitgesine Tiketime Ydnelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri igin toplam
22.000 TL édenek tefrik edilmistir. Odenekten 22.000 TL harcama gergeklesmistir. Ayrica
oddenegin ayrintili bilgisi agagidaki tabloda sunulmustur.

Odenek Durum Bilgisi
Yil 1 2024
Kurumsal : 0508.0010 STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Faaliyet :
Alt Faaliyet
Finans :
Ekonomik : TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI
Kanun 22.000 Eklenen 0
KBO 22.000 I_:?iisiilen 0 = Serbest
Kesinti 0 Odenek 22.000 = Bloke
Kes. % 0 Serbest 22.000
Bloke 0
Onaysiz Onayh Toplam
0.Gonderme 0 O.Gonderme : 22.000 0.Gonderme : 22.000
Tenkis 0 Tenkis 0 Tenkis 0
Toplam 0 Toplam 22.000 Toplam 22.000
Odeme Emri 0 Odeme Emri 0 Odeme Emri : 0
Gergeklesme 30.000
§erbest 22.000 20.000
0.Gonderme 22.000
Harcama 22.000 10.000
Kul.0.Gonderme: 0 0 - :
Avans . 0 Serbest 0.Goénderme Harcama
Ocak Subat Mart 1. 3 Ay Toplam|
22.000 0 22.000
Nisan Mayis Haziran 2.3 Ay Toplam|
0 0 0
Temmuz Agustos Eyliil 3. 3 Ay Toplami|
0 0 0
Ekim Kasim Aralik 4. 3 Ay Toplami
0 0 0
1.6 Ay Toplami |2. 6 Ay Toplami AHP Toplami
22.000 0| 22.000
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YOLLUK GIDERLERI

Bagkanligimiz bitgesine Yolluk Giderleri igin toplam 43.000 TL 6denek tefrik edilmig ve
s6z konusu 6denekten 15.000 TL distlmis, toplam ddenek 28.000 TL olmugtur. Toplam
odenekten 3.033 TL harcama gerceklesmigtir. Ayrica 6denegin ayrintili bilgisi asagidaki
tabloda sunulmugtur.

Odenek Durum Bilgisi

Yil 1 2024
Kurumsal : 0508.0010 STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKANLIGI
Faaliyet :
Alt Faaliyet
Finans :
Ekonomik ! YOLLUK GIDERLERI
Kanun 51.000 Eklenen 0
KBO 43.000  Diisiilen 15.000 m Serbest
Kesinti 8.000 Odenek 28.000 = Bloke
Kes. % 0 Serbest 26.500
Bloke 1.500
Onaysiz Onayh Toplam
0.Génderme 0 O.Gonderme : 41.500 0.Gonderme : 41,500
Tenkis 0 Tenkis 38.467 Tenkis 38.467
Toplam 0 Toplam 3.033 Toplam 3.033
Odeme Emri 0 Odeme Emri 0 Odeme Emri : 0
Gerceklesme 30.000
§erbest 26.500 20.000
0.Gonderme 3.033
Harcama : 3.033 10.000
Kul.6.Génderme : 23.467 0 - f— —
Avans : 0 Serbest 0.Gonderme Harcama
Ocak Subat Mart 1. 3 Ay Toplam|
19.500 4.000 3.000 26.500
Nisan Mayis Haziran 2. 3 Ay Toplami
0 0 0 0
Temmuz Agustos Eyliil 3. 3 Ay Toplami|
0 0 0 0
Ekim Kasim Aralik 4. 3 Ay Toplami
0 0 0 0
1.6 Ay Toplami |2. 6 Ay Toplami AHP Toplami
26.500 0| 26.500
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HIiZMET ALIM GIiDERLERI

Baskanligimiz batgcesine Hizmet Alim Giderleri icin toplam 11.000 TL ddenek tefrik
edilmistir. Odenek kaleminde harcama gergeklesmemistir. Ayrica édenegin ayrintili bilgisi

asagidaki tabloda sunulmusgtur.

Odenek Durum Bilgisi
yil 1 2024
Kurumsal : 0508.0010 STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Faaliyet :
Alt Faaliyet
Finans :
Ekonomik : HiZMET ALIMLARI
Kanun 11.000 Eklenen 0
KBO 11.000  Diisiilen 0 m Serbest
Kesinti 0 Odenek 11.000 = Bloke
Kes. % 0 Serbest 11.000
Bloke 0
Onaysiz Onaylh Toplam
0.Gonderme 0 O6.Gonderme : 11.000 6.Gonderme : 11.000
Tenkis 0 Tenkis 11.000 Tenkis 11.000
Toplam 0 Toplam 0 Toplam 0
Odeme Emri 0 Odeme Emri 0 Odeme Emri : 0
Gergeklesme 15.000
Serbest 11.000 10000 |
0.Gonderme 0
Harcama 0 >-000 1
Kul.0.Gonderme: 11.000 0 .
Avans . 0 Serbest 0.Gonderme Harcama
Ocak Subat Mart 1.3 Ay Toplami
11.000 0 11.000
Nisan Mayis Haziran 2. 3 Ay Toplami
0 0 0
Temmuz Agustos Eylil 3. 3 Ay Toplami
0 0 0
Ekim Kasim Arahk @. 3 Ay Toplamj
0 0 0
1. 6 Ay Toplami |2. 6 Ay Toplami AHP Toplami
11.000 0| 11.000
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MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIiDERLERI

Baskanligimiz butgesine Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri
icin toplam 64.000 TL édenek tefrik edilmigtir. Blatge kaleminden 63.992 TL harcama
gerceklesmigtir. Ayrica 6denegin ayrintil bilgisi asagidaki tabloda sunulmustur.

Odenek Durum Bilgisi
yil 1 2024
Kurumsal : 0508.0010 STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Faaliyet :
Alt Faaliyet
Finans :
Ekonomik : MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI
Kanun 26.000 Eklenen 0
KBO 64.000  Diisiilen 0 m Serbest
Kesinti -38.000 Odenek 64.000 = Bloke
Kes. % -1 Serbest 64.000
Bloke 0
Onaysiz Onayh Toplam
0.Génderme 0 0.Gonderme : 64.000 0.Gonderme : 64.000
Tenkis 0 Tenkis 8 Tenkis 8
Toplam 0 Toplam 63.992 Toplam 63.992
Odeme Emri 0 Odeme Emri 0 Odeme Emri : 0
Gergeklesme 64.005
Serbest 64.000 64.000 -
0.Gonderme 63.992 63.995 -
Harcama 63.992 63.990 - r
Kul.6.Gonderme: 8 63.985 - : ‘
Avans . 0 Serbest 0.Goénderme Harcama
Ocak Subat Mart 1. 3 Ay Toplam|
36.000 17.000 11.000 64.000
Nisan Mayis Haziran 2.3 Ay Toplam|
0 0 0 0
Temmuz Agustos Eyliil 3. 3 Ay Toplami|
0 0 0 0
Ekim Kasim Aralik 4. 3 Ay Toplami
0 0 0 0
1.6 Ay Toplami |2. 6 Ay Toplami AHP Toplami
64.000 0 64.000
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B-Performans Bilgiler

Daire Baskanligimiza 2024 yilinda Yiiksekégretim Program bazinda 89.000 TL, Yénetim
ve Destek Programi bazinda ise 5.641.000 TL olmak dzere 5.730.000 TL ddenek tahsis
edilmigtir. Ayrica Daire Bagkanlhigimiza ait program bazinda 2024 yilina ait 6denek durumu

Tablo 10°da gésterilmigtir.

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 10. Program ve Alt Pragman Siniflandirmaya Gére Odenek Bilgileri Tablosu

Toplam

Program Adi Alt Pragman 2024 KBO Eklenen Digilen ddenek

756- Yiksekogretim $89.000 -| 315.000 $74.000

b2- Yuksekogretim o, -\ miar Birinci Ogretim

98- Yonetim ve Destek 900,1_,Stmteﬂ Geligtirme ve £5.641.000 [£8.556.875 |£6.756.000 | #7.412.441
Programu Mali Hizmetler

Tablo 11. Faaliyet Siniflandirmaya Gére Odenek Bilgileri Tablosu

Toplam Toplam

Oran%
Harcama

Faaliyet Adi 2024 KBO | Eklenen Ddsilen ddenek

6111- Yiksekdgretim

L Tl £15.000 £74.000 £67.025| 91
Kurumlari Birinci Ogretim

$£89.000

7632—.St.ruteﬂGeh§t:rme $5.641.000| %8.556.875| ©6.756.000| &7.412.441| #7.412.441| 100
ve Mali Hizmetler

Genel TDp’u $5.730.000) :8.556.875 ¢6.771.000 27.486.441| %7.479.466 99

30



2024 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

Yiiksekdgretim Programi Odenek Bilgisi

Yil 1 2024
Kurumsal : 0508.0010 STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Faaliyet : YUKSEKOGRETiIM-62
Alt Faaliyet 1 Yiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim-6111
Finans
Ekonomik
Kanun 59.000  Eklenen 0
KBO 89.000  Diisiilen 15.000 = Serbest
Kesinti -30.000 Odenek 74.000 = Bloke
Kes. % -1  Serbest 72.500
Bloke 1.500
Onaysiz Onayh Toplam
0.Gonderme 0 0.Gonderme : 87.500  0.Gonderme : 87.500
Tenkis 0  Tenkis 20.475 Tenkis 20.475
Toplam 0 Toplam 67.025 Toplam 67.025
Odeme Emri 0 Odeme Emri 0 OdemeEmri : 0
Gergeklesme 75.000
§erbest 72.500 20.000
0.Gonderme 67.025
Harcama 67.025 65.000 - r
Kul.0.Génderme: 5475 | 60.000 ) ‘
Avans 0 Serbest 0.Génderme Harcama
Ocak Subat Mart 1.3 Ay Toplami
37.500 21.000 14.000 72.500
Nisan Mayis Haziran 2. 3 Ay Toplam|
0 0 0 0
Temmuz Agustos Eyliil 3. 3 Ay Toplam|
0 0 0 0
Ekim Kasim Arahk @4. 3 Ay Toplami
0 0 0 0
1.6 Ay Toplami (2. 6 Ay Toplami AHP Toplami
72.500 0] 72.500
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Yénetim ve Destek Programi Odenek Bilgisi

yil : 2024
Kurumsal : 0508.0010 STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
Faaliyet : YONETIM VE DESTEK PROGRAMI-98
Alt Faaliyet : Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler-7632
Finans
Ekonomik
Kanun 5.641.000 Eklenen 8.556.875
KBO 5.641.000  Dilsilen 6.756.000 = Serbest
Kesinti 0 Odenek 7.441.875 = Bloke
Kes. % 0 Serbest 7.441.875
Bloke 0
Onaysiz Onayh Toplam
0.Gonderme 0 0.Gonderme : 8.733.875  0.Gonderme: 8.733.875
Tenkis 0 Tenkis 1.321.433 Tenkis 1.321.433
Toplam 0 Toplam 7.412.442 Toplam 7.412.442
Odeme Emri 0 Odeme Emri 0 OdemeEmri : 0
Gerceklesme 7.460.000
Serbest 7.441.875 7.440.000
0.Gonderme 7.412.442 7.420.000 -
Harcama 7.412.442 7.400.000
Kul.0.Gonderme: 29.433 7.380.000 - -
Avans 0 Serbest 0.Gonderme Harcama
Ocak Subat Mart 1.3 Ay Toplami
1.170.000 1.129.000 645.000 2.944.000
Nisan Mayis Haziran 2. 3 Ay Toplam|
1.729.000 746.000 373.000 2.848.000
Temmuz Agustos Eyliil 3. 3 Ay Toplam|
615.875 968.622 0 1.584.497
Ekim Kasim Aralik @. 3 Ay Toplaml|
36.378 29.000 0 65.378
1. 6 Ay Toplami (2. 6 Ay Toplami AHP Toplami
5.792.000 1.649.875| 7.441.875
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi
A- Usttnlikler
v' Kararlarda ortak akli ve katihmeiligi esas alan bir yaklagimin varligi.

v' Butinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sisteminin uygulamaya gegmesiyle birlikte bir
cok kamu kurumlarinin genelinde uygulamaya gecilmesi. [KBS, MYS, BKMYBS,
MUHSGK, Ka-Ya ve e-hlitge vb.]

v’ Mali mevzuatin iyi bilinmesi ve iyi yorumlanarak diger birimlere rehberlik ve
danismanlik hizmeti verilmesi.

v" Daire Bagkanhginin galisma usul ve esaslarinin kanunlarla agikga belirlenmig olmasi
v' Verilen hizmet faaliyetlerinde paylagimci olmak

v Ust yénetici adina denetleyici birim olmak

v' Geng ve dinamik personel yapisi

v' Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmasi

v’ Etik degerlere saygi

v' Strekli gelisme potansiyeline agik olmak
B-Zayifliklar

v’ Gérev ve sorumluluklarini gok genig bir mevzuattan alan bagkanhgimiz ig ve
islemlerinin diger daire bagkanliklarina gére azsayida personel ile yur(tdliyor olmasi.

v' Mali Hizmetler Uzmani eksikligi ve Uzman Yardimcisi sayisinin az olmasi.
v' Kurum kdltiriinGn ve kalite bilincinin henliz oturmamig olmasi.

v Universitenin yeni olmasindan dolayr yeterli sayida uzmanlasmis personelin
olmamasi.

C-Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kantrol Kanunu ve ikincil mevzuatin getirdigi mali
diuzenlemelere Harcama Birimlerimiz uyum saglamaktadir. Kamu Mali Yénetimi Sisteminin
Universitemizin tiim birimlerince paylasilan ve ydritilen bir yapi oldugu gergedi tiim
birimlerce paylagiimali, anlagiilmali, akademik ve idari birimlerin sistem gergevesindeki
gorev ve sorumluluklarini etkin bir gsekilde yerine getirmeleri lst yénetimce de takip
edilmelidir. Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin ylkseltilmesi ve bir yandan da
yurttilmesi planlanan faaliyetlerin éngérulen diazeyde ve kalitede olabilmesi igin; ig
streclerinin iyilestirilmesi, personel motivasyonunun arttirllmasi, sosyal imkanlar ve
teknolgjik alt yapinin daha da gicglendirilmesi ve gelistiriimesi blytik 6nem arz etmektedir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Strateji  Geligstirme Daire Bagkanhigi  Universitemizde mali sistemin
uygulanmasinda son derece 6nemli gdrevleri olan bir konum U(stlenmektedir.
Universitemizin mali iglemlerinin yani sira i¢ kontrol ve stratejik planlama stirecine
yonelik caligmalar ve raporlamalar bagkanhigimiz gérev alanina girmekte ve
tniversitemizin gelismeye acgik yonind temsil etmektedir. Bu slreglerin etkin ve
verimli bir bigcimde ydratalebilmesi icin Strateji Geligtirme Daire Baskanligi her
bakimdan giclendirilmeye ihtiyag duymaktadir.

Gérev ve sarumluluklarini gok genig bir mevzuattan alan bagkanhgimiz ig ve
islemlerinin sinirl sayida personel tarafindan yaratialiyor olmasi baskanhigimiz
personelleri Gzerindeki ig ylikin( artirmakta ve buna ragmen bagkanhgimiz 2024
yilinda gérevlerini tam ve eksiksiz olarak, zamaninda blyl(k bir 6zveri ile yerine
getirmis bulunmaktadir.

Baskanhgimizin ig yogunlugu da dikkate alinarak, uygun niteliklere sahip blro
personeli, mali hizmetler uzmani ihtiyaci bulunmaktadir. Diger taraftan tniversitemiz
raporlarinin hazirlanmasi ve sunulmasi baskanhigimiz gérev ve sorumlulugunda
oldugundan kurumsal raporlarin sdrekli iyilestirilerek daha iyi hazirlanabilmesi,
amaciyla grafik ve tasarim yapma yetkinligine sahip bir teknik personel bulunmasi
biyik 6nem arz etmektedir.

Bununla birlikte harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak
hazirlanmasi, zamaninda birimimize ulagtinlmasi  konusunda daha  titiz
davranmasinin saglanmasi kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilabilecegi
disgunilmektedir.
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EK-1

HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin gdvenilir,
tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare butgesinden harcama birimimize
tahsis edilmig kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve
yetki alanim gercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin
islemlerin yasallik ve ddzenliligi hususunda yeterli givenceyi sagladigini ve harcama
birimimizde streg kontrol(inin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu guivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, ic denetci raporlari ile Sayigtay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. 28/02/2025

Omer DUZEL

Strateji Geligtirme Daire Bagkani
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