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BiRiM YONETICi SUNUSU

Bilindigi Uzere, mali yonetim ve kontrol sistemi alaninda en koklu degisim 5018
saylli Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile yapiimis, mali yénetim ve kontrol
sistemimiz yeni bir anlayis ¢gergevesinde degistiriimigtir. S6z konusu kanun ile planlama
butceleme sureci yeniden tanimlanmig, idarelerin yonetim sorumluluguna agirlik
verilmis butge ve muhasebe birliginin saglanmasina yonelik dizenlemeler getirilmistir.
Ongériilen yeni i¢ kontrol sistemi mekanizmasi dogrultusunda sonug-amag odakl bir

mali yonetim sistemi kurulmaya galisiimistir.

Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgdi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu getirmis oldugu mali yonetim anlayigi cercevesinde kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini ve mali saydamhgi saglayarak 5018
sayih Kamu Mali Kontrol Kanununun 60’inci maddesinde sayilan gorevleri

cercevesinde is ve iglemlerini yuritmektedir.

2021 yili faaliyetlerini tim yonleri ile agiklayan birim faaliyet raporumuz hesap
verme sorumlulugu ilkesinden hareketle kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak
uzere, 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ve
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelige dayanilarak

hazirlanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin 2021 Yih Birim Faaliyet Raporunu
kamuoyuna saygiyla sunarken, emegi gegcen tum c¢alisma arkadaslarima tesekkur

ederim.

Omer DUZEL

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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1- GENEL BILGILER

5018 sayili Kanun’un 60’'inci maddesinde sayilan mali hizmetler fonksiyonu ile
5436 sayili Kanun’un 15’inci maddesinde sayilan stratejik yonetim ve planlama
fonksiyonu, yonetim bilgi sistemi fonksiyonu gdrevlerinin yuritlilmesi igin 5436 sayili
Kanun'un 15’inci maddesinin (c) bendi ile 23.04.2015 tarih ve 29335 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 6640 sayilli Kanun ile 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili
Yiksekdgretim Kanununa eklenen Ek-160 maddesi geregince Universitemiz Strateji

Gelistirme Daire Baskanh@i kurulmustur.

A. Misyon ve Vizyon

®,

% Misyon

iskenderun Teknik Universitesi’nin misyonu; “bilgi iiretmek, bilgiyi teknolojiye
doéniistiirmek, teknolojiyi toplum yararina sunmak, nitelikli egitim/6gretim,
arastirma ve sosyal faaliyetler yoluyla, iilkenin kalkinmasina katkida bulunmak

ve inovatif ve girisimci mezunlar yetistirmek” olarak belirlenmigtir.

0,

% Vizyon

iskenderun Teknik Universitesi’ nin vizyonu; “Dértlii Sarmal Modeli:
Universite- sanayi-kamu-toplum” biitiinlesmesini saglayarak Tiirkiye’nin
inovasyon odakli kalkinma modeline katki saglayan, deger katan, tercih edilen,

insani ve inovasyonu énceleyen bir ‘Teknoversite’ olmak” olarak belirlenmigtir.
B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin teskilat yapisi ve faaliyetleri 18.02.2006
tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda

Yonetmelik” ile belirlenmistir.
1- Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

v Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,

amaglarini olusturmak Uzere gerekli caligmalari yapmak

v Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve Kkalite 6lgitleri

gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek
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v Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve

verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak

v idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin

dlzeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak
v Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek

v  idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulu'nun sekretarya hizmetlerini

yuratmek

v Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine

etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini ylratmek

v izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare bitcesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek

¥v' Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari gergcevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili

birimlere gonderilmesini saglamak

v’ Bltge kayitlarini tutmak, bitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,

degerlendirmek ve butce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak

v ligili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve

alacaklarinin takip ve tahsil iglemlerini yurutmek

v' Genel bitgce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini

yuritmek

v' Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas

alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak

v Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlara iligkin

icmal cetvellerini dizenlemek

v idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama

sonuglarini izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak

v Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini

yurtitmek




2021 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

v Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye

ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak
v" On mali kontrol faaliyetini ylritmek

v i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi
konularinda caligmalar yapmak; Ust yonetimin i¢c denetime yonelik iglevinin etkililigini

ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak.
1- Alt Birimler ve Gorevleri

5018 sayili Kanunun mali hizmetleri dizenleyen 60’inci maddesi hikmu ile
2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yururlige konulan “Strateji Geligtirme
Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik”in 4’Uncu maddesi
uyarinca Baskanhgimiz alt birimleri; Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi,
Biitce ve Performans Birimi, Stratejik Planlama ve Ydénetim Bilgi Sistemi Birimi, i¢

Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi, olarak olusturulmustur.
% Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi Gorevleri
v Genel butge kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini ylrtitmek
v Bltce kesin hesabini hazirlamak
v Mal yonetim dénemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak
v" Mali istatistikleri hazirlamak.
+ Butce ve Performans Birimi Gorevleri
v" Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak
v" Bltgeyi hazirlamak
v" Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak
v" Bltge islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak
v Odenek génderme belgesi diizenlemek
v" Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip iglemlerini ylritmek,

v"Yatirrm programi hazirliklarinin  koordinasyonunu saglamak, uygulama

sonuglarini izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak

v" Bltge uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari énleyici ve etkililigi artirici

tedbirler Uretmek
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v idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve bitceye

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.
+ Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemi Birimi Gorevleri

v idarenin stratejik planlama calismalarina yoénelik bir hazirlik programi
olusturmak, idarenin stratejik planlama surecinde ihtiyag duyulacak egitim ve
danigsmanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama

calismalarini koordine etmek
v Stratejik planlamaya iligskin diger destek hizmetlerini ytritmek
v idare faaliyet raporunu hazirlamak
v idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiritmek

v idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri

incelemek

v Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere

tedbirler almak

v Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici

memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak
v Idarenin Ustiinliik ve zayifliklarini tespit etmek
v Idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yuritmek
idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek
< i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi Gérevleri

v I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirimesi

konularinda ¢alismalar yapmak
v Idarenin gorev alanina iligkin konularda standartlar hazirlamak
v" On mali kontrol gérevini ylritmek

v" Amaglar ile sonuglar arasindaki farklihgi giderici ve etkililigi artirici tedbirler

onermek.
<+ Harcama Yetkilisi Gorevin Tanimi

Butceyle odenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en Ust yoneticisi

harcama yetkilisidir. YUksekogretim Kurulu ile Universiteler ve yuksek teknoloji

e
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enstitulerinde, harcama yetkilileri 6denek gonderme belgesiyle belirlenir. Bu
idarelerde ddenek gonderme belgesi ile 6denek gonderilen birimler harcama birimi,
kendisine 6denek gdénderilen birimin en Ust yoneticisi ise harcama yetkilisidir.
Harcama yetkilileri butcede 6ngorulen 6denekleri kadar, 6denek gonderme belgesiyle
kendisine o6denek verilen harcama yetkilileri ise tahsis edilen 6denek tutarinda

harcama yapabilir.
Gorevi ve Sorumluluklari

v Harcama talimatlarinin, kanun, tizik ve yonetmelikler ile diger mali mevzuata

uygun olmasini saglamak

v" Birime tahsis edilen 6deneklerin, bitce ve ilke esaslarina uygun olarak etkili,

ekonomik ve verimli kullaniimasini saglamak

v Tasinir mallarin mevzuata uygun olarak elde edilmesi ve kullaniimasini

saglamak

v Yardimcilari veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin st kademe yoneticileri
arasindan bir veya daha fazla sayida gergeklestirme gorevlisini 6deme emri

belgesi duzenlemekle goreviendirmek

v Mevzuata aykiri karar, islem veya ihmal sonucunda kamu kaynagdindan artisa

veya eksilmeye neden olunmasini dnlemek.
Yetkileri

v Yukarida belirtilen goérev ve sorumluluklari gerceklestirme yetkisine sahip

olmak
v" Bltgeden yapilacak harcamalar konusunda tim islemleri ylritmek
v" Maiyetindekileri ve onlarin eylemlerini denetlemek
Nitelikleri
v 657 sayil Devlet Memurlari Kanun’unda belirtilen genel niteliklere sahip olmak
v Biriminin en st yoéneticisi olmak
v" Teknik iglemler ile ilgili mevzuati bilmek

v" Gorevini geregi gibi yerine getirebilmek igin gerekli is deneyimine sahip olmak
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Sorumluluklari

Harcama Yetkilisi, yukarida yazili olan buatun gorevileri kanunlara ve
yonetmeliklere uygun olarak yerine getirirken, Rektor, Rektor Yardimcilari ve Genel

Sekretere karsi sorumludur.
% Gergeklestirme Gorevlisi

Harcama yetkilisinin talimati Uzerine, isin yaptiriimasi, mal veya hizmetin
alinmasi, teslim almaya iligkin iglemlerin yapilmasi, belgelendiriimesi ve 6deme igin
gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yuruturler. Harcama birimlerinde 6deme
emri belgesi ve ekli belgeler Uzerinde 6n mali kontrol gorevi, 6deme emri belgesi

dizenlemekle gorevilendirilen gergeklestirme gorevlisi tarafindan yerine getirilir.
Gorevin Tanimi

Butceden bir giderin yapilabilmesi icin is, mal veya hizmetin belirlenmis usul ve

esaslara uygun olarak gerceklestiriimesinden sorumludur.
Gorevi ve Sorumluluklari
v Odeme emri belgesi ve eki belgeler lizerinde 6n mali kontrol yapmak
v Odeme emri belgesinin uygunlugunu onaylayip, imzalamak

v Odeme emri belgesine eklenmesi gereken taahhiit ve tahakkuk islemlerine iliskin

fatura, beyanname, tutanak gibi gergeklestirme belgelerini dizenlemek ve kabul etmek

v Bu gorevlerle ilgili olarak yapmasi gereken is ve islemlerde harcama

yetkilisiyle birlikte sorumluluk almak.
Yetkileri

v Yukarida belirtilen goérev ve sorumluluklari gerceklestirme yetkisine sahip

olmak
v" Faaliyetlerinin gerektirdigi her turll arag, gere¢ ve malzemeyi kullanabilmek
% Muhasebe Yetkilisi Gorevin Tanimi

Muhasebe hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuline uygun,

saydam ve erigilebilir gsekilde tutulmasindan sorumludur.
Gorev ve Yetkileri

v Gelirleri ve alacaklar ilgili mevzuatina gore tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil

e
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edilenleri ilgililerine iade etmek
v" Giderleri ve borglari hak sahiplerine 6demek

v Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve

ilgililere vermek veya goéndermek

v Yukaridaki bentlerde sayilan iglemlere ve diger mali islemlere iliskin kayitlari
usuline uygun, saydam ve erigilebilir sekilde tutmak, mali rapor ve tablolari her turlu

mudahaleden bagimsiz olarak duzenlemek

v Gerekli bilgi ve raporlari, Bakanliga, hizmet verilen ilgili kamu idaresinin
harcama yetkilisi ile Ust yOneticisine ve yetkili kilinmig diger mercilere muhasebe

yonetmeliklerinde belirtilen surelerde duzenli olarak vermek

v"Vezne ve ambarlarin kontrolini ilgili mevzuatinda &éngorilen sirelerde

yapmak

v Muhasebe hizmetlerine iligkin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda

belirtilen siurelerle muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak

» Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin  hesap, belge ve iglemlerini ilgili
mevzuatinda ©Ongoérilen zamanlarda denetlemek veya muhasebe yetkilisi

mutemedinin bulundugu yerdeki birim yoneticisinden kontrol edilmesini istemek

v Hesabini kendinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen

hesabi devralmak
v Muhasebe birimini yonetmek
v" Diger mevzuatla verilen goérevleri yapmak.
Nitelikleri
v 657 sayil Devlet Memurlari Kanunu’nda belirtilen genel niteliklere sahip olmak
v En az dort yillik yiksekoégrenim gormis olmak

v Kamu idarelerinin muhasebe hizmetlerinde en az doért yil galismis olmak

kosuluyla bu idarelerde muhasebe yetkilisi yardimcisi veya esiti gorevlerde bulunmak
v Muhasebe yetkilisi sertifikasi almis olmak
v Son (g yil igerisinde olumsuz sicil almamis olmak

v" Ayliktan kesme ve kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi almamis olmak

9
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v" Gorevin gerektirdigi bilgi ve temsil yetenegine sahip olmak
Sorumluluklan

v"Yukarda sayillan hizmetlerin zamaninda yapilmasindan ve muhasebe

kayitlarinin usulune uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan

v Mutemetleri aracihgiyla aldiklari ve elden gikardiklar para ve parayla ifade

edilen degerler ile bunlarda meydana gelen kayiplardan

v On 6deme ile kesin 6demelerin yapilmasi ve 6n 6demelerin mahsubu
asamalarinda odeme emri belgesi ve eki belgelerin usulince incelenmesi ve

kontrolinden

v Yersiz ve fazla tahsil edilen tutarlarin ilgililerine geri verilmesinde, geri

verilecek tutarin, duzenlenen belgelerde 6ngorulen tutara uygun olmasindan

v Odemelerin, ilgili mevzuatin 6ngérdigi 6ncelik sirasi da goéz 6niinde

bulundurularak, muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore yapiimasindan

v Rucu hakki sakli kalmak kaydiyla, kendinden 6nceki muhasebe yetkilisinden

hesabi devralirken géstermedigi noksanliklardan

v Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuata

gore kontrol etmekten
v" Yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur.

v Muhasebe yetkililerinin  Kanuna gore yapacaklari kontrollere iligkin

sorumluluklari, gorevleri geregi incelemeleri gereken belgelerle sinirhdir.
% Muhasebe Yetkilisi Yardimcisi1 Gorevin Tanimi

Asagida sayilan iglemlere iligkin gorev ve yetkilerden muhasebe yetkilisince

uygun gorulenler yardimcilarina devredilebilir.
Gorev ve Yetkileri

v Yapilan tahsilatin muhasebelestiriimesine iligkin muhasebe islem fisleri,
gercek veya tuzel kisiler veya kamu idarelerine mahsup alindisi yerine verilecek
muhasebe islem fisi ya da 6deme emri belgesi 6rneklerini tasdik etmek ve teslimat

muzekkerelerini tutarina bakilmaksizin imzalamak

v Muhasebe yetkilisi mutemetleriyle ilgili olarak 2/6/1934 tarihli ve 2489 sayili
Kefalet Kanunu ile 31/12/2005 tarihli ve 26040 3 Unclu Mdukerrer sayili Resmi

e
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Gazetede vyayimlanan Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin  Goreviendirilmeleri,
Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yodnetmelikte yer alan
hikimlere gore yerine getirilmesi gereken kontrol ve denetim goérevine iligkin islemleri

yapmak

v Bakanligin Parasal Sinirlar ve Oranlar Hakkinda Genel Tebliginde gosterilen
vergi ve sair kesintiler dugilmeden dnceki tutara kadar olan 6deme emri belgesi veya

muhasebe islem fisi ile bunlarla ilgili cek ve gdnderme emirlerini imzalamak

v" Bir kisiye, ayni giinde birden fazla belge ile yapilacak édemelerde, her bir
belge icin devredilen yetki siniri asilmamak kosuluyla, bu belgelerin toplam tutari i¢in

duzenlenecek ¢cek veya gonderme emirlerini imzalamak

v" Mevzuati geregi muhasebe birimlerine teslim edilen banka teminat mektubu
veya menkul degerlerin kayitlara alinmasi ile is veya iglemin sonuglanmasi nedeniyle
kismen veya tamamen ilgilisine iadesine iligkin iglemleri, Bakanligin Parasal Sinirlar
ve Oranlar Hakkinda Genel Tebliginde gosterilen limit dahilinde sonuglandirmak,

bunlarla ilgili yazilari ve muhasebelestirme belgelerini imzalamak

v Klglk ambarda bulunan degerli kagitlarin yetkili memurlara zimmetle

verilmesi veya satigi ile ilgili belgeleri imzalamak

v Odenek hesaplarinin muhasebelestiriimesi icin dizenlenen

muhasebelestirme belgelerini tutarina bakilmaksizin imzalamak

v Calisanlarin aylik bordrolarindan kesilerek 333-Emanetler Hesabi, 360-
Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi ile 361- Odenecek Sosyal Glvenlik Kesintileri
Hesabina kaydedilen tutarlardan ilgili yerlere yapilacak gdndermeler igin dizenlenen

muhasebelestirme belgelerini tutarina bakilmaksizin imzalamak.
Sorumluluklari

v' Yukarda sayilan hizmetlerin zamaninda yapilmasindan ve muhasebe

kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erigilebilir sekilde tutulmasindan
v" Muhasebe Yetkilisine yardimci olmak.
+« Tasinir Konsolide Yetkilisi Gorevin Tanimi

Kamu idaresinin tasinir kayit yetkilisinden aldigi harcama birimi tasinir
hesaplarini konsolide ederek tasinir hesap cetvellerini hazirlamak ve kurumun Ust

yonetici adina hazirlamakla yakumladurler.

e
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Yetkileri

v Kurumun harcama birimlerinin tasinir hesaplarinin konsolide iglemlerini

yurutmek

v" Tasinir Mal Yoénetmeligi uygulamalarinda goérilen aksaklik ve sorunlari

giderici onlemleri almak ve yetkisi disinda olanlar igin gerekli 6nerilerde bulunmak

v" Tasinir kesin hesap cetveli ile tasinir hesabi icmal cetvelini Ust yonetici adina

hazirlamak
Gorevleri

v Kamu idaresinin tasinir kayit yetkilisinden aldigi harcama birimi taginir

hesaplarini konsolide ederek tasinir hesap cetvellerini hazirlamak
v Universite tasinir mal ydnetmeligi uygulamasi ve islemlerden sorumlu olmak
v Universite tasinir kesin hesap cetvellerinin hazirlanmasindan sorumlu olmak

v Universite Tasinir ve Tasinmaz mallarin konsolide edilmesinden sorumiu

olmak

v KBS, MYS, BKMYBS, TKYS ve diger programlarin sevk ve idare etmek ve

harcama birimlerine destek vermek

v Sayistay Baskanli§ina yeni agilan birimleri, ambarlari ve Tasinir Kayit Kontrol
Yetkilisini bildirmek

v Yerine baktigi personelin gérev ve sorumluluklarini yerine getirmek

v Kanun ve diger mevzuatta belirtilen esaslara uymak ve amirler tarafindan

verilen diger gorevleri yerine getirmek.
Sorumluluklari

v Idarenin taginir yonetimi ile ilgili hizmetlerin gelistirilmesi, bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak

v Tasinir Kayit Kontrol Yetkililerinin yapacaklari ¢aligmalarin eksiksiz ve
aksatmadan yUrutilmesi igin gereken dnlemleri almak, birimler arasi koordinasyon ve
isbirligini saglayarak, uyumlu ¢aligiimasini saglamak

v" Tasinirlarin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin

gerekli hazirliklari yapmak

12
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v Universitenin diger idareler nezdinde ki taginir mallarin takibinde gereken mali
is ve igslemlerini yurutilmesi ve sonuglandiriimasi konularinda harcama yetkililerine

danigsmanlik yapmak.
Tasinir Kontrol Yetkilisi

Tasinir kayit yetkilisinin yapmis oldugu kayit ve islemler ile dizenledigi belge ve
cetvellerin mevzuata ve mali tablolara uygunlugunu kontrol etmek, Harcama Birimi
Tasinir Mal Yénetim Hesabi Cetvelini imzalamak. Bu konularda harcama yetkilisine

karsi sorumludur.
Gorevi:

v Tasinir kayit ve iglemleri ile ilgili olarak dizenlenen belge ve cetvellerin

mevzuata ve mali tablolara uygunlugunu kontrol etmek

v Harcama Birimi Tasinir Mal Yonetim Hesabi Cetvelini imzalayarak harcama

yetkilisine sunmak

v" Tasinir kontrol yetkilileri, dizenledikleri ve imzaladiklari belge ve cetvellerin

dogrulugundan harcama yetkilisine kargi birlikte sorumludur.
Tasinir Kayit Yetkilisi

Harcama yetkililerince, memuriyet veya ¢alisma unvanina bagli kalmaksizin,
tasinir kayit ve iglemlerini bu Yonetmelikte belirtilen usule uygun sekilde yapabilecek

bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan goéreviendirilir.
Gorevi:

v Harcama birimince edinilen tasinirlardan muayene ve kabull yapilanlari cins
ve niteliklerine gore sayarak, tartarak, olgerek teslim almak, dogrudan tiketilmeyen

ve kullanima verilmeyen tasinirlari sorumlulugundaki ambarlarda muhafaza etmek

v Muayene ve kabul igslemi hemen yapilamayan taginirlari kontrol ederek teslim
almak, ozellikleri nedeniyle kesin kabulleri belli bir donem kullanildiktan sonra
yapilabilen sarf malzemeleri hari¢ olmak Uzere, bunlarin kesin kabull yapiimadan

kullanima verilmesini 6nlemek

v Tasinirlarin giris ve gikisina iligkin kayitlari tutmak, bunlara iligkin belge ve
cetvelleri duzenlemek ve tasinir mal yonetim hesap cetvellerini istenilmesi halinde

konsolide gorevlisine gondermek

13
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v Tuketime veya kullanima verilmesi uygun gorilen tasinirlar ilgililere teslim

etmek

v" Tasinirlarin yangina, islanmaya, bozulmaya, ¢alinmaya ve benzeri tehlikelere

karsi korunmasi icin gerekli tedbirleri almak ve alinmasini saglamak

v Ambarda c¢alinma veya olaganlsti nedenlerden dolayi meydana gelen

azalmalari harcama yetkilisine bildirmek

v" Ambar sayimini ve stok kontroliinii yapmak, harcama yetkilisince belirlenen

asgari stok seviyesinin altina disen tasinirlari harcama yetkilisine bildirmek

v Kullanimda bulunan dayanikh tasinirlari bulunduklari yerde kontrol etmek,

sayimlarini yapmak ve yaptirmak

v' Harcama biriminin malzeme ihtiyag planlamasinin yapilmasina yardimci

olmak

v Kayitlarini tuttugu tasinirlarin yénetim hesabini hazirlamak ve harcama

yetkilisine sunulmak Uzere tasinir kontrol yetkilisine teslim etmek

v" Ambarlarinda kasit, kusur, ihmal veya tedbirsizlikleri nedeniyle meydana

gelen kayip ve noksanliklardan sorumlu olmak
v Ambarlarini devir ve teslim etmeden, gérevlerinden ayriimamak

v' Tasinir kayit yetkilileri, diizenledikleri ve imzaladiklari belge ve cetvellerin

dogrulugundan harcama yetkilisine kargi birlikte sorumludur.
C. Birime iligkin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

Baskanligimiz Merkez Kampusu igerisinde bulunan Muhendislik ve Doga Bilimleri
Fakultesi binasinda hizmet vermekte olup; Biitge ve Performans Birimi, i¢c ve On Mali
Kontrol Birimi, Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi ile Muhasebe, Kesin Hesap ve

Raporlama Birimleri ile galismalarini yurutmektedir.

Baskanligimiz hizmet alanlarina iligkin bilgiler asagida verilmigtir.
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Tablo 1. Kapali Alanlar Tablosu

Hizmet Alanlari  Ofis Sayisi Toplam Alan Kullanan Kisi  Kisi Basina Diisen

(m?) Sayisi Kapali Alan (m?)

Genel Toplam ‘

2- Organizasyon Semasi

5018 sayili Kanunun 60’inci maddesindeki gorevleri yurutmek tzere 5436 sayili
Kanunun 15’inci maddesiyle kurulan Bagkanligimiz, Universitemizin sekiz Daire
Baskanligindan birisi olup Universitenin stratejik ydnetim ve planlama, performans ve

kalite olcutleri gelistirme ve mali hizmetler faaliyetlerini ylritmek Uzere;

DAIRE BASKANI

MUHASEBE, KESIN
HESAPVERAPORLAMA
BiRIMi

IGKONTROLVEONMALI
KONTROL BIRIMI

STRATEJIK YONETIMVE

BUTGE VE PERFORMANS TIMVE
PLANLAMABIRIMi

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bagkanligimiz; Bilgi islem Dairesi Bagkanliinin sundugu internet hizmetinden
yararlanmaktadir. Baskanligimizca vyurutilen Universitenin  mali iglemlerinden
muhasebe is ve islemleri Maliye Bakanligi Muhasebat Genel MudurlGginin sundugu
Batinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi Gzerinden, butce is ve islemleri ise
Maliye Bakanhgi Bitgce ve Mali Kontrol Genel Mudurligunin sundugu e-bitge sistemi

Uzerinden yUrutiimektedir.

Bu sistemler Maliye Bakanligina dogrudan baglanti saglayan ve internet Gzerinden
kullanilan programlardir. Bu nedenle hem e-bltge sistemi hem de KBS sistemleri
harcama birimlerimizce de kullanilabilmekte ve kullanici yetkilendirme ve yonetim

igslemleri Bagkanhgimizca yurutulmektedir.

Maliye Bakanhdr Muhasebat Genel Muduarligince yuarutilmekte olan Kamu

Hesaplari Bilisim Sistemi (KBS) projesi ile harcama birimleri ve muhasebe biriminin mali
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igslemleri bir otomasyon sistemi i¢cinde toplanmak suretiyle birimler arasi guvenli bilgi

akisinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Ayrica Daire Baskanligimiz, verimli ve kaliteli kamu hizmeti sunmak adina bilgi ve
iletisim teknolojilerini etkin kullanmaktadir. Yil icerisinde gerceklestirilen faaliyetler
(faaliyet raporu, performans programi, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu ve
diger egitim dokumanlar) bagkanhgimiz web adresinden (http://www.iste.edu.tr/sgdb)

harcama birimlerine ve kamuoyuna duyurulmaktadir.
Blitce Yonetim Sistemi

4734 sayil Kamu Ihale Kanunun 62. Maddesinin
(1) bendi kapsaminda yapilan harcamalarin %10 limit

ISTEKimlik kontrolunun yapilabilmesini saglamaktadir.
ile giris yap

Blitce Yonetim Sistemi
Personel Girisi

Butunlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Projesi:

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer

alan iglemlerin elektronik ortamda ve butunlesik bir

sekilde gerceklegtirimesini  saglamak amaciyla
I BKMYBS duzenlenen defter, kayit, belge ve benzeri igeriklerin
l I elektronik ortamda olusturulmasi, kaydedilmesi,

BUTUNLESIK KAMU MALIYONETIM | iletimesi,  muhafazasi ve ibraz  edilmesini
B".lslM SISTEMI PROJESI sag|anmaktad|r_

Butce Yonetim Enformasyon Sistemi:

Program butce hazirlik asamasi (butge tavan

E_ ’UtCE islemleri, 6denek islemleri ve performans bilgileri vb) ile

Program butge uygulama (6denek gdnderme belgesi,

tenkis, ddeme emri belgesi, aktarma, 6denek kayd,

Bitce Yénetim AHP/AFP Revize vb.) iglemlerini Cumhurbagkanhgi
Enfo.rmasyon Strateji ve Butgce Baskanligi tarafindan gelistiriimis e-
Sistemi

butce sistemi Uzerinden gergeklestiriimektedir.
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Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi:

KBS

KAMU HARCAMA
VE MUHASEBE BiLiSiMm
SISTEMI

Maas, ek ders ve taginir kayit ve yonetim

sistemine ait is ve islemleri Muhasebat Genel

MadarlGgu tarafindan hazirlanan Kamu Harcama ve

Muhasebe  Bilisim  Sistemi (KBS) Uzerinden

gerceklestiriimektedir.

Nakit Talep Bildirim Sistemi:

T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI

Universitemiz, Hazine ve Maliye Bakanligindan
haftalik ve aylik nakit ihtiyac¢ taleplerinin girildigi bilgi

sistemidir.

Tek Hazine Kurumlar Hesabi:

T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI

Universitemiz, Hazine ve Maliye Bakanligindan

gunluk nakit ihtiyag taleplerinin girildigi bilgi sistemidir.

Kamu Yatirnmlan Bilgi Sistemi:

& \ ¥ }
I w
[ ] Y u
LA % I
Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi

Yatirnrm programi hazirliklari  kapsaminda
yatinnm projesi teklifleri, yil i¢i yeni proje teklifleri, yil igi

revizyon iglemlerinin yapildigi sistemdir.

Mali Yonetim Sistemi (MYS):

> R8\"\ T.C. HAZINE VE
-9\ 7/ MALIYE BAKANLIGI

® tc ximlik No () Kurumsal €-Posta

“Harcama Talimati Onay Belgesi” ile “Odeme Emri
Belgesi” nin e-belge standartlarina uygun olarak
elektronik ortamda hazirlamasina ve harcama iglemlerini

yuritebilmesine imkan taniyan bilisim sistemidir.
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TUBITAK Transfer Takip Sistemi:

vV oTTS

TUBITAK

TUBITAK  tarafindan Universitemize

aktarimi yapilan projelerle ilgili olarak, mali

verilerin  tutuldugu bltgce ve muhasebe

igslemlerinin yapildigi sistemdir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

5L Kullanici ismi

E-Beyanname

Litfen E-Beyanname sistemine giris yapmak igin Kullanici Kodu,
Parola ve Sifre bilgilerinizi girip Giris dugmesine tiklayiniz.

Kullanr kods [

Parola

sifre

Ek Ders Yonetim Sistemi

i i ’ iSKENDERUN TEKNIK
ONIVERSITESI

b,
]

]
68699

DOGRULAMA KODU &
Girig Yap

Universitemiz belge ve bilgi alis verisinin
elektronik ortama aktarilmasini ve internet
Uzerinden bu bilgilerin anlik olarak ydnetiimesini
amaglayan bir sistemdir. Ayrica kurum igi ve kurum
digi yazismalarimiza ait sureglerimizi standart

haline getirilen bilisim sistemidir.

Universitemize ait KDV, Muhtasar ve Damga
Vergisi beyannamesini bagli bulundugumuz Vergi
Dairesine bildirilmesi gereken evraklarin fiziki
ortamda uygulanmasi yerine elektronik ortam

uzerinden bildirilmesidir.

Ek ders ddemelerine ait izinli, raporlu,
goérevlendirme, telafi dersler, ders yuku, haftalik
ders programi, ders beyanlar, birlestiriimis ders
yuku, kontrol gizelgesine, 6demeye esas ¢gizelge
vb. is ve islemleri Universitemize ait Ek Ders

Yodnetim Sisteminden takip edilmektedir.
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Kesenek Bilgi Sistemi

KAMU IDAREST BILGT EKRANT 5510 sayili Kanunun 4-c statisinde
5510 Sayili Kanunun 4/c maddesi kapsaminda . . . .
P aatart ve digas Cightetn sergmianmes i calisan sigortalilarin, sigorta primleri, genel
kullanici adi ve sifre ile giris yapiniz.
T —— saglik sigortasi, fiili hizmet suresi zammi ve
o itibari hizmet stresi zammini Sosyal Guvenlik
Kurumuna elektronik ortamda gonderilen

sistemdir.
Birlesik Veri Aktarim Sistemi (BVAS)

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya

Birlesik Veri Aktarim _ , . o
Veriimesi ve Muhasebe Birimleri lle

Sistemi
(BVAS) Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda
Kurumsal Kullanici Portal Girisl Usul ve Esaslar kapsaminda; Universitemize

ait hesap donemi basinda verilecek bilgiler ile
hesap dénemi sonunda verilecek defter, mali
tablo ve belgeler bu sistem (zerinden
elektronik ortamda Sayistay Baskanligina

gonderilir.

Tablo 2. Sistem ve Yazilimlar Tablosu

Sira No Vasfi (Sistem/Yazilim) Miktari

1 Bitce Ydénetim Sistemi 1
2 Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KA-YA) 1
3 Bitinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) 1
4 Bitce Yénetim Enfarmasvon Sistemi (E-Bitce) 1
5 Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) 1
6 Nakit Talep Bildirim Sistemi 1
7 Tek Hazine Kurumlar Hesabi 1
8 Mali Yénetim Sistemi (MYS) 1
9 TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS) 1
10 | Elektronik Belge Y6netim Sistemi (EBYS) 1
11 E-Bevanname 1
12 Ekders Yénetim Sistemi 1
13 Kesenek Bilai Sistemi 1
14 Birlesik Veri Aktarim Sistemi (BVAS 1
Genel Toplam 14

e
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Tablo 3. Teknolojik Makine Teghizatlar Tablosu

Sira No Cinsi Miktar

1 Masaustu Bilgisayar 9

2 Dizlstu Bilgisayar 1

3 Lazer Yazicilar 11

4 Fotokopi Makinasi 2

5 | Sabit Telefonlar 12

6 | Telsiz Telefonlar 1

7 | Swichler Anahtar 4
Genel Toplam 40

2- insan Kaynaklar

Daire baskanhigimiz 2021 yilinda, faaliyetlerini surduren idari personelimize iligkin

sayI ve niteliklere ait bilgiler asagida yer alan tablolarda detayli olarak gosterilmistir.

Tablo 4. idari Personelin Dagilimi Tablosu

Genel idare Hizmetleri 9

1
2 | Teknik Hizmetler -
3

Avukathik Hizmetleri -

4 | Yardimci Hizmetler 1

Genel Toplam

Tablo 5. idari Personelin Birimler itibariyle Kadro Dagilimi

Memur s Toplam
Sozlesmeli
1 Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama $b. Md. 4 - 4
2 | Butge ve Performans $Sb. Md. 1 - 1
3 | Stratejik Yonetim ve Planlama $b. Md. -
4 |i¢ ve On Mali Kontrol Sh. Md. 4 - 4

Genel Toplam
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Tablo 6. 2021 Yilinda Birime Yeni Katilan idari Personel Sayilari

Hizmet Sinifi Aciktan Nakil Diger Toplam
1 |Genel idare Hizmetleri - - 2 2
2 | Teknik Hizmetler - - - .
4 | Yardimci Hizmetler - - - .
5 |Sirekli isgi - - - _

Genel Toplam

Tablo 7. Birimden Ayrilan idari Personel Sayilari

Sira ' Teknik Avukathk  Yardimci

No Ayriima Nedeni Gl Hizmetler Hizmetleri  Hizmetler
1 |Istege Bagli - - - - -
2 | Emeklilik - - - - -
3 | Naklen Ayrilma 1 - - - 1
4 |listifa - - - - -
5 |Diger 2 - - - 2
Genel Toplam ‘ 3 ‘ - - - ‘ 3

Tablo 8. idari Personel Egitim Durumu

Sinifi
1 |Genelidare - - 1 6 2 9
2 | Teknik Hizmetler - - - - - -
3 | Avukathk - - - - - -
4 | Yardimci 1 - - - - 1
5 |Surekliisgi - - - . - ]

Genel Toplam
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Tablo 9. idari Personelin Yas itibariyle Dagilim Tablosu

Unvani

21-25 | 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 Toplam
Yas Yas Yas Yas

1 | Genel idari Hizmetler - 1 4 2 1 1 9

2 | Yardimci Hizmetler 1 - - - - 1

Genel Toplam

2- Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

10.12.2003 tarihinde kabul edilerek yasalagsan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda; i¢ kontrol sistemi dizenlenerek, Kanunun 55-67’nci maddelerinde
i¢ kontrolln tanimi, i¢ kontroliin amaci, kontrolin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali
hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklart,
muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin gorevleri, i¢
denetginin nitelikleri ve atanmasi, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve i¢ Denetim
Koordinasyon Kurulunun gorevleri basgliklari altinda i¢ kontrol sistemine iligkin
hikimlere yer verilmistir. i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak tzere 02 Ekim 2019 tarihinde Rektdrlik Makamindan alinan Olur

ile s6z konusu sureg baglamistir.

ic kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuruttlmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretiimesini saglamak uUzere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve

mali olmayan diger kontroller butinuddar.

ic kontrol idarenin amaglarinin gerceklesmesine yénelik bir ydnetim aracidir. Mali

hizmetler birimi i¢ kontrolin sahibi degildir. Harcama birimleri i¢ kontrol sistemini
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sahiplenmeli ve desteklemelidir. Etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve isleyigini
saglamak sorumlulugu Universitemiz (ist yoneticisi ile diger yoneticilere aittir. i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesi sirasinda asagida
belirtilen bazi temel ilkelerin dikkate alinmasi uygun olacaktir. i¢ kontrol genel anlamda
yonetim kontroll olup; duzenlemeler, prosedurler, sure¢ akis semalari ve 6n mali
kontrol ile birlikte faaliyetlerin yurutilmesinde benimsenen bir yonetim bicimi ve

eylemler batinudur.

v i¢ kontrol, idarede ayri bir birim veya gérev olmayip yénetim isleviyle birlikte

mevcut sistemlerin ayrilmaz bir pargasi niteligindedir.

v ¢ kontrolliin kapsamina, idarenin tiim birimlerindeki mali ve mali olmayan her

turlt faaliyet, karar ve islem girmektedir.

v ic kontrol sistemine iliskin tim diizenlemeler, yoéneticiler ve personel
tarafindan sistemin yapisinin ve igleyiginin tam ve dogru anlagilmasini saglayacak

sekilde ayrintili olmahdir.

v ¢ kontrol sistemine iligkin yéntem ve siireglerin belirlenmesinde risk esasli bir

yaklasimla Universitemizin kendine 6zgii kosullarinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

v ¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirimesi calismalari tst
yoneticinin liderligi ve gozetiminde Strateji Gelistirme Biriminin teknik destegi ve

koordinatorlugunde ve harcama birimlerinin katihmiyla yuratilecektir.

Baskanligimiz, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve
gelistiriimesi konularinda ¢aligmalar yapmakla ve 6n mali kontrol gorevini yurutmekle
g6revlendirilmistir. On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gergeklestiriimesi
asamasinda yapilan kontroller ile Baskanligimiz tarafindan yapilan kontrolleri
kapsamaktadir. On mali kontrol sireci, Universitemizin gelir, gider, varlik ve
yukumlalUklerine iliskin mali karar ve iglemlerin hazirlanmasi, yuklenmeye girigilmesi,
is ve iglemlerin gercgeklestiriimesive belgelendiriimesinden olugsmaktadir. Bu karar ve
islemlerin butge, butge tertibi, kullanilabilir 6denek, ayrintili finansman programi,
merkezi yonetim butge kanunu ve diger mali mevzuat hakimlerine uygunlugu,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi kontrollerinden

olusmaktadir.

Harcama birimlerinde islemlerin gergeklestiriimesi agamasinda yapilacak asgari

kontroller, mali hizmetler birimi tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulacak karar ve

e
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islemlerin usul ve esaslari ile 6n mali 15 kontrole iliskin standart ve yontemler Maliye
Bakanhginca belirlenmistir. Kamu idareleri, bu standart ve yontemlere aykiri olmamak
sartiyla bu konuda diizenleme yapabilmektedir. On mali kontrole tabi olmayan mali
karar ve islemler, 6deme asamasinda 5018 sayili Kanunun 61’inci maddesinde

sayllan kontrollere Bagkanligimizca tabi tutulmaktadir.

On mali kontrol sonucunda, uygun gérus verilip veriimemesi danigma ve dnleyici
nitelige haiz olup, mali karar ve islemlerin harcama yetkilisi tarafindan uygulanmasinda
baglayici degildir. Gergeklesen tim islemlerin kayitlari Bagkanligimizca tutulup Ust

yoneticiye bildiriimekte, i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere sunulmaktadir.
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I- IDARENIN AMAG ve HEDEFLERI

A- Amacg ve Hedefler

Baskanligimizin ana stratejileri asagidaki gibi belirlenmigtir.
+« Birim kapasitesinin gug¢lendirilmesi ve gelistirilmesi

v'Universitemiz faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Baskanhgimizin énemine

yonelik farkindaligin saglanmasi

v Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi
v Gorevin gerektirdigi normlar cercevesinde davraniimasi
v" Hizmet kalitesinin arttiriimasi

v" Degisikliklerin takip edilmesi

v Yapllan is ve islemlerin bilincinde olunmasi

v Calismalarin belli bir disiplin igerisinde yuritiimesi

v Etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi

v Universitemizin yararina yonelik her tiirl(i tutum ve davranis igerisinde drnek

bir Bagkanlik olunmasi
< Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilimasinin saglanmasi
v Kit kaynaklarin daha oéncelikli ihtiyaglara tahsisinin saglanmasi
v" Kaynaklarimizin rasyonel kullaniimasinin saglanmasi
v Mali mevzuatlara uygun olmayan is ve islemlerin 6nlenmesi
v" Belirlenmis kural ve standartlara uyulmasi
v" Adil ve dirust bir gérev anlayisinin benimsenmesi
v islemlerin gerceklestiriimesinde ¢dziim odakli hareket edilmesi
v Mevcut kaynaklarin en ylksek dizeyde hizmet ¢iktisi icin kullaniimasi
% Mali saydamligin saglanmasi ve etkin raporlama

v"Yetki ve sorumluluklarin kullaniimasinda ilgili mercilere kargi hesap verebilir

olunmasi

v Faaliyetler ile ilgili bilgilerin agik ve anlasilir bicimde kamuoyuyla paylasiimasi
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v"Mali bilgilerin givenilir olmasi ve ilgili raporlarin zamaninda kamuoyuna

duyurulmasi
% Olgme, degerlendirme sisteminin gelistiriimesi
v" Amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi

v Yapilan hizmetlerin hedeflenen sonuglarla ne oOlgiide uyumlu oldugunun

izlenmesi

v'Sonuglarin  gézden gecirimesine ve de@erlendiriimesine  yonelik

mekanizmanin olugturulmasi
v" Belirlenen hedeflere ulasma sonucunun takip edilmesi ve raporlanmasi
v Izleme ve degerlendirme siireci faaliyetlerinin stirekli olarak iyilestirilmesi

% Insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve paydaslarla bilgi alisverisi

yapiimasi
v" Calisanlarimizin niteligini daha da arttiracak faaliyetlerin yurutiimesi
v Ige yonelik becerilerin gelistiriimesi
v Hizmet ici egitime dnem verilmesi ve olanak taninmasi

v Uygulamalar ve mevzuatlar konusunda harcama birimlerine bilgi aktarimina

devam edilmesi

v Bagkanligimiz web sayfasinda yayinlanan bilgi ve duyurularin gincelliginin

saglanmasi.
B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhiginin temel politika ve 6nceligine konu olan
hususlar; idarenin orta ve uzun vadeli strateji, politika, amag, but¢ce ve 6denek
islemlerini koordine etmek, performans ve kalite ol¢utleri gelistirmek, toplanan bilgi ve
verileri analiz edip yorumlamak, gelir ve alacaklara ait takip, tahsil ve muhasebe
islemlerini yarttmek, idarenin faaliyet, yillik yatirirmlarin degerlendirmek, kesin hesap
ve diger raporlarini hazirlamak, 6n mali ve i¢ kontrol sistemlerinin faaliyetlerini

surdirmek, eylem planlarini hazirlamaktir.
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I1- FAALIYETLERE IiLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler

Daire Baskanligimiza 2021 yilinda $735.000 6denek tahsis edilmistir. Bu
O0denege yil igerisinde $134.000 ddenek ekleme ve $11.100 6denek dusulerek
toplamda £857.900 6denegdin £834.127 ’si harcanmistir. Ayrica Daire Baskanlhigimiza
ait 2021 yilina ait 6denek durumu Tablo 11’de gosterilmigtir.

Tablo 11. Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Odenek Bilgileri Tablosu

Faaliyet Adi 2021 KBO Eklenen Diisiilen foplam foplam Oran%
Odenek  Harcama

756- Ylksekogretim $25.000 - $11.100| $13.900 | %564 4
Kurumlari Birinci Ogretim

9001- Strateji Gelistirme 15210 000|4134.000] -  |4844.000|4833.563| 99
ve Mali Hizmetler

Genel Toplam $£735.000 $134.000 £11.100 £857.900 £834.127 97

Tablo 12. Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek Bilgileri Tablosu

Eko. Kod Gider Tiirii 2021 KBO  Eklenen  Diisiilen Toplam Toplam  Harcama
Odenek Harcama Orani1%
01.1 |Personel Giderleri £607.000 | $104.000 - £711.000 | $710.746 99
02.1 (SGK Devlet Pirimi $90.000 $30.000 - $120.000 | $119.940 99
Giderleri

TUketime Yonelik Mal
03.2. $6.000 - - $6.000 $2.376 40
ve Malzeme Alimi

03.3  |Yolluklar $20.000 - £8.100 $11.900 $1.064 9
03.5 |Hizmet Alimlar $£3.000 - - $3.000

Menkul Mal,
03.7 [GayrimaddiHak Aim, | 49 59 - $3.000 | %6.000

Bakim Ve Onarim

Giderleri

Genel Toplam ‘ £735.000 ‘ £134.000 $11.100 £857.900 $834.127
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Bagkanligimiz butgesine Personel Giderleri i¢in toplam £607.000 6denek tefrik

edilmis olup, s6z konusu 6denege £104.000 eklenmis olup toplam 6denek £711.000’ye

ulagsmistir. Toplam O6denekten £710.746 harcama gergeklesmistir. Ayrica odenegdin

ayrintili bilgisi asagidaki tabloda sunulmustur.

Odenek Durum Bilgisi

Kanun
KBO

Kesinti
Kes. %

Onaysiz
0.Gonderme
Tenkis
Toplam
Odeme Emri

Gerceklesme
Serbest
0.Gonderme
Harcama

Avans

Kul.0.Gonderme

607.000 Eklenen 104.000
607.000 Diisiilen 0 B Serbest
0 Odenek 711.000 u Bloke
0 Serbest 711.000
Bloke 0
Onayli Toplam
0 0.Gonderme 710.746 0.Génderme 710.746
0 Tenkis 0 Tenkis 0
0 Toplam 710.746 Toplam 710.746
0 Odeme Emri 0 Odeme Emri 0
711.200
7110001 711 000 -
710748 216800 3
710;;2 710.600 - : ”- —
0 Serbest 0.Gonderme Harcama
Ocak Subat Mart 1. 3 Ay Toplami
92.000 37.000 36.000 165.000
Nisan Mayis Haziran 2. 3 Ay Toplami
53.000 53.000 53.000 159.000
Temmuz Agustos Eyliil 3. 3 Ay Toplami
55.000 55.000 55.000 165.000
Ekim Kasim Aralik 4. 3 Ay Toplami
41.000 41.000 140.000 222.000
1. 6 Ay Toplami . 6 Ay Toplam AHP Toplami
324.000 387.000 711.000
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Bagkanligimiz but¢esine SGK Devlet Prim Giderleri igin toplam £90.000 6denek

tefrik edilmis olup, s6z konusu 6denege £30.000 eklenmis olup toplam 6denek

$120.000’ye ulasmistir. Toplam 6denekten £119.940 harcama gergeklesmistir. Ayrica

odenegin ayrintili bilgisi agsagidaki tabloda sunulmustur.

Odenek Durum Bilgisi

Kanun 90.000 Eklenen 30.000
KBO 90.000 ?ﬁslilen 0 B Serbest
Kesinti 0 Odenek 120.000 o Bloke
Kes. % 0  Serbest 120.000
Bloke 0
Onaysiz Onayh Toplam
0.Génderme 0 O.Génderme : 119.940  O.Gonderme : 119.940
Tenkis 0  Tenkis 0 Tenkis 0
Toplam 0 Toplam 119.940 Toplam 119.940
Odeme Emri 0 Odeme Emri 0 OdemeEmri : 0
Gergeklesme 120.050
§erbest 120.000 120.000
0.Gonderme 119.940 119.950 .
Harcama 119.940 '
Kul.0.Gonderme : 60 119.900 — = w = w
Avans 0 Serbest 0.Gonderme Harcama
Ocak Subat Mart 1. 3 Ay Toplam|
14.000 6.000 6.000 26.000
Nisan Mayis Haziran 2. 3 Ay Toplami
8.000 8.000 8.000 24.000
Temmuz Agustos Eyliil 3. 3 Ay Toplam|
9.000 9.000 9.000 27.000
Ekim Kasim Aralik @. 3 Ay Toplami
6.000 6.000 31.000 43.000
1.6 Ay Toplami (2. 6 Ay Toplami AHP Toplami
50.000 70.000 120.000

2
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Bagkanligimiz butgesine Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri igin

toplam £6.000 6denek tefrik edilmistir. Odenekten $2.376 harcama gergeklesmistir.

Ayrica odenegin ayrintili bilgisi asagidaki tabloda sunulmustur.

Odenek Durum Bilgisi

Kanun 6.000 Eklenen 0
KBO 6.000 Diisiilen 0 o Serbest
Kesinti 0  Odenek 6.000 = Bloke
Kes. % 0  Serbest 6.000
Bloke 0
Onaysiz Onayh Toplam
0.Gonderme 0 0.Goénderme : 6.000  0.Goénderme: 6.000
Tenkis 0  Tenkis 3.624 Tenkis 3.624
Toplam 0 Toplam 2.376 Toplam 2.376
Odeme Emri 0 Odeme Emri 0  Odeme Emri : 0
Gergeklesme 8.000
Serbest 6.000 6.000 -
0.Gonderme 2.376 4.000 E.
Harcama 2.376 2.000 -
Kul.0.Gonderme: 3.624 0 - —— w - w
Avans 0 Serbest 0.Gonderme Harcama
Ocak Subat Mart 1. 3 Ay Toplam|
1.000 1.000 1.000 3.000
Nisan Mayis Haziran 2.3 Ay Toplam|
1.000 1.000 1.000 3.000
Temmuz Agustos Eyliil 3. 3 Ay Toplami
0 0 0 0
Ekim Kasim Aralik 4. 3 Ay Toplam|
0 0 0 0
1.6 Ay Toplami (2. 6 Ay Toplami AHP Toplami
6.000 0 6.000
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Bagkanligimiz butgesine Yolluk Giderleri igin toplam £20.000 6denek tefrik

edilmis ve s6z konusu ddenekten £8.100 dusulmus, toplam ddenek £11.900 olmustur.

Toplam odenekten £1.064 harcama gergeklesmistir. Ayrica 6denegin ayrintili bilgisi

asagidaki tabloda sunulmustur.

Odenek Durum Bilgisi

Kanun 14.000 Eklenen 0
KBO 20.000 I_?iisiilen 8.100 u Serbest
Kesinti -6.000 Odenek 11.900 = Bloke
Kes. % 0 Serbest 11.900
Bloke 0
Onaysiz Onayh Toplam
0.Gonderme 0 0.Gonderme : 20.000  O.Gonderme: 20.000
Tenkis 0  Tenkis 18.936 Tenkis 18.936
Toplam 0 Toplam 1.064 Toplam 1.064
Odeme Emri 0 Odeme Emri 0 OdemeEmri : 0
Gergeklesme 15.000
§erbest 11.900 10.000
0.Gonderme 1.064
Harcama 1.064 5000 7
Kul.0.Gonderme: 10.836 0 - T ——
Avans . 0 Serbest 0.Gonderme Harcama
Ocak Subat Mart 1. 3 Ay Toplam|
1.800 1.200 0 3.000
Nisan Mayis Haziran 2.3 Ay Toplami
2.000 2.000 0 4.000
Temmuz Agustos Eyliil 3. 3 Ay Toplaml|
1.000 0 0 1.000
Ekim Kasim Aralik @. 3 Ay Toplaml|
2.000 1.900 0 3.900
1. 6 Ay Toplami (2. 6 Ay Toplami AHP Toplami
7.000 4.900| 11.900
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Bagkanligimiz batgesine Hizmet Alim Giderleri igin toplam £3.000 6denek tefrik

edilmistir. Odenek kaleminde harcama gergeklesmemistir. Ayrica 6denegin ayrintili

bilgisi agagidaki tabloda sunulmusgtur.

Odenek Durum Bilgisi

Kanun 3.000 Eklenen 0
KBO 3.000  Diiiilen 0 m Serbest
Kesinti 0  Odenek 3.000 = Bloke
Kes. % 0  Serbest 3.000
Bloke 0
Onaysiz Onayl Toplam
0.Gonderme 0 0.Gonderme : 3.000 0.Gonderme: 3.000
Tenkis 0  Tenkis 3.000 Tenkis 3.000
Toplam 0 Toplam 0 Toplam 0
Odeme Emri 0 Odeme Emri 0 OdemeEmri : 0
Gergeklesme 4.000
Serbest 3.000 3.000 -
0.Gonderme 0 2.000 -
Harcama 0 1.000 -
Kul.0.Gonderme: 3.000 0 - —— w w
Avans 0 Serbest 0.Gonderme Harcama
Ocak Subat Mart 1.3 Ay Toplami
1.000 1.000 1.000 3.000
Nisan Mayis Haziran 2. 3 Ay Toplam|
0 0 0 0
Temmuz Agustos Eyliil 3. 3 Ay Toplam|
0 0 0 0
Ekim Kasim Aralik 4. 3 Ay Toplam|
0 0 0 0
1.6 Ay Toplami |2. 6 Ay Toplami AHP Toplami
3.000 0 3.000
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Bagkanligimiz but¢esine Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim
Giderleri i¢in toplam £9.000 6denek tefrik edilmis olup s6z konusu 6denekten £3.000

dusulmaus, Blutce kaleminden harcama

toplam o6denek $6.000 olmustur.

gerceklesmemigtir. Ayrica 6denegin ayrintili bilgisi asagidaki tabloda sunulmustur.

Odenek Durum Bilgisi

Kanun 0  Eklenen 0
KBO 9.000 I_?i'lsiilen 3.000 = Serbest
Kesinti -9.000 Odenek 6.000 = Bloke
Kes. % Serbest 6.000
Bloke 0
Onaysiz Onayh Toplam
0.Gonderme 0 O.Gonderme : 9.000 0.Gonderme: 9.000
Tenkis 0  Tenkis 9.000 Tenkis 9.000
Toplam 0 Toplam 0 Toplam 0
Odeme Emri 0 Odeme Emri 0 OdemeEmri : 0
Gergeklesme 8.000
Serbest 6.000 6.000 -
0.Gonderme 0 4.000 -
Harcama 0 2.000 -
Kul.0.Gonderme: 6.000 0~ —— w w
Avans . 0 Serbest 0.Gonderme Harcama
Ocak Subat Mart 1. 3 Ay Toplam|
800 200 1.000 2.000
Nisan Mayis Haziran 2. 3 Ay Toplam|
1.000 1.000 0 2.000
Temmuz Agustos Eyliil 3. 3 Ay Toplam|
1.000 1.000 0 2.000
Ekim Kasim Aralik 4. 3 Ay Toplami
0 0 0 0
1.6 Ay Toplami |2. 6 Ay Toplami AHP Toplami
4.000 2.000 6.000
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I11- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Ustiinliikler

v Rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde etkin olmak

v" Verilen hizmet faaliyetlerinde paylasimci olmak

v Ust yénetici adina denetleyici birim olmak

v Geng ve dinamik personel yapisi

v Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmasi

v" Diger birimlere gore kanunlara ve mevzuata hakim olmak

v" Etik degerlere saygi

v" Surekli gelisme potansiyeline agik olmak

B- Zayifliklar

v Kurum kltirdnin ve kalite bilincinin henliz oturmamis olmasi

v Universitenin yeni olmasindan dolayi yeterli sayida uzmanlagsmis personelin

olmamasi
C- Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatin getirdigi
mali duzenlemelere Harcama Birimlerimiz uyum saglamaktadir. Kamu Mali Yonetimi
Sisteminin Universitemizin tim birimlerince paylasilan ve yiritilen bir yapi oldugu
gercegi tum birimlerce paylasiimali, anlagiimali, akademik ve idari birimlerin sistem
cercevesindeki gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirmeleri Ust
yonetimce de takip edilmelidir. Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin
yukseltilmesi ve bir yandan da yurutiimesi planlanan faaliyetlerin 6ngoérulen duzeyde
ve kalitede olabilmesi igin; is sUreclerinin iyilestiriimesi, personel motivasyonunun
arttirilmasi, sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapinin daha da guclendiriimesi ve

gelistiriimesi buyuk 6nem arz etmektedir.
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IV- ONERIi VE TEDBIRLER

v" Kamu Mali Yoénetimi Sistemi’nin paylasilan ve yirutilen bir yapi oldugu gergegi

tim Universitemiz birimlerince anlagiimalidir.

v" Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasi
ve saglanan bilgilerin guncelligini korumasi amaciyla rutin kontrollerin yapiimasi ve

raporlanmasi gerekmektedir.

v'"Harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak
hazirlanarak zamaninda birimimize ulastiriimasi konusunda daha titiz davraniimasi

saglanmalidir.

v Birimimizdeki is yuku agirhginin dikkate alinarak ¢aligsanlarinin 6zIik haklarinin
iyilestiriimesinin saglanmasi, ¢alisanlarin moral motivasyon agisindan desteklenmeleri
ve kendi alanlari ile ilgili egitimlere, seminerlere daha fazla personel génderilmesinin

saglanmasi gerekmektedir.
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EKLER:

EK-1 Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir,

tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare butgesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve
yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin
islemlerin yasallik ve duzenliligi hususunda yeterli guvenceyi sagladigini ve harcama

birimimizde stire¢ kontrollinin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. 28/02/2022

Omer DUZEL

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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