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BIiRIM YONETICI SUNUSU

Bilindigi lizere, mali yonetim ve kontrol sistemi alaninda en koklii degisim 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yapilmis, mali yonetim ve kontrol sistemimiz
yeni bir anlayis ¢ergevesinde degistirilmistir. S6z konusu kanun ile planlama biitgeleme siireci
yeniden tanimlanmis, idarelerin yonetim sorumluluguna agirlik verilmis biitge ve muhasebe
birliginin saglanmasina yénelik diizenlemeler getirilmistir. Ongdriilen yeni i¢ kontrol sistemi
mekanizmas1 dogrultusunda sonug-amag¢ odakli bir mali yonetim sistemi kurulmaya
calisilmustir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu getirmis oldugu mali yonetim anlayis1 ¢ergevesinde kaynaklarin etkli, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglayarak ve 5018 sayili Kamu Mali Kontrol Kanununun 60’inci maddesinde sayilan
gorevleri ¢ergevesinde is ve islemlerini yiiriitmektedir.

2020 y1h1 faaliyetlerini tiim yonleri ile agiklayan birim faaliyet raporumuz hesap verme
sorumlulugu ilkesinden hareketle {ist yonetimin bilgi sahibi olmasini saglamak iizere, 5018
sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesine ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelige dayanilarak hazirlanmastir.

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligimizin 2020 Yili Birim Faaliyet Raporunu

kamuoyuna saygiyla sunarken, emegi gegen tiim ¢aligma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Omer DUZEL
Strateji Gelistirme Daire Baskam V.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: 2020 Yih Birim Faalivet Raporu
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I- GENEL BILGILER

5018 sayili Kanun’un 60’mc1 maddesinde sayilan mali hizmetler fonksiyonu ile 5436
sayil1 Kanun’un 15’inci maddesinde sayilan stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu,
yonetim bilgi sistemi fonksiyonu gorevlerinin yiiriitiilmesi i¢in 5436 sayili Kanun’un 15’inci
maddesinin (c) bendi ile 23.04.2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6640
sayili Kanun ile 28.03.1983 tarih ve 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kanununa eklenen Ek-160

maddesi geregince Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 kurulmustur.

A. Misyon ve Vizyon

¢ Misyon
Iskenderun Teknik Universitesi'nin misyonu; “bilgi iiretmek, bilgiyi teknolojiye
doniigtiirmek, teknolojiyi toplum yararina sunmak, nitelikli egitim/ogretim, arastirma ve

sosyal faaliyetler yoluyla, iilkenin kalkinmasina katkida bulunmak ve inovatif ve girisimci

mezunlar yetistirmek” olarak belirlenmistir.

% Vizyon

Iskenderun Teknik Universitesi’ nin vizyonu; “Dértlii Sarmal Modeli: Universite-
sanayi-kamu-toplum” biitiinlesmesini saglayarak Tiirkiye’nin inovasyon odakl kalkinma
modeline katki saglayan, deger katan, tercih edilen, insani ve inovasyonu onceleyen bir

‘Teknoversite’ olmak” olarak belirlenmistir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin teskilat yapisi ve faaliyetleri 18.02.2006 tarihli
ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
“Strateji  Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ile

belirlenmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 2020 Yili Birim Faalivet Raporu
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1- Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaclarin
olusturmak tizere gerekli ¢alismalar1 yapmak

> Idarenin gorev alanima giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek

> Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak

> Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak

» Yonetim bilgi sistemlerine iligskin hizmetleri yerine getirmek

> Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulu’nun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek

> Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarinm yiiriitmek

> Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek

» Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak

» Biitce kayitlarin1 tutmak, bilitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak

> Ilgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin
takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek

» Genel biit¢e kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak

> Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek

> Idarenin yatirim programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak

> Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 2020 Yili Birim Faalivet Raporu
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sonuclandirmak

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak

> On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek
I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini

artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

2- Alt Birimler ve Gorevleri

5018 sayili Kanunun mali hizmetleri diizenleyen 60’inc1t maddesi hitkmii ile 2006/9972
sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile yiirtirliige konulan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik’in 4’iincii maddesi uyarinca Bagkanligimiz alt birimleri;
Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi, Biit¢e ve Performans Birimi, Stratejik Planlama

ve Yonetim Bilgi Sistemi Birimi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi, olarak olusturulmustur.

+* Muhasebe Kesin Hesap Ve Raporlama Birimi Gorevleri

» Genel biit¢e kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yliriitmek
» Biitce kesin hesabini1 hazirlamak
» Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak

> Mali istatistikleri hazirlamak.

+¢ Biitce Ve Performans Birimi Gorevleri

» Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak

» Biitceyi hazirlamak

» Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak

» Biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak

> Odenek gonderme belgesi diizenlemek

» Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek,

» Yatinm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak

» Biitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlar1 6nleyici ve etkililigi artirici tedbirler
iretmek

> Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu

izlemek ve degerlendirmek.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 2020 Yili Birim Faalivet Raporu
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+ Stratejik Planlama Ve Yonetim Bilgi Sistemi Birimi Gorevleri

> Idarenin stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik hizmetlerini
vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek

» Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiirtiitmek

> Idare faaliyet raporunu hazirlamak

> Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek

> Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek

» Yeni hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler
almak

» Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

> Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek

> Idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek

> Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek

% I¢ Kontrol Ve On Mali Kontrol Birimi Gorevleri

> I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak

> Idarenin gorev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak

> On mali kontrol gorevini yiiriitmek

» Amaglar ile sonucglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirict tedbirler

Onermek.

+ Harcama Yetkilisi
Gorevin Tanimi

Biitceyle O0denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en {ist yOneticisi harcama
yetkilisidir. Yiiksekogretim Kurulu ile tiniversiteler ve yiiksek teknoloji enstitiilerinde, harcama
yetkilileri 6denek gonderme belgesiyle belirlenir. Bu idarelerde 6denek gonderme belgesi ile
Odenek gonderilen birimler harcama birimi, kendisine ddenek gonderilen birimin en {ist
yoneticisi ise harcama yetkilisidir. Harcama yetkilileri biitcede ongoriilen ddenekleri kadar,
odenek gonderme belgesiyle kendisine ddenek verilen harcama yetkilileri ise tahsis edilen

Odenek tutarinda harcama yapabilir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 2020 Yili Birim Faalivet Raporu
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Gorevi ve Sorumluluklari

» Harcama talimatlariin, kanun, tiiziikk ve yonetmelikler ile diger mali mevzuata uygun
olmasini saglamak

» Birime tahsis edilen 6deneklerin, biit¢e ve ilke esaslarina uygun olarak etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasini saglamak

» Tagmir mallarin mevzuata uygun olarak elde edilmesi ve kullanilmasini saglamak

» Yardimcilar1 veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin iist kademe yoneticileri
arasindan bir veya daha fazla sayida gerceklestirme gorevlisini 6deme emri belgesi
diizenlemekle gorevlendirmek

» Mevzuata aykiri karar, islem veya ihmal sonucunda kamu kaynagindan artisa veya
eksilmeye neden olunmasini 6nlemek.
Yetkileri

» Yukarida belirtilen gorev ve sorumluluklart ger¢eklestirme yetkisine sahip olmak

» Biitgeden yapilacak harcamalar konusunda tiim islemleri yilirtitmek

» Maiyetindekileri ve onlarin eylemlerini denetlemek

Nitelikleri
» 657 Sayili Devlet Memurlari Kanun’unda belirtilen genel niteliklere sahip olmak
» Biriminin en st yoneticisi olmak
» Teknik islemler ile ilgili mevzuati bilmek
» Gorevini geregi gibi yerine getirebilmek i¢in gerekli is deneyimine sahip olmak

Sorumluluklari

Harcama Yetkilisi, yukarida yazili olan biitiin gorevleri kanunlara ve yonetmeliklere
uygun olarak yerine getirirken, Rektor, Rektér Yardimcilari ve Genel Sekretere karsi
sorumludur.

¢ Gerceklestirme Gorevlisi

Harcama yetkilisinin talimati lizerine, isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi,
teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme i¢in gerekli belgelerin
hazirlanmasi gorevlerini yiiriitiirler. Harcama birimlerinde 6deme emri belgesi ve ekli belgeler
iizerinde O6n mall kontrol gorevi, 6deme emri belgesi diizenlemekle gorevlendirilen

gerceklestirme gorevlisi tarafindan yerine getirilir.
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Gorevin Tanimi

Biit¢eden bir giderin yapilabilmesi i¢in is, mal veya hizmetin belirlenmis usiil ve esaslara
uygun olarak gerceklestirilmesinden sorumludur.

Gorevi ve Sorumluluklari

> Odeme emri belgesi ve eki belgeler iizerinde 6n mali kontrol yapmak

» Odeme emri belgesinin uygunlugunu onaylayip, imzalamak

> Odeme emri belgesine eklenmesi gereken taahhiit ve tahakkuk islemlerine iliskin
fatura, beyanname, tutanak gibi gergeklestirme belgelerini diizenlemek ve kabul etmek

» Bu gorevlerle ilgili olarak yapmasi gereken is ve islemlerde harcama yetkilisiyle
birlikte sorumluluk almak.
Yetkileri

» Yukarida belirtilen gorev ve sorumluluklari ger¢eklestirme yetkisine sahip olmak

» Faaliyetlerinin gerektirdigi her tiirlii arag, gere¢ ve malzemeyi kullanabilmek

«» Muhasebe Yetkilisi
Gorevin Tanimi

Muhasebe hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam
ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Gorev ve Yetkileri

» Gelirleri ve alacaklar ilgili mevzuatina gore tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil
edilenleri ilgililerine iade etmek

» Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek

» Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere
vermek veya gondermek

» Yukaridaki bentlerde sayilan islemlere ve diger mali islemlere iliskin kayitlar1 usuliine
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutmak, mali rapor ve tablolar1 her tiirlii miidahaleden
bagimsiz olarak diizenlemek

» Gerekli bilgi ve raporlari, Bakanliga, hizmet verilen ilgili kamu idaresinin harcama
yetkilisi ile iist yoneticisine ve yetkili kilinmis diger mercilere muhasebe yonetmeliklerinde
belirtilen siirelerde diizenli olarak vermek

» Vezne ve ambarlarin kontroliinii ilgili mevzuatinda 6ngoriilen siirelerde yapmak

» Muhasebe hizmetlerine iligskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen
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siirelerle muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak

» Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda
ongoriilen zamanlarda denetlemek veya muhasebe yetkilisi mutemedinin bulundugu yerdeki
birim yoneticisinden kontrol edilmesini istemek

» Hesabimi kendinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen hesabi
devralmak

» Muhasebe birimini yonetmek

» Diger mevzuatla verilen gorevleri yapmak.

Nitelikleri

» 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu’nda belirtilen genel niteliklere sahip olmak

» En az dort yillik yiiksek 6grenim gérmiis olmak

» Kamu idarelerinin muhasebe hizmetlerinde en az dort yil ¢alismis olmak kosuluyla bu
idarelerde muhasebe yetkilisi yardimcisi veya esiti gorevlerde bulunmak

» Muhasebe yetkilisi sertifikasi almis olmak

» Son ti¢ y1l igerisinde olumsuz sicil almamig olmak

» Ayliktan kesme ve kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi almamis olmak

» Gorevin gerektirdigi bilgi ve temsil yetenegine sahip olmak

Sorumluluklari

» Yukarda sayilan hizmetlerin zamaninda yapilmasindan ve muhasebe kayitlariin
usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan

» Mutemetleri araciligiyla aldiklar1 ve elden ¢ikardiklar1 para ve parayla ifade edilen
degerler ile bunlarda meydana gelen kayiplardan

> On 6deme ile kesin ddemelerin yapilmasi ve én ddemelerin mahsubu asamalarinda
odeme emri belgesi ve eki belgelerin usuliince incelenmesi ve kontroliinden

» Yersiz ve fazla tahsil edilen tutarlarin ilgililerine geri verilmesinde, geri verilecek
tutarin, diizenlenen belgelerde dngoriilen tutara uygun olmasindan

> Odemelerin, ilgili mevzuatin éngdrdiigii dncelik siras1 da gdz oniinde bulundurularak,
muhasebe kayitlarina alinma sirasina gére yapilmasindan

» Riicu hakk: sakli kalmak kaydiyla, kendinden 6nceki muhasebe yetkilisinden hesabi
devralirken gostermedigi noksanliklardan

» Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuata gore
kontrol etmekten

» Yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur.
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» Mubhasebe yetkililerinin Kanuna gore yapacaklari kontrollere iliskin sorumluluklari, gorevleri

geregi incelemeleri gereken belgelerle sinirhidir.

+* Muhasebe Yetkilisi Yardimcisi
Gorevin Tanimi

Asagida sayilan islemlere iliskin gorev ve yetkilerden muhasebe yetkilisince uygun
goriilenler yardimcilarina devredilebilir.

Gorev ve Yetkileri

» Yapilan tahsilatin muhasebelestirilmesine iliskin muhasebe islem fisleri, gercek veya
tiizel kisiler veya kamu idarelerine mahsup alindis1 yerine verilecek muhasebe islem fisi ya da
o0deme emri belgesi 6rneklerini tasdik etmek ve teslimat miizekkerelerini tutarina bakilmaksizin
imzalamak

» Muhasebe yetkilisi mutemetleriyle ilgili olarak 2/6/1934 tarihli ve 2489 sayili Kefalet
Kanunu ile 31/12/2005 tarihli ve 26040 3 {incii Miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte yer alan hiikiimlere gore yerine getirilmesi gereken kontrol
ve denetim gorevine iliskin islemleri yapmak

» Bakanligin Parasal Sinirlar ve Oranlar Hakkinda Genel Tebliginde gosterilen vergi ve
sair kesintiler diisiilmeden 6nceki tutara kadar olan 6deme emri belgesi veya muhasebe islem
fisi ile bunlarla ilgili cek ve gonderme emirlerini imzalamak

» Bir kisiye, ayni giinde birden fazla belge ile yapilacak 6demelerde, her bir belge icin
devredilen yetki sinir1 agilmamak kosuluyla, bu belgelerin toplam tutari i¢in diizenlenecek ¢ek
veya gonderme emirlerini imzalamak

» Mevzuati geregi muhasebe birimlerine teslim edilen banka teminat mektubu veya
menkul degerlerin kayitlara alinmasi ile is veya islemin sonuglanmasi nedeniyle kismen veya
tamamen ilgilisine iadesine iliskin iglemleri, Bakanligin Parasal Smirlar ve Oranlar Hakkinda
Genel Tebliginde gosterilen limit dahilinde sonu¢landirmak, bunlarla ilgili yazilar1 ve
muhasebelestirme belgelerini imzalamak

» Kiiciik ambarda bulunan degerli kagitlarin yetkili memurlara zimmetle verilmesi veya
satis1 ile ilgili belgeleri imzalamak

> Odenek hesaplarinin muhasebelestirilmesi i¢in diizenlenen muhasebelestirme
belgelerini tutarina bakilmaksizin imzalamak

> Calisanlarin aylik bordrolarindan kesilerek 333-Emanetler Hesabi, 360-Odenecek
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Vergi ve Fonlar Hesabi ile 361- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabina kaydedilen
tutarlardan ilgili yerlere yapilacak gondermeler i¢in diizenlenen muhasebelestirme belgelerini
tutarina bakilmaksizin imzalamak.

Sorumluluklari

» Yukarda sayilan hizmetlerin zamaninda yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin
usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan

» Muhasebe Yetkilisinin yardimci olmak.

+» Tasmir Konsolide Yekilisi
Gorevin Tanimi

Kamu idaresinin tasinir kayit yetkilisinden aldigi harcama birimi taginir hesaplarini
konsolide ederek tasinir hesap cetvellerini hazirlamak ve kurumun {ist yonetici adina
hazirlamakla yiikiimliidiirler.

Yetkileri

» Kurumun harcama birimlerinin taginir hesaplarinin konsolide islemlerini yiiriitmek

» Tasinir Mal Yonetmeligi uygulamalarinda goriilen aksaklik ve sorunlari giderici
onlemleri almak ve yetkisi diginda olanlar i¢in gerekli 6nerilerde bulunmak

» Tasimir kesin hesap cetveli ile taginir hesabi icmal cetvelini iist yonetici adina
hazirlamak

Gorevleri

» Kamu idaresinin tasinir kayit yetkilisinden aldigi harcama birimi taginir hesaplarini
konsolide ederek tasinir hesap cetvellerini hazirlamak

> Universite tagmir mal yonetmeligi uygulamasi ve islemlerden sorumlu olmak

> Universite tasinir kesin hesap cetvellerinin hazirlanmasindan sorumlu olmak

> Universite Taginir ve Tasinmaz mallarin konsolide edilmesinden sorumlu olmak

» KBS, MYS, BKMYBS, TKYS ve diger programlarin sevk ve idare etmek ve harcama
birimlerine destek vermek

» Sayistay Baskanligina yeni agilan birimleri, ambarlart ve Tasinir Kayit Kontrol
Yetkilisini bildirmek

» Yerine baktig1 personelin gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek

» Kanun ve diger mevzuatta belirtilen esaslara uymak ve amirler tarafindan verilen diger

gorevleri yerine getirmek.
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Sorumluluklari

> Idarenin tasinir ydnetimi ile ilgili hizmetlerin gelistirilmesi, bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak

» Tagimir Kayit Kontrol Yetkililerinin yapacaklari ¢alismalarin eksiksiz ve aksatmadan
yiirtitiilmesi i¢in gereken dnlemleri almak, birimler arasi koordinasyon ve isbirligini saglayarak,
uyumlu ¢alisilmasini saglamak

» Tasmirlarin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin
gerekli hazirliklar1 yapmak

> Universitenin diger idareler nezdinde ki tasinir mallarin takibinde gereken mali is ve
islemlerini yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi konularinda harcama yetkililerine danigmanlik

yapmak.

Tasmir Kontrol Y etkilisi
Tasinir kayit yetkilisinin yapmis oldugu kayit ve islemler ile diizenledigi belge ve
cetvellerin mevzuata ve mali tablolara uygunlugunu kontrol etmek, Harcama Birimi Tasinir

Mal Yonetim Hesabi Cetvelini imzalamak. Bu konularda harcama yetkilisine karsi sorumludur.

Gorevi:

» Tasmir kayit ve islemleri ile ilgili olarak diizenlenen belge ve cetvellerin mevzuata ve
mali tablolara uygunlugunu kontrol etmek

» Harcama Birimi Tasinir Mal Yonetim Hesabi Cetvelini imzalayarak harcama
yetkilisine sunmak

» Tasmir kontrol yetkilileri, diizenledikleri ve imzaladiklart belge ve cetvellerin

dogrulugundan harcama yetkilisine kars1 birlikte sorumludur.

Tasmr Kayit Yetkilisi
Harcama yetkililerince, memuriyet veya ¢alisma unvanina bagh kalmaksizin, tasinir
kayit ve islemlerini bu Yonetmelikte belirtilen usule uygun sekilde yapabilecek bilgi ve

niteliklere sahip personel arasindan gérevlendirilir.

Gorevi:
» Harcama birimince edinilen tasinirlardan muayene ve kabulii yapilanlari cins ve
niteliklerine gore sayarak, tartarak, 6lgerek teslim almak, dogrudan tiiketilmeyen ve kullanima

verilmeyen taginirlar1 sorumlulugundaki ambarlarda muhafaza etmek
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» Muayene ve kabul islemi hemen yapilamayan tasinirlari kontrol ederek teslim almak,
ozellikleri nedeniyle kesin kabulleri belli bir donem kullanildiktan sonra yapilabilen sarf
malzemeleri hari¢ olmak {iizere, bunlarin kesin kabulii yapilmadan kullanima verilmesini
onlemek

» Tasiirlarin giris ve ¢ikigina iliskin kayitlar1 tutmak, bunlara iliskin belge ve cetvelleri
diizenlemek ve taginir mal yonetim hesap cetvellerini istenilmesi halinde konsolide gérevlisine
gondermek

» Tiketime veya kullanima verilmesi uygun goriilen tasinirlar ilgililere teslim etmek

» Tasinirlarin yangina, 1slanmaya, bozulmaya, ¢alinmaya ve benzeri tehlikelere karsi
korunmasi icin gerekli tedbirleri almak ve alinmasini saglamak

» Ambarda ¢alinma veya olaganiistii nedenlerden dolayr meydana gelen azalmalari
harcama yetkilisine bildirmek

» Ambar sayimimi ve stok kontroliinii yapmak, harcama yetkilisince belirlenen asgari
stok seviyesinin altina diisen taginirlar1 harcama yetkilisine bildirmek

» Kullanimda bulunan dayanikli taginirlart bulunduklart yerde kontrol etmek, sayimlarini
yapmak ve yaptirmak

» Harcama biriminin malzeme ihtiyag¢ planlamasinin yapilmasina yardimei olmak

» Kayitlarini tuttugu tasinirlarin yonetim hesabini hazirlamak ve harcama yetkilisine
sunulmak tizere tasinir kontrol yetkilisine teslim etmek

» Ambarlarinda kasit, kusur, ihmal veya tedbirsizlikleri nedeniyle meydana gelen kayip
ve noksanliklardan sorumlu olmak

» Ambarlarini devir ve teslim etmeden, gorevlerinden ayrilmamak

» Tasmir kayit yetkilileri, diizenledikleri ve imzaladiklar1 belge ve cetvellerin

dogrulugundan harcama yetkilisine kars1 birlikte sorumludur.

C. Birime liskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Baskanligimiz Merkez Kampiisii icerisinde bulunan Barbaros Hayrettin Gemi Insaat: ve
Denizcilik Fakiiltesi binasinda hizmet vermekte olup; Biit¢e ve Performans Birimi, I¢ ve On
Mali Kontrol Birimi, Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi ile Muhasebe, Kesin Hesap ve

Raporlama Birimi olarak ¢alismalarini yiiriitmektedir.

Baskanligimiz hizmet alanlarina iligkin bilgiler asagida verilmistir.
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Tablo 1. Hizmet Alanlar1 Tablosu

Kullanan Kisi
Sayisi

Genel Toplam 3 142 10

Hizmet Alanlar: Ofis Sayisi Toplam Alan (m?)

Tablo 2. Kapah Alanlar Tablosu

Personel Basina
Diisen Kapah
Alan (m?)

Kapah Alan Kullanan Kisi

Kapah Alanlar (m?) Sayisi

Idari Personel 142 10 14,2

Genel Toplam 14,2

2- Organizasyon Semasi

5018 say1l1 Kanunun 60’inci maddesindeki gorevleri yiiriitmek lizere 5436 say1li Kanunun
15’inci maddesiyle kurulan Baskanligimiz, Universitemizin sekiz Daire Baskanligindan birisi
olup Universitenin stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite 6lgiitleri gelistirme ve
mali hizmetler faaliyetlerini yliriitmek tizere;

DAIRE BASKANI

MUHASEBE, KESIN
HESAP VE RAPORLAMA
BiRiMi

iC KONTROL VE ON MALI
KONTROL BiRiMi

BUTGE VE PERFORMANS STRATEJIK YONETiM VE
BiRiMi PLANLAMA BiRiMi
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanligimiz; Bilgi Islem Dairesi Baskanligmin sundugu internet hizmetinden
yararlanmaktadir. Bagskanligimizca yiiriitiilen iiniversitenin mali islemlerinden muhasebe is ve
islemleri Maliye Bakanligit Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin sundugu Biitlinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemi {izerinden, biitce is ve islemleri ise Maliye Bakanligi Biitce ve Mali

Kontrol Genel Miidiirliigiiniin sundugu e-biitce sistemi lizerinden yliriitiilmektedir.

Bu sistemler Maliye Bakanligina dogrudan baglanti saglayan ve internet lizerinden
kullanilan programlardir. Bu nedenle hem e-biit¢e sistemi hem de KBS sistemleri harcama
birimlerimizce de kullanilabilmekte ve kullanici yetkilendirme ve yonetim islemleri
Bagkanligimizca yiiriitiilmektedir.

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince yiiriitilmekte olan Kamu Hesaplari
Bilisim Sistemi (KBS) projesi ile harcama birimleri ve muhasebe biriminin mali islemleri bir
otomasyon sistemi i¢inde toplanmak suretiyle birimler aras1 giivenli bilgi akisinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica Daire Bagkanligimiz, verimli ve kaliteli kamu hizmeti sunmak adina bilgi ve
iletisim teknolojilerini etkin kullanmaktadir. Y1l igerisinde gergeklestirilen faaliyetler (faaliyet
raporu, performans programi, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu ve diger egitim
dokiimanlar) bagkanligimiz web adresinden (http://www.iste.edu.tr/sgdb) harcama birimlerine

ve kamuoyuna duyurulmaktadir.

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Projesi:
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
islemlerin elektronik ortamda ve biitiinlesik bir sekilde

ﬁlvl BKMYBS gergeklestirilmesini saglamak amaciyla diizenlenen defter,

kayit, belge ve benzeri igeriklerin elektronik ortamda

BUTUNLESIK KAMU MALI YONETIM  olusturulmasi, kaydedilmesi, iletilmesi, muhafazasi ve ibraz
BILISIM SISTEMI PROJESI edilmesini saglanmaktadir.

Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi:

Program biit¢e hazirlik asamasi (biitge tavam islemleri,
odenek islemleri ve performans bilgileri vb) ile Program biitce
uygulama (6denek gonderme belgesi, tenkis, 6deme emri
belgesi, aktarma, Odenek kaydi, AHP/AFP Revize vb.)

Butce Yonetim ) . A "y
Enformasyon islemlerini Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi

Sistemi tarafindan  gelistirilmis  e-biitce  sistemi  ilizerinden

gerceklestirilmektedir.
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Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi:

Maas, ek ders ve tasinir kayit ve yonetim sistemine ait

_ ¢ K B S is ve islemleri Muhasebat Genel Miidiirliigli tarafindan
hazirlanan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
KAMU HARCAMA (KBS) tizerinden gergeklestirilmektedir.
VE MIUHASEBE BILISIM
SISTEMI

Nakit Talep Bildirim Sistemi:

Universitemiz, Hazine ve Maliye Bakanlhigidan
haftalik ve aylik nakit ihtiyac¢ taleplerinin girildigi bilgi
sistemidir.

T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIG!

Kamu Yatirnmlan Bilgi Sistemi :

Yatirnm programi hazirliklart kapsaminda yatirim
projesi teklifleri, yil i¢i yeni proje teklifleri, yil i¢i revizyon

= islemlerinin yapildig: sistemdir.

V 4
[
[\ W o]

\ V|

w

u
EVNMeE B

amu Yatirimlari Bilgi  Sistemi

Mali Yonetim Sistemi (MYS):

(i,:;\- e M INE e “Harcama Talimat: Onay Belgesi” ile “Odeme Emri
¥ [y madive BakAanUISE - Belgesi” nin e-belge standartlarina uygun olarak elektronik

® rcamik e O Kururmesl §-Posts ortamda  hazirlamasina  ve  harcama  islemlerini
. yiiriitebilmesine imkan taniyan bilisim sistemidir.

TUBITAK Transfer Takip Sistemi:

TUBITAK tarafindan Universitemize aktarimi yapilan

{ | projelerle ilgili olarak, mali verilerin tutuldugu biitce ve
T muhasebe islemlerinin yapildig: sistemdir.

TUBITAK
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Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

G5 iseennerun e Universitemiz belge ve bilgi alig verisinin elektronik
= ortama aktarilmasini ve internet tizerinden bu bilgilerin anlik
olarak yonetilmesini amaclayan bir sistemdir. Ayrica kurum
ici ve kurum dig1 yazigmalarimiza ait siireglerimizi standart
haline getiriren bilisim sistemidir.

T S Gl S Universitemize ait KDV, Muhtasar ve Damga Vergisi
i — beyannamesini bagli bulundugumuz Vergi Dairesine
s bildirilmesi gereken evraklarin fiziki ortamda uygulanmasi

—il yerine elektronik ortam lizerinden bildirilmesidir.

Ek Ders Yonetim Sistemi
G) iISKENDERUN TEKNIK s ) - T g )
pMIVERSITES! Ek ders 6demelerine ait izinli, raporlu, gérevlendirme,
telafi dersler, ders yiikii, haftalik ders programi, ders beyanlar,
birlestirilmis ders yiikii, kontrol ¢izelgesine, ddemeye esas
, cizelge vb. is ve igslemleri Universitemize ait Ek Ders Y &netim
— Sisteminden takip edilmektedir.

i

Kesenek Bilgi Sistemi

KAMU IDARESI BILGI EKRANI

il il e i 5510 sayill Kanunun 4-c  statisiinde galisan
Kllamicr ac ve sifte e girls yapmizs sigortalilarin, sigorta primleri, genel saglik sigortasi, fiili
Kuttamics Ads: hizmet siiresi zammu ve itibari hizmet siiresi zammin1 Sosyal

Giivenlik Kurumuna elektronik ortamda gonderilen sistemdir.

Sifre:

Birlesik Veri Aktarim Sistemi (BVAS)
Birlesik Veri Aktarim
Sistemi
(BVAS)

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve
Muhasebe Birimleri [le Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi
Hakkinda Usul ve Esaslar kapsaminda; Universitemize ait
hesap donemi basinda verilecek bilgiler ile hesap donemi
sonunda verilecek defter, mali tablo ve belgeler bu sistem
iizerinden elektronik ortamda Sayistay Baskanligina gonderilir.

Kurumsal Kullanici Portal Girisi

Giris Yap
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Tablo 2. Sistem ve Yazihhmlar Tablosu

Ellga Vasfi (Sistem/Yazilim) Miktan
1 | Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemi (BKMYBS) 1
2 | Biit¢e Yonetim Enfarmasyon Sistemi (E-Biitge) 1
3 |Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) 1
4 | Nakit Talep Bildirim Sistemi 1
5 Mali Yonetim Sistemi (MYS) 1
6 | TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS) 1
7 Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) 1
8 E-Beyanname 1
9 |Ekders Yonetim Sistemi 1
10 |Kesenek Bilgi Sistemi 1
11 |Birlesik Veri Aktarim Sistemi (BVAS) 1

Genel Toplam

Tablo 3. Teknolojik Makine Techizatlar Tablosu

Miktari
1 |Masaiistii Bilgisayar 9
2 | Diziistii Bilgisayar 1
3 |Lazer Yazicilar 9
13 | Fotokopi Makinasi 1
14 | Sabit Telefonlar 8
16 | Telsiz Telefonlar 1
17 | Swichler Anahtar 1

Genel Toplam

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 2020 Yili Birim Faalivet Raporu




ISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITESI

www.iste.edu.tr

4- Insan Kaynaklar

Daire baskanligimiz 2020 yilinda, faaliyetlerini siirdiiren idari personelimize iliskin say1
ve niteliklere ait bilgiler asagida yer alan tablolarda detayli olarak gosterilmistir.

Tablo 4. idari Personelin Dagilimi Tablosu

Sinifi Miktar

1 Genel idare Hizmetleri 9

2 Teknik Hizmetler -

3 Avukatlik Hizmetleri -

4 Yardimc1 Hizmetler 1

Genel Toplam

Tablo 5. idari Personelin Birimler Itibariyle Kadro Dagilim

4/B Siirekli

SIS Sozlesmeli  Isci Uelp i
1 Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama 5 - - 5
2 Biitge ve Performans 1 - - 1
3 Stratejik Yonetim ve Planlama 1 - - 1
4 |i¢ ve On Mali Kontrol 3 - - 3

Genel Toplam
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Tablo 6. 2020 Yilinda Birime Yeni Katilan Idari Personel Sayilar

Sira
No

Hizmet Smifi Aciktan Nakil Istisna

1 Genel idare Hizmetleri - 1 - 1

2 Teknik Hizmetler - - - .

4 Yardimct Hizmetler - - - -

5 | Siirekli Isci - - - -

Genel Toplam

Sira . (}enel Teknik  Avukathk Yardimca
Ayrilma Nedeni Idare - : o
No . . Hizmetler Hizmetleri Hizmetler
Hizmetleri

1 |Istege Bagh - - - - -
2 Emeklilik - - - - -
3 [Naklen Ayrilma 1 - - - 1
4 |lstifa - - - - -
5 |Diger 3 - - - 3

Genel Toplam

Yiiksek
Ilkégretim Lise Onlisans Lisans Lisans/ Toplam
Doktora
Genel idare
1 Hizmetleri B B 1 8 - 9
2 Teknik Hizmetler - - - - - -
3 Avukatlik i ) ) ) ] ]
Hizmetleri
Yardimci
4 Hizmetler 1 ) ) ) - 1
5 |Siirekli Isci - - - - - -

Genel Toplam
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Tablo 9. Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim Tablosu

21-25 26-30 31-35 36-40
Unvam

Yas Yas Yas Yas
g | Cenel ldare 1 1 3 3 1 9
Hizmetleri
Yardimci
2 | Hizmetler 1 ) i i 1

Genel Toplam

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siireleri Tablosu

1-3 [4-6 7-10 11-15 16-20 21 -

Unvam Yyii vl Yl il vil  Uzeri TOPlAM
p  |Genel Idare 1| -] 5| 2 . 1 9
Hizmetleri
Yardimci
2 Hizmetler 1 i ) ) ) ) 1

5- Yénetim ve i¢c Kontrol Sistemi

10.12.2003 tarihinde kabul edilerek yasalasan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda; i¢ kontrol sistemi diizenlenerek, Kanunun 55-67°nci maddelerinde i¢
kontroliin tanimi, i¢ kontroliin amaci, kontroliin yapisi ve isleyisi, on mali kontrol, mali
hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari,
muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin gorevleri, i¢ denetginin
nitelikleri ve atanmasi, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulunun gorevleri basliklari altinda i¢ kontrol sistemine iliskin hiikiimlere yer verilmistir. i¢
kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak iizere 02 Ekim 2019

tarithinde Rektorliilk Makamindan alinan Olur ile s6z konusu siire¢ baslamistir.

I¢c kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak

faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
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korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {retilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve mali olmayan diger
kontroller biitiiniidiir. I¢ kontrol idarenin amagclarinin gerceklesmesine yonelik bir yonetim
aracidir. Mali hizmetler birimi i¢ kontroliin sahibi degildir. Harcama birimleri i¢ kontrol
sistemini sahiplenmeli ve desteklemelidir. Etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve isleyisini

saglamak sorumlulugu Universitemiz iist yoneticisi ile diger ydneticilere aittir,

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi sirasinda
asagida belirtilen bazi temel ilkelerin dikkate alinmasi uygun olacaktir. i¢ kontrol genel
anlamda yonetim kontrolii olup; diizenlemeler, prosediirler, siire¢ akis semalar1 ve 6n mali
kontrol ile birlikte faaliyetlerin yiiriitiilmesinde benimsenen bir yonetim bi¢imi ve eylemler
biitlintid{ir.

> I¢ kontrol, idarede ayr1 bir birim veya gorev olmayip yonetim isleviyle birlikte mevcut
sistemlerin ayrilmaz bir parcasi niteligindedir.

> I¢ kontroliin kapsamina, idarenin tiim birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii
faaliyet, karar ve islem girmektedir.

> I¢ kontrol sistemine iliskin tiim diizenlemeler, yoneticiler ve personel tarafindan
sistemin yapisinin ve isleyisinin tam ve dogru anlasilmasini saglayacak sekilde ayrintili
olmalidir.

> I¢ kontrol sistemine iliskin yontem ve siireglerin belirlenmesinde risk esasli bir
yaklasimla Universitemizin kendine dzgii kosullarinin dikkate alinmas1 gerekmektedir.

> I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi calismalar1 {ist
yoneticinin liderligi ve gozetiminde Strateji Gelistirme Biriminin teknik destegi ve

koordinatorliigiinde ve harcama birimlerinin katilimiyla yiirtitiilecektir.

Baskanligimiz, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda caligmalar yapmakla ve on mali kontrol goérevini yliriitmekle
gorevlendirilmistir. On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi
asamasinda yapilan kontroller ile Bagkanligimiz tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir.
On mali kontrol siireci, Universitemizin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iligkin mali
karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gergeklestirilmesi ve
belgelendirilmesinden olusmaktadir. Bu karar ve islemlerin biitge, biit¢e tertibi, kullanilabilir

odenek, ayrintili finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat
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hiikiimlerine uygunlugu, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi

kontrollerinden olusmaktadir.

Harcama birimlerinde islemlerin gergeklestirilmesi asamasinda yapilacak asgari
kontroller, mali hizmetler birimi tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulacak karar ve islemlerin
usul ve esaslar1 ile 6n mali 15 kontrole iliskin standart ve yontemler Maliye Bakanliginca
belirlenmistir. Kamu idareleri, bu standart ve yontemlere aykiri olmamak sartiyla bu konuda
diizenleme yapabilmektedir. On mali kontrole tabi olmayan mali karar ve islemler, ddeme
asamasinda 5018 sayili Kanunun 61’inci maddesinde sayilan kontrollere Baskanligimizca tabi

tutulmaktadir.

On mali kontrol sonucunda, uygun goriis verilip verilmemesi danigma ve 6nleyici nitelige
haiz olup, mali karar ve islemlerin harcama yetkilisi tarafindan uygulanmasinda baglayici
degildir. Gergeklesen tiim islemlerin kayitlar1 Baskanlhigimizca tutulup iist yoneticiye

bildirilmekte, i¢ ve dis denetim sirasinda denetcilere sunulmaktadir.

I1- IDARENIN AMAC ve HEDEFLERI

A- Amac ve Hedefler

Bagkanligimizin ana stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir.
+ Birim kapasitesinin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi

> Universitemiz faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Baskanligimizin nemine yonelik
farkindaligin saglanmasi

» Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi

» Gorevin gerektirdigi normlar ger¢evesinde davranilmasi

» Hizmet kalitesinin arttiritlmasi

» Degisikliklerin takip edilmesi

» Yapilan is ve islemlerin bilincinde olunmasi

» Calismalarin belli bir disiplin igerisinde yiiriitiilmesi

» Etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi

> Universitemizin yararina yonelik her tiirlii tutum ve davranis igerisinde drnek bir

Baskanlik olunmasi
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% Kaynaklarn etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi

» Kit kaynaklarin daha 6ncelikli ihtiyaclara tahsisinin saglanmasi
» Kaynaklarimizin rasyonel kullanilmasinin saglanmasi

» Mali mevzuatlara uygun olmayan is ve islemlerin 6nlenmesi

» Belirlenmis kural ve standartlara uyulmasi

» Adil ve diiriist bir gérev anlayisinin benimsenmesi

> Islemlerin gergeklestirilmesinde ¢6ziim odakli hareket edilmesi

» Mevcut kaynaklarin en yiiksek diizeyde hizmet ¢iktisi i¢in kullanilmas1

% Mali saydamhgin saglanmasi ve etkin raporlama

» Yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda ilgili mercilere karsi hesap verebilir
olunmasi
» Faaliyetler ile ilgili bilgilerin acik ve anlasilir bigimde kamuoyuyla paylasilmasi

» Mali bilgilerin glivenilir olmas1 ve ilgili raporlarin zamaninda kamuoyuna duyurulmasi

< Olg¢me, degerlendirme sisteminin gelistirilmesi

» Amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi

» Yapilan hizmetlerin hedeflenen sonuglarla ne 6lgiide uyumlu oldugunun izlenmesi

» Sonuglarin gozden gecirilmesine ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmanin
olusturulmasi

» Belirlenen hedeflere ulagsma sonucunun takip edilmesi ve raporlanmast

> Izleme ve degerlendirme siireci faaliyetlerinin siirekli olarak iyilestirilmesi

% Insan kaynaklarin gelistirilmesi ve paydaslarla bilgi ahsverisi yapilmas

» Calisanlarimizin niteligini daha da arttiracak faaliyetlerin yiirtitiilmesi

> Ise yonelik becerilerin gelistirilmesi

» Hizmet i¢i egitime 6nem verilmesi ve olanak taninmasi

» Uygulamalar ve mevzuatlar konusunda harcama birimlerine bilgi aktarimina devam
edilmesi

» Baskanligimiz web sayfasinda yayimnlanan bilgi ve duyurularin giincelliginin

saglanmast.
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B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin temel politika ve dnceligine konu olan hususlar;
idarenin orta ve uzun vadeli strateji, politika, amag, biitge ve 6denek islemlerini koordine etmek,
performans ve kalite Olgiitleri gelistirmek, toplanan bilgi ve verileri analiz edip yorumlamak,
gelir ve alacaklara ait takip, tahsil ve muhasebe islemlerini yiirlitmek, idarenin faaliyet, yillik
yatirimlarin degerlendirmek, kesin hesap ve diger raporlarini hazirlamak, 6n mali ve i¢ kontrol

sistemlerinin faaliyetlerini slirdiirmek, eylem planlarini hazirlamaktir.

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A- Mali Bilgiler

Daire Baskanligimiza 2020 yilinda $607.000 6denek tahsis edilmistir. Bu ddenge yil
icerisinde ©314.000,00 odenek ekleme ve 16.787,00 odenek diisiilerek toplamda
1914.213,00’ye ulagilmigtir. Asagidaki tabloda 2020 yili fonksiyon ve ekonomik tertip bazinda

Daire Baskanligimiza ait 6denek durumu verilmistir.

Tablo 11. Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Odenek Bilgileri Tablosu

Fonksiyon 2020 Toplam Toplam

Eklenen Oran%

Adi KBO Odenek Harcama

Genel Planlama
ve Istatistik $598.000| #314.000 0,00 $£912.000 £896.923| 98,34
Hizmetleri
Universiteler ve
Yiiksekogretim

Hizmeti Veren #9.000 0 £6.787 $2.213 £4.707| 31,94
Kurumlar

1607.000 H314.000 $914.213 £901.630 98,62
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Tablo 12. Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek Bilgileri Tablosu

Ekonomik
Kod

01.1

Gider Tiiru

Personel
Giderleri
(Memurlar)

$508.000

Eklenen Diisiilen

$274.000

Toplam  Toplam Harcama
Odenek Harcama Oram%

$782.000

$781.320

99,91

02.1

Sosyal
Guvenlik
Kurumlarina
Devlet
Pirimi
Giderleri
(Memurlar)

$77.000

£40.000

$117.000

$115.603

98,80

03.2

Mal ve
Hizmet
Alim
Giderleri
(Tiiketime
YoOnelik Mal
ve Malzeme
Alimi1)

£6.000

£6.000

30,00

0,00

03.3

Mal ve
Hizmet
Alim
Giderleri
(Yolluklar)

£13.000

$6.787

$6.213

+4.707

11,38

03.5

Mal ve
Hizmet
Alim
Giderleri
(Hizmet
Alimi)

Genel Toplam
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Baskanligimiz biit¢esine Personel Giderleri i¢in toplam $508.000 6denek tefrik edilmis
olup, s6z konusu 6denege £274.000 eklenmis olup toplam 6denek $782.000’ye ulasmistir.
Toplam o6denekten £781.320 harcama gergeklesmistir. Ayrica ddenegin ayrintili bilgisi

asagidaki tabloda sunulmustur.

ODENEK DURUM BILGISI

Yil : 2020
Kurumsal + 39.09.09.11 Strateji Geligtirme Daire Bagkanlid
Fonksiyonel '
Finans :
Ekonomik ) PERSONEL GIDERLER}
Kanun 508.000  Eklenen ' 274.000
KBO : 508.000 Diisiilen : 0
Kesinti : 0 Odenek : 782.000 ccbeccedeeceedccccce
Kes. % ' 0 Serbest ' 782.000

Bloke : 0
Onaysiz Onayl Toplam
0.Gonderme 0  0.Gonderme 781.320  0.Gonderme 781.320
Tenkis 0 Tenkis 0 Tenkis 0
Toplam 0 Toplam 781320  Toplam 781.320
Odeme Emri 0 Odeme Emri 0  Odeme Emri 0
Gerceklesme 782.500 782,000
§erbest 782.000 782,000 B30
0.6onderme 781320 781500 | 781320
Harcama 781.320 781,000
Kul.0.Gonderme : 680 780500 — -
Avans Serbest 0.Gbnderme Harcama
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Baskanligimiz biitcesine Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri i¢in
toplam £77.000 6denek tefrik edilmis olup, s6z konusu 6denege £40.000 eklenmis olup toplam
odenek $117.000’ye ulasmustir. Toplam 6denekten £115.603 harcama gergeklesmistir. Ayrica

O0denegin ayrintil1 bilgisi asagidaki tabloda sunulmustur.

ODENEK DURUM BILGISI

i : 2020
Kurumsal + 39.09.09.11 Strateji Gelistirme Daire Bagkanlid
Fonksiyonel '
Finans :
Ekonomik L0 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI
Kanun 77.000  Eklenen : 40.000
KBO : 77.000  Diigiilen : 0
Kesinti ; 0 Odenek : 117.000 ccbececeheccedccccece
Kes. % : 0 Serbest : 117.000

Bloke : 0 Sfé?,ﬁ:‘
Onaysiz Onaylh Toplam
0.Gonderme 0 0O.Gonderme 115603  0.Gonderme 115.603
Tenkis 0 Tenkis 0  Tenkis 0
Toplam 0 Toplam 115603  Toplam 115,603
Odeme Emri 0  Odeme Emri 0  Odeme Emri 0
Gergeklesme 117.500 117.000
Serbest 117.000 ﬂg-ggg
0.Gonderme 115.603 116,000 115,603 115.603
Harcama 115.603 ﬂgggg
Kul.0.Gonderme : 1397 114.500 - -
Avans Serbest 0.Gonderme Harcama
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Baskanligimiz biit¢esine Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri i¢in toplam
6.000% 6denek tefrik edilmis olup, s6z konusu ddenekten harcama gerceklesmemistir. Ayrica

O0denegin ayrintili bilgisi asagidaki tabloda sunulmustur.

ODENEK DURUM BiLGiSi

Yil 2020
Kurumsal : 39.09.09.11 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Fonksiyonel
Finans :
Ekonomik 1 032 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI
Kanun 6.000 Eklenen 0
KBO 6.000 Diisiilen 0
KeSinti 0 Odenek 6000 << LLLLLLLLL LKLY LK
Kes. % 0 Serbest 6.000

Bloke 0 ng?,i;"
Onaysiz Onayh Toplam
0.Gonderme 0 0.Gonderme 6.000 0.Gonderme 6.000
Tenkis 0 Tenkis 6.000  Tenkis 6.000
Toplam 0 Toplam 0 Toplam 0
Odeme Emri 0  Odeme Emri 0 Odeme Emri 0
Gergeklesme 8,000 6.000
Serbest 6.000 6.000
0.Gonderme 0 4000
Harcama 0 2.000 0 0
Kul.0.Gonderme : 6.000 0 - - - -
Avans Serbest 0.Gonderme Harcama
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Baskanligimiz biit¢esine Yolluk Giderleri igin toplam £13.000 6denek tefrik edilmis olup,

s6z konusu 6denekten $6.787 diisiilmiis olup toplam ddenek 16.213’ye diisiilmiistiir. Odenegin

b4.707 harcama gerceklesmistir. Ayrica Odenegin ayrintili bilgisi asagidaki tabloda

sunulmustur.
ODENEK DURUM BILGISi
Yil : 2020
Kurumsal + 39.09.09.11 Strateji Gelistirme Daire Bagkanld
Fonksiyonel :
Finans :
Ekonomik 1 033 YOLLUKLAR
Kanun 13.000  Eklenen 0
kBO 13.000  Diisiilen 6.787
KeSinti 0 Odenek 6213 << LLLLLLLLLL LKL
Kes. % 0 Serbest 6.213 S
Bloke 0 165032
Onaysiz Onayli Toplam
0.Gonderme 0 0.Gonderme 13.000  0.Gonderme 13.000
Tenkis 0 Tenkis 8.293  Tenkis 8.293
Toplam 0 Toplam 4.707  Toplam 4.707
Odeme Emri 0  Odeme Emri 0 Odeme Emri 0
Gerceklesme 8,000 6.213
Serbest 6.213 6,000 4707 4,707
0.Gonderme 4,707 4,000
Harcama 4,707 2.000
Kul.0.Gonderme : 1,506 0+ -
Serbest 0.Gonderme Harcama

Avans
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Baskanligimiz biit¢cesine Hizmet Alimi1 Giderleri i¢in toplam 3.000% 6denek tefrik edilmis

olup, s6z konusu 6denekten herhangi bir harcama gerceklesmemistir. Ayrica 6denegin ayrintili

bilgisi asagidaki tabloda sunulmustur.

ODENEK DURUM BiLGISi

vil : 2020
Kurumsal : 39.09.09.11 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Fonksiyonel
Finans :
Ekonomik 1 03.5 HIZMET ALIMLARI
Kanun 3.000 Eklenen 0
KBO 3.000 Diigiilen 0
KeSinti 0 Odenek 3000 << LLLLLLLLLLLYL LKL
Kes. % 0 Serbest 3.000

Bloke 0
Onaysiz Onayh Toplam
0.Gonderme 0 0.Gonderme 3.000 0.Gonderme 3.000
Tenkis 0 Tenkis 3.000 Tenkis 3.000
Toplam 0 Toplam 0 Toplam 0
Odeme Emri 0 Odeme Emri 0 Odeme Emri 0
Gergeklesme 4,000 3,000
Serbest 3.000 3.000
0.Gonderme 0 2000
Harcama 0 1.000 0 0
Kul.0.Gonderme : 3.000 0+ - - - -
Avans Serbest 0.Gonderme Harcama
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Ustiinliikler

» Rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde etkin olmak

» Verilen hizmet faaliyetlerinde paylagimeci olmak

> Ust yonetici adina denetleyici birim olmak

» Geng ve dinamik personel yapisi

» Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmast

» Diger birimlere gore kanunlara ve mevzuata hakim olmak
» Etik degerlere saygi

» Siirekli gelisme potansiyeline agik olmak

B- Zayifliklar

» Kurum kiltiiriiniin ve kalite bilincinin heniiz oturmamis olmasi
> Universitenin yeni olmasindan dolay1 yeterli sayida uzmanlasmis personelin
olmamast

C- Degerlendirme

5018 sayili1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatin getirdigi mali
diizenlemelere Harcama Birimlerimiz uyum saglamaktadir. Kamu Mali Yonetimi Sisteminin
Universitemizin tiim birimlerince paylasilan ve yiiriitilen bir yap1 oldugu gergegi tiim
birimlerce paylasilmali, anlagilmali, akademik ve idari birimlerin sistem g¢ergevesindeki gorev
ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirmeleri {ist yonetimce de takip edilmelidir. Bir
yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin ylikseltilmesi ve bir yandan da yiiriitiilmesi planlanan
faaliyetlerin ongoriilen diizeyde ve kalitede olabilmesi i¢in; is siireglerinin iyilestirilmesi,
personel motivasyonunun arttiritlmasi, sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapinin daha da

giiclendirilmesi ve gelistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

V- ONERIi VE TEDBIiRLER

» Kamu Mali Yonetimi Sistemi’nin paylasilan ve yiiriitiilen bir yap1 oldugu gercegi tiim
Universitemiz birimlerince anlasiimalidir.

» Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve
saglanan bilgilerin giincelligini korumasi amaciyla rutin kontrollerin yapilmasi ve raporlanmasi
gerekmektedir.

» Harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanarak

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 2020 Yili Birim Faalivet Raporu




ISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITESI

www.iste.edu.tr

zamaninda birimimize ulastirilmasi konusunda daha titiz davranilmasi saglanmalidir.

» Birimimizdeki is yiikii agirliginin dikkate alinarak g¢alisanlarinin 6zlik haklarinin
iyilestirilmesinin saglanmasi, c¢alisanlarin moral motivasyon agisindan desteklenmeleri ve
kendi alanlar ile ilgili egitimlere, seminerlere daha fazla personel gonderilmesinin saglanmasi

gerekmektedir.
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EKLER:

EK-1 Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyam

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam

ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢

kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.
Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim. 28/02/2021

Omer DUZEL
Strateji Gelistirme Daire Baskan1 V.
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