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BIRIM YGNETICi SUNUSU

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgimiz 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
getirmig oldugu mali yénetim anlayigi cercevesinde kaynaklarin etkli, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglayarak ve 5018 sayili Kamu
Mali Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan gérevleri gergevesinde i ve iglemlerini ydritmektedir.

2019 yih faaliyetlerini tdm yénleri ile agiklayan birim faaliyet raperumuz hesap verme
sorumlulugu ilkesinden hareketle (st yénetimin bilgi sahibi olmasini saglamak dzere, 5018 sayil Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesine ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar Hakkinda YénetmeliGe dayanilarak hazirlanmigtir.

Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgimizin 2019 Yil Birim Faaliyet Raporunu kamuoyuna saygiyla
sunarken, emegi gegen tim ¢alisma arkadaglorima tegekkir ederim.

Duran GEZGIN
Strateji Geligtirme Daire Bagkani

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2013 Yili Birim Faaliyet Raporu
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I- GENEL BILGILER

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgimiz; 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanununun 60°inci maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine
dayanilarak kurulmugtur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi olarak gérev ve sorumluluklarnimiz sunlardir:

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalar, yilik program ve hiikimet programi gergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olugturmak (zere gerekli
calismalar yapmak

> idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite élgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gérevleri yerine getirmek

> idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak

> idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
ici kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak

» Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek

> Idarede kurulmugsa Strateji Gelistirme Kurulu’nun sekretarya hizmetlerini yiiritmek

> idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirflanmasini koordine etmek ve
sonuglaninin konsolide edilmesi galigmalarini ydritmek

> izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek

» Mevzuati uyaninca belirlenecek biitce ilke ve esaslan gergevesinde, ayrintilt harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak édenedgin ilgili birimlere génderilmesini saglamak

» Bitce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak, degerlendirmek
ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak

> ilgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil iglemlerini yaritmek

» Genel biitce kapsami diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiritmek

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak

> idarenin miilkiyetinde veya kullamiminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iligkin icmal
cetvellerini diizenlemek

> idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak

> idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiritmek ve
sonuglandirmak

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (ist yéneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak

> On mali kontrol faaliyetini yiritmek

> i kontraol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; (st yénetimin i¢ denetime yénelik iglevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin
gerekli hazirhklari yapmak
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A. Misyon ve Vizyon
+» Misyon

iskenderun Teknik Universitesi’nin misyonu; “bilgi iretmek, bilgiyi teknolojiye doniigtirmek,
teknolojiyi toplum yararina sunmak, nitelikli egitim/égretim, arastirma ve sosyal faaliyetler yoluyla,
(lkenin kalkinmasina katkida bulunmak ve inovatif ve girisimci mezunlar yetistirmek” olarak
belirlenmigtir.

+» Vizyon

iskenderun Teknik Universitesi’ nin vizyonu; “Dértlii Sarmal Modeli: Universite-sanayi-kamu-
toplum” bitdnlesmesini sadlayarak Tirkiye'nin inovasyon odakh kalkinma modeline katki sadlayan,
deder katan, tercih edilen, insani ve inovasyonu dnceleyen bir ‘Teknoversite’ olmak” olarak
belirlenmigtir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
«» Harcama Yetkilisi
Garevin Tanimi

Harcama talimatlarinin ve buna konu olan harcamalarin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tizik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygunlugundan sorumludur.

Garevi ve Sorumluluklan

» Harcama talimatlarinin, kanun, tizik ve yonetmelikler ile diger mali mevzuata uygun almasini
saglamak

» Birime tahsis edilen édeneklerin, bitge ve ilke esaslarina uygun olarak etkili, ekonomik ve
verimli kullaniimasini saglamaok

» Taginir mallarin mevzuata uygun olarak elde edilmesi ve kullanilmasini saglamak

» Yardimcilari veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin (ist kademe ydneticileri arasindan bir
veya doha fazla sayida gerceklestirme gdrevlisini 6deme emri belgesi diizenlemekle géreviendirmek

» Mevzuata aykiri karar, islem veya ihmal sonucunda kamu kaynagindan artisa veya eksilmeye
neden olunmasini 6nlemek

Yetkileri

» Yukanida belirtilen gérev ve sarumluluklari gergeklestirme yetkisine sahip olmak
» Biitceden yapilacak harcamalar konusunda tim iglemleri yiritmek
» Muaiyetindekileri ve onlarin eylemlerini denetlemek

Ust Yéneticisi

Rektar, Rektor Yardimceilari, Genel Sekreter
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Nitelikleri

» 657 Sayili Devlet Memurlari Kanun’unda belirtilen genel niteliklere sahip olmak
» Biriminin en (st yéneticisi olmak

» Teknik islemler ile ilgili mevzuati bilmek

» Gorevini geregi gibi yerine getirebilmek icin gerekli is deneyimine sahip olmak

Sorumluluklan

Harcama Yetkilisi, yukarida yazil olan bitin gérevleri kanunlara ve yénetmeliklere uygun olarak
yerine getirirken, Rektdr, Rektdr Yardimcilari ve Genel Sekretere karsi sorumludur.

+» Gergeklegtirme Gorevlisi
Gorevin Tanimi

Bitceden bir giderin yapilabilmesi igin is, mal veya hizmetin belirlenmig ustl ve esaslara uygun
olarak gergeklestiriimesinden sorumludur.

Garevi ve Sorumluluklari

> Odeme emri belgesi ve eki belgeler (izerinde én mali kontrol yapmak

> Odeme emri belgesinin uygunlugunu onaylayip, imzalamak

> Odeme emri belgesine eklenmesi gereken taahhiit ve tahakkuk iglemlerine iliskin fatura,
beyanname, tutanak gibi gerceklegtirme belgelerini dizenlemek ve kabul etmek

» Bu gdrevlerle ilgili olarak yapmasi gereken is ve islemlerde harcama yetkilisiyle birlikte
sorumluluk almak

Yetkileri

» Yukanida belirtilen gérev ve sarumluluklari gergeklestirme yetkisine sahip aolmak
» Faaliyetlerinin gerektirdigi her tirli arag, gerec ve malzemeyi kullanabilmek

Ust Yéneticisi
Daire Bagkani
Nitelikleri

» 657 Sayili Deviet Memurlan Kanun’unda belirtilen genel niteliklere sahip olmak
» Harcama talimatlari ile ilgili kanun, tizik ve yénetmelikler hakkinda bilgi sahibi olmak
» Gorevini geregi gibi yerine getirebilmek icin gerekli is deneyimine sahip olmak

Sorumluluklan
Gergeklegtirme Garevlisi, yukarida yozili olan bitin gérevleri kanunlara ve yénetmeliklere uygun
olarak yerine getirirken, Daire Bagkanina kargi sorumludur.
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+» Muhasebe Yetkilisi
Gaérevin Tanimi

Gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade
edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim
mali iglemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raparlanmasi iglemlerini ydritmek

Gorev ve Yetkileri

» Gelirleri ve alacaklari ilgili mevzuatina gdre tahsil etmek, yersiz ve fazla tehsil edilenleri
ilgililerine iade etmek

» Giderleri ve borglar hak sahiplerine 6demek

» Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek
veya gondermek

» Yukaridoki bentlerde sayilan iglemlere ve diger mali islemlere iligkin kayitlari usuliine uygun,
saydam ve erigilebilir sekilde tutmak, mali rapor ve tablolan her tirli midahaleden bagimsiz olarak
dizenlemek

» Gerekli bilgi ve raporlari, Bakanhga, hizmet verilen ilgili kamu idaresinin Harcama yetkilisi ile
lst yéneticisine ve yetkili kiinmig diger mercilere muhasebe yénetmeliklerinde belirtilen siirelerde
diizenli olarak vermek

» Vezne ve ambarlarin kontroldnd ilgili mevzuatinda éngériilen sdrelerde yapmak

» Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen sdrelerle
muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak

» Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda éngdrilen
zamanlarda denetlemek veya muhasebe yetkilisi mutemedinin bulundugu yerdeki birim yéneticisinden
kontrol edilmesini istemek

» Hesabini kendinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen hesabi devralmak

» Muhasebe birimini yénetmek

Ust Yéneticisi
Daire Bagkani
Nitelikleri

» 657 Sayili Deviet Memurlan Kanunu’nda belirtilen genel niteliklere sahip olmak

» En az dért yillik yiksek égrenim gérmus olmak

» Kamu idarelerinin muhasebe hizmetlerinde en az dért yil galismis olmak koguluyla bu idarelerde
muhasebe yetkilisi yardimeisi veya esiti gorevlerde bulunmak

» Muhasebe yetkilisi sertifikasi almig olmak

» Son (g yil igerisinde olumsuz sicil almamis olmak

» Ayliktan kesme ve kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi almamis olmak

» Gorevin gerektirdigi bilgi ve temsil yetenegine sahip olmak
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Sorumluluklan

» Yukarda sayillan hizmetlerin zamaninda yapiimasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine
uygun, saydam ve erigilebilir sekilde tutulmasindan

» Mutemetleri aracilidiyla aldiklan ve elden gikardiklar para ve parayla ifade edilen degerler ile
bunlarda meydana gelen kayiplardan

> On ddeme ile kesin 6demelerin yopilmasi ve 6n 6demelerin mahsubu asamalaninda 6deme emri
belgesi ve eki belgelerin usuliince incelenmesi ve kontroliinden

» Yersiz ve fozla tahsil edilen tutarlanin ilgililerine geri verilmesinde, geri verilecek tutarin,
dizenlenen belgelerde éngdriilen tutara uygun olmasindan

> Odemelerin, ilgili mevzuatin 6ngérdiigi éncelik sirasi da géz éniinde bulundurularak, muhasebe
kayitlarina alinma sirasina gére yapilmasindan

» Riicu hakki sakl kalmak kaydiyla, kendinden dnceki muhasebe yetkilisinden hesabi devralirken
géstermedigi noksanhklardan

» Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuata gére kontrol
etmekten

» Yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur.

Muhasebe yetkililerinin Kanuna gére yapacaklari kontrollere iliskin sorumluluklari, gérevleri geregi
incelemeleri gereken belgelerle sinirlidir.

«¢ Tasinir Konsolide Yekilisi
Yetkileri

» Kurumun harcama birimlerinin taginir hesaplarinin konsolide islemlerini yiritmek

» Taginir Mal Yonetmeligi uygulamalarinda gérilen aksaklik ve sorunlari giderici 6nlemleri almak
ve yetkisi disinda olanlar icin gerekli nerilerde bulunmak

» Tasinir kesin hesap cetveli ile taginir hesabi icmal cetvelini tst yénetici adina hazirlamak

Gaorevleri

> idarenin tasinir yénetimi ile ilgili hizmetlerin gelistirilmesi, bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak

> idare tagimirlarin kesin hesabi icmal cetvellerini plan ve yillik programing uygun olarak
hazirlamak

> idarenin taginir hesap kodlarini giincellemek

» Taginir yénetim bilgi sistemlerini gelistirerek tim birimler bazinda kullaniimasini saglamak

» Taginir mal yénetmeliginin uygulanmasinda, bilgisayar program ve sistemlerinin mevzuata
uygun olarak kayit ve islemlerin yapilmasini saglamak

> idarenin miilkiyetinde veya kullamminda bulunan tasinirlara iliskin icmal cetvellerini
dizenlemek

» Taginir Mal Yénetmeligindeki tasinir hesap kodlari standartlarinin uygulanmasi ve geligtirilmesi
konularinda caligmalar yapmak

» Tasinirlarin i¢ denetime ydnelik iglevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin  gerekli
hazirliklar yapmak

Strateji Gelistirme Daire Baskanhéi 2019 Yili Birim Faaliyet Raporu
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» Taginir Kayit Kontrol Yetkililerinin yapacaklari galismalarin eksiksiz ve aksatmadan yurdtilmesi
icin gereken énlemleri almak, birimler arasi koordinasyon ve isbirligini saglayarak, uyumlu caligilmasini
saglamak

> Universitenin diger idareler nezdinde ki taginir mallarin takibinde gereken mali is ve islemlerini
yurdtilmesi ve sonuglandiriimasi konularinda harcama yetkililerine danigmanlik yapmak

» Birimlerden gelen tasinirlara ait iiger ayhk dénem raporlaninin, SAY2000i sisteminden alinan
raporlarla kontrol edip uygunlugunu saglamak

Sorumluluklan

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ve 5436 sayil Kanunun 15 inci
maddesi geregince Strateji Geligtirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligi ve bu
talimat ile kendisine verilen gérevlerin Anayasaya, Kanun, Karar ve bu gibi mevzuata uygun olarak yerine
getirilmemesinden yetkilerinin zamaninda kullaniimamasindan Daire Bagkanina kargi sarumludur.

C. Birime lliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

Bagkanhgimiz Merkez Kampdisii igerisinde bulunan Barbaros Hayrettin Gemi insaati ve Denizcilik
Fakiiltesi binasinda hizmet vermekte olup; Biitge ve Performans Birimi, ic ve On Mali Kontrol Birimi,
Stratejik Yénetim ve Planlama Birimi ile Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi olarak galismalarini
yuritmektedir.

Baskanhigimiz hizmet alanlanina iliskin bilgiler asagida verilmistir.

Tablo 1. Hizmet Alanlan Tablosu

Hizmet Alanlan Ofis Sayisi Toplam Alan [m? | Kullanan Kigi Sayisi

idari Persanel

Genel Toplam

Tablo 2. Kapal Alanlar Tablosu

Personel Bagina
Kapal Alanlar Kapal Alan [m? | Kullanan Kigi Sayis1 | Disen Kapal Alan

idari Personel

Genel Toplam
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MUHASEBE, KESIN HESAP
VE RAPORLAMA SUBE
MUDURLOGO

BUTCE VE PERFORMANS
SUBE MUDURLUGU
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STRATEJi GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

iC KONTROL VE ON MALI
KONTROL SUBE
MUDURLUGU

STRATEJIK YONETIM VE
PLANLAMA SUBE
MUDURLUGU

+* Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Maddrldga
Garev ve Sorumluluklan

5436 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hokkinda Kanunun 15. Maddesi uyarinca kurulan Strateji
Geligstirme Daire Baskanhgimiz binyesindeki Muhasebe, Kesin Hesap ve Raparlama Birimi 5018 Sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 60. Maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi agsagida yazili i ve iglemleri yiriitmekle gérevlidir.

a-Gelirlerin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takip ve tahsili

> idare gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi ve genel bitce kapsami disinda kalan
idarelerde bu gelir ve alacaklarin tahsil islemleri, ilgili mevzuatinda 6zel bir dizenleme bulunmadigi
tokdirde, strateji geligtirme birimleri tarafindan ydratdldr.

> idarelerin islemleri sonucunda, herhangi bir gelir tahakkuku veya gelir ve alacaklarin takip ve
tahsilini gerektiren bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, geregdinin yapiimasi amaciyla ilgili birim
tarafindan strateji gelistirme birimlerine bildirilir.
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b-Taginir ve taginmaz kayitlarinin tutulmasi

> idarenin milkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da idarenin kullaniminda bulunan tasinir ve
taginmazlar ile bunlara iligkin iglemlerin kaydi ilgili mevzuatinda belirlenen kigiler tarafindan tutulur.
Taginir kayitlar idarenin birimleri bozinda dizenlenerek mevzuatinda belirlenen strede strateji
gelistirme birimlerine génderilir. Strateji gelistirme birimleri tarafindan bu kayitlar idare
bazinda konsolide edilir ve taginmaz kayitlari da eklenerek icmal cetvelleri hazirlanir.

c-Muhasebe hizmetlerinin ydritdlmesi

» 9/12/1994 tarihli ve 4059 sayih Kanun hikdmleri sokl kalmak kaydiyla, genel biitge
kapsamindoki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri Bakanlk tarafindan, genel bitce kapsami
digindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleriise bu idarelerin strateji gelistirme birimleri tarafindan
yurdtalir. Muhasebe hizmetleri, Kanun ve ilgili mevzuat gergevesinde, muhasebe yetkilileri tarafindan
yerine getirilir.

> idareler, muhasebe birimlerini, atanan veya gérevlendirilen muhasebe yetkililerini, gérev
alanlarini ve bunlara iligskin degisiklikleri, géreve baglama veya degigiklik tarihinden itibaren en geg beg
is gtnd icinde Sayigtay’a ve Bakanhga bildirir.

d-Biitce kesin hesabinin hazirlanmasi

» Biitce kesin hesabi, bitce uygulama sonuclari dikkate alinarak strateji gelistirme birimleri
tarafindan hazirlanir.

» Merkezi yénetim kapsamindaki kamu idarelerinin bitce kesin hesaplari, Bakanlikga belirlenen
usul ve esaslar gergevesinde strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak, tst yénetici ve bagl,
ilgili ya da iligkili bulunulan bakan tarafindan onaylanir ve kesin hesap kanun tasarisina dahil edilmek
lizere Bokanhga gonderilir.

» Mahalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlarinin biitge kesin hesaplan ilgili mevzuatinda yer
alan hikdamlere gére diizenlenir.

e-Mali istatistiklerin hazirlanmasi

» Merkezi yénetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak
teskil eden istatistiki bilgiler strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak Bakanhga génderilir.

» Merkezi yénetim kapsami digindaki kamu idarelerinin mali istatistikleri Bakanlikga belirlenmig
ilkelere uygun olarak hazirlanir ve belirlenen siire icinde Bakanliga génderilir.

+¢ Biitge ve Performans Sube Midirliga
Gorev ve Sorumluklan

5436 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hokkinda Kanunun 15. Maddesi uyarinca kurulan Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligimiz biinyesindeki Biitge ve Performans Programi Birimi 5018 Sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunun 60. Maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik geregi asagida yazili is ve iglemleri ydritmekle gérevlidir.
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a-Performans programi hozirliklarinin koordinasyonu

» Performans programinin hazirlanmasi ve degistirilmesi caligmalarinda koordinasyon gérevi
strateji gelistirme birimleri tarafindan ydrdatilir. Bu calismalarda kullanilacak belge ve cetveller ile
gerekli dokiiman strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili diger birimlerine génderilir.

» Birim performans programlan birimler tarafindan hazirlanarak belirlenen stire iginde strateji
gelistirme birimlerine génderilir. Strateji gelistirme birimleri, birim performans programlarindan
hareketle idare performans programini hazirlar. Strateji gelistirme birimleri tarafindan yirdtilen
performans pragraminin hazirlik galismalarina idarenin ilgili birimlerinin temsilcilerinin katihmi saglanir.
Performans programi hozirliklarinda, Kanunun 9 uncu maddesi uyarinca yapilan dizenlemelere de
uyulur.

b-Biitcenin hazirlanmasi

» Bitgenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiman, strateji
gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine génderilir. Her bir harcama birimi bitge teklifini
hazirlayarak birim performans programiyla birlikte strateji gelistirme birimlerine génderir. Harcama
birimi temsilcileri ile gériigmeler yapilarak idarenin bitce teklifi strateji gelistirme birimleri tarafindan
hazirlanir.

» Merkezi yénetim kapsamindaki kamu idarelerinin bitce teklifleri Bakanliga, idare performans
programlari ise Bakanhga ve Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligina (st y6netici ile bagl, ilgili veya
iligkili bulunulan bakan tarafindan imzalanarak génderilir. idarelerin biitge tekliflerinin hazirlanmasinda
orta vadeli program, orta vadeli mali plan, idarenin stratejik plani, bitce cagnisi ve bitge hazirlama
rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.

» Sosyal gtvenlik kurumlari ve mahalli idarelerin butgelerinin hazirlanmasinda tegkilat kanunlari
ve ilgili diger mevzuat dikkate alinir.

c-Yatinm programi hazirhklarinin koordinasyonu

> idarelerin yatinm programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
dokiman Strateji Gelistirme Birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine génderilir. Harcama birimleri
yatinm programina iligkin tekliflerini hazirlayarak Strateji Gelistirme Birimlerine génderir. Harcama
birimleri temsilcileriile gérigmeler yapilarak idarenin yatirim programi teklifi strateji gelistirme birimleri
tarafindan hazirlanir.

» Yatinm programi tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan,
idarenin stratejik plani, bitge cagnisi ve biitge hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatinm programi
hazirlama rehberi esas alinir.

» Sosyal givenlik kurumlari ve mahalli idarelerin yatirim programi tekliflerinin hazirlanmasinda
Kanun, tegkilat kanunlari ve ilgili diger mevzuat dikkate alinir.

d-Aynintili harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

» Aynintih harcama ve finansman programlari, harcama birimlerinin teklifleri dikkate alinarak
strateji geligtirme birimleri tarafindan hazirlanir ve (st yénetici tarafindan onaylanir.
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» Genel bitce kapsamindaki kamu idareleri ayrintili harcama programlarini hazirlar ve vize
edilmek tizere Bakanhga génderir. Biitge ddenekleri, Bakanlikca belirlenecek esaslar cercevesinde, nakit
planlamasi da dikkate alinarak vize edilen ayrintili harcama programlari ve serbest birakma oranlarina
gore kullanilir.

> Ozel biitgeli idareler ve sosyal giivenlik kurumlari ayrintil finansman programlarini hazirlar ve
harcamalarini bu programa uygun olarak yaparlar.

» Aynintili harcama ve finansman programlaninin hazirlanmasi, vize edilmesi, uygulanmasi ve
uygulamanin izlenmesinde Bakanlikga belirlenen usul ve esaslara uyulur.

» Mahalli idarelerin ayrintih harcama ve finansman programlan, ilgili mevzuatinda yer alan
hikimlere gére hazirlanir ve (st yénetici tarafindan onaylanir.

e-Biitge islemlerinin gergeklestirilmesi ve kaydedilmesi

» Bitce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak strateji gelistirme birimleri
tarafindan gergeklegtirilir, kayitlari tutulur ve izlenir.

» Genel bitge kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel bitgeli idarelerin, bitge islemleri Kanun,
merkezi yénetim bitge kanunu ve Bakanlikga yurdrlige konulan diizenlemelere gére, mahalli idareler ve
sosyal givenlik kurumlarinin bitcge igslemleri ise ilgili mevzuatina gére gerceklestirilir, kaydedilir ve
izlenir.

» Bitce kayit ve islemleri, strateji gelistirme birimi yéneticisinin veya yetki verdigi personelin
onayiyla gergeklestirilir ve idarenin harcama birimlerine agik tutulur.

f-Odenek gonderme belgelerinin diizenlenmesi

» Merkez tegkilati harcama yetkililerince dizenlenerek strateji gelistirme birimlerine iletilen
onayl 6denek génderme belgeleri, strateji gelistirme birimleri tarafindan kontrol edilerek, merkez disi
birimlere génderilir. Ancak, bitcelerinde kurumsal siniflandirma yapilamayan ve birimlerine 6denek
tahsis edilemeyen idarelerde (ist yéneticinin onayiyla strateji gelistirme birimleri tarafindan da 6denek
génderme belgesi diizenlenebilir.

» Merkezi yénetim kapsamindaki kamu idarelerinde 6denek génderme belgelerinin hazirlanmasi,
onaylanmasi, génderilmesi, kaydi ve tenkis islemleri Bakanlikga belirlenecek usul ve esaslara gére
yuardtdldr.

» Mahalli idareler ve sosyal givenlik kurumlarinin bu iglemleri ilgili mevzuati gergevesinde
gergeklegtirilir.

g-Gelirlerin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takip ve tahsili

> idare gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi ve genel biitce kapsami disinda kalan
idarelerde bu gelir ve alacaklarin tahsil iglemleri, ilgili mevzuatinda 6zel bir dizenleme bulunmadigi
tokdirde, strateji gelistirme birimleri tarafindan ydrdatdildr.

> idarelerin iglemleri sonucunda, herhangi bir gelir tahakkuku veya gelir ve alacaklarin takip ve
tahsilini gerektiren bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, gereginin yapilmasi amaciyla ilgili birim
tarafindan strateji gelistirme birimlerine bildirilir.
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h-Bitge uygulama sonuglarimin raporlanmasi

» Biitce uygulama sonuglarina iligkin her tdrli rapor, cetvel ve belge strateji gelistirme birimleri
tarafindan hazirlanir. Genel bitge kapsamindaki idarelerde, muhasebe hizmetleri sonucunda
diizenlenen mali tablolarin bir 6rnegi muhasebe yetkilileri tarafindan strateji gelistirme birimlerine
gonderilir.

«¢ Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midirligi
Gérev ve Sorumluluklan

5436 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Haokkinda Kanunun 15. Maddesi uyarinca kurulan Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgimiz binyesindeki Stratejik Yénetim ve Planlama Birimi 5018 Sayil Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunun 60. Maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslan
Hakkinda Yénetmelik geregi asagida yazili is ve iglemleri ydritmekle gérevlidir.

a-Stratejik planlama cahgmalarinin koordinasyonu

» Stratejik planin hazirlanmasi, gincellenmesi ve yenilenmesi galismalarinda koordinasyon
gdrevi Strateji Gelistirme Birimleri tarafindan yardtalir. Strateji Gelistirme Birimleri tarafindan yapilacak
stratejik plan hazirlk galismalarina idarenin diger birimlerinin temsilcilerinin katiimi saglanir. Stratejik
planlama galigmalarinda Kanunun 9 uncu maddesi uyarinca yapilan dizenlemelere de uyulur.

b-idare faaliyet raporunun hazirlanmasi

» Faaliyet raporlari, Kanunun 41 inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak yapilan dizenlemelere
uygun bir sekilde hazirlanir. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari, idare
faaliyet raporunun hazirlanmasinda esas alinmak (zere, strateji gelistirme birimlerine génderilir.
Strateji gelistirme birimleri tarafindan harcama birimleri arasinda koordinasyon saglanarak idare
faaliyet raporu hazirlanir ve (st yénetici ile bagl, ilgili veya iligkili bulunulan bakan tarafindan onaylanir.

» Mahalli idareler ve sasyal gtivenlik kurumlarinin faaliyet raporlar, ilgili mevzuatinda yer alan
diizenlemeler de dikkate alinarak hazirlanir.

c-Yatinm degerlendirme raporunun hazirflanmasi

>Yatinm projelerini uygulayan harcama birimleri, yilik yatinm degerlendirme raporunun
hazirlanmasina dayanak tegkil eden bilgi ve belgeleri strateji gelistirme birimlerine génderir. Yatirim
projelerinin gergeklesme ve uygulama sonuglarina iligkin yillik yatinm degerlendirme raporu, strateji
geligtirme birimleri tarafindan hazirlanarak izleyen yilin Mart ayi sonuna kadar Sayistay’a, Bakanhga ve
Devlet Planlama Tegkilati Mistesarhigina génderilir.
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%+ Ig ve On Mali Kontrol Sube Midurlig
Gérev ve Sorumluluklan

5436 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Haokkinda Kanunun 15. Maddesi uyarinca kurulan Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgimiz biinyesindeki i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi 5018 Sayil Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunun 60. Maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik geregi asadida yazili is ve iglemleri ydritmekle gérevlidir.

a-0n mali kentrol islemleri

>0n mali kontrol gérevi harcama birimleri ve strateji gelistirme birimleri tarafindan yapiir. On
mali kontrol sureci mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiklenmeye girigilmesi, is ve iglemlerin
gerceklestiriimesi ve belgelendirilmesinden olugur.

> Idareler, kaynaklanin amaclanna ve mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi igin gerekli 6n mali kontrol énlemlerini alir. Etkin bir 6n mali kontrol mekanizmasinin
kurulmasi idarelerin sorumlulugundadir.

> Harcama birimlerinde yapilacak asgari kontraoller, strateji gelistirme birimleri tarafindan é6n mali
kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemlerin usul ve esaslari ile 6n mali kontrole iliskin standart ve
yontemler Bakanlik tarafindan belirlenir.

> Idareler, Bakanlikga yapilacak diizenlemelere uygun olarak 6n mali kontrol islemlerini ydriitdr.
Baokanlikga belirlenen mali karar ve islemlerin diginda kalan mali karar ve iglemlerin de ayni usul ve
esaslar cercevesinde strateji gelistirme birimlerine kontrol ettirilmesine yénelik diizenleme yapilabilir.
idarelerce yapilacak diizenlemelerde, strateji gelistirme birimlerinin 6n mali kontroliine tabi tutulacak
mali karar ve islemler riskli alanlar dikkate alinarak tiir, tutar ve konu itibariyla belirlenir.

> Idarelerce, gérev alanlan gergevesinde, i¢ kontrol ve én mali kontrole iligkin olarak yapilan
diizenlemeler (st yéneticinin onayiyla ydrdrlige konulur ve anayini izleyen on is gint iginde Bakanhga
bildirilir.

> Strateji Gelistirme Birimleri tarafindan yapilan 6n mali kontroliin sonucu ilgili harcama birimine
yazili gériis vermek veya dayanak belge izerine serh disilmek suretiyle bildirili. On mali kontrol
sonucunda dizenlenen yazili gérigdn ilgili mali isleme iliskin dosyada muhafaza edilmesi ve bir
6rneginin de deme emri belgesine eklenmesi zorunludur. Strateji gelistirme birimleri tarafindan 6n mali
kontrol sonucunda uygun géris verilmedigi durumlarda harcama yetkilileri tarafindan gergeklestirilen
islemlerin kayitlan tutulur ve aylik dénemler itibariyla (st yéneticiye bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢ ve
dis denetim sirasinda denetgilere de sunulur.

b-Mali is ve iglemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi

> Idarelerin, diger idareler nezdindeki mali is ve iglemleri, harcama birimleri arasinda
koordinasyon saglanarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan izlenir ve sonuglandinilir. Bu konudaki
yazismalar strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilir.
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c-Damgmanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yikdimlildga

> Strateji gelistirme birimleri, harcama birimleri tarafindan birimlerine iligskin olarak istenilen
bilgileri saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danigmanlik hizmeti sunmakla yikdimliddr. Bu
amagla mali yénetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve dokimantasyon, yetki ve
gérevleri cergevesinde, strateji gelistirme birimleri tarafindan olugturulur ve izlenir.

>Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda strateji gelistirme
birimleri tarafindan uygun araclarla bilgilendirilir.

> Mali konulardoki diizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin
gérist de alinarak, strateji geligtirme birimleri tarafindan uygulamaya acgiklik getirici ve yénlendirici
yazili bilgilendirme yapilabilir.

d-ig kontrol sistemi ve standartlari

> Strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
geligtirilmesi konularinda ¢aligmalar yapar ve caligma sonuglarini st yéneticiye sunar.

> Kanuna ve Bakanlikga belirlenen standartlara aykin olmamak sartiyla, idarece gerekli gérilen
her tarlii yéntem, siireg ve dzellikli iglemlere iligkin standartlar strateji gelistirme birimleri tarafindan
hazirlanir ve st yéneticinin onayina sunulur.

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanliimiz; Bilgi islem Dairesi Baskanhéinin sundugu internet hizmetinden yararlanmaktadir.
Baskanhigimizca ydritdlen dniversitenin mali iglemlerinden muhasebe ig ve islemleri Maliye Bakanligi
Muhasebat Genel Middrliginin sundugu Bitinlegik Kamu Mali Yénetim Biligsim Sistemi tzerinden,
biitce is ve islemleri ise Maliye Bakanhgi Bitge ve Mali Kontrol Genel Mddiirliigindn sundudu e-biitce
sistemi tizerinden ydrdtilmektedir.

Bu sistemler Maliye Bakanhigina dogrudan baglanti saglayan ve internet (zerinden kullanilan
programlardir. Bu nedenle hem e-hiitce sistemi hem de KBS sistemleri harcama birimlerimizce de
kullanilabilmekte ve kullanici yetkilendirme ve yénetim islemleri Bagkanligimizca ydritilmektedir.

Maliye Bakanh§i Muhasebat Genel Miidirligince yiritilmekte olan Kamu Hesaplari Bilisim
Sistemi [KBS] prajesi ile harcama birimleri ve muhasebe biriminin mali islemleri bir otomasyon sistemi
icinde toplanmak suretiyle birimler arasi gdivenli bilgi akisinin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 2. Sistem ve Yazilmlar Tablosu

Sira No | Vasfi [Sistem/Yazim]) Miktari

—

Bitinlegik Kamu Mali Yénetim Biligim Sistemi [BKMYBS]
Biitce Yénetim Enfarmasyon Sistemi [E-Blitge]
Elektronik Belge Yénetim Sistemi [EBYS]

E-BEYANNAME

Ekders Yonetim Sistemi

internet Vergi Dairesi

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi [KBS]
Kamu Yatinmlan Bilgi Sistemi [KA-YA]

Kesenek Bilgi Sistemi

R IR IR R R RIR[R|R

10 |Tasinir Kayit ve Yénetim Sistemi [TKYS]

=
(=)

Genel Toplam

Tablo 3. Teknolojik Makine Techizatlar Tablosu

Sira No | Cinsi Miktan
Masatisti Bilgisayar
Dizistd Bilgisayar
Lazer Yazicilar
Fotokopi Makinasi
Sabhit Telefonlar
Telsiz Telefonlar
Swichler Anahtar

Genel Toplam

4- insan Kaynaklari

2019 yilinda, daire baskanhgimiz faaliyetlerini surdiren idari personelimize iliskin say ve
niteliklere ait bilgiler asagida yer alan tablolarda detayl olarak gésterilmigtir.
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Tablo 4. idari Personelin Dagilimi Tablosu

Sira No | Sinifi Miktan

Genel idare Hizmetleri
Teknik Hizmetler
Avukatlik Hizmetleri

Yardimei Hizmetler

Genel Toplam

Tablo 5. idari Personelin Birimler itibariyle Kadro Dagilimi

4/B Sarekli
Sozlegmeli |  iggi

oot asnbesopvohapotoms | 3 | - | -
sogovopomars | 2 | - | -
svotonnmveranane | 2 | - | -
owtnmationsl | 8 | - | -

Genel Toplam 10

Sira No | Birim

Tablo 6. 2018 Yilinda Birime Yeni Katilan Idari Personel Sayilari

Genel idare Hizmetleri
Teknik Hizmetler
Avukatlik Hizmetleri
Yardimei Hizmetler
Sarekli Isgi

Genel Toplam

Strateji Gelistirme Daire Baskanhéi 2019 Yili Birim Faaliyet Raporu




iSKENDERUN TEKNIK UNiVERSITESI

www.iste.edu.tr

Tablo 7. Birimden Ayrilan idari Personel Sayilari

Genel idare Teknik Avukathk | Yardimei
Hizmetleri | Hizmetler | Hizmetleri | Hizmetler

ftogopon | - | - ] - | -
ek | - | - ] - | - |
Woklngyima | v | - ] - ] -
CZEE B B B
oger ] - ] - ] - ] -
I

Genel Toplam

Sira No | Aynima Nedeni

Tablo 8. idari Personel Egitim Durumu

Yiksek
Sira No | Sinifi ikégretim|  Li Onlisans | Lisans | Lisans/
Doktora

Geredarebigmttri | - | - | 1 | 8 | 1
ToknikHizmetler | - | - | - | - | -
Avikatik izmetleri | - | - | - | - | -
Yordmerizmetler | 1 | - | - | - | - |
_____

Genel Toplam

Tablo 9. idari Personelin Yas itibariyle Dagilim Tablosu

Sira No | Unvani 21-25 Yag | 26-30 Yag | 31-35 Yag | 36-40 Yas | 41-50 Yag

Genel Toplam

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Stireleri Tablosu

Sira No | Unvani

Genel idare Hizmetleri

Yordmerametler | 1| - | - | - | - | - |

Genel Toplam
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5- Yénetim ve ig Kontrol Sistemi

10.12.2003 tarihinde kabul edilerek yasalogan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunundao; i¢ kontrol sistemi dizenlenerek, Kanunun 55-67. maddelerinde i¢ kontrolin tanimi, i¢
kontroliin amaci, kontroldin yapisi ve isleyigi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve
muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklar, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim,
ic denetginin gérevleri, ic denetcinin nitelikleri ve atanmas, i Denetim Koordinasyon Kurulu ve g
Denetim Koordinasyon Kurulunun gérevleri baglklan altinda i¢ kontrol sistemine iliskin hiikiimlere yer
verilmigtir. i¢ kontrol sistemlerinin Kamu ig Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak iizere 02 Ekim
2019 tarihinde Rektdrlik Makamindan alinan Olur ile séz konusu sireg baglamistir.

ic kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ydratilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve gdvenilir
olarak dretilmesini saglamak lzere idare tarafindan olugturulan organizasyon, yéntem ve siregle i¢
denetimi kapsayan mali ve mali olmayan diger kontroller biitinddur. ig kontrol idarenin amaglarinin
gergeklesmesine yonelik bir yénetim aracidir. Mali hizmetler birimi ig kontroliin sahibi degildir. Harcama
birimleri i¢ kontrol sistemini sahiplenmeli ve desteklemelidir. Etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve
isleyisini saglamak sorumlulugu Universitemiz iist yéneticisi ile digier yéneticilere aittir.

ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesi sirasinda asagida
belirtilen bazi temel ilkelerin dikkate alinmasi uygun olacaktir. ig kontrol genel anlamda yénetim kontrolil
olup; dizenlemeler, prosediirler, sire¢ akis semalari ve 6n mali kontrol ile birlikte faaliyetlerin
yurdtilmesinde benimsenen bir yénetim bicimi ve eylemler bittnddiir.

> ig kontral, idarede ayri bir birim veya gérev olmayip yénetim isleviyle birlikte mevcut sistemlerin
ayrilmaz bir pargasi niteligindedir.

> i¢ kontrolin kapsamina, idarenin tiim birimlerindeki mali ve mali olmayan her tirlii foaliyet,
karar ve iglem girmektedir.

> i¢ kontrol sistemine iliskin tim diizenlemeler, yéneticiler ve personel tarafindan sistemin
yapisinin ve igleyisinin tam ve dogru anlagilmasini saglayacak sekilde ayrintili olmalidir.

> g kontrol sistemine iligkin yéntem ve siireclerin belirlenmesinde risk esash bir yaklagimla
Universitemizin kendine 6zgii kosullarinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

> ¢ kontrol sisteminin olugturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi calismalan Gst yéneticinin
liderligi ve gézetiminde Strateji Geligtirme Biriminin teknik destedi ve koordinatérliginde ve harcama
birimlerinin katihmiyla ydrdtilecektir.

Baskanlhigimiz, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konulaninda calismalar yapmakla ve én mali kontrol gérevini yiiritmekle géreviendirilmistir. Gn mali
kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gercgeklestiriimesi asamasinda yapilan kontroller ile
Baskanhgimiz tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. On mali kontrol siireci, Universitemizin
gelir, gider, varlk ve yikumldliklerine iligkin mali karar ve iglemlerin hazirlanmasi, yiklenmeye
girigilmesi, is ve iglemlerin gergeklegtirilmesi ve belgelendiriimesinden olusmaktadir. Bu karar ve
islemlerin biitce, bitce tertibi, kullanilabilir 6denek, ayrintili finansman programi, merkezi yonetim biitge
kanunu ve diger mali mevzuat hiikimlerine uygunlugu, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmas kontrollerinden olugsmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhéi 2019 Yili Birim Faaliyet Raporu




ISKENDERUN TEKNiK UNIVERSITESI

www.iste.edu.tr

Harcama birimlerinde iglemlerin gergeklestirilmesi asamasinda yapilacak asgari kontroller, mali
hizmetler birimi tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulacak karar ve islemlerin usul ve esaslari ile 6n mali
15 kontrole iligkin standart ve yontemler Maliye Bakanhginca belirlenmistir. Kamu idareleri, bu standart
ve yéntemlere aykiri olmamak sartiylo bu konuda diizenleme yopabilmektedir. Gn mali kontrole tabi
olmayan mali karar ve iglemler, 6deme agsamasinda 5018 sayil Kanunun 61. maddesinde sayilan
kontrollere Baskanligimizca tabi tutulmaktadir.

On mali kontrol sonucunda, uygun géris verilip verilmemesi danisma ve énleyici nitelige haiz olup,
mali karar ve iglemlerin harcama yetkilisi tarafindan uygulanmasinda baglayici degildir. Gergeklesen
tum islemlerin kayitlar Bagkanhgimizca tutulup (st yéneticiye bildirilmekte, ic ve dig denetim sirasinda
denetcilere sunulmaktadir.

I- iDARENIN AMAG ve HEDEFLERI

A- Amac ve Hedefler

Baskanlhigimizin ana stratejileri asadidaki gibi belirlenmistir.
«¢ Birim kapasitesinin giglendirilmesi ve geligtirilmesi

> Universitemiz faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Baskanligimizin  énemine  yénelik
farkindahgin saglanmasi

» Goreyv, yetki ve sorumluluklarin acik olarak tanimlanmasi

» Gorevin gerektirdigi normlar gergevesinde davraniimasi

» Hizmet kalitesinin arttirnimasi

» Degisikliklerin takip edilmesi

» Yapilan ig ve iglemlerin bilincinde olunmasi

» Caligmalarin belli bir disiplin igerisinde ydrdtdalmesi

» Etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi

> Universitemizin yararina yénelik her tirlii tutum ve davranig icerisinde érnek bir Bagkanlik
olunmasi

¢+ Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi

» Kit kaynaklarin daha éncelikli ihtiyaglara tahsisinin saglanmasi

» Kaynaoklarimizin rasyonel kullaniimasinin saglanmasi

» Mali mevzuatlara uygun olmayan is ve iglemlerin 6nlenmesi

» Belirlenmis kural ve standartlara uyulmasi

» Adil ve ddrtst bir gérev anlayiginin benimsenmesi

> islemlerin gerceklegtiriimesinde ¢éziim odakli hareket edilmesi

» Mevcut kaynaklarin en yiiksek dizeyde hizmet giktisi igin kullanilmasi

+¢ Mali saydamhdin saglanmasi ve etkin raporlama

» Yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda ilgili mercilere kargi hesap verebilir olunmasi
» Faaliyetler ile ilgili bilgilerin agik ve anlagilir bicimde kamuoyuyla paylasiimasi
» Mali bilgilerin gdivenilir olmasi ve ilgili raporlarin zamaninda kamuoyuna duyurulmasi
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% Olgme, deijerlendirme sisteminin gelistirilmesi

» Amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizi

» Yapilan hizmetlerin hedeflenen sonuglarla ne élgiide uyumlu oldugunun izlenmesi

» Sonuglanin gézden gegirilmesine ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmanin olugturulmasi
» Belirlenen hedeflere ulusma sonucunun takip edilmesi ve raporlanmasi

> izleme ve dederlendirme siireci faaliyetlerinin siirekli olarak iyilegtirilmesi

%+ insan kaynaklarinin gelistiriimesi ve paydaglarla bilgi ahgverisi yapiimasi

» Calisanlarimizin niteligini daha da arttiracak faaliyetlerin ydrdatdlmesi

> lse yénelik becerilerin gelistirilmesi

» Hizmet ici egitime énem verilmesi ve olanak taninmasi

» Uygulamalar ve mevzuatlar konusunda harcama birimlerine bilgi aktarimina devam edilmesi
» Baskanhigimiz web sayfasinda yayinlanan bilgi ve duyurularin giincelliginin saglanmasi

B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Strateji Geligtirme Daire Bagkanhginin temel politika ve énceligine konu olan hususlar; idarenin
orta ve uzun vadeli strateji, politika, amag, biitce ve ddenek islemlerini koordine etmek, performans ve
kalite élcatleri gelistirmek, toplanan bilgi ve verileri analiz edip yorumlamak, gelir ve alacaklara ait takip,
tahsil ve muhasebe islemlerini yiritmek, idarenin faaliyet, yillik yatinmlarin dederlendirmek, kesin
hesap ve diger raporlarini hazirlamak, 6n mali ve i¢ kontrol sistemlerinin faaliyetlerini sirdirmek, eylem
planlarini hazirlamaktir.

II- FAALIYETLERE ILISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

Tablo 11. Fonksiyonel Simiflandirmaya Gére Gdenek Bilgileri Tablosu

Fonksiyon | ., - . Toplam Toplam | Harcama

Genel

01.3.2.00 | Pomlamave | . 190 000 | 2195.000 £693.000| 682.082
Istatistik
Hizmetleri

Universiteler
ve
09.4.1.00 | Yiksekagretim | #10.000 #6.079 £3.921 1.2.227
Hizmeti Veren
Kurumlar

Genel Toplam | £ 508.000 | £ 195.000| #6.079| #2696.921| ©684.309

Strateji Gelistirme Daire Baskanhéi 2019 Yili Birim Faaliyet Raporu




iSKENDERUN TEKNIK UNiVERSITESI

www.iste.edu.tr

Tablo 12. Ekonomik Siniflandirmaya Gére Gdenek Bilgileri Tablosu

Ekonomik
Kod

Toplam | Harcama
Odenek | Harcama | Orami%

Personel Giderleri | . \»1 000 | 170,000 £591.000 | £590.162
[Memurlar]

Sosyal Givenlik

Kurumlarina Deviet -, =) 0061 325 000 £89.000| £88.069
Pirimi Giderleri

[Memurlar]

Mal ve Hizmet Alim

SR U £6.000 £6.000| 1360
Yonelik Mal ve

Malzeme Alimi]

Mal ve Hizmet Alim

Giderleri [Yolluklar] £14.000 - £6.079 £7.921 £5.718
Mal ve Hizmet Alim

Giderleri [Hizmet £3.000 +3.000

Alimi)

Genel Toplam $508.000 | £195.000 | #6.079 | £696.921 | £684.309

Gider Tard 2019 KBO | Eklenen |Disilen

Baskanhgimiz bitcesine Personel Giderleri icin toplam 421.000% édenek tefrik edilmis olup, s6z
konusu édenege 170.000% eklenmis ve 590.162% harcama gergeklegmistir. Ayrica 6denedin ayrintili
bilgisi asagidaki tabloda sunulmusgtur.

Yil : 2019
Kurumsal : 39.090911 Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
Ekonomik : 011 MEMURLAR
Kanun : 421.000  Eklenen : 170.000
KBG :  421.000  Digilen : 0
Kesinti : 0  Odenek : 591.000
Kes. % : 0  Serhest : 591.000
Bloke : 0
Gergeklesme
Serbest : 591.000 ggi:ggg >91.000
0.6énderme  : 590162 590.500 °90.162 >90.162
Horcama : 590162 gggggg
Kul.0.Génderme : 838 Serbest 0.Gonderme Harcama
Avans
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Baskanhgimiz bitgesine Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri igin toplam 64.000%
Gdenek tefrik edilmis olup, séz konusu édenede 25.000% eklenmig ve 88.069% harcama gergeklegmistir.
Ayrica édenegin ayrintili bilgisi agagidoki tabloda sunulmustur.

Yil ;2019
Kurumsal : 39.090911 Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgi
Ekonomik ;021 MEMURLAR
Kanun : 64.000 Eklenen ;25000
KBG : 64.000 Digiilen : 0
Kesinti : 0 (Odenek : 89.000
Kes. % : 0 Serbest : 89.000
Bloke : 0
Gergeklesme 90.000 89.000
Serbest : 89.000 88.069 88.069
(0.66nderme : 88.069 88.000
Harcama :  88.069 86.000 - N
Kul.O.Génderme - 931 Serbest 0O.Gonderme Harcama
Avans

Baskanhgimiz biitgesine Tiketime Yénelik Mal ve Malzeme Alm Giderleri igin toplam 6.000%
odenek tefrik edilmis olup, s6z konusu ddenekten 360% harcama gergeklesmistir. Ayrica édenegin
ayrintili bilgisi agagidaki tabloda sunulmustur.

Yil ;2019
Kurumsal : 39.090911 Strateji Gelistirme Daire Bagkanlg
Ekonomik : 032 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI
Kanun : 6.000 Eklenen : 0
KBG : 6.000  Dagilen : 0
Kesinti : 0  Odenek : 6.000
Kes. % : 0 Serbest : 6.000

Bloke : 0

8.000 6.000

Gergeklesme 6.000
e L T
.Génderme :
Harcama : 360 2.00(; 360 360
Kul.0.Génderme - : 5640 Serbest 0.Génderme Harcama
Avans :

Baskanhgimiz biitcesine Yolluk Giderleri icin toplam 14.000% ddenek tefrik edilmis olup, séz
konusu ddenekten 6.079% digilmis ve 5.718% harcama gerceklesmistir. Ayrica ddenegin ayrintil
bilgisi asagidaki tabloda sunulmusgtur.
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Yil ;2019
Kurumsal : 39.090911 Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgi
Fonksiyonel : 01.3.2.00 Genel planlama ve istatistik hizmetleri
Ekonomik : 033 YOLLUKLAR
Kanun : 4.000 Eklenen : 0
KBGO : 4000  Ddgilen : 0 BN N
Kesinti : 0  (denek : 4,000
Kes. % : 0  Serbest : 4.000 Se'tbes
Bloke : 0 100%

Gergeklesme
Serbest : 4.000 4.500 4.000
0.Génderme : 3.491 4.000 3.491 3.491
Harcama : 3.491 3.500 )
Kul.G.Génderme : 509 | | | |
Avons ) 3.000 -

) Serbest 0.Génderme Harcama
Yil : 2019
Kurumsal : 39.090911 Strateji Geligtirme Daire Bagkanhg
Fonksiyonel : 09.4.1.00 Universiteler ve Yiksekddretim Hizmeti veren Kurumlar
Ekonomik ; 033 YOLLUKLAR
Kanun : 10.000 Eklenen : 0
KBG :  10.000  Digilen : 6.079
Kesinti : 0  Odenek : 3921 S<qSSSSSRssssyec
Kes. % : 0  Serbest ;3921 Se'tbes

Bloke : 0 100%

Gergeklesme 5.000 3.921
Serbest : 3921 4.000
0.66nderme  : 2.227 3.000 2.227 2.227
Harcama : 2.227 iggg
Kul.6.Génderme 1.694 Y
Avans : Serbest 0.Gonderme Harcama

Baskanhigimiz bitcesine Hizmet Alimi Giderleri igin toplam 3.000% ddenek tefrik edilmis olup, séz
konusu ddenekten herhangi bir harcama gerceklesmemigtir. Ayrica édenegin ayrintili bilgisi asagidaki
tabloda sunulmusgtur.
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Yil : 2019
Kurumsal : 39.090911 Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
Ekenomik : 035 HIZMET ALIMLARI
Kanun : 3.000 Eklenen : 1]
KBG ; 3.000  Digiilen 0
Kesinti ; 0  Odenek : 3.000
Kes. % : 0  Serbest : 3.000 DR RS A
Bloke : 0 10’3%
Gergeklesme
Serbest ; 3.000 4.000 3.000
0.66nderme  : 0 3.000
2.000
Hart.:ama : 0 1.000 0 0
Kul.0.Génderme : 3.000 0
Avans : Serbest 0.Génderme Harcama

Ill- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Ustdnldkler

» Rehberlik ve damismanlik hizmetlerinde etkin olmak

» Verilen hizmet faaliyetlerinde paylasimer olmak

> Ust yénetici adina denetleyici birim olmak

» Geng ve dinamik personel yapisi

» Bilgi ve teknolgjik kaynaklarimizin yeterli olmasi

» Diger birimlere gére kanunlara ve mevzuata hdkim olmak
» Etik degerlere saygi

» Strekli gelisme potansiyeline agik olmak

B- Zayifliklar

» Kurum kiiltdrindn ve kalite bilincinin heniiz oturmang olmasi
> Universitenin yeni olmasindan dolay yeterli sayida uzmanlasmis personelin olmamasi

C- Dedgerlendirme

5018 sayii Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatin getirdigi mali
diizenlemelere Harcama Birimlerimiz uyum saglamaktadir. Kamu Mali Yénetimi Sisteminin
Universitemizin tiim birimlerince paylasilan ve ydritilen bir yapi oldugu gergedi tim birimlerce
paylasiimali, anlagilmali, akademik ve idari birimlerin sistem gergevesindeki gérev ve sorumluluklarini
etkin bir sekilde yerine getirmeleri (st yénetimce de takip edilmelidir. Bir yandan sunulan hizmetlerin
kalitesinin yikseltilmesi ve bir yandan da ydrutilmesi planlanan faaliyetlerin 6ngérilen dizeyde ve
kalitede olabilmesi icin; ig sureclerinin iyilestirilmesi, personel motivasyonunun arttirlmasi, sosyal
imkanlar ve teknolojik alt yapinin doha da giiglendirilmesi ve gelistirilmesi biiyik 6nem arz etmektedir.
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IV- ONERI VE TEDBIRLER

» Kamu Mali Yénetimi Sistemi’nin paylagilan ve yirdtilen bir yapi oldudu gergedi tim
Universitemiz birimlerince anlasiimalidir.

» Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gergedi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve saglanan
bilgilerin gtncelligini korumasi amaciyla rutin kontrollerin yapilmasi ve raporlanmasi gerekmektedir.

» Harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanarak zamaninda
birimimize ulagtinimasi konusunda daha titiz davranilmasi saglanmalidir.

» Birimimizdeki is yikd adirhdinin - dikkate alinarak calisanlannin - ézlik  haklarinin
iyilegtirilmesinin saglanmasi, galisanlarin moral motivasyon agisindan desteklenmeleri ve kendi alanlari
ile ilgili egitimlere, seminerlere daha fazla personel génderilmesinin saglanmasi gerekmektedir.
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EKLER:

EK-1 Harcama Yetkilisinin ig Kontrol Giivence Beyani

ic KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin gdvenilir, tam ve dogru
oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare bitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alamim gergevesinde ic
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik ve diizenliliGi hususunda
yeterli gavenceyi sadladigini ve harcama birimimizde sirec kontrolinin etkin olarak uygulandigini
bildiririm.

Bu givence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve dedgerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlan ile Sayigtay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. 28/02/2020

Duran GEZGIN
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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