2022 Yih Kalite i¢ Degerlendirme Raporu
ISKENDERUN TEKNIiK UNiVERSITESi>GENEL SEKRETERLiIK>STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite: Kurum, kurumsal doniistimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlar1 uygulamali, i¢ kalite
giivencemekanizmalarini olusturmali ve Kalite giivence kiiltiiriinii igsellestirmelidir.

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Birimimizin misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan, siireglerle uyumlu yonetim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.
Birimimiz organizasyon semasi, gérev tanimlari ve ig akis semalar1 giincel ve Bagkanligimiz internet sayfasinda erisilebilir durumdadir. Birimimiz
tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporu ve Birim I¢ Degerlendirme Raporu paydas goriislerine dayanmamaktadir. Bu raporlarin paydas goriislerini
de icerecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli siiregler 2023 yili igerisinde planlanacaktir. Birimimiz biinyesinde altkomisyon olarak sadece birim
kalite komisyonu mevcuttur. Birimimiz biinyesinde gergeklestirilen is birlikleri/protokoller mevcut degildir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet
gostermektedir.

Kanitlar

Sekil 1- Strateji Gelistirme Dairesi Organizasyon $emasi
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https://iste.edu.tr/files/1062 files 1646810003.pdf
https://iste.edu.tr/files/1062 files 1646834824.pdf
A.1.2. Liderlik

Birim yoneticisi olarak gorev yapan Daire Baskani yiiksekogretim sistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikligi dikkate alan kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiri olusturma hususunda gerekli motivasyona sahiptir. Bu kapsamda birimimizde kalite komisyonu olusturulmustur. Daire
Bagkanligimiz Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca mali konularda ve diger
mevzuatlarda danigsmanlik hizmeti yapmakla gorevlidir. Yiiksekogretim sisteminde gergeklesen degisimlere adapte olmak amaciyla birimin alaniyla
ilgili her konuda iist yonetici ve harcama yetkililerine talepleri lizerine bilgilendirme yapilmaktadir. Birim yoneticisi modern liderlik yaklagimini
benimsemekte ve bu kapsamda doniistimcii liderlik yaklagimiyla hareket etmektedir. Bu yaklagima gore lider, 6rgiit elemanlarinin ¢ikarlarini 6rgiit
amac ve hedeflerine yonlendirerek calismalarini esas alir. Birimde kalite kiiltiiriinii gelistirmek amaciyla birim kalite komisyonukurulmustur. s akis
ve organizasyon semalari, gérev tanimlari hazirlanmis ve birim internet sayfasinda yayimlanmistir. Birimimiz is ve islemlerine iliskin siire¢
tanimlamalarinin 2023 yili igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Daire Baskani iist yonetim ile yil igerisinde sistematik olarak toplantilar

gerceklestirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun geneline yayilms, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.

https://iste.edu.tr/files/1062 files 1646810355.pdf

https://iste.edu.tr/files/1062 files 1646810293.pdf

https://iste.edu.tr/files/1062 files 1646810148.pdf

https://iste.edu.tr/files/1062 files 1646810425.pdf



https://iste.edu.tr/files/1062_files_1646810003.pdf
https://iste.edu.tr/files/1062_files_1646834824.pdf
https://iste.edu.tr/files/1062_files_1646810355.pdf
https://iste.edu.tr/files/1062_files_1646810293.pdf
https://iste.edu.tr/files/1062_files_1646810148.pdf
https://iste.edu.tr/files/1062_files_1646810425.pdf

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Daire Baskanligimiz kendi alanindaki gorev ve sorumluluklari ile Universitemiz misyon ve vizyonu dogrultusunda degisimlere adapteolmaktadir.
2020 yil1 igerisinde program biitge uygulamasina gecis yapilmis ve kurumun bu hususa adaptasyonu saglanmistir. 2022 yilinda MaliY6netim
Sistemine iliskin giincellemeye iliskin egitim verilmis ve ilgili siirece kurum adaptasyonu saglanmustir.

Ulkemizin yiiksekogretim alaninda gerceklestirecegi degisim ve gelismelere mali siiregler kapsaminda Universitemizin hazir olmasi icin gerekli
islemlerin yapilmasina devam edilecektir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilms ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
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A.1.4. Liderlik ve Kalite (i¢ kalite giivencesi mekanizmalari)

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan1 ve 2022 Yili Performans Programi gostergelerinin izleme ve degerlendirmeleri islemlerini
gergeklestirmektedir. Buna ek olarak Birim I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi ve harcama birimlerinin dogrudan temin limitlerini takip
etmek i¢in de performans bilgi sistemi kullanilmaktadir. Bu sistem araciligiyla Stratejik Plan ve Performans Programi kapsaminda planlanmis
faaliyetlerin uygulamalarini, uygulamalara iliskin ger¢eklesme sonuglarini olusturulmaktadir.

Planlama ve uygulama faaliyetlerinin kontrol islemleri bu sistem iizerinden yapilmaktadir. Planlama faaliyetine iliskin olarak 2020-2024 Stratejik
Plan1 ve 2022 yili PerformansProgrami hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. Yil iginde gergeklestirilen uygulamalara iliskin is akislar

hazirlanmis ve birim internet sayfasinda yayimlanmustir.



Kontrol faaliyetlerine iliskin olarak hem stratejik plana hem de performans programina iliskin gdsterge gerceklesmelerine 2022 yili Idare Faaliyet
Raporunda yer verilmektedir.

Daire Bagkanligimizdaki gérev yapan personelimiz gorev alanlarina gore is akis semalarini ve gorev tanimlarini hazirlamiglardir.

Birim kalite komisyonunun ¢alismasina iliskin olarak sistematik bir siire¢ tanimlamasi bulunmamaktadir. 2023 yili igerisinde birim kalite
komisyonunun galismalarini sistematik olarak gergeklestirmesine yonelik siire¢ tanimlamalar1 yapilacaktir.

Daire Baskanligimiz faaliyetlerine iliskin olarak i¢ ve dis paydaslardan geri bildirim yapilabilmesi i¢in birim internet sayfasinda yer alan iletisim
boliimii iizerinden geri bildirime iligkin formlar hazirlanmistir. Daire Bagkanligimiz tarafindan gorev alaninda yer alan her talebe cevap
verilmektedir.

Daire Baskanligimiz goérev ve sorumluluk alanina girmediginden program akreditasyonuna iliskin herhangi bir faaliyet bulunmamaktadir.
Birimimizde gergeklestirilmis herhangi bir anket calismas1 bulunmamaktadir. I¢ paydaslarm katilimiyla 2023 yilinda anket calismasi yapilmasi
planlanmaktadir.

Kanitlar

https://iste.edu.tr/tanitim/stratejik-plan
https://iste.edu.tr/files/1505 files 1675076762.pdf
https://iste.edu.tr/files/1062 files 1646834824.pdf

A.1.5. Liderlik ve Kalite (Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik)

Daire Baskanligimizda gergeklestirilen faaliyetler birim internet sayfasi lizerinden yayimlanmaktadir. Daire Bagkanligimizda mevzuat hiikiimlerine
gore hazirlanmasi gereken raporlar bulunmaktadir. Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gore hazirlanan aylik tablolar ve 5018sayili “Kamu
Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu” geregi yillik olarak hazirlanan idare Faaliyet Raporu, Birim Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali Durum Beklentiler
Raporu, Kesin Hesap, Performans Programi ve Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu Baskanligimiz ve Universitemiz internet sayfalart

tizerinden kamuoyuyla paylasilmakta ve ilgili kamu kurumlarina {ist yazi ile gonderilmektedir.


https://iste.edu.tr/tanitim/stratejik-plan
https://iste.edu.tr/files/1505_files_1675076762.pdf
https://iste.edu.tr/files/1062_files_1646834824.pdf

Hesap verebilirlik bakimindan her yil, is ve islemlerinin amaglara, seffaf mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir
sekilde gergeklestirildigini igeren birim harcama yetkilisi i¢ kontrol giivence beyani yazili olarak diizenlenir ve birim faaliyet raporuna eklenir.

Kanitlar

https://iste.edu.tr/sgdb-bpb/kmdb
https://iste.edu.tr/sgdb-bpb/pb
https://iste.edu.tr/sgdb-bpb/ydp
https://iste.edu.tr/sgdb-bpb/yid
https://iste.edu.tr/sgdb-sypb/fr

https://iste.edu.tr/sgdb-sypb/kidr

https://iste.edu.tr/sgdb-sypb/sp

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar: Kurum; vizyon, misyon ve amacini gerceklestirmek iizere politikalar1 dogrultusunda olusturdugu
stratejik amaclarim vehedeflerini planlayarak uygulamal, performans yonetimi kapsaminda sonuclarini izleyerek degerlendirmeli ve
kamuoyuyla paylasmahdir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Birimimiz misyon ve vizyon ifadeleri tanimlanmis ve Baskanlifimiz web sayfasinda yayimlanmistir. Daire Baskanliimizca kalite politikasi
kapsaminda Universitemizin yol haritasini belirlemek iizere hazirlanan 2020-2024 Stratejik Plan1 gergeklesmelerinin izlenmesi ve sonuglarin
degerlendirilmesi, Universitemize tahsis edilen finansal kaynaklarin mevzuatta yer alan hiikiimler dogrultusunda kullanim1 ve takibi, ar-ge,
toplumsal katki faaliyetlerine iligkin finansal kaynaklarin siireglerinin yonetimi faaliyetleri yiritiilmektedir.


https://iste.edu.tr/sgdb-bpb/kmdb
https://iste.edu.tr/sgdb-bpb/pb
https://iste.edu.tr/sgdb-bpb/ydp
https://iste.edu.tr/sgdb-bpb/yid
https://iste.edu.tr/sgdb-sypb/fr
https://iste.edu.tr/sgdb-sypb/kidr
https://iste.edu.tr/sgdb-sypb/sp

Olgunluk Diizeyi: (4) Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadar.

Kanitlar

https://iste.edu.tr/iste-dum/misyon-vizyon

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler
Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda Daire Baskanligimiz 1 adet hedef kartinda isbirligi birimi olarak gorevlendirilmistir.
H.5.3. Universitede nitelikli akademik ve idari personel sayisinin arttiriimasi

Daire Bagkanligimiz ilgili hedef kartlarindaki performans gostergelerindeki hedefin ger¢eklesmesi amaciyla yasal mevzuatin gerektirdigi sekilde
veri sorumlusu birimlere yardimei olmaktadir. Ayrica tiim birim verilerinin birlestirilerek rapor hazirlar ve kamuoyunu duyurur.

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plam ve bu plamyla
uyumlu uygulamalar vardir.

Kanitlar

https://iste.edu.tr/tanitim/stratejik-plan

A.2.3. Performans yonetimi
Daire Baskanligimizin Universitemiz performans programi gostergeleri kapsaminda sorumlu oldugu gostergeler;
o Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orant,
o Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye orani,
o YOK tarafindan 6ncelikli alanlarinda saglanan burslardan yararlanan doktora dgrenci sayis1 olarak belirtilmistir.
Igili gostergelere ait veriler aylik ve 3'er aylik dénemler seklinde e biitgede yer alan performans bilgi sistemine islenir. Arastirma altyapisi
projesine iliskin heniiz herhangi bir faaliyet bulunmamaktadir.
Onceliklialanlarda saglanan burs programina iliskin olarak Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: ile ortak sekilde 100/2000 vb. burslardan yararlanan

ogrencilereiliskin kayitlar incelenmekte ve veri girisleri performans bilgi sistemine yapilmaktadir. Performans gostergelerine iliskin téim veriler


https://iste.edu.tr/iste-dum/misyon-vizyon
https://iste.edu.tr/tanitim/stratejik-plan

BiitiinlesikKamu Mali Y6netim Sistemi tizerinden de kontrol edilmektedir. Ar-ge niteligi harcamalar ve burslara iliskin mali islemler Biitiinlesik
Kamu Mali Yonetim Sistemi {izerinden gergeklestirilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin sorumlu oldugu performans programi
gosterge verilerine iliskin izleme ve degerlendirme sonuglari izleyen yilin en ge¢ Ocak ayr sonuna kadar Birim Faaliyet Raporunda
yayimlanmaktadir.

Daire Baskanligimiz Universitemiz performans programi kapsaminda sorumlu oldugu gostergelerin yani sira performans programinda yer alan
tiim gostergelerin veri girislerinin yapilmasini da koordine etmektedir. Her 3 aylik doneme ait veri girigleri konsolide edilerek Strateji ve Biitce
Bagkanliginin e-biitce sistemi lizerinde veri girisleri yapilmaktadir. Performans programina iliskin izleme ve gerceklesme sonuglari her yil sonu
en ge¢ Subat ayma kadar yayimlanan Universitemiz Idare Faaliyet Raporunda gosterilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun geneline yayilmus performans yonetimi uygulamalar: bulunmaktadir.

https://iste.edu.tr/files/1505_files 1675076792.pdf

A.3. Yonetim Sistemleri: Kurum, stratejik hedeflerine ulagsmay nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve

bilgi kaynaklari ile siireglerini yonetmek iizere bir sisteme sahip olmahdir.

A.3.3. Finansal yonetim

Universitemiz finansal kaynaklarinin dayanagmi Merkezi Yonetim Biitce Kanunlar1 olusturmaktadir. Bu kapsamda 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu'nun 15, 16 ve 17'inci maddelerindeki hiikiimler dogrultusunda Universitemiz biitgesi hazirlanmakta ve Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisinin onayma sunulmaktadir. Finansal kaynaklara iliskin gelir gider teklifleri; orta vadeli programda belirlenen temel
biiyiikliikler ile ilke ve esaslar, kalkinma plan1 ve yillik program 6ncelikleri ile kurumun stratejik planlari ¢er¢evesinde belirlenmis 6denek
tavanlari, kamu idarelerinin stratejik planlari ile uyumlu ¢ok yilli biitgeleme anlayisi ve idarenin performans hedeflerine gére hazirlanmaktadir.
Universitemizin temel gelir ve gider kalemleri biitce i¢inde tanimlanmustir. Bu kalemlere iliskin gerceklesmeler yillar bazinda Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligmin birim faaliyet raporunda ve Idare Faaliyet Raporunda gdsterilmekte ve izlenmektedir. Finansal kaynaklarm planlama
asamasinda stratejik plandaki hedef gostergeleri ve maliyetlendirmeler hedef alinarak biit¢e teklifleri olusturulmaktadir. Kurum iginde

gerceklestirilen harcamalarin stratejik plandaki hedef gostergeleriyle iliskilendirilmesi i¢in performans bilgi sistemi iizerinde giincelleme


https://iste.edu.tr/files/1505_files_1675076792.pdf

yapilmasi planlanmaktadir.

Finansal kaynaklarin iyilestirilmesi amaciyla Strateji ve Biitce Baskanliginda gorevli uzmanlar ile online toplantilar gerceklestirilmekte olup,
Universitemiz ihtiyaglar1 dogrultusunda biitcenin artirilmas1 hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun genelinde finansal kaynaklarmm yoénetime iliskin uygulamalar tammmh siireclere uygun bicimde
yiiriitillmektedir.

Kanitlar

https://iste.edu.tr/files/1062 files 1656682125.pdf

https://iste.edu.tr/sqdb/belge-ve-formlar

A.4. Paydas Katimi: Kurum, i¢ ve dis paydaslarimin stratejik kararlara ve siireclere katihmim saglamak iizere geri bildirimlerini almak,
yamtlamak ve kararlarinda kullanmak icin gerekli sistemleri olusturmal ve yonetmelidir.

A.4.1. i¢ ve dis paydas katilim

Birimimizde i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim Ve iyilestirme siireglerine katilimlart ile ilgili siireg planlamasi 2023 yilinda hazirlanacak
ve siireclere katilimlar1 da sistematik bir bicimde gerceklestirilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve oOgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve
uluslararasilasma siireclerinin paydas katihhmim saglamak icin planlamalar bulunmaktadar.

A.5. Uluslararasilasma: Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireclerini yonetmeli, organizasyonel

yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari
Uluslararasilasma kaynaklarina iliskin olarak Daire Baskanligimiz tarafindan banka islemlerinin gergeklestirilmesi ve Uluslararasi Iliskiler Ofisi

tarafindan hazirlanan 6demelerin mali kontrolii disinda herhangi bir islem yapilmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun uluslararaslasma kaynaklar: birimler arasi1 denge gozetilerek yonetilmektedir


https://iste.edu.tr/files/1062_files_1656682125.pdf
https://iste.edu.tr/sgdb/belge-ve-formlar

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Universitemiz uluslararasilasma politikasinda belirtildigi iizere "Universitemiz,ulusal ve uluslararasi tiim paydaslarla is birligi icerisinde egitim,
arastirma, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerini gergeklestiren ve gelistiren, egitim faaliyetleri basta olmak iizere tiim faaliyetlerinde
uluslararasi standartlar1 benimseyen bir anlayisa sahiptir. Bu baglamda hem faaliyet alanlarinda taninan bir kurum olmayi, hem de ulusal ve
uluslararas1 rekabet edebilirligi yliksek mezunlar vermeyi hedefler. Yabanci uyruklu 6grenci ve 6gretim elemani sayisini arttirmak icin
uluslararasi isbirligini giiglendirmeye yonelik calismalar yapar, yeni uluslararasi anlagmalarla bu diisiincesini destekler, 6grencisinin ve

personelinin uluslararasi degisim programlarina katilimini ve uluslararasi projeler gelistirmesini destekler.” ibaresi bulunmaktadir.

Bu politika kapsaminda Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda asagidaki performans géstergeleri tanimlanmustir.
Hedef 3- Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen ve giden dgretim elemani ve 6grenci sayisini arttirmak
Hedef 5- Universitenin uluslararasi {iniversitelerle yiiksekdgretim alaninda isbirligini artirmak

Ilgili hedeflere ait sonug verileri her y1l Subat ay1 sonu itibari ile Performans Programi Raporunda sunulmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun geneline yayilms uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.

https://iste.edu.tr/erasmus/tanitim

https://iste.edu.tr/erasmus/program-ulkeleri

https://iste.edu.tr/erasmus/ortak-ulkeler

https://iste.edu.tr/erasmus/ders-katalogu
https://iste.edu.tr/sqdb-bpb/pb



https://iste.edu.tr/erasmus/tanitim
https://iste.edu.tr/erasmus/program-ulkeleri
https://iste.edu.tr/erasmus/ortak-ulkeler
https://iste.edu.tr/erasmus/ders-katalogu
https://iste.edu.tr/sgdb-bpb/pb

B. EGITIM - OGRETIM
B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri: Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim
faaliyetlerini yiiriitmek icin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmal ve 6grenme olanaklarimin tiim 6grenciler icin yeterli

ve erisilebilir olmasini giivence altinaalmahdir. Kurum 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
saglamahdir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar
Tesis ve altyapilara iligskin olarak Daire Baskanligimiz sadece gérev alaniyla ilgili is ve islemleri gergeklestirmektedir. Bu kapsamda tesis ve
altyapilara iligskin olarak ilgisine gére harcama birimlerinden talep edilen biitge vb. talepler mali kisitlara gére degerlendirilmektedir. Buna ek

olarak idare Faaliyet Raporunda yemekhane-kafeterya bilgilerine yer verilmekte ve yillik gelisimleri raporlar iizerinden takip edilebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (4) Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/sksdb/2023/01/11/3691

B.4. Ogretim Kadrosu: Kurum, égretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireclerde
adil ve agik olmahdir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarimin egitim-6gretim yetkinliklerini
siirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmahdir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Universitemiz 6gretim elemanlar tarafindan 2022 yilinda gergeklestirdikleri faaliyetlerin karsiligi olarak Akademik Tesvik Komisyonunca
kararlagtirilmis onayl listeye gore 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeliginin ilgili

maddeleri uyarinca akademik tesvik 6denegi ilgili 6gretim elemanlarina 6denmistir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmstir.
https://iste.edu.tr/files/2743_files 1643387529.pdf



https://iste.edu.tr/duyuru-merkezi/sksdb/2023/01/11/3691
https://iste.edu.tr/files/2743_files_1643387529.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari: Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plam cercevesinde belirlenen
akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya déniistiiriilebilen
bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmah ve bunlarmm etkin sekilde kullanimini
saglamahdir.

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Daire Baskanligimiz Universitemizin arastirma-gelistirme politikas1 kapsaminda i¢ ve dis kaynaklarla desteklenmesine karar verilen projelerin
mali siire¢lerinin ilgili yasal mevzuat kapsaminda yiiriitiilmesini koordine etmektedir.

Daire Bagkanligimiz ar-ge amaciyla Universitemiz 2022 yili1 Performans Programinda yer alan "Arastirma altyapisi projesi tamamlanma oran1"
ve "Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitceye oram" gostergelerinin veri giris sorumlusudur. Ilgili gostergelere ait veri girisleri 3'er aylik
doénemler halinde Strateji ve Biitce Baskanligmin e-biitce yazilimina yapilmaktadir.Ilgili performans gostergelerine ait gerceklesme verilerine
2022 yil1 Idare Faaliyet Raporunda yer verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

https://iste.edu.tr/files/1505 files 1675076762.pdf

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Daire Bagkanligimizca arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda i¢ ve dis kaynaklar tarafindan finanse edilen projelerin biitce, banka
hesaplarinin acilmasi, ddeme, tahsilat, mali kontrol vb. islemleri gerceklestirilmektedir. i¢ kaynaklar tarafindan finanse edilen proje desteklerine
iliskin faaliyetler Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii tarafindan gerceklestirilmektedir. Dig kaynaklardan finanse edilen
projelere iliskin banka, on O0deme, mali kontrol vb. islemler proje ylriitiiclileri aracilifiyla destek veren kurulus ile koordineli bigimde
yiiriitiilmektedir.

Universite i¢i arastirma kaynaklarmin kullanimi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ile koordineli bigimde gergeklestirilmektedir.


https://iste.edu.tr/files/1505_files_1675076762.pdf

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiiniin proje ¢agrisina istinaden BAP Komisyonun tarafindan gergeklestirilen proje kabul islemlerine
gore biitge imkanlar1 dogrultusunda ddenek gdnderme islemleri gergeklestirilmektedir. I¢ kaynaklarin birimlere dagiliminda 6zel bir kistas
bulunmamakla birlikte proje onerilerine gore, tim akademik birimlere esit sartlarda ve biitge imkanlar1 dogrultusunda kaynak tahsisi

yapilmaktadir. 2020, 2021 ve 2022 yillarinda komisyon tarafindan kabul edilen tiim projelere biitge destegi saglanmustir.
Olgunluk Diizeyi: (4) Kurumda arastirma kaynaklariin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

https://iste.edu.tr/files/1272 files 1646511494.pdf

C.3. Arastirma Performansi: Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayah ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli ve sonuclarim
yayimlamahdir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansiin periyodik olarak gozden gecirilmesi ve siirekli

iyilestirilmesi icin kullanilmahdar.
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Daire Baskanligimiz koordinasyonunda Universitemiz arastirma faaliyetleri 2020-2024 doénemi Stratejik Plan ve 2022 yili Performans
Programinda yer alan performans gostergeleri ile izlenmektedir. Stratejik plana iligkin performans gostergeleri en gec yili takip eden Ocak ay1
sonuna kadar E-kampiis yaziliminda yer alan performans bilgi sistemine girilmektedir. Performans programina iligkin veriler 3'er aylik dénemler
halinde performans bilgi sistemine girilir. Bu veriler Daire Bagkanligimiz tarafindan Strateji ve Biitge Baskanliginda yer alan E-biitce sistemine
kaydedilir. Universitemiz arastirma performansina iliskin elde edilen gergeklesme verileri her yil izlenmekte ve Idare Faaliyet Raporunda

yayimlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar

kullanilmaktadar.


https://iste.edu.tr/files/1272_files_1646511494.pdf

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Daire Bagkanligimiz 2020-2024 Stratejik Plan1 ve 2022 yili Performans Programinda yer alan arastirma performansinin izlenmesi faaliyetlerini
koordine etmektedir. Stratejik plana iliskin performans gostergeleri en geg yili takip eden Ocak ay1r sonuna kadar performans bilgi sistemine
girilmektedir. Bu veriler Daire Baskanligimiz tarafindan Strateji ve Biit¢e Baskanliginda yer alan E-biit¢e sistemine kaydedilir. Universitemiz

arastirma performansina iliskin elde edilen gerceklesme verileri her y1l izlenmekte ve Idare Faaliyet Raporunda yayimlanmaktadir.

Bunun disinda 2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu ve Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda Akademik Tesvik
Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu tarafindan belirlenen puanlar él¢iisiinde akademik tesvik 6denegi ddemelerinin ilgililere 6denmesine

iliskin koordinasyon birimimiz tarafindan saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere

olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadar.

https://iste.edu.tr/files/1505 files 1675076792.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari: Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari
ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyap: ve mali kaynaklar olusturmal ve bunlarin etkin sekilde

kullanimim saglamahdir.
D.1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Daire Baskanligimiz Universitemizin toplumsal katki politikalar1 kapsamida 2020-2024 Stratejik Plan, 2022 Yili Performans Programu,
Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu gibi bircok belgede yer alan performans gostergelerinin veri girisi, izleme ve degerlendirme
stireclerini koordine etmektedir. Daire Bagkanligimiz toplumsal katki siireglerine iligkin ilgili harcama biriminin talebi {izerine mevzuatin izin

verdigi ve biitge kisitlar1 dlgiisiinde finansman saglamaktadir. 2020-2024 Stratejik Plan, 2022 Yili Performans Programi, Universite izleme ve


https://iste.edu.tr/files/1505_files_1675076792.pdf

Degerlendirme Raporunda bulunan toplumsal katkiya iliskin performans géstergelerinin iyilestirme siiregleri 2023 yil1 i¢erisinde planlanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde

uygulanmaktadir.

Kanitlar

https://iste.edu.tr/files/1505 files 1675076792.pdf

https://iste.edu.tr/sqdb-bpb/yid

D.1.2. Kaynaklar

Daire Bagkanligimiz gorev alan1 geregi toplumsal katki faaliyetlerinin mali is ve islemlere uygunlugunun kontrolii ve izleme faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Universitemiz toplumsal katki politikas1 kapsaminda gergeklesen faaliyetlere iliskin Daire Baskanligimiz 2020-2024

Stratejik Plan ve 2022 yili Performans Programi kapsaminda maliyet ve biitce verilerini ilgili raporlarda agiklamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: (3) Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar

https://iste.edu.tr/tanitim/stratejik-plan

D.2. Toplumsal Katki Performansi: Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli

iyilestirmelidir.

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz toplumsal katki faaliyetlerini yetiskin egitimi ve kariyer destegi, Ar-Ge ile bilginin ¢iktiya doniistiiriilmesi, danismanlik/sirket
kurulumu, sosyal sorumluluk/goniilliiliik olarak tanimlamaktadir. Daire Baskanligimiz 2020-2024 Stratejik Plan1 ve 2022 yili Performans
Programinda yer alan toplumsal katki temelli performans gostergelerinin izleme ve gerceklestirme faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Universitemiz stratejik amaglarindan birisi "Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve toplumsal katkisini artirmak"


https://iste.edu.tr/files/1505_files_1675076792.pdf
https://iste.edu.tr/sgdb-bpb/yid
https://iste.edu.tr/tanitim/stratejik-plan

olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar

kullanilmaktadir.
Kanitlar

https://iste.edu.tr/files/1505 files 1675076792.pdf

https://iste.edu.tr/tanitim/stratejik-plan



https://iste.edu.tr/files/1505_files_1675076792.pdf
https://iste.edu.tr/tanitim/stratejik-plan

