UST YONETICI SUNUSU

Universiteler, toplum igin nitelikli insan giicii yetistiren, bilgiyi {ireten, iiretilen bilginin
¢ogalmasimni ve yayillmasini saglayan, toplum igin faydali bir iriine veya hizmete
doniismesine imkan veren egitim/dgretim ve arastirma kurumlaridir.

Iskenderun Teknik Universitesi olarak bizim temel hedefimiz, kendine 6zgii bir
egitim/O6gretim ve arastirma modeli olusturarak, inovasyonu ve girisimciligi onceleyen ve
teknolojiye odaklanan ‘6zgiin’ bir Universite olmaktir. Bu hedef dogrultusunda, teknolojiyi
takip eden veya tiiketen degil, lireten, heyecanini hi¢cbir zaman yitirmeyen ve 6zgiiveni
yiikksek bireylerin kendisini yetistirebilecegi ve gelistirebilecegi, herkesin kendini
bilebilecegi ve bulabilecegi, proje odakli bir “ekosistem” olusturmak arzusundayiz. Daima
Universite-Sanayi-Kamu-Toplum” dortlii sarmal isbirligi ve sosyal inovasyon gergevesinde
calisarak; yerel, ulusal ve evrensel problemlere kalici ¢oziimler iiretmek istiyoruz. Biz
“insana” yatirim yapmak istiyoruz. Belki biraz yeniyiz, ama heyecanliyiz. Iste bu heyecanla,
kendini arayan ve bulmak isteyen ve de bir “Universite” hayali olan herkesi “birlikte
basarmak™ i¢in Iskenderun Teknik Universitesi’ne bekliyoruz. S6z veriyoruz! Daima
dogruyu, iyiyi, giizeli ve yeniyi arayan ve elbette bulanan bir Universite olacagiz.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde, kamu
hizmetlerinin yiriitilmesinde hesap verilebilirlik ve seffafligin saglanmasi, biitge
uygulamalarinin agik ve denetlenebilir olmasi, kamu idarelerinin harcamalar1 ve faaliyetleri
lizerinde kamuoyu gézetim ve denetiminin etkin kilinabilmesi amacina yonelik olarak, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alti aylik biitge uygulama sonuglari, ikinci alti aya
iliskin beklentiler ve hedefleri ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna
aciklayacaklart belirtilmektedir. Buna gore, Genel Biitce kapsamindaki kamu idarelerinin,
0zel biitgeli idarelerin, sosyal giivenlik kurumlarinin ve mahalli idarelerin, her y1l Temmuz
ay1 sonuna kadar “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu’nu hazirlayarak kamuoyuna
duyurmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda, hizmetlerimizin yerinde, ekonomik, ol¢iilii ve kaliteli sunumu ile
biitce uygulamalarimizin seffafligi ve hesap verilebilirliginin kamuoyu nezdinde denetim,
gdzetim ve takdiri amactyla, Universitemiz “2019 Y1li Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu” biitce uygulamalari, hedef ve beklentiler ile faaliyetlerimizi kapsayacak sekilde
hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Prof. Dr. Tiirkay DERELI
Rektor
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I- OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

BUTCE GIDERLERININ GELISiMi

OCAK-
2018 2019 OCAK-HAZIRAN ARTIS HAZIRAN

BASLANGIC | BASLANGIC GERCEKLESME ORANI * GERCEK.

ODENEG ODENEG] (%) ORANI ** (%)

2018 2019 2018 | 2019
BUTCE GIDERLERI 0 0 9
LA 88.778.000 92.780.000 | 36.916.023 | 51.269.403 06045
BUTCE GELIRLERI 0 0 9
oA 88.778.000 92.780.000 | 36.916.023 | 51.269.403 06045

A. Biitce Giderleri

01- Personel Giderleri

2018 yilinda Biitce Kanunu ile “Personel Giderleri” i¢in 31.366.000,00.-TL 6denek
tahsis edilmis olup yil ici eklemelerle toplam 40.483.894-TL’ye ulagmistir. Y1ilin ilk alt1
ayinda 19.218.232,00.- TL harcama yapilmis ve harcama oran1 %50,10 olarak
gerceklesmistir.

2019 yilinda ise personel giderleri i¢in tahsis edilen toplam 50.098.000.- TL’lik
Odenegin, ilk alt1 aylik harcamasi 26.426.778,00.- TL olmustur. Harcama oran1 % 52 olarak
gerceklesmistir. 2018 Haziran ayina gore artis oran1 %137 olarak gerceklesmistir.

OCAK-
OCAK-HAZIRAN HAZIRAN

2018 2019
GERCEKLESME GERCEK.
BASLANGIC | BASLANGIC TgPLAMS, ORANI ORAﬁl**

ODENEGI ODENEGI (%)

01 - PERSONEL
GIDERLERI 31.366.000 50.098.000 | 19.218.232 | 26.426.778 | %59 | %61 | %52

SO7LESMELIPERSONEL
o e o] sowon| ||

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri

2018 yilinda Biitce Kanunu ile “Sosyal Gilivenlik Kurumlarma Devlet Primi
Giderleri” i¢in 4.436.000,00.-TL o6denek tahsis edilmis olup yil i¢i eklemelerle toplam
5.907.184,00,-TL’ye ulasmistir. Y1ilin ilk alt1 ayinda 2.764.249,00.- TL harcama yapilmis ve
harcama orani % 46 olarak gergeklesmistir.

2019 yilinda ise bu harcama kalemi i¢in Biitge Kanunu ile “Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” i¢in 7.442.000,00.- TL 6denek tahsis edilmistir. Yillin
ilk alti aylik harcamasit 3.981.139,00.-TL olmustur. Harcama oran1 % 53 olarak
gerceklesmistir. 2018 Haziran ayina gore artis oran1 % 44 olarak gerceklesmistir.
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OCAK-
OCAK-HAZIRAN ARTIS ISLVARVN
2018 PANR) GERCEKLESME GERCEK.
BASLANGIC BASLANGIC TOPLAMI ORANI **
ODENEGI ODENEGI (D)
2018 2019 2018 | 2019
3.981.139

02 - SOSYAL GUVENLIK

KURUMLARINA DEVLET 4.436.000 7.442.000 | 2.764.249 %67 %62 | %53
PRIMI GIDERLERI

MEMURLAR 4.199.000 5.834.000 | 2.453.816 | 3.283.6
SOZLESMELI PERSONEL 57.000 158.000 43.214 64.948 | %177
GECICI PERSONEL 180.000 103.000 38.393 27.692

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2018 yilinda Biit¢ce Kanunu ile “Mal ve Hizmet Alim Giderleri” i¢in 14.915.000,00.-
TL 6denek tahsis edilmis olup yil i¢i diisiimlerle toplam 11.903.635,00,-TL’ye diismiistiir.
Yilin ilk alti ayinda 4.981.793,00.- TL harcama yapilmis ve harcama oran1 %41 olarak
gerceklesmistir.

2019 yilinda ise bu harcama kalemi i¢in biitge kanunu ile 9.287.000,00.- TL 6denek
tahsis edilmistir. Yilin ilk alt1 ayinda 3.451.604,00.-TL harcama yapilmis ve harcama orani
%37 olarak gerceklesmistir. 2018 Haziran ayina gore azalig oran1 %29 olarak gerceklesmistir

OCAK-
OCAK-HAZIRAN | ARTIS | HAZIRAN
GERCEKLESME GERCEK.
TOPLAMI ORAN]I **
(%)

03 - MAL VE HiZMET ALIM - )

GIDERLERI 14.915.000 9.287.000 | 4.891.793 -
TUKETIME YONELIK MAL

VE MALZEME ALIMLARI 6.986.000 7.553.000 | 2.176.335 | 2.892.463
VOLLUKLAR wrom| o] teens0] oo

2018 2019
BASLANGIC | BASLANGIC
ODENEGI ODENEGI

GOREV GIDERLERI 18.000 21.000 | 350.959 10.579 %194
HIZMET ALIMLARI 6.462.000 484.000 |1.885.417 | 202.109| %-920

TEMSIL VE TANITMA - 0 0

MENKUL MAL,

GAYRIMADDI HAK ALIM, 0 0 0
AL Vi EINARIY 781.000 663.000| 275904 | 162.012| %-15 %35 | %24
GIDERLERI

GAYRIMENKUL MAL BAKIM 0 0 0
VE ONARIM GIDERLERI 235.000 199.000 35.393| 89.159
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05- Cari Transferler

2018 yilinda Biitce Kanunu ile “Cari Transferler” i¢in 1.561.000,00.- TL 6denek
tahsis edilmis olup yil i¢i eklemelerle toplam 1.757.500,00,-TL’ye ulagmistir. Yilin ilk alt1
ayinda 561.120,00.- TL harcama yapilmis ve harcama orani %31 olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda ise bu harcama kalemi i¢in biitge kanunu ile 1.703.000,00.- TL 6denek
tahsis edilmistir. Yilin ilk alt1 ayinda 1.022.615,00.- TL harcama yapilmis ve harcama orani
% 60 olarak ger¢eklesmistir. 2018 Haziran ayina gore artis oran1 % 82 olarak gerceklesmistir

OCAK-
HAZIRAN
GERCEK.

OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME
TOPLAMI

2018 2019
BASLANGIC | BASLANGIC

ODENEGI ODENEGI ORANI ** (%)

05 CARITRANSFERLER | 1561000  1709000|  serizo] Lozzers

GOREV ZARARLAR 130000 117000 aeeses| 1022615
KAR AMACI GUTMEYEN

KURULUSLARA 231.000 286.000 53.782 76.803| %23 %22 %26
YAPILAN TRANSFERLER

HANE HALKINA

06- Sermaye Giderleri

2018 yilinda Biitce Kanunu ile “Sermaye Giderleri” i¢in 36.500.000,00-TL 6denek
tahsis edilmis olup yil i¢i eklemelerle toplam 62.697.000,00,-TL’ye ulagmistir. Yilin ilk alt:
aymda 17.039.334,00.- TL harcama yapilmis ve harcama orani1 %27 olarak ger¢eklesmistir.

2019 yilinda ise bu harcama kalemi i¢in 24.250.000,00.- TL’lik 6denek tahsis
edilmistir. Yilin ilk alt1 aylik harcamasi 16.934.692,00.- TL olmustur. Harcama oran1 % 70
olarak gerceklesmistir. 2018 Haziran ayina gore azalisg oran1 % 0,06 olarak gerceklesmistir

OCAK-
OCAK-HAZIRAN HAZIRAN
2018 2019 GERCEKLESME GERCEK.
BASLANGIC BASLANGIC TOPLAMI ORAN] **
ODENEGI ODENEGI

06 - SERMAYE oraa | oar | o
GIDERLERI 36.500.000 24.250.000 | 17.039.334 | 16.934.692 | %-33 | %46 | %669
MAMUL MAL ALIMLARI 7.800.000 7.000.000 | 911.699| 2.411.427| %-10 %34

GAYRIMENKUL
SERMAYE URETIM 25.500.000 15.750.000 | 15.729.284 | 14.279.259 | %-38 | %61 | %90
GIDERLERI

GAYRI MADDI HAK o 0
ALIMLARI 500.000 500.000 68.988|  116.271 “ %13 | %23
GAYRIMENKUL BUYUK

ONARIM GIDERLERI 2.700.000 1.000.000| 329.363|  127.735| %-62 %12
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2019 Yih Yatirim Biitcesi ve Harcamalari

2019 OCAK-HAZIiRAN DONEMIi YATIRIM PROJELERi DURUMU

YATIRIMCI KURULUS ADI Iskenderun Teknik Universitesi

TOPLAM PROJE SAYISI 7 Adet

Egitim Sektorii-Cesitli Unitelerin Etiid Projesi

Egitim Sektorii-Derslik ve Merkezi Birimler

Egitim Sektorii-Kampiis Altyapisi
Egitim Sektorii-Muhtelif Isler

PRQJELERiN SEKTORLERE GORE
DAGILIMI

Egitim Sektorii-Yaym Alimi

Egitim-Beden Egitimi ve Spor-Ac¢ik ve Kapali Spor Tesisleri

Teknolojik Arastirma-Merkezi Arastirma Laboratuvari

TOPLAM PROJE TUTARI 125.950.000,00.-TL

ONCEKI YILLAR HARCAMASI (TOPLAM) | 60.338.210,00-TL

Cesitli Unitelerin Etiid Projesi 30.090,00.-TL

Kampiis Altyapisi 2.335.911,00.-TL

Yayin Alimi 685.520,00.-TL

Muhtelif isler 2.695.603,00.-TL

Derslik ve Merkezi Birimler (1-Merkezi

Kiitiiphane (11.500m2) Yapim Isi) LSOOI

Derslik ve Merkezi Birimler (2-Merkezi

Yemekhane (5.000m2) Yapim Isi) RN

Derslik ve Merkezi Birimler (3-Mimarlik

Fakilltesi (16.985m2) Yapim Isi) e ZEHEE ST

Derslik ve Merkezi Birimler (4-Merkezi Derslik

(10.150m2) Yapim lsi) 0,00-TL

Egitim-Beden Egitimi ve Spor-Acik ve Kapali

Spor Tesisleri(Kapali Spor Kompleksi 6.500 m2) (AL

Teknolojik Arastirma-Merkezi Arastirma

Laboratuvar: 2.232.160,00-TL

24.250.000,00.-TL (Eklenen 9.521.621,00.-TL) =33.771.621,00-

YILI ODENEGI TL

Cesitli Unitelerin Etiid Projesi 500.000,00.-TL
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Kampiis Altyapisi

1.000.000,00.-TL

Mubhtelif Isler

5.500.000,00.-TL

Yayin Alimi

500.000,00.-TL

Beden Egitimi ve Spor-Agik ve Kapali Spor
Tesisleri

1.500.000,00-TL

Merkezi Aragtirma Laboratuvari

2.500.000,00-TL (Eklenen 1.021.621,00-TL)= 3.521.621,00.-TL

Derslik ve Merkezi Birimler (1-Merkezi
Kiitiiphane (11.500m2) Yapim Isi)

4.000.000,00.-TL ( Eklenen 3.150.000,00.-TL)= 7.150.000,00.-TL

Derslik ve Merkezi Birimler (2-Merkezi
Yemekhane (5.000m2) Yapim Isi)

2.748.000,00.-TL ( Eklenen 1.700.000,00.-TL)= 4.448.000,00.-TL

Derslik ve Merkezi Birimler (3-Mimarlik
Fakiiltesi (16.985m2) Yapim Isi)

6.000.000,00.-TL ( Eklenen 3.650.000,00.-TL)= 9.650.000,00.-TL

Derslik ve Merkezi Birimler (4-Merkezi Derslik

(10.150m2) Yapim Isi)

2.000.000,00.-TL

DONEM SONUNA KADAR YAPILAN
HARCAMA

21.380.560,00-TL

Derslik ve Merkezi Birimler

18.567.592,00.-TL

Kampiis Altyapisi

436.975,00-TL

Yaym Alimi

57.820,00.-TL

Cesitli Unitelerin Etiid Projesi

5.900,00.-TL

Acik ve Kapali Spor Tesisleri

970.092,00.-TL

Muhtelif Isler

404.439,00.-TL

Teknolojik Arastirma-Merkezi Arastirma
Laboratuvari

1.342.181,00-TL

PARASAL GERCEKLESME ORANI %

46,45

FiZiKSEL GERCEKLESME ORANI %

67,40

Derslik ve Merkezi Birimler (1-Merkezi
Kiitiiphane (11.500m2) Yapim Isi)

100

Derslik ve Merkezi Birimler (2-Merkezi
Yemekhane (5.000m2) Yapim Isi)

100

Derslik ve Merkezi Birimler (3-Mimarlik
Fakiiltesi (16.985m2) Yapim Isi)

95

Acik ve Kapali Spor Tesisleri (Kapali Spor
Kompleksi)

Derslik ve Merkezi Birimler (4-Merkezi Derslik

(10.150m2) Yapim Isi)
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B. Biitce Gelirleri

03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

2018 yilinda bu gelir kalemi i¢in biitcenin (B) cetvelinde 4.798.448,00.- TL gelir
gerceklesmis olup, yilin ilk alt1 ayinda 2.597.224,00.-TL. tahsilat gerceklesmistir. Tahsilatin
biitge tahminine oran1 % 45 olarak gergeklesmistir.

2019 yilinda ise bu gelir kalemi i¢in biit¢cede 3.787.000,00.-TL. gelir tahmin edilmis,
ilk alt1 aylik tahsilat 2.264.269,00.- TL gerceklesmistir. Tahsilatin biitce tahminine oran1 %40
olarak gerceklesmistir. 2018 Haziran ayina gore azalis oran1 % -12 olarak gergeklesmistir.

OCAK-
OCAK-HAZIRAN HAZIRAN
2018 2019 GERCEKLESME GERCEK.
GERCEKLESME | BASLANGIC TOPLAMI ORAN] **
TOPLAMI ODENEGI

03.1_ Mql ve Hizmet Satis 3227 6.000
Gelirleri

03.2 Hizmet Gelirleri 4.446.403 3.781.000
03.6 Kira Gelirleri 348.818

03.9 Diger Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri

04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2018 yilinda bu gelir kalemi igin biitgenin (B) cetvelinde 97.992.600,00.-TL gelir
tahakkuk etmis olup, yilin ilk alt1 ayinda bu gelirin 33.498.000,00.- TL’si tahsil edilmistir.
Tahsilatin biitge tahminine oran1 % 35 olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda ise bu gelir kalemi i¢in biitgede 87.661.000,00.- TL gelir tahmin edilmis,
ilk alt1 aylik tahsilat 47.291.800,00.-TL olmustur. Tahsilatin biitge tahminine oran1 %53
olarak gergeklesmistir. 2018 Haziran ayina gore artis oran1 % 41 olarak ger¢eklesmistir

OCAK-
OCAK-HAZIRAN ARTIS | HAZIRAN
GERCEKLESME GERCEK.
TOPLAMI ORAN]| **
(%)

2018

2018 2019
GERCEKLESME | BASLANGIC
TOPLAMI ODENEGI

ile Ozel Gelirlet
Biitcesine Dahil idarelerden 97.842.000 87.661.000 | 33.450.000 | 47.131.000| %-10 | %35 | %53
Alinan Bagis ve Yardimlar

04.5 Proje Yardimlar: 150600 o] 48000 160800 - | ws31
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05- Diger Gelirler

2018 yilinda bu gelir kalemi i¢in biitgenin (B) cetvelinde 1.661.279,00.-TL gelir
gerceklesmis olup, yilin ilk alti ayinda bu gelirin 820.799,00.- TL’si tahsil edilmistir.
Tahsilatin biitge tahminine oran1 % 50 olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda ise bu gelir kalemi i¢in biitgede 1.332.000,00.-TL gelir tahmin edilmis,
ilk alt1 aylik tahsilat 1.113.334,00.-TL olmustur. Tahsilatin biit¢e tahminine oran1 %83 olarak
gerceklesmistir. 2018 Haziran ayina gore artis oram1 % 35 olarak gerceklesmistir

OCAK-

OCAK-HAZIRAN HAZIiRAN

2018 2019 GERCEKLESME GERCEK.

GERCEKLESME | BASLANGIC TOPLAMI - ORAN] **
TOPLAMI ODENEGI (%)

2018 2019 2018 | 2019

05. Diger Gelirler 1.661.279 1332.000| 820.799| 1.113.334

05.1 Faiz Gelirleri 320 994 211. OOO 166 746 223 984 | %- 34 %48 %105

05.2 Kisi ve Kurumlardan
Alinan Paylar

05.3 Para Cezalar1 49.069 - 21.586 817.200 --
05.9 Diger Cesitli Gelirler 1.291.216 1.121.000|  632.466 72.149

C. Finansman

Universite, gelirlerini 5018 Sayilhi Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimleri geregince, yil icinde elde ettigi 6z gelirler ve hazineden aldig1 yardimlar ile
karsilamaktadir. Elde edilen 6z gelirlerden yilsonunda harcanamayan kismi bir sonraki yilin
giderlerine finansman olarak devredilmektedir. 2018 yili ilk altt ayinda toplam
36.916.023,00.- TL gelir tahsil edilmistir. Tahsil edilen gelirin 2.597.224,00.-TL’si tesebbiis
ve miilkiyet gelirlerinden, 820.799,00.-TL diger gelirlerden ve 33.498.000,00.-TL ise hazine
yardimindan olugmaktadir. 2019 yilinin ilk alt1 ayinda ise toplam 51.269.403,00.-TL gelir
tahsil edilmis, bu gelirin; 2.264.269,00.-TL’si tesebblis ve miilkiyet gelirlerinden,
1.113.334,00.-TL diger gelirlerden ve geriye kalan 47.291.800,00.-TL ise hazine yardimindan
olusmaktadir.
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I11- OCAK-HAZIRAN 2018 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

1- Kamu Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi i¢cin Yapilan Faaliyetler

Universitemiz 2015 yilinda kurulmus olup; Teskilatlanmasini hizla yapmaktadir ve
Kampiis alt yap1 ¢aligmalar1 baglatilmistir Yeni acilan ve mevcut tiim birimlerimizin egitim-
Ogretim ve fiziki alt yapilarinin kurulmasi ve gelistirilmesine iliskin ¢aligmalar devam
etmektedir.

2- Tasarruf Saglamaya Yonelik Faaliyetler

Kagitsiz yonetim ilkesi ¢ergcevesinde, kurum i¢i (bazen de kurum dis1) duyurularin
bliyiik bir kism1 Internet ve e-posta hizmetleriyle gergeklestirilmektedir. Elektrik, su, yakit
ve sarf malzemelerinin kullanimina yonelik tasarruf tedbirlerinin tim birimlerde
uygulanmasi i¢in gerekli takip ve kontroller yapilmaktadir. Hem kirtasiye tasarrufu hem de
islemlerin daha hizl1 yiiriitiilmesi bakimindan Elektronik Belge Yonetim Sistemine gegis
yapilmistir.

3- Kamu Mali Yonetim Sisteminin Uygulanmasina Yonelik Faaliyetler

Universitemiz 2015 yilindan kurulmus olup; Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunun 9. maddesi “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarint dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve bu siirecin  izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikmii
uyarinca 2020-2024 yillarini kapsayan Stratejik Plan hazirlanmastur.

5018 sayili Kanunun biitce hazirlik ve uygulama siirecleri ile i¢ kontrol alaninda
kurumumuza yiikledigi gérev ve sorumluluklar1 yerine getirebilmek amaciyla baslatilan
calismalar yogun bir sekilde siirdiiriilmektedir.

4-Idarece Yiiriitiilen Faaliyetler

Universitemiz de, 346 Akademik, 197 idari Personel ile birlikte biinyesinde 7 Fakiilte,
1 Devlet Konservatuvari, 7 Enstitli, 1 Yiiksekokul ve 4 Meslek Yiiksekokulu ile birlikte
2019-2020 egitim ve 6gretim doneminde yaklasik 9.665 6grenciye kaliteli bir egitim dgretim
hizmeti verilmistir.
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5-Proje Faaliyetleri
5.1- Derslik ve Merkezi Birimler:

i . ) Onceki 2019 Yilinda
Proje Adi Ihale Bedeli Yillar Yapilan Harcama
Harcamasi (TL)

Merkezi Kiitiphane 19.147.860,00 17.919.377,13 6.152.153,71|Devam Ediyor
(11.500m2) Yapim Isi

Sira

(5.000m2) Yapim Isi

Mimarlik Fakiltesi 26.786.000,00 | 15.425.088,29 8.609.777,95 | Devam Ediyor
(16.985m2) Yapim Isi

5.2- A¢ik ve Kapali Spor Tesisleri:

) 2019 Yilinda
Proje Ad1 Thale Bedeli Onceki Yillar Yapilan Durumu
Harcamasi Harcama ( TL)

Merkezi Yemekhane 12.091.460,00 11.392.632,64 3.148.988,67|Devam Ediyor

Sira

= zZ
I . 'HIH

Spor Kompleksi 19.289.460,00 7.621.828,92 970.092,04 Devam Ediyor

5.3- Kampiis Altyapisi:

ISTE Kampiis Yiirilyiis Yollar1 Yapim Isi 990.108,80
Merkf?z Kamp.u.s Istinat Duvar1 ve Kanalizasyon 980.510.73 Tamamland

Ikmali Yapim Isi

%SS]TE Goleti Altyap1 ve Peyzaj Diizenlemesi Yapim 489.844 46

5.4- Mubhtelif Isler:

(\[o]

Taramali Elektron Mikroskobu Isin1 Difraktometre Cihazina Ait KDV 578.321,00 Tamamland1
Odemesi(Ankara Giimriik Miidiirliigii)
- Laboratuvar Malzemesi Alimi 56.282,32
- Biiro Mobilyalar1 Alim1 886.086,69

z ¢
N N ™

R/V ISTE Arastirma Gemisine 1 Eyliil 2017 Tarihli ve 26440 Sayili Resmi
Gazetede Yayimlanan Otomatik Tanimlama Sistemi Cihazinin Gemilere

25.092,07 Tamamland1
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Donatilmasina ve Ozelliklerine Dair Teblig Hiikiimlerine Gére Ilgili Cihazin
Alimi
n X-Isin1 Difraktometre Cihazi Alimi Tamamlandl

Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigiine Giig Tamamlandi
212.400,00
Kaynagi Alimi
n Prefabrik Konteyner Alim1 33.040.00

Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigiine Firin 472.000,00 Tamamland1
Alimi
- Giivenlik Duvari (Firewall) Cihaz1 Yazilim Giincellemesi 26.508,24
- Bilgisayar Yazilim Alimlar1 45.257,58

- K&prii Ustii Simiilasyon Merkezi Tadilati 88.500,00 Tamamland1

Barbaros Hayrettin GIDF Su Deposu 39.235,00

5.5- Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi:

(\[o]

Merkez Kampiis imar Plan1 Hazirlama Hizmet Alimi 5.900,00

5.6- Merkezi Arastirma Laboratuvari: Merkezi Arastirma Laboratuvarina makine-
techizat alimlar1 kapsaminda 2018 yilinda baslatilan alim siire¢leri tamamlanmis olup, 2019
mali yili kapsaminda ihtiya¢ tespiti ile ihale siireclerine iliskin ¢aligmalar baglatilmis ve
devam etmektedir.

I11- TEMMUZ-ARALIK 2019 DONEMINE iLiSKiN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

A. Biitce Giderleri

01- Personel Giderleri

2018 yilinda bu harcama kalemi i¢in 31.366.000,00-TL 6denek tahsis edilmis olup,
yil1 igeresinde yapilan eklemelerle toplam 6denek 40.483.894,00.-TL ye ulasmistir. Yilsonu
itibariyle bu 06denegin 39.924.634,00-TL’si harcanmig, harcama oram1 %98 olarak
gerceklesmistir.
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2019 yil1 i¢in bu harcama kalemine 50.098.000,00.-TL 6denek tahsis edilmis, haziran
sonuna kadar 26.426.778,00.-TL harcama gerc¢eklesmis, yilsonu itibariyle harcamanin
57.111.720,00.-TL olacag1 6ngoriilmektedir.

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2018 yilinda bu harcama kalemi i¢in 4.436.000,00.-TL 6denek tahsis edilmis olup,
yili igeresinde yapilan eklemelerle toplam 6denek 5.907.184,00.-TL’ye ulagmistir. Y1lsonu
itibariyle odenegin 2.764.249,00.-TL’si harcanmig, harcama oranm1 %46 olarak
gerceklesmistir. 2019 yili i¢in bu harcama kalemine 7.442.000,00.-TL 6denek tahsis edilmis,
Haziran sonuna kadar 3.981.139,00.-TL harcama gergeklesmis, yilsonu itibariyle
harcamanin 8.260.620,00.-TL olacagi 6ngoriilmektedir.

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2018 yilinda bu harcama kalemi icin “Mal ve Hizmet Alim Giderleri” i¢in Biitge
Kanunu ile 14.915.000,00.-TL 6denek tahsis edilmis olup, yili iceresinde yapilan diigiimlerle
toplam 11.903.635,00.-TL’ye diismiistiir. Yilsonu itibariyle 6denegin 4.981.793,00.-TL’si
harcanmig, harcama orani %41 olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda ise bu harcama kalemi
icin biitce kanunu ile 9.287.000,00.-TL 6denek tahsis edilmistir. Haziran sonuna kadar
3.451.604,00.-TL harcama gerceklesmis, yilsonu itibariyle harcamanin, 9.287.000,00.-TL
olacag1 ongoriilmektedir.

05- Cari Transferler

2018 yilinda bu harcama kalemi i¢in 1.561.000,00.-TL 6denek tahsis edilmis olup,
yili igeresinde yapilan eklemelerle toplam &denek 1.757.500,00.-TL’ye ulasmustir.
Odenegin yilsonu itibariyle 561.120,00.-TL’si harcanmus, harcama oram1 %31 olarak
gerceklesmistir. 2019 yili i¢in bu harcama kalemine 1.703.000,00.-TL o6denek tahsis
edilmistir. Haziran sonuna kadar 1.022.615,00.-TL harcama gergeklesmistir. Yilsonu
itibariyle harcamanin, 1.703.000,00.-TL olacagi 6ngoriilmektedir.

06- Sermaye Giderleri

2018 yilinda bu harcama kalemi i¢in 36.500.000,00.-TL 6denek tahsis edilmis olup,
yil igerisinde yapilan eklemelerle toplam o6denek 62.697.000,00.-TL’ye ulasmustir.
Odenegin 17.039.334,00.-TL si harcanmis, harcama oran1 %27 olarak gerceklesmistir. 2019
yil1 i¢in bu harcama kalemine 24.250.000,00.-TL &denek tahsis edilmistir. Y1l icerisinde
yapilan eklemelerle toplam 6denek 33.771.622,00-TL’ye ulagmistir. Haziran sonuna kadar
16.934.692,00.-TL harcama gergeklesmistir. Yilsonu itibariyle harcamanin, 33.771.622,00.-
TL olacagi 6ngdriilmektedir.

B. Biitce Gelirleri
03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

2018 yilinda tesebbiis ve miilkiyet gelirleri igin, biitcenin (B) cetvelinde
3.551.000,00.-TL gelir tahmin edilmis, yilsonu itibariyle 5.801.608,00.-TL gelir
gerceklesmistir. Tahsilatin biitce tahminine orant %163,38 olarak gerg¢eklesmistir. 2019
yilinda ise bu gelir kalemi i¢in biitcede 3.656.000,00.-TL gelir tahmin edilmis, yilsonu
itibariyle 4.794.000,00.-TL gelir ger¢eklesmesi ongoriilmektedir.
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04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2018 yilinda bu gelir kalemi i¢in biitgenin (B) cetvelinde 62.940.000,00.-TL gelir
tahmin edilmis, yilsonu itibariyle 66.532.936,00.-TL gelir ger¢eklesmistir. Tahsilatin biitge
tahminine orani %105,71 olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda ise bu gelir kalemi i¢in
biitcede 83.494.000,00.-TL gelir tahmin edilmis, yilsonu itibariyle 103.186.500,00.-TL gelir
gerceklesmesi ongoriilmektedir.

05- Diger Gelirler

2018 yilinda bu gelir kalemi i¢in biitgenin (B) cetvelinde 1.579.000,00.-TL gelir
tahmin edilmis, yilsonu itibariyle 2.211.169,00.-TL gelir ger¢eklesmistir. Tahsilatin biitge

tahminine orani %140,04 olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda ise bu gelir kalemi i¢in
biitcede 1.628.000,00.-TL gelir tahmin edilmis, yilsonu itibariyle 1.481.000,00.-TL gelir
gerceklesmesi ongoriilmektedir.

C. Finansman

Universitemizce, 2018 yilsonuna kadar; 4.794.000,00.-TL tesebbiis ve miilkiyet
gelirleri, 103.186.500,00.-TL hazine yardimi ile 1.481.000,00.-TL diger gelirler olmak iizere
toplam 109.461.500,00.-TL gelir gergeklesmesi ongoriilmektedir.

IV- TEMMUZ-ARALIK 2019 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Cari ve Sermaye giderlerine iliskin 6deneklerin biitge imkanlar1 dahilinde oncelikli
ihtiyaglar goz Oniine almnarak “2019 Yili Biitge Uygulama Tebliginde” yer alan esas ve
usullere uygun olarak kullanilmasina 6zen gosterilmektedir. Universitenin yatirrm
programinda yer alan projelerden;

1- Acik ve Kapah Spor Tesisleri: 2017H050050 numaral1 “Ac¢ik Spor Tesisleri”
kapsaminda “Spor Kompleksi” yapim isi devam edecektir.

2- Derslik ve Merkezi Birimler: 2016H032680 “Derslik ve Merkezi Birimler”
projesine bagli olarak “Merkezi Kiitiphane”, “Merkezi Yemekhane” ve “Mimarlik
Fakiiltesi” binalarinin insasi1 bitecektir.

3- Kampiis Altyapisi: 2016H032690 numaral “Kampiis Altyapist” projesine bagl
olarak “Kampiis Yiirliylis Yolu, ISTE Goleti Altyap: ve Peyzaj Diizenlemesi Yapim Isi ve
Merkez Kampiis Istinat Duvari ve Kanalizasyon Ikmali Yapim Isi “ tamamlanmustir.

A-Muhtelif isler: 2018H032680 Numarali “Muhtelif Isler Kapsaminda,
Universitemiz akademik ve idari binalarin Muhtelif Bakim onarimlari ve makine tesisat
alimi1 yapilacaktir.

5- Yaymn Alimi: 2018H032690 Numarali “Basili Yayin Alim1” Kapsaminda ¢esitli
tiirlerde Kitap alimi yapilacaktir.

6-Merkezi Arastirma Laboratuvari: 2017KA121610 Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 Kapsaminda Laboratuvar Malzemesi alim1 yapilacaktir.
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Biitge Yil:

Kurum Kod:

2019

39.09 - ISKENDERUN TEKNiK UNIVERSITESI

BUTGE GELIRLERININ GELiSiMi

N N OCAK-HAZIRAN
2018 2019 BAT GERCI MART GERCEKLESME  ERCEKLESME HAZIRAN HAZIRAN GERCEKLESME OCAKTAZIRAN ARTIS | GERCEK. ORAN [ 2019 YILSONU
GERCEKLESME | BASLANGIC GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI ORANI * - (5%) GERCEKLESME
ToPLAMt OPENEGHE 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2019 2018 2019 2018 2019 ) 2018 2019
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 104.452.329 92.780.000| 4.865.159| 7.043.329| 6.247.124| 9.717.473| 3.610.365| 8.688.970| 4.384.427( 7.441.945| 10.778.934| 7.416.859 50.514.105 7.030.015 10.205.528 36.916.025 50.514.105, 36,84| 35,34 54,45 13
01 - Vergi Gelirleri [ ] 0 [ 0 0 o [ 0 o 0 [ 0 o o 0 [ 0,00 0,00 0,00 0
01.1 Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00/ 0,00 0,00 0
01.2 Miilkiy et Uzerinden Alinan Vergiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00/ 0,00 0,00 0
01.3 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00/ 0,00 0,00 0
01.4 Uluslararas Ticaret ve Muamelelerden Alinan Vergiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00/ 0,00 0,00 0
01.5 Damga Vergisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00/ 0,00 0,00 0
01.6 Harglar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00/ 0,00 0,00 o
01.9 Bagka Yerde Sinfflandirimayan Vergiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00/ 0,00 0,00 0
02. Sosyal Glivenlik Gelirleri o 0 ] o ] ] o ] o o ] o ] o o ] ] 0,00 0,00 0,00 ]
02.1 Genel Biitceli idar eler den [ o [ [ o [ [ o [ [ [ [ [ [ [ [ o 0,00 0,00 0,00 o
02.2 Ozel Biitceli idar eler den [ ] [ [ o [ [ o [ [ [ [ [ [ [ [ [ 0,00 0,00 0,00 [
02.3 Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlardan [ o [ [ o [ o o [ [ [ [ [ o o [ [ 0,00 0,00 0,00 [
02.4 Sosyal Giivenlik Kurumlarindan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
02.5 Mahalli idar eler den 0 o 0 0 J 0 0 Y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
02.6 Diger isverenler den ] [ 0 ] [ 0 ] [ 4] ] 0 ] o ] ] o 4] 0,00 0,00 0,00 o
02.7 Calisanlar dan [ ] [ [ o [ [ ] [ [ [ [ [ [ [ [ [ 0,00 0,00 0,00 o
02.8 Kendi isine sahip olanlar dan veya calismayanlar dan [ o [ [ o [ [ o [ [ [ [ [ [ [ [ [ 0,00 0,00 0,00 [
02.9 Ayirimi yapilamayan diger sosyal giivenlik paylari [ o [ [ o [ [ o [ [ [ [ [ [ [ [ [ 0,00 0,00 0,00 [
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 4.798.578 3.787.000 21.347 42.013| 2.278.947| 1.964.356|  179.371 70.683 64.795 88.353 46.975 90.283 2.263.499 5.790 7.810 2.597.225 2.263.499|  -12,85| 54,12 59,77| 124
03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelir leri 4.449.760 3.787.000 20.750 35.424| 2.190.299| 1.839.467 30.964 28.140 38.068 79.744 31.678 37.275 2.033.419 4.942 13.370 2.316.701 2.033.419 -12,23| 52,06 53,69 111
03.2 Mallarin kullanma veya faaliyette bulunma izni gelirleri ] [ 0 ] [ 0 ] [ 0 ] 0 ] o ] ] o ] 0,00 0,00 0,00 o
03.3 KIT ve Kamu Bankalar1 Gelir ler i 0 o 0 0 o 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
03.4 Kurumlar Hasilati 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00| 0,00 0,00 0
03.5 Kurumlar Karlar1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00| 0,00 0,00 0
03.6 Kira Gelirleri 348.818 o 598 6.590 88.648 124.890 148.407 42.543 26.727 8.610 15.297 53.008 230.080 848 -5.561 280.524 230.080 -17,98| 80,42 0,00 o
03.9 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelir ler i 0 J 0 0 Y 0 0 J 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 97.992.471 87.661.000| 4.800.000| 7.000.000( 3.900.000| 7.204.500| 3.348.000| 8.365.300| 3.750.000| 7.100.000 10.700.000|  7.291.000 47.141.800 7.000.000 10.181.000 33.498.000 47.141.800 40,73| 34,18 53,78 112]
04.1 Yurt Disindan Alinan Ba@is ve Yar dimlar ] [ 0 ] [ 0 ] [ 4] ] 0 ] 0 ] ] 0 ] 0,00 0,00 0,00 o
04.2 Merkezi Yénetim Biitcesine Dahil idar eler den Aunan Bagis ve Yardimlar 97.842.000 87.661.000| 4.800.000| 7.000.000| 3.900.000| 7.200.000( 3.300.000| 8.200.000| 3.750.000( 7.100.000 10.700.000( 7.300.000 46.981.000 7.000.000 10.181.000 33.450.000 46.981.000 40,45 34,19 53,59 111
04.3 Diger idarelerden Alnan Bagis ve Yardimlar [ o [ [ o [ [ o [ [ [ [ [ [ [ [ [ 0,00 0,00 0,00 o
04.4 Kurumlar dan ve Kisiler den Aunan Yardim ve Bagislar [ ] [ [ o [ [ o [ [ [ [ [ [ [ [ [ 0,00 0,00 0,00 [
04.5 Proje Yardimlar1 150.471 o [ [ o 4.500 48.000 165.300 [ [ [ -9.000 160.800 o o 48.000 160.800 235,00 31,90 0,00 [
04.6 Ozel Gelir ler 0 9 0 0 o 0 0 J 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
05. Diger Gelirler 1.661.280 1.332.000 43.812 1.315 68.177| 548.617 82.994 252.987| 569.632 253.592 31.959 35.576 1.108.806 24.225 16.719 820.800) 1.108.806 35,09| 49,41 83,24 170
05.1 Faiz Gelirleri 320.994 211.000 42.631 0 46.644 128.472 36.947 38.002 20.388 25.212 9.283 13.036 219.854 10.854 15.132 166.746 219.854 31,85| 51,95 104,20 212
05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Pay lar o o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00/ 0,00 0,00 o
05.3 Para Cezalan 49069,28 o 0 o 0 415.410 21.587 190.680 0 211.110 0 0 817.200 0 0 21.587 817.200| 3.685,67 43,99 0,00 o
05.9 Diger Cesitli Gelirler 1291216,23 1121000 1181,7 1315,38 21.533 4.734 24.460 24.305 549.245 17.269 22.676 22.540 71.751 13.371 1.587 632.467 71.751 -88,66| 48,98 6,40 17
06. Sermaye Gelirleri o 0 0 o 0 0 o 0 0 o 0 o 0 o o 0 0 0,00( 0,00 0,00 0
06.1 Taginmaz Satis Gelirleri o o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
06.2 Tasinir Satis Gelirleri o o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00/ 0,00 0,00 0
06.3 Menkul Kiymet ve Varlik Satis Gelirleri o o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00/ 0,00 0,00 o
06.9 Diger Sermay e Satis Gelirleri o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 o
08. Alacaklardan Tahsilat o 0| o o 0 o o 0 o o o o 0 o o [J o 0,00/ 0,00 0,00 o
08.1 Yurtii Alacaklardan Tahsilat 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00/ 0,00 0,00 o
08.2 Yurtdisi Alacaklardan Tahsilat o o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 o
09. Red ve iadeler (-) o 0| 0 o o 0 o 0 0 o 0 o 0 o o 0 0 0,00( 0,00 0,00 o
09.1 Vergi Gelirleri o o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00/ 0,00 0,00 o
09.2 Sosyal Giivenlik Gelirleri o o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00/ 0,00 0,00 o
09.3 Tesebbiis ve Milkiy et Gelirleri o o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 o
09.4 Alinan Bagss ve Yardimlar ile Ozel Gelirler o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00/ 0,00 0,00 0
09.5 Diger Gelirler o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00/ 0,00 0,00 o
09.6 Sermay e Gelirleri o o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00/ 0,00 0,00 o




Biitge Yil:

Kurum Kod:

2019

39.09.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

BUTGE GiDERLERINiIN GELIiSiMi

OCAK-HAZIRAN

OCAK-HAZIRAN

2018 GERGEKLESME 2019 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME | MART GERCEKLESME NiSAN GERGEKLESME | MAYIS GERGEKLESME | HAZIRAN GERCEKLESME ARTIS | GERgEK. ORANI »+| 2019 YILSONU
BASLANGIC GERCEKLESME TOPLAMI | oRANI * GERGEKLESME
TOPLAMI I ) L
ODENEGI 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 * 2018 | 2019 TAHMINI
BUTGE GIDERLERI TOPLAMI 106.273.936  92.780.000| 2.868.661| 6.205.570| 5.163.215| 11.579.193| 9.984.729| 9.245.861| 8.133.794| 10.056.478| 8.043.717| 8.364.396| 10.261.234|  5.718.748| 44.455.350| 51.170.245 15,10 41,83[ 55,15 114
01 - PERSONEL GIDERLERI 39.924.634|  50.098.000| 2.374.016| 5.153.703[ 3.512.775 3.889.219| 3.049.087( 4.192.456| 3.278.505| 4.238.987| 3.474.654| 4.696.450| 3.553.779  4.255.102 19.242.817 26.425.917 37,33 48,20 52,75 109
MEMURLAR 35.269.247|  42.920.000| 2.359.133|  4.640.298( 3.456.930 3.366.342| 2.942.711[ 3.679.002| 3.072.530| 3.735.762| 3.016.610| 4.002.531| 2.951.777| 3.652.844( 17.799.690( 23.076.780 29,65| 50,47| 53,77 12
SOZLESMELI PERSONEL 511.809 790.000 0 53.731 20.635 69.577 20.985 52.427 33.852 36.061 53.023 52.706 83.976 69.856 212.471 334.357 57,37| 41,51 42,32 89
ISCILER 3.922.815 6.121.000 0 459.675 0 450.449 o|  447.085 154.840 447.112 388.779|  618.431 508.434 516.784|  1.052.053| 2.939.536| 179,41| 26,82 48,02 100
GECICi PERSONEL 220.763 267.000 14.883 0 35.210 2.850 85.391 13.942 17.283 20.052 16.243 22.781 9.592 15.618 178.603 75.243 -57,87|  80,90| 28,18 60
DIGER PERSONEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI 5.887.279 7.442.000 370.718 814.403 535.506 607.979| 403535  627.334] 443.110 626549  492.511|  670.448|  518.957 634.427|  2.764.339  3.981.141 44,02| 46,95 53,50 11
MEMURLAR 4.864.716 5.834.000 367.864 706.919 523.919 496.591 388.160 524.727 392.624 516.325 392.520|  519.956[  388.729 519.102|  2.453.816  3.283.619 33,82 50,44 56,28 17
SOZLESMELI PERSONEL 102.629 158.000 0 9.737 4.722 14.129 4.722 10.270 7.264 6.412 10.410 10.270 16.098 14.129 43.215 64.948 50,29 42,11 41,11 86
ISCILER 848.455 1.347.000 0 97.732 0 96.481 0 87.155 33.344 96.022 84.261|  131.765|  111.222 95.726 228.827 604.881|  164,34| 26,97 44,91 94
GECICI PERSONEL 71.479 103.000 2.854 14 6.866 778 10.654 5.182 9.877 7.791 5.320 8.456 2.909 5.471 38.480 27.692 28,04 53,83 26,89 58
DIGER PERSONEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 9.353.414] 9.287.000 116.727, 218.964 946.647| 503.609 952.076|  607.171[  1.159.655 747.038| 1.105.707  804.807|  622.861 559.204|  4.903.672|  3.440.794|  -29,83| 52,43| 37,05 78
URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 5.516.182 7.553.000 96.323 208.090 327.219 460.158 279.923 528.381 437.090 605.565 580.431|  637.687|  465.181 452.534|  2.186.166|  2.892.415 32,31 39,63 38,29 81
YOLLUKLAR 338.569 354.000 1.878 979 7.218 14.320 28.934 8.953 27.419 30.361 62.842 25.009 35.849 8.790 164.140 88.413 -46,14|  48,48| 24,98 54,
GOREV GIDERLERI 354.992 21.000 0 0 0 3.153 0 299 1.482 1.588 348.165 1.787 1.312 656 350.959 7.484 97,87  98,86| 35,64 75
HIZMET ALIMLARI 2.188.099 484.000 4.248 9.895 601.167 14.384 593.983 33.548 619.579 30.631 51.740 74.961 14.746 31.221 1.885.463 194.641 89,68 86,17| 40,22 84
TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 14.841 13.000 0 0 0 400 2.109 1.880 719 350 1.461 3.960 1.357 280 5.646 6.869 21,67  38,04| 52,84 110
MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 608.154 663.000 14.278 0 11.043 10.357 46.006 25.755 73.366 68.788 49.008 37.102 82.202 19.811 275.904 161.812 41,35 4537 24,41 53
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 332.577 199.000 0 0 0 838 1.121 8.355 0 9.754 12.059 24.300 22214 45.912 35.394 89.160| 151,91 10,64 44,80 94
TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
04 - FAiZ GIDERLERI ) 0 0 ) 0 0 ) 0| 0 ) 0 ) 0 0 ) 0 0,00 0,00 0,00 0
KAMU KURUMLARINA ODENEN IC BORC FAIZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
DIGER IC BORC FAIZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
DIS BORG FAIZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
ISKONTO GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
KISA VADELI NAKIT ISLEMLERE AT FAiZ GIDERLERI 0 0 0 0 [ [ 0 [ 0 0 [ 0 [ 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
05 - CARI TRANSFERLER 978.612 1.703.000 7.200] 18.500 111.588 216.716 112.840 166.739 112.029/ 160.930 110.701|  525.900|  194.680] 149.908' 649.037|  1.238.694 90,85| 66,32| 72,74 149
GOREV ZARARLARI 753.600 1.417.000 0 0 93.470 179.519 95.071 119.933 93.466 119.933 93.466| 483.298|  181.382 119.933 556.854|  1.022.615 83,64 73,89 72,17 148
HAZINE YARDIMLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 97.012 286.000 0 0 10.918 18.697 11.769 18.706 12.563 18.897 11.235 20.503 7.298 0 53.783 76.804 42,80 5544 26,85 58
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 128.000 0 7.200 18.500 7.200 18.500 6.000 28.100 6.000 22.100 6.000 22.100 6.000 29.975 38.400 139.275|  262,70| 30,00 0,00 0
DEVLET SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDAN HANE HALKINA YAPILAN FAYDA GDEMELERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
GELIRDEN AYRILAN PAYLAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
06 - SERMAYE GIDERLERI 50.129.997|  24.250.000 0 ) 56.699 6.361.670| 5.467.191( 3.652.159  3.140.496| 4.282.973 2.860.143| 1.666.791| 5.370.957, 120.106( 16.895.486( 16.083.701 -480| 33,70[ 66,32 137
MAMUL MAL ALIMLARI 5.018.465 7.000.000 0 0 56.699 429.886 66.915 81.952 170.658 938.626 293.770 76.931 179.810 33.040 767.851 1.560.435|  103,22| 1530 22,29 49
MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 103.208 500.000 0 0 0 0 21.806 29.205 0 0 0 0 47.181 87.066 68.988 116.271 68,54  66,84| 2325 51
GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 44.516.711 15.750.000 0 0 0 5.931.785| 5.320.716| 3.452.502 2.725.896 3.305.113| 2.538.705| 1.589.860| 5.143.966 0| 15.729.284| 14.279.260 9,22 35,33 90,66 185
MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 491.613 1.000.000 0 0 0 0 57.753 88.500 243.942 39.235 27.668 0 0 0 329.363 127.735 61,22 67,00 12,77 30,
STOK ALIMLARI (SAVUNMA DISINDA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
DIGER SERMAYE GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
07 - SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 ) 0 0 0 0 [ 0 0 0 ) 0 ) 0 0 0,00 0,00 0,00 0
YURTICi SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
YURTDISI SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
08 - BORG VERME 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
YURTICI BORG VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
YURTDISI BORC VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
09 - YEDEK ODENEKLER ) ) 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0




