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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol. Kanununun 41’inci maddesi geregince tist
yoneticiler ve biitceyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu
cercevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanacagi, harcama birimleri tarafindan hazirlanan
birim faaliyet raporlarmin kurum faaliyet raporlarma temel teskil edecegi ve bu raporlarla
kamuoyunun bilgilendirilecegi belirtilmistir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz tarafindan yapilan faaliyetleri konu alan 2025
Y1li Birim Faaliyet Raporunu kamuoyuna sunarim.

Hasan DOGRU

Isletme Miidiirii
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| - GENEL BIiLGILER

Iskenderun Teknik Universitesi Déner Sermeye Isletme Miidiirliigii 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu 58. maddesi ¢ercevesinde 14.08.2016 tarih ve 29801 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanan “iskenderun Teknik Déner Sermeye Isletmesi Yonetmeligi” ile birlikte
Maliye Bakanligiyla gerekli yazigsmalar yapildiktan sonra resmen faaliyetine baslamustir.
15.03.2021 tarih ve 31424 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan ek yonetmelik ile faaliyetlerini
strdtirmektedir.

Miidiirliigiimiiz Hizmetleri; Yonetim Kurulu, Harcama Yetkilisi, Isletme Miidiirii ve
sefi tarafindan ylriitiilmekte; muhasebe hizmetleri ise Maliye Bakanliginca Doner Sermaye
Saymanlik Miuidiirliigii tarafindan yerine getirilmektedir.

18 Haziran 2020 tarih ve 31159 sayili Resmi Gazete' de yayimlanarak yiiriirliige giren
"Yiiksekdgretim Kurumlar: Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasma Iliskin Yonetmelik" in
9'uncu maddesine istinaden, Universite Yonetim Kurulu'nun 07.02.2025 tarihli ve 5 No.lu
toplantisinda alman 12 sayil karari ile Doner Sermaye Isletmesi Yiiriitme Kurulu kurulmustur.

Déner Sermaye Isletmesinin Yonetim Kurulu, Universite Yiiritme Kuruludur.

Universite Yonetim Kurulu; Isletmeyi idare etmek iizere bir Yiiriitme Kurulu
olusturabilir ve yetkilerini uygun gordiigii 6lgiide Yiiriitme Kuruluna devredebilir. Yiiriitme
Kurulu; Universite Yonetim Kurulu tarafindan secilecek bir rektdr yardimeisi ile dekanlar,
enstitd mudurleri, yiksekokul miidiirleri ve diger 6gretim iiyeleri arasindan segilecek ¢ Uye ve
doner sermaye isletme miidiirii olmak iizere bes kisiden olusur. Yiiriitme Kurulu, en az Ug
iiyenin katilimi ile toplanir ve kararlar oy ¢coklugu ile alinir.

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Kanun, tuzuk, yonetmelik ve yonergeler cercevesinde kurum ici ve kurum disi
cevremize verdigimiz hizmetleri verimli ve stirekli bir sekilde gelistirmeye agik, cagdas ve milli
degerlere sahip ¢ikarak kendine giivenen, yapilan ise dnem veren, sorumluluk sahibi, hizmet
iiretmeye odakli kamuoyuna acik, seffaf ve giivenilir olmasin1 saglamak, Universitemiz
Ogretim elemanlar1 tarafindan ekonomik degeri olan projelere katilimmin 6zendirilmesi ve 6zel
sektorle etkilesimi gelistirerek sorunlarin {istesinden gelen birim olarak hareket etmektir.

Vizyon
* Universitemizin belirledigi kurallar cercevesinde yenilikleri yakindan takip etmek,
* En lyi Hizmet Zamaninda verilen Hizmet anlayisi ile hareket etmek,
* Bilgili, donanimli ve glvenilir personel yapisi ile Ust dizey teknolojiyi kullanabilmek,
* Akilci, saygin, kendine glivenen bir birim olmak,
* Birimler arasi is bolimine dayali bir yapinin gelistirilmesini saglamak,
* Yapilan ise deger vermek ve sorumluluk tasimak,
* Hizmet Gretmeye odaklanmak,
* Acik ve etkin iletisim kurmak,

* Topluma, cevreye ve etik degerlere saygili olmak.
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B-Yetki, GOrev ve Sorumluluklar

Isletme Miidiirii Gorev ve Sorumluluklar

Doner Sermaye isletmesinin isletme miidiiri, yliksekogretim kurumu iist yoneticisi

tarafindan yiiksekdgretim kurumu personeli arasimdan atanir. Isletme Miduriiniin gérevleri
sunlardir:

Gorevleri
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Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, calisma
programlari, blitce esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bicimde yliriitmek,

Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile igsletmeye alinan
is¢ilerin gorevlerini is boliimii esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek,
Doner sermaye memurlarinin atamalarmi teklif etmek ve isletmeye is¢i alinmasi,
¢ikarilmasi ve iscilerin 6zliik haklarma iligkin isleri yapmak,

Isletmenin calisma programlarmin ve biit¢e tasarilarinmn zamaninda hazirlanmasimi
saglamak,

Tim faaliyetlerde ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge, teblig, is metotlar1 ve diger
ilgili mevzuata uyulmasini ve mevzuata yonelik degisiklerin takip edilerek personelin
bilgilendirilmesini saglamak,

Isletmenin gider gergeklestirme gorevini yiiriitmek,

Birim Risk Koordinatorl gorevini yiritmek,

Isletme hesaplarini mizan bazinda kontrol etmek, takip etmek,

Isletmenin yonetimi ve faaliyetlerine iliskin olarak idare ve yonetim kurulu tarafindan
verilen isleri yapmak,

Faaliyetlerin devamliligin1 saglamak i¢in yapilan islemlerle ilgili her tirlii kaydin
tutulmasmi, gerekli belgelerin diizenlenmesini, takip edilmesini ve arsivlenmesini
saglamak,

Odeme Emri Belgelerinin diizenlenmesini saglamak,

Kamu kaynaklarim etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak,
Dayanikli tagmirlar ile tiiketim malzemelerinin i1yi bir sekilde kullanilmasini,
saklanmasini, korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak,

Isletmenin Tasmnir Kontrol Yetkilisi gorevini ylritmek,

Canli ve cansiz demirbaslar1 ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini,
saklanmasini, korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak.

Ambar ve taginir mal iglerinin usuliine gore yiiriitiilmesini saglamak, gerekli denetimi
yapmak.

Mal ve hizmet alimlari ile yapim islerinin gerceklestirilmesi,

Isletmeye bagli birimler arasinda koordinasyonu saglamak ve bilgilendirme toplantilari
dizenlemek,

Isletmeye gelen evraklarin ilgililere havalesini yapmak,

Gelirlerin ve giderlerin kanun, tiiziik, yonetmelik, kararname, teblig vb. uygunlugunu
kontrol etmek

[sletmenin faaliyet raporlarin1 hazirlatmak ve {ist yonetime sunmak

[sletme miidiirliigii biinyesindeki birimlere ait (vergi, sigorta, bap, hazine, icra vb.) tiim
is ve islemlerin yapilmasini saglamak.

Kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuata bagl olarak Rektor ve Rektor Yardimcisi
(Harcama Yetkilisi) tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek,

Doner Sermaye Isletme Miidiirii gorevleri ve yaptigi tiim is ve islemlerden dolayi
Rektore, Rektor Yardimceisma karsi sorumludur.
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Sorumluluklari
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Etik kurallara uygun davraniglarda bulunmak, yukarida verilen birim gorev

tanimlamalar1 kapsamindaki tiim islemleri zamaninda ve uygun sekilde yapmaktan

sorumludur.

% Mevzuat1 takip etmek, degisiklikler hakkinda Miidiirliige bilgi vererek ilgili is ve
islemleri yerine getirmek.

¢ Yapacagi i ve islemleri, seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimeilik anlayisi igerisinde
ve kamu kaynaklarini1 verimli kullanilacak bigimde yerine getirmek.

% Gorevi ile ilgili tiim faaliyetlerini mevcut i¢ kontrol sisteminin tanim ve

diizenlemelerine uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Personeli (Sef, V.H.K.I. Memur vb.) Gérevleri ve
Sorumluluklarn
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Gorevleri

Isletmenin akademik personele yaptigi doner sermaye ek Odeme islemlerini
gergeklestirmek (ek 6demenin tiim islemlerini takip eder; yonetim kurulu gérevlendirme
karari, gelirin takibi, 6deme karari, yasal kesintiler, dagitim orani, vergiler, bordro, banka
listesi, puantaj, 6deme emri vb.)

Gelirleri mevduat ekstresinden Fatura diizenlemek (agik olarak kesilen faturalarin
tahsilatinin takibi, kesilen faturalarin dosyalanmasi).

Banka ile ilgili protokol islemlerini takip ve organize etmek.

Doner Sermaye birimi faaliyet raporu hazirlamak.

Isletmenin mal/malzeme/hizmet satin alinmasi ile ilgili tiim islemlerini gergeklestirmek
ve takip etmek (talep edilen mal/malzeme/hizmetin kisa siirede ve en ekonomik sekilde
temin etmek)

Odeme emri belgesi ve eki kanitlayic1 belgelerini diizenlenmek ve kontrol etmek(onay
belgesi, harcama talimati, piyasa fiyat arastirmasi tutanagi, tutanak vb.)

Isletmenin tiim islemleri ile ilgili gerekli arastirma ve incelemeleri yapmak.

Borg ve alacaklarin takibini yapmak (a¢ik fatura, emanet hesaplarin gelire alinmas1 vb.)
Tasinir Kayit Yetkilisi gorevini yiirtitmek.

Tasinir islemlerini mevzuata uygun yapmak, (Birimler tarafindan satin alinan mallar ile
ilgili taginir islem kayitlarmi takip eder, birim sorumlularini uyarir ve gerekli tedbirleri
alir. Birimlerin ambar ve ayniyat islemlerinin mevzuata gore yiiriitiilmesini saglar.
Birimlerin Canli ve cansiz demirbaslar ile tiiketim malzemelerinin saklanmasni,
korunmasini saglar ve bu konuda gerekli tedbirleri alir.)

Birim arsiv hizmetlerini yapmak,

Isletmenin i¢ kontrol calismalarin1 yapmak,

Isletmenin gelir ve giderlerinin takibini yapmak

Isletmenin i¢ ve dis yazismalarm1 yapmak, gelen/giden kayit islemlerini yapmak, giinliik
acil yazilara iliskin isletme miidiiriinii bilgilendirmek

Isletmenin evrak zimmet ve teslim iglemlerini yapmak,

[sin ngordiigii mevzuati takip etmek ve mevzuata hakim olmak

Imza ve havale edilen yaz1 ve dosyalari ilgili birim ve kisilere gondermek,

Gergeklesen gelirler ve giderlerin muhasebe hesaplarinin uygunlugunun Saymanlik
Miidirliiga ile koordineli olarak takip etmek

Kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuata bagl olarak Rektor, Rektdr Yardimcis: ve
Isletme Miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek,

Gorevlerinden dolay1 Rektor, Rektdr Yardimeisi ve Doner Sermaye Isletme Miidiiriine
kars1 sorumludur.
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C- idareye iliskin Bilgiler

1-Fiziksel Yap1

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi
Makam Odasi 1 9 1
Servis 1 20 1
Arsiv/Depo - - -
Toplam 2 29 2

Doner sermaye Isletme Miidiirliigii, Universitemizin merkez yerleskesi icerisinde
bulunan Miihendislik Binasi 3. katinda yer alan bir biiroda hizmet vermektedir.

2- Orgiit Yapisi

Organizasyon Semasi

Iskenderun Teknik
Universitesi

i

Rektorlik

I

Déner Sermaye Isletme
Midiirligi

Teskilat Yapisi, Hiverarsik Diizen, Gorevler

Rektor

ﬁ > Universite Yritme Kurulu

Rektor Yardimeist

|

Isletme Miidiirii
(Harcama Yetkilisi)

l

*Taginir Kayit Yetkilisi
*Taginir Kontrol Yetkilisi
*Harcama Yetkilisi Mutemedi
*Gergeklestirme Gorevlisi
*Veri Hazirlama ve Kontrol
Isletmeni
*Birim Risk Koordinatorii
*I¢ Kontrol Sorumlusu
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3-Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Yazihmlar

7
A X4

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi : Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Midiirligii tarafindan olusturulan doner sermaye mali islemlerinin yapildigi muhasebe
programlari,

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) : Resmi yazismalarin yapilmasi igin
kullanilan program

Beyanname Diizenleme Program (BDP) : Elektronik ortamda beyanname girisini
saglayan program

Birlesik Veri Aktarim Sistemi (BVAS) : Elektronik ortamda mali tablolarin yiiklendigi
program.

Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS) : Maliye Bakanlig1 Muhasebat Genel
Miidiirligii tarafindan olusturulan déner sermaye mali islemlerinin yapildigi muhasebe
programi,

Teknolojik Donanimlar

Masalistu Bilgisayar 3 adet
Fotokopi Makinesi/Tarayict 3 adet
Telefon 2 adet

4- Insan Kaynaklan

Miidiirliigiimiiz, 1 Isletme Miidiirii ve 1 Sef olmak uzere toplam 2 personelden

olusmaktadir.

4.a Idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin (Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde Gorev Yapan) Egitim Durumu

Ilkogretim | Ortadgretim | On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayis1 0 0 0 2 0
Ylzde 0 0 0 100 0

4.b Idari Personelin Hizmet Siireleri

Idari Personelin (Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde Gorev Yapan) Hizmet Siiresi

1-3Y1l |[4-6Yil 7-10Y1l |11-15Y1l | 16-20 Yil | 21 - Uzeri

Kisi Sayis1 0 0 0 1 1 0

Yuzde 0 0 %0 % 50 % 50 0

4.c Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimm

Idari Personelin (Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde Gorev Yapan) Hizmet Siiresi

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayis1 0 0 0 0 2 0
Yuzde 0 0 0 0 % 100 0
BIRIM FAALIYET RAPORU 2025 (
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5- Sunulan Hizmetler

Faaliyet alanlan

) Isletme; egitim ve dgretim ile bunlara katkida bulunan uygulamay1 6n planda tutmak ve
Universitenin esas faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a) Universitede iiretilen bilimsel sonuglarin uygulanmasini, olusturulan fikri ve simai miilkiyet
haklarnin  degerlendirilmesini, yasal olarak korunmasini, teknoloji transferini ve
ticarilestirilmesini saglamak,

b) Yiksekogretim kurumlar1 disindaki kuruluslar ile gergek ve tiizel kisilerce talep edilecek
konularda bilimsel goriis vermek, proje, arastirma-gelistirme ve benzeri hizmetleri yapmak,
¢) Universitenin faaliyet alanlar1 ile ilgili her tiirli analiz, anket, bakim, danismanlik,
degerleme, deney, ekspertiz, fizibilite, fotograflama, harita, kalibrasyon, kontrol, modelleme,
muayene, onarim, Ol¢iim, planlama, programlama, projelendirme, prototip gelistirme, sentez,
tahlil, tasarim, test, tetkik, uygulama, liretim ve yazilim islerini ve hizmetlerini yapmak ve
bunlara iligkin raporlar diizenlemek,

¢) Kongre, konferans, sempozyum, seminer, panel ve benzeri bilimsel etkinlikler diizenlemek
ve bunlarm gerektirdigi hizmetleri yapmak,

d) Kurslar, sertifika ve hizmet i¢i egitim programlar1 agmak ve bunlarin gerektirdigi hizmetleri
yapmak,

e) Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek birimlerin faaliyet alanlar1 ¢ercevesinde is ve
hizmet tiretmek, elde edilen iiriinleri 6nceden Rektoriin izni alinmak sartiyla pazarlamak ve
satimi yapilmak tizere satis ve teshir yerleri agmak,

f) Faaliyet alani ile ilgili her tiirlii basim ve yayin hizmetlerini yerine getirmek.

Doner sermaye isletmesinin gelirleri, isletme adina yapilan mal ve hizmet satislari ile
diger gelirlerden olusur.

Doner sermaye isletmesinin biitge tasaris1 Isletme Miidiirii ve Sayman tarafindan
hazirlanir ve en ge¢ Ekim ay1 baginda iiniversite yonetim kuruluna sunulur. Biitce, iiniversite
yonetim kurulu karariyla kesinlesir. Doner sermaye gelirleri biitgedeki harcama kalemleri ile
program hedefleri disindaki amaglara tahsis edilemez. Y1l i¢cindeki biitge tertipleri arasindaki
aktarmalar {liniversite yonetim kurulu karariyla yapilir. Biitcede yil iginde yapilacak ek ve
degisiklikler birinci fikrada 6ngoriilen usule uygun olarak yapilir.

Kamu kaynaklarmin; etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini ilke
edinilmistir.

Yapilacak 6demelerde gelir gider dengesi gozetilerek, doner sermaye kaynaklar1 uygun
oldugu takdirde 6deme yapilir.

BIRIM FAALIYET RAPORU 2025 (
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SIRA BIRIM VERGI
NO KODLARI KIMLIK
BiRiM ADI NO FAALIYETLERE ILiSKiN BILGILER
Déner Sermaye
isletme
1 39093100 Midiirligi 4800512472 Pasif
Miihendislik ve Fakiiltemizin ilgili boliim 6gretim elemanlarmnin diizenlemis olduklar teknik rapor, yapilan
Doga Bilimleri danigmanlik hizmetleri ile Déner Sermayeye konu teskil edecek gelirler ortaya ¢ikmaktadir.
2 39093102 Fakiiltesi D.S.I. 4801088900
Barbaros
Hayrettin Gemi
3 39093103 nsaati ve 4801088713 Fakiiltemizin ilgili boliim 6gretim elemanlarmnin diizenlemis olduklari teknik rapor, yapilan
Denizcilik danigmanlik hizmetleri ile Déner Sermayeye konu teskil edecek gelirler ortaya ¢ikmaktadir.
Fakiiltesi D.S.
Deniz Bilimleri Fakiiltemizin ilgili bolim 6gretim elemanlarmin diizenlemis olduklari teknik rapor, yapilan
Teknoloji danigmanlik, bilirkisi raporlari ve proje hizmetleri ile Doner Sermayeye konu teskil edecek gelirler
4 39093104 Fakiiltesi D.S.I. 4801088721 ortaya ¢ikmaktadir.
Isletme ve
Yénetim
5 39093115 Bilimleri 4801088879 Fakiiltemizin ilgili b6lUum 6gretim elemanlarinin diizenlemis olduklari teknik rapor, yapilan
Fakiiltesi D.S.I. danigmanlik hizmetleri ile Déner Sermayeye konu teskil edecek gelirler ortaya ¢ikmaktadir.
6 39093116 Mimarlik 4801088838 Pasif
Fakiiltesi D.S.I.
7 39093118 Turizm Fakultesi | 4801088934 Fakiiltemizin ilgili boliim 6gretim elemanlarmin diizenlemis olduklari teknik rapor, yapilan
D.S.I. danigmanlik ve proje hizmetleri ile Doner Sermayeye konu teskil edecek gelirler ortaya ¢ikmaktadir.
Havacilik ve Fakiiltemizin ilgili bolim 6gretim elemanlarinin diizenlemis olduklari teknik rapor, yapilan
Uzay Bilimleri danigmanlik hizmetleri ile Déner Sermayeye konu teskil edecek gelirler ortaya ¢ikmaktadir.
8 39093117 Fakiiltesi D.S.1. 4801088887
Denizcilik
Meslek
9 39093110 Yiiksekokulu 4801088926 Pasif
DS
Dértyol Meslek
Yiksekokulu
10 39093108 D.S.L 4801089048 Pasif
Iskenderun
Meslek
11 39093111 Yiiksekokulu 4801088853 Pasif
DS
Mustafa Yazict
Devlet
12 39093112 Konservatuvari 4801088861 Pasif
DS
Stirekli Egitim
Uygulama ve
13 39093113 Arastirma 4801088682 Egitim hizmetiyle gelir getirici faaliyetlerde bulunulmustur.
Merkezi D.S.I.
Bilim ve
Teknoloji
14 39093114 Uygulama ve 4801088918 Olgiim, tahlil ve analiz, bilirkisi raporu ve bask1 yapilarak ile gelir getirici faaliyette bulunulmustur.
Aragtirma
Merkezi D.S.I.
Tiirkge Ogretimi
Uygulama ve
15 39093119 Arastirma 4801088896 Egitim hizmetiyle gelir getirici faaliyetlerde bulunulmustur.
Merkezi D.S.I.
Deniz Uriinleri
Uygulama ve
16 39093120 Arastirma 4801088746 Pasif

Merkezi D.S.1.
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Miidiirliigiimiiz Biinyesindeki Alt Birimler:

3

¢

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Déner Sermaye Isletmesi

Barbaros Hayrettin Gemi Insaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi Doner Sermaye Isletmesi
Deniz Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi Déner Sermaye Isletmesi

Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Doner Sermaye Isletmesi

Mimarlik Fakiiltesi Déner Sermaye Isletmesi

Turizm Fakiiltesi Déner Sermaye Isletmesi

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Doner Sermaye Isletmesi

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Déner Sermaye Isletmesi

Dortyol Meslek Yiiksekokulu Déner Sermaye Isletmesi

Iskenderun Meslek Yiiksekokulu Doner Sermaye Isletmesi

Mustafa Yazic1 Devlet Konservatuvari Déner Sermaye Isletmesi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Doner Sermaye Isletmesi
Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Doner Sermaye Isletmesi
Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Doner Sermaye Isletmesi
Deniz Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Doner Sermaye isletmesi

X/ X/ X/ X/
R X IR X QI X 4

X/
X4

X/ X/ X/ X/
B XA X R X IR X Q)

>

X/
*

L)

7/ X/ X/ X/
LXK X IR X g

6- Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Miidiirligiimiizde; i¢ kontrol standartlarina uygun olarak is akis siiregleri olusturulmus,
organizasyon yapisi ve gorevler belirlenmis, personelin yeterliligi ve performanslari
Olciimlenmekte, yetkiler imza devrine uygun sekilde devredilmekte, risk degerlendirme
standartlarina uygun olarak gorevler yapilmakta, dokiimanlar standart dosya planlarina gore
diizenlenip, arsivlenmektedir.

Tiim faaliyetler etik kurallara gére yapilmaktadir. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve
hesap verebilirlik saglanmaktadir.

Kontroller, Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (zerinden yapilmaktadir. I¢
paydaslardan ve dis paydaslardan gelen bilgi, sikayet ve miiracaatlar hizli bir sekilde kayit altina
alinmakta ve ¢0ziimlenmektedir.

Miidiirligiimiizde gorevli personeller, Midirliiglimiiz faaliyetlerinin ylriitiilmesi
sirasinda uygulanmakta olan i¢ kontrol sisteminin siirekliligini saglamakta ve belirlenmis usul
ve esaslara uymaktadir.
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II- AMAC ve HEDEFLER
a- Idarenin Amaclan

Doner Sermaye Isletmemiz, kurumun genel amagclarina paralel olarak yaptig
planlamalara gore, liniversitemiz stratejik plani ¢ergevesinde ¢aligmalarini sitirdiirmektedir.
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin yiikiimlii oldugu ana faaliyetlerini basarili bir sekilde
yerine getirebilmesi icin, kisa ve uzun vadeli amag ve hedefleri belirlenmistir.

Birimin Amag¢ ve Hedefleri:

Stratejik Amac¢ 1: Egitim ve Ogretim hedefleri dogrultusunda gelir getirici
faaliyetlerde bulunmak.

Stratejik Amac 2: Faaliyetlerin kanun, tizik ve yonetmeliklere uygun sekilde
gerceklesmesini saglamak.

Stratejik Amag¢ 3: Kamu zarar1 olusturmadan kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilarak kurum gelirlerini artirmak.

Hedefleri

Universite Doner Sermayesine gelir getirecek faaliyetlerin bir programa gore
diizenlenmesi,

Faaliyetlerle ilgili gerekli yasal mevzuatlarin incelenmesi ve gerekli dokiimanlarin
hazirlanmasi,

Yapilacak islerle ilgili komisyonlarm belirlenmesi ve olusturulmasi,

Yapilacak olan proje, deney, egitim gibi konularin degerlendirme kriterlerinin
belirlenmesi ve uygulanmasi,

Cesitli altyap1 projelerine teknik danismanlik yapmak.

b- Temel Politikalar

Politikalar Doner Sermayeye dogrudan ya da dolayli yollarla gelir getirecek faaliyetlerin
artirtlmas1 konusunda Akademik Personellerle daha yakin iliskiler kurmak ve {iniversitemizin
ihtiyaglarina katki saglayacak faaliyetleri belirleyip bu alanda ¢alismalar yapmak,

Uluslararas1 gelismeleri ve toplumsal gereksinimleri goz Oniine alarak yeni projelere
Akademik Personeli tesvik etmek ve organizasyonunu saglamak.

Ozel sektor ile iliskiler kurarak {iniversitemiz biinyesinde ortak calismalar yapmalari
konusunda 6zel sektorii tesvik etmek.

Oncelikler

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii biinyesindeki birimlerin aktif bir sekilde Doner
Sermaye Isletmelerine gelir getirici faaliyetlerde bulunmalarmi saglamak.
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler
a- Kullanilan Kaynaklar: Doner Sermaye isletmesi 6z gelirleri.

b- Biit¢ce Hedefleri ve Sapmalar: Biitge hedefleri dogrultusunda biiyiime kaydedilmistir.
Hedeflerden sapmadan 2025 yili idari ve mali yonden tamamlanmustir.

c- Yardmm: isletmemiz 2025 yili igerisinde her hangi bir kurum ve kurulustan yardim
almamustir.

Butge Gelirleri

2025 Baslangic 2025 Bitge 2025 Gergeklesme
Butcesi 2025 Ek Butge Toplam Gerceklesme Oram %
Toplam Toplam

Butce
Gelirleri | 13.855.000,00 | 16.018.000,00 | 29.873.000,00 | 19.263.567,49 64,48
Toplam

Butce Giderleri

2025 2025 Ek Btce 2025 Butce 2025 Gergceklesme
Baslangi¢ Toplam Toplam Gerceklesme Oram %
Butgesi Toplam

Butce
Giderleri | 13.855.000,00 | 16.018.000,00 | 29.873.000,00 | 17.725.444,75 59,33
Toplam

Temel Mali Tablolara iliskin agiklamalar yukarida gosterildigi tizere 2025 yili mizani
esas almarak mali durum analizi yapilmistir. Bu analiz sonucuna gére DOner Sermaye
Isletmemiz 2025 mali y1lin1 1.538.122,74 TL Kar ile kapatmis bulunmaktadir.
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ISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITESI DONER SERMAYE GELIR TABLOSU 39093100 01.01.2025 - 31.12.2025
2025
A- BRUT SATISLAR 17.513.603,58
1- Yurt ici Satislar 17.509.857,56
2- Yurt Digi Satiglar 0,00
3- Diger Gelirler 3.746,02
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00
1- Satistan iadeler (-) 0,00
2- Satis iskontolari (-) 0,00
3- Diger indirimler (-) 0,00
C- NET SATISLAR 17.513.603,58
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 886.496,21
1- Satilan Mamdller Maliyeti (-) 0,00
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 886.496,21
4- Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00
BRUT SATIS KARI ve ZARARI 16.627.107,37
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 16.327.859,85
1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00
2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 0,00
3- Genel Yonetim Giderleri (-) 16.327.859,85
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 299.247,52
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR 1.749.963,91
1- Faiz Gelirleri 1.749.963,91
2- Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00
3- Menkul Kiymet Satis Karlari 0,00
4- Kambiyo Karlari 0,00
5- Reeskont Faiz Gelirleri 0,00
6- Enflasyon Dizeltmesi Karlari 0,00
7- Diger Olagan Gelir ve Karlar 0,00
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER ve ZARARLAR (-) 0,00
1- Karsilik Giderleri (-) 0,00
2- Menkul Kiymet Satis Zararlari (-) 0,00
3- Kambiyo Zararlari (-) 0,00
4- Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00
5- Enflasyon Dizeltmesi Zararlari (-) 0,00
6- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR 2.049.211,43
H- OLAGANDISI GELIR ve KARLAR 0,00
1- Onceki Ddnem Gelir ve Karlari 0,00
2- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 0,00
|- OLAGANDIS! GIDER ve ZARARLAR (-) 0,00
1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 0,00
3- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 2.049.211,43
J- DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YOKUMLULUK KARSILIKLARI (-) 511.088,69

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

1.538.122,74
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B-Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

2025 y1h Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii kapsaminda yapilan faaliyetler asagidaki
gibidir:

1 | Barbaros Hayrettin Gemi insaati ve Denizcilik Fakiiltesi DSI 30
2 | Deniz Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi DSI 20
3 | Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi DSI 0
4 | isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiltesi DSi 0
5 | Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi DSi 50
6 | Turizm Fakiiltesi DSI 0
7 | Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi DSi 365
8 | Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi DSi 58
9 | Tirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi DSi 39
10 | Denizcilik Meslek Yiiksekokulu DSi 0
11 | Déner Sermaye isletme Merkez 0
12 | Mimarlk Fakiiltesi DSI 0
13 | iskenderun Meslek Yiiksekokulu DSI 0
14 | Deniz Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi DSi 0
15 | Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari DSI 0
16 | Doértyol Meslek Yiiksekokulu DSi 0

BiRIM FAALIYET RAPORU 2025
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Ustunlukler ve Faydalar:

Déner Sermaye Isletmelerinin giiclii yonleri asagida siralanmustir.

Kamu Hizmetindeki Bos Kapasiteyi Degerlendirmek
Ekonomideki Talebi Kargilamak,

Devlete Ek Gelir Saglamak,

Daha Fazla idari ve Mali Ozerklik

Personele Yeni Gelir Imkanlar1 Olusturmak
Yerinden Y&netim Avantaji Ile Yonetimde Kolayhk
Toplumsal Fayda Saglamak

@m"e o0 o

Zayifliklar ve Olumsuzluklar
Déner Sermaye Isletmelerinin zayif yonleri asagida siralanmustir.

e Mevzuatin yeterli olmayisi,

e Isletme ve Saymanligmm ayr1 kurumlar olmasmdan dolay1 iletisimde sikimntilar
yasanmaktadir,

e Doner sermaye isletmelerinde ¢alisacak personellerin tedarik gii¢liigii,

e Planlama eksikliklerinden kaynaklanan sorunlar,

e Doner sermaye isletmelerinin aldigi riskler.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢cin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarim etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1i ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i
kontroller, i¢ denetg¢i raporlar1 ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Hasan DOGRU

Isletme Mudiirii
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