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SUNUS,

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesinde kamu
idarelerinin stratejik planlama ve performans programlari uyarinca yiiriitillen faaliyetleri,
belirlenmis performans gostergelerine gore, hedef ve gergeklesme durumu ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerini agiklayacak ve idarenin faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde faaliyet
raporu hazirlamalari hiikme baglanmistir.

Bu baglamda; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ¢ercevesi ¢izilen
yeni mali yonetim sisteminin 6ngordiigii hesap verme sorumlulugunun temel dokiimanlarindan
biri olan Birim Faaliyet Raporu hazirlanmustir.

Prof. Dr. Nazif CALIS

Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Dekani
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A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon

Iskenderun Teknik Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, girisimci ve
yenilik¢i, analitik diisiinebilen, arastiran, sorgulayan ve ¢oOziimleyici Oneriler sunan,
teknolojik gelismelere agik, 6zgiir diisiinebilen, simdi ve gelecekte ihtiyag duyulan ve
duyulabilecek olan mesleki becerilere sahip, listlin vasiflarla donatilmis, 6zgiliveni yiiksek
ve tagidigr degerin bilincinde, iniversite-sanayi-kamu-toplum birlikteliginin kurulmasi ve
stirdiiriilebilir olmasin1 saglayan bireyleri, yenilik¢i egitim yontemleri ile yetistirmeyi
amaclamaktadir. Fakiiltemiz, kaliteden 6diin vermeden bu bireylerin nitelik ve niceligini
artirmay1, kendisinden faydalanilan bilim tireterek bolgeye ve lilkeye hizmet etmeyi, elde
edilen birikimlerle bir cazibe merkezi olmay1 ve bilimsel birikimin biitiin paydaslara

ulagtirilmasini gorev ve ilke edinmistir.

2. Vizyon

Bilim ve teknolojide yenilik¢i yaklagimlarin tretildigi, egitim ve 6gretimde 6grenme ve
uygulama odakli, Kkaliteli egitim anlayisinin  kurumsallastigi, bilimsel arastirma

faaliyetlerinde uluslararas1 rekabet kabiliyetini yliksek, sorumluluk ve etik degerlerine

tiniversitenin kurumsal kimligine sahip ¢ikan ve marka degerine katki saglayan 6grencilere

sahip, ulusal ve uluslararast kurumlarca referans ve model gosterilen, egitim verdigi

alanlara ¢agin gerekleri dogrultusunda yon veren, taninirligi ve tercih edilebilirligi yiiksek,

nitelikli ve saygin bir fakiilte olmaktir.
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B. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Yasal Yukumlaltkler ve Mevzuat Analizi
» 2547 sayil1 Yiksekogretim Kanunu 06.11.1981 R.G. 17506
2809 say1l1 Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilat Kanunu 28.03.1983 R.G. 18003

2914 say1l1 Yiiksekogretim Personel Kanunu 11.10.1983 R.G. 18190

vV V V¥V

Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Hakkinda 41 sayili KHK ‘nin Degistirilerek
Kabuliine Dair 2809 sayili Kanun Ile 78 ve 190 sayili KHK ‘de Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun 03.07.1992 R.G. 3837

> Yiiksekdgretim Kurumlarinm Idari Teskilatr; 07.10.1983 tarih ve 124 sayili KHK ile tarif
edilmistir.

> Idari teskilat yapis1 ve idari elamanlarin, vasiflar;, 6zliik haklari, 6dev, hak ve
yukimlalikleri 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ve bagli mevzuata gore
duzenlenmektedir.

» 124 sayili KHK R.G.(42) 07.10.1983 124
» 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu R.G. 23.07.1965 R.G. 12056

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tiirkiye’de Yiiksekogretim Anayasanin 130 ile 131. Maddeleri ile 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu ile dizenlenmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. maddesinde;

» Cagdas egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen ig¢inde milletin ve (Ulkenin
ihtiyaglarmma uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yaymn ve danismanlik yapmak, iilkeye ve
insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel
Ozerklige sahip liniversiteler devlet tarafindan kanunla kurulur.

Kanun, Universitelerin iilke sathina dengeli bir bicimde yayilmasini gozetir.

> Universiteler ve bunlara bagl birimler, devletin gdzetimi ve denetimi altinda olup,
guvenlik hizmetleri devletge saglanir denilmektedir.

2547 sayilr Yiksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; Yiiksekogretim kurumlarinin
gorevleri;
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Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicii yetistirmek,

Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatic1 bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygmn, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini
llgilendiren sorunlarmi, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve aragtirmalari
sonuclandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim seferberligi i¢in de orgilin, yaygin, siirekli ve ac¢ik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarirm ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla
ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢oziim getirici Onerilerde
bulunmak,

Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak olarak belirlenmistir. Universitemizde bir
yiiksekogretim kurumu olarak bu gorevleri yerine getirmek icin 23/04/2015 tarih ve
29335 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6640 sayili Kanun ile 28/03/1983 sayil1 tarih ve
2809 sayil1 Yiiksekogretim Kanununa eklenen Ek-160 maddesi ile kurulmustur.

Universitemizde idari ve akademik personel atamalar1 “Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari

ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme Yonetmeligine gore
yapilmaktadir.
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Fakulte

1-Fakiilte; yliksek diizeyde egitim-O6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve
kendisine enstitii, yiiksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yiliksekdgretim
kurumudur ve kanunla kurulur.

2-Fakiilte, genellikle her biri en az ayri bir egitim programu yiiriiten bdliimlerden olusur.
Bir egitim programi uygulayan fakiiltelerde bir béliim bulunur.

3-Fakilte Kurulu:

a) Kurulus ve isleyisi: Fakilte kurulu, Dekanin baskanliginda fakiilteye bagli boliimlerin
baskanlar1 ile varsa fakiilteye bagl enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve ti¢ yil i¢in
fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan segecekleri {i¢, dogentlerin kendi aralarindan
sececekleri iki, yardimci dogentlerin kendi aralarindan segecekleri bir 6gretim {iyesinden
olusur.

Fakiilte kurulu olagan toplantilarini her yariyil basinda ve sonunda yapar.

Dekan, gerekli gordiigii hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.

b) Gorevleri: Fakilte kurulu, akademik bir organ olup asagidaki gérevleri yapar:

1. Fakiiltenin egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmak,

2. Fakdlte yonetim kuruluna lye se¢cmek,

3. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

4-Fakdlte Yonetim Kurulu

a) Kurulus ve isleyisi: Fakilte yonetim kurulu, Dekanin bagkanliginda fakiilte kurulunun
tic y1l i¢in sececegi li¢ profesor, iki dogent ve bir yardimer dogentten olusur.

Fakilte yonetim kurulu Dekanin cagrist iizerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli
gordiigli hallerde gegici ¢alisma gruplari, egitim-6gretim koordinatorliikleri kurabilir ve
bunlarin gorevlerini diizenler.

b) Gorevleri: Fakilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimet bir organ olup
asagidaki gorevleri yapar:

1. Fakiilte kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,

2. Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin uygulanmasini
saglamak,

3. Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

4. Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin islerde karar almak,

5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

6. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Dekan

Dekan, Rektoriin onerecegi Universite iginden veya disindan {ic profesdr arasindan
yliksekdgretim kurulunca ii¢ yil siire ile secilir ve normal usul ile atanir. Fakiiltenin ve bagl
birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde
gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, 6grencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin
saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde
ylriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gdzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

» Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarmin kararlarint uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

» Her 6gretim yil1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

» Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarimi gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitcesi ile ilgili fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige
sunmak,

» Fakdltenin birimleri ve her duzeydeki personel (zerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak.

C. Kuruma iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

1.1. Tasinmazlar

Fakiiltemizin kendisine ait hizmet binasi olmadigindan Universitemiz Mimarlik Fakiltesinin
hizmet binasinda konuslanmustir.

Tablo 1: Hizmet Alanlar

Akademik ve Idari Personel Egitim-Ogretim Hizmet
ETVANIBIT AN LN Miktari lem‘fﬁt\lgr:anlarlKapasite Miktari Al;lll:il: - Kapasite
(Adet) (m2) (Kisi) (Adet) (m?) (Kisi)
Akademik Personel Ofisleri 14 360 25
Idari Personel Ofisi 2 52 5
Siniflar 6 556 414
Toplanti/Fotokopi 2 54 18
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2. Teskilat Yapisi

Fakiilte Sekreteri Bolimler

Ekonomi

Uluslararasi
Boliim Sekr. Ticaret ve
Isletmecilik

Yonetim Bilisim
Sistemleri

Isletme ve Y&netim Bilimleri Fakiiltesi 2021 Y1l Birim Faaliyet Raporu



3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

3.1 Teknolojik Kaynaklar

Gilintimiizde bilgi stirekli gelismekte ve gelisen bilgi kaynagi teknoloji alaninda muazzam
yeniliklere neden olmaktadir. Teknolojinin bu denli hizli gelisimi hayatta ve is yasaminda birgok
kolayligi saglamaktadir. Fakultemiz hem c¢alismalarinda teknolojik yeniliklerden azami
yararlanirken hem de Universitemize sunulan hizmetlerde yiiksek teknoloji mal ve malzemenin
secimine 6zen gostermektedir.

Yiriitmiis oldugumuz kamu gorevi ¢ercevesinde gerekli mevzuat bilgi kaynaklarina (Resmi
Gazete vb.), bu giin hizli bir sekilde ulasabilmekteyiz. Bu dogrultuda yapmis oldugumuz
hizmetlerin hukuka en uygun sekilde yerine getirilmesi saglanmaktadir.

Fakiltemiz, e-devlet kapsaminda diger kamu kurum ve kuruluslar1 tarafindan saglanan
sistemlerden, Elektronok Kamu Alim Platformundan (EKAP) ve ¢alisanlarinin sosyal giivenlikle
ilgili ise baslayis, ayrilis, saglik ve kesenek bilgi isleriyle ilgili SGK tarafindan gelistirilen E-
SGK bilgi sistemindende faydalanmaktadir.

Mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi asamalarini tek bir otomasyon sistemi
icinde biitlinlestirmek, harcama birimleri ile muhasebe birimleri arasinda elektronik iletisim
ortami saglamak amaciyla Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan gelistirilen
Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHYS), Muhasebe Yo6netim Sistemi (MYYS),
Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS), KBS Kullanic1 Raporlari kullanilmaktadir.

Tablo 2: Teknolojik Makine Teghizatlar Tablosu

2020 2021
Teknolojik Kaynaklar Kullanim Amaci Miktari Miktari
(Adet) (Adet)
Masadistii Bilgisayar Idari 8 11
Diz Ustu Bilgisayar Idari-Egitim 1 1
Lazer Yazici Idari 6 8
Cok Fonksiyonlu Yazici Idari-Egitim 3 3
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4. insan Kaynaklar1 Kaynaklan
Tablo 3: Personel Sayilar1 Tablosu

Miktari
Sira No Personel Siifi (Adet)

1 Akademik Personel 22
2 Idari Personel 4
3 Yardimci Hizmetler 1
4 Siirekli Isciler (4/d) 4

Toplam 31

Tablo 4: Personelin Yas itibariyle Dag

1lim1 Tablosu

Unvam 21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
1 Profesor 1 1
2 Docent 3 1
Doktor Ogretim
3 " > 7
Uyesi
4 Arastirma
Gorevlisi
5 Ge:nel Idar.e 1 1 1
Hizmetleri
Yardime1
6 Hizmetler 1
Siirekli Isciler
7 A/d 1 1 1 1
Toplam | 2 | 1 | n 12 4 1

Tablo 5: Personelin Hizmet Siireleri Tablosu

3 1
3 5 6 10 5 2

4/d
Toplam

Unvan 1-3Y1 4—-6Y1 7-10Yl 11-15Y1l 16-20Yil 21 - Uzeri
1 Profesor 1 1
2 Docent 3 1
3 Doktq_r Ogretlm 5 2
Uyesi
Arastirma
4 Gorevlisi 1
Genel Idare
5 Hizmetleri 2 1 1 1
6 Siirekli Isciler
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Tablo 6: Akademik Personelin Unvanlar itibariyle Birimlere Dagilimi Tablosu
Doktor

Ogretim

Boliim/Birim Ad1 ~ Profesér | Dogent = Ogretim S Arastirma
AR Gorevlisi o
Uyesi Gorevlisi
Ekonomi Bolimi 2 2 2 3 9
Uluslararasi
Ticaret ve 2 3 5
Isletmecilik
Lojistik Yonetimi 3 1 4
Yéne_tlm Blll_slrn 3 1 4
Sistemleri
TOPLAM 2 ‘ 4 ‘ 11 5 22
Tablo 7: Akademik Personelin Kadro Dagilimi Tablosu
Sira No Unvani ‘ Dolu Bos Toplam ‘
1 Profesor 2 2
2 Docent 4 4
2 Doktor Ogretim Uyesi 11 11
3 Arastirma Gorevlisi 5 5
Genel Toplam \ 22 22 \

Tablo 8: Fakiilteye Katilan Akademik Personel Sayilar:1 Tablosu

1 Profesor 1
2 Doktor Ogretim Uyesi 4 1
3 Arastirma Gorevlisi 1 1

Tablo 9: Unvam Yiikselen Akademik Personel Tablosu

Sira No Unvan \ 2019 2020 2021
1 Profesor
2 Docgent 2 2
3 Doktor Ogretim Uyesi

Toplam

Tablo 10: idari Personelin Birimler itibariyle Dagilimi Tablosu

Yardimei

Sira No Birim Memur Hizmetler

Siirekli Isciler (4/d) Toplam

1 Isletme ve Yonetim 1 4
Bilimleri Fakultesi
1 | 1 2

Genel Toplam ‘
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Tablo 11: idari Personelin Kadro Dagihmi

Sira No ‘
Fakulte
. ) . Sekreteri . !
1 Genel Idare Hizmetleri VHKI 5 5
Memur 1 1
4 Yardimci Hizmetler Hizmetli 1 1

Yuksek
Lisans/Doktora
Genel Idare
1 Hizmetleri 2 2 4
Yardimci
2 Hizmetler 1 1

Sira No | Hizmet Simifi Istisna
1 Genel idare Hizmetleri 1 1 2
2 Teknik Hizmetler
3 Avukatlik Hizmetleri
4 Yardimci Hizmetler
5 Siirekli Isci

Toplam 2 ‘

1limi1 Tablosu

Personele Orani (%)

1 Akademik Personel
2 idari Personel 1 20
3 Diger

Toplam
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5. Sunulan Hizmetler

5.1.0grencilere Sunulan Hizmetler

Fakultemiz 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda Ekonomi Béliimiine 6grenci olarak aktif olarak egitim-
Ogretim faaliyetine baslamus, 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda Lojistik Béliimiine ilk defa &grenci
alarak Ekonomi, Uluslararas1 Ticaret ve Isletmecilik, Yénetim Bilisim Sistemleri ve Lojistik Y&netimi
Programlarinda egitim-6gretim yapmaktadir.

Tablo 15: Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Akademik Birim Boliim/Program “Ovrgu.n ikinci Ogretim Toplam
Ogretim

1 Ekonomi 98 98
Uluslararasi
2 'Ticaret ve 142 142
Isletme ve Yonetim Isletmecilik
Bilimleri Fakultesi I_"opst_lk_ 63 63
Y onetimi
3 Yone:tlm Blll_slm 100 100
Sistemleri

Genel Toplam 403 403

Tablo 16: Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani Tablosu

Kontenjan Yerlesen Bos Kalan DL (@i
(%)
1 Ekonomi 30 34 100
Uluslararasi T}qaret ve 40 36 100
Isletmecilik
2 Lojistik Ydnetimi 40 41 100

3 Yonetim Bilisim Sistemleri

30 31 100
Toplam | 140 142 100

Tablo 17: Yabaner Uyruklu Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Orgiin Ogretim Ikinci Ogretim

1 Ekonomi Bolimi 20 20
Uluslararsi Ticaret ve

2 Isletmecilik Boliimii 27 27

3 Lojistik Yonetimi 15 15
Yonetim  Bilisim  Sistemleri

3 Bolimii 19 19

Genel Toplam ‘ 81 ‘ 81
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Tablo 18: Yabane1 Uyruklu Ogrencilerin Geldikleri Ulkelere Gére Dagilimi Tablosu

Yiksek

CRLIT NG On Lisans Lisans/Doktora Toplam
1 Tirkiye 10 10
2 Rusya 1 1
4 Afkanistan 2 2
5 Filistin 1 1
6 Misir 2 2
7 Somali 2 2
8 Suriye 53 53
9 Yemen 9 9

Yatay Gecisle Gelen Ogrenci Dikey Gegisle Gelen Ogrenci
Sayisi Sayisi
1 Ekonomi 1 3
2 Uluslararasi Ticaret ve 2 3
Isletmecilik
Yonetim Bilisim
3 Sistemleri 3 2

Toplam

Tablo 20:Fakiilteden Ayrilan Ogrenci Sayilar1 Tablosu

.. cE o Basarisizhk .
Birim Kendi Istegi (Azami Siire) Yatay Gecis

No
Isletme  ve  Yonetim
2.6 13

Toplam
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5.1.1. Egitim Hizmetleri

EKONOMIi BOLUMU:

Ekonomi Boliimii olarak giiniimiiziin hizla de§isen diinyasinda ekonomi egitim miifredatinin
siirekli giincel tutulmast gerektiginin ve ayrica is diinyasinin ve toplumun karsilastiklar:
ekonomik sorunlarin, genis ve farkli agilardan, analitik bir yaklasim ile ¢ozlilmesi gerektiginin
bilincindeyiz. Amacimiz, iiniversitemizin Teknoversite vizyonuna paralel olarak, karmasik
problemlerle bas edebilecek, toplumun ve is diinyasinin ekonomik sorunlarini, analitik diislince
yetisiyle her acidan inceleyebilen; sektorler, bolgeler ve hatta insanlar arasindaki iliskileri tespit
edebilen ve nerede olursa olsun en 1iyi fikirleri bulup bunlar1 harekete gegirerek ¢ozebilen
ekonomistler yetistirmektir.

Kalkinmasiof, 53 Faiz FED

Bankas Manipiilasyon , Yu\xtl(H{Cl)r11Cl]€3I)
Altin [0 Biitce [hracatTekel

irisimeilik l\ sk ARp
Sermaye d( IR P'dl"
senedi fetatisfik:
o S MmJ{@kd)eﬂﬂ#hm\
/‘\l . . (jd] ] M nm‘ls\nnm/m_
erkez
Finans - Hisse Snket

Ge Ure
= Enfl: 11\\“::}1Ma11yet Banka
Start- UP  Ekonometri Eioro \/

Adam Portfoy

Bu amac¢ dogrultusunda paydaslarimizla siirekli iletisim icerisinde olarak, ¢agin gerekleri ve
universite-sanayi is birligi ¢ercevesinde dinamik, yeniliklere ve degisime agik bir miifredat
ortaya koyacagiz. Disiplinler arasi etkilesimlerle ekonomik sorunlara teorik ¢dztiimler 6nermekle
kalmayip, ¢6zlim iireten ve fikirlerin uygulamali olarak hayata gegirilmesini miimkiin kilan bir
program sunmak istiyoruz. Universitemiz Teknoversite manifestosunda belirtildigi gibi “biz
tiniversiteyiz ve kiiyerel (glokal) diisiinmenin merkezindeyiz” Bizimle birlikte yerelden ulusala,
ulusaldan da evrensele ulasmay1 ISTEyen gelecegin ekonomistlerini bekliyoruz.
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YONETIM BILiSIM SISTEMLERI BOLUMU;

Yonetim Bilisim Sistemleri, insan, teknoloji ve organizasyonlar1 biitiinsel bir bakis acisi ile
inceleyen disiplinler arasi bir boliimdiir. Teknolojiye ilgi duyan, cep telefonlari, bilgisayarlar,
akilli gozliikler gibi teknolojik iirtinlerle vakit gecirmekten hoslanan; bilgi sistemleri, yapay
zeka, nesnelerin interneti, veri tabanlari, vb. ileri seviye bilisim uygulamalar1 hakkinda bilgi
birikimini artirmak ve Kariyer sahibi olmak isteyen herkesi boliimiimiize bekliyoruz. Amaci
teknoloji ile gelecege katki saglamak olan bireyleri, iilkemizin inovasyon odakli kalkinma
modeli cercevesinde ve  Universitemizin  Teknoversite vizyonu dogrultusunda deger
ureten Bilisim Uzmanlar1 (Teknologlar) olarak gormek istiyoruz. Bu dogrultuda tim
paydaglar ile iletisim ve is birligi igerisinde olan, istisare eden bir bilim ortami olusturmak;
sanayi ile entegre olmus bir egitim-Ogretim sunmak i¢in ¢alistyoruz.

Pl‘Oblen’] Ozet ng'{'um Analist GC]CCCk Viriis
Yontem SunumUrin ™" Finans
Proje  Tarayic .Cllln] TeknolO]l
Kaynak Degisim Linux sife 0 [olet
Amag Bilisi . yoneim 1S1CUME
Biitce ~ Hede l'l§.lll‘l Rl.%']\ Hder Uygulama
Rapor _ lletisim .nqan F1k1r VeriGelisim
-4 .(JOIC\ ;‘l\lelTl Sanayi Hacker e AR 15‘ e
Degel Donanim Grafik ise Pian L
Tanim K oo Gitvenlik Model Analiz Tekmk
Ci?C'gC €SNE pesick }\';mlu Tasarll‘l‘l Enduglrl

Divagram I .‘ : G g
\ 7 e Sletln] Bilim .
Akl§ Organizasyon” Bulut Slmu}asyon

Android Rakip  Optimizasyon Pazarlama

Bilisim c¢aginin ihtiyaglar1 dogrultusunda organizasyonlarda bilisim sistemlerini kuracak,
gelistirecek, siirdiirecek ve yonetecek gelecegin siz gelecegin bilisim uzmanlarina ve
yoneticilerine, bilgi iletisim teknolojileri, isletme, miihendislik, ekonomi, sosyoloji gibi farkl
alanlar1 igeren disiplinler arasi bir miifredat hazirliyoruz.

Miifredatimizi, “Universite-Sanayi-Kamu-Toplum” is  birligini 6nceleyen “dortlii sarmal
modelini” rehber edinerek;

1. Girisimei olarak kendi hayallerini gerceklestirmeyi,

2. Ozel veya Kamu sektdriinde istihdam olmays,

3. Bilim insan1 olmay1
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hedefleyen Ggrencilerimizi, giincel konularin aktarildigi dersler ve uygulamalar ile ayri ayri
yonlendirebilecek sekilde esnek bir bicimde tasarlamak ig¢in ¢alisiyoruz. Ayrica, bilisim
teknolojileri konusunda farkli iiniversitelerde birgcok farkli b6lim olmasina ragmen, YOnetim
Bilisim Sistemleri'nin ayn1 anda hem is siirecleri hem teknolojiye odaklanan nadir ve gelecek
vadeden bir boliim oldugunu da hatirlatmak istiyoruz.

Bilisim Uzmanlarinin Ozellikleri

Bilisim uzmanlarin1 tanimlamak i¢in bircok farkli 6zellik olsa da genel olarak iyi bir bilisim
uzmani asagidaki 6zelliklere sahiptir.

Iyi birer problem ¢dziiciidiir.

Grup ¢alismasini sever.

Zamani ve kaynaklari iyi yonetir.

Cok iyi iletisim kurar.

Stratejik diigiiniir ve karar verir.

Yeni fikirlere aciktir.

Is diinyas1 ile teknoloji arasinda kdprii vazifesi goriir.

Teknolojik iiriinler ile yakindan ilgilidir.

Bilisim Uzmanlarmin Calisma Alanlari

Veri ve bilginin dahil oldugu hemen hemen her alanda bilisim uzmanlart gorev alabilmekte ve
farkli unvanlarda ¢alisabilmektedirler. Liste ile sinirli olmamakla birlikte bazi ¢alisma alanlari
sunlardir:

Is Analisti

Yonetim Bilisim Sistemleri Uzmani

Veritaban1 Uzmant

Ag Sistemleri Uzmani

Veri Bilimci ve Veri Analisti

Proje Yoneticisi

Is Zekas1 Analisti

Uygulama Gelistirici

Bilgi Sistemleri Y0Oneticisi

Veritabani Y Oneticisi
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ULUSLARARASI TICARET VE ISLETMECILIK BOLUMU

Bilgi teknolojilerindeki olaganiistii gelisme ile birlikte insan etkilesimi ve hareketleri tiim diinyada hizla
artmaktadir. Serbestlesen ekonominin de etkisiyle giiniimiizde diinyanin her iilkesinde ekonomik ve ticari
faaliyetlerde bulunmak daha kolay hale gelmektedir. Artan bu ekonomik hareketlilik, uluslararasi
ortamda faaliyet gosteren isletmelerde calisabilecek ve uluslararasi ticaret iglemlerini yiiriitebilecek
isgiiciine olan ihtiyaci artirmaktadir. Bu isgiicii Uluslararas1 Isletmecilik ve Ticaret Bélumlerinde
egitilmektedir.

Uluslararasi ticaret ve isletmecilik b6lUmU mezunlari nerelerde ¢ahisir?

Isletme ve yonetim ile ilgili tiim islerde ULUSLARARASI TICARET VE ISLETMECILIK
BOLUMU mezunlari da istihdam edilmektedir.

e Cok uluslu sirketlerin her kademesinde,

o Dus ticaret (Ithalat-ihracat) yapan sirketlerde,

o Finans sektorlinde,

o Bankacilik sektoriinde,

e Lojistik sektoriinde,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda,

e STK’larda,

e Uzman / Uzman Yardimcisi

e Denetmen/Miifettis olarak,

o Akademisyen olarak calisabilmektedir. Ayrica, kendi isini kurmak "ISTE" yen mezunlar geng
girisimciler olarak topluma fayda saglamaktadir.

Gelecegin Diinyasina Yonelik Miifredat

Dis Ticaret

Dijital Pazarlama Ve E-Ticaret
Uluslararasi Pazarlama

Mali Analiz

Tedarik Zinciri Ve Lojistik

Blok Zincir Ve Dijital Paralar
Uluslararas1 Girigimcilik
Gelismekte Olan Ulkeler Ekonomisi
Proje YoOnetimi

Lojistik Yo6netimi

Python Programlama vb. dersler, bdlimde verilecektir.

Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii Ogrencilerine Saglanan Olanaklar

Kariyer planina gore uzmanlagsmaya yonlendiren segmeli dersler,

Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Merkezi (ISTE-SEA) ile staj,

Is Diinyas ile Entegrasyon (IDE) Programi ile son dénemde is diinyast ile tanisma,
Universite kulucka merkezlerinde kendi isini kurma,

Teknoloji Transfer Ofisi (ISTE-TTO) ile proje desteklerine bagvurabilme
“Teknologluk™ Sertifikas1 vb. olanaklar saglanacaktir.
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Neden uluslararasi ticaret ve isletmecilik?

Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik béliimiinii (UTI) bitiren dgrenciler, uluslararasi is ve ticaret yapmak
isteyen tim kurumlar tarafindan aranmaktadir. Tirkiye dis ticaretin gelistigi bir {ilkedir ve bu alanda
elemanlara gereksinim bilyiiktir. Bilgi ve donanim agisindan UTI mezunlar Tiirkiye'nin bu dénemde en
cok ihtiya¢ duydugu elemanlar olma &zelligine sahiptir. Bu yoniiyle UTI mezunlarinin degeri biiyiiktiir ve
Turkiye ekonomisinin ileri hamlesinde bu programdan mezun olacak elemanlarin biiyiik katkis1 olacaktir.

UTI 6grencileri, ISTE’nin “Teknoversite” vizyonu cercevesinde basta bilgisayar teknolojileri olmak
iizere diger tiim teknolojik gelismelere hakim bireyler olarak mezun olmaktadirlar. Ogrencilerin,
kendilerini rahat¢a ifade eden, girisimci, yaratici bireyler olarak kimlik kazanmalari programin genel
amagclarimi olugturmaktadir. Program miifredati kiiresel ortamda ¢ok iyi egitilmis ve kendine giivenen
bireylerin yonetici konumlarda bulunabilecegi ve iyi yoneticiler sayesinde sirketlerin gelisebilecegi
bilinciyle hazirlanmistir.

LOJISTIK YONETIiMIi BOLUMU

Uluslararas1 Lojistik Yonetimi programin amaci, iilkemizin ve bulundugu bolgenin uluslararasi lojistik
yonetiminin gereksinimlerine cevap verebilecek, yeterli bilgi birikimine sahip, iyi derecede yabanci dil
bilen, donaniml1 ve sektordeki insan kaynaklar1 gereksinimini karsilayabilecek nitelikli uzman elemanlar
yetistirmektir. Lojistik Yonetimi alanindaki ulusal ve uluslararasi arastirmalari, yeni yonelimleri ve
tartigmalan izleyen, Alaninda edindigi bilgileri ilgili alanlardaki sorunlar agiklamada, yorumlamada ve
bu sorunlara ¢6ziim Onerileri getirmede kullanabilen, Bireysel calismalar ve ekip calismalar1 yapma
yoluyla sorumluluk alabilen, Ozenli, yaratict ve elestirel diisinme becerilerine sahip olan, Yenilik¢i
diisiincelere agik, degerler konusunda bilingli, ¢cagin sorunlarin1 gérebilen ve tartisabilen; bu sorunlar
cergevesinde ¢ozlimler iireten; inisiyatif sahibi, iilkenin ve diinyanin gelecegi konusunda sorumluluk
alabilen, Diistincesini dogru, agik ve anlasilir bir anlatimla s6zlii ve yazili olarak aktarabilen, Etik deger
bilgisine sahip, insan haklarini koruma ve gelistirme bilinci tagiyan bireyler yetistirmektir.

_
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5.2.idari Hizmetler

Fakulte idari Teskilati

» Bir kampiis yapisi igerisinde yer alan fakiilte ve yiiksekokullarda, fakiilte ve yiiksekokul
sekreterine bagli yeteri kadar uzman ve personelden olusan sekreterlik, fakiiltenin veya
yiiksekokulun idari islerini yiiriitiir.

» Merkezi olmayan bir yerlesim diizenindeki fakiilte ve yiiksekokullar ile tiniversite rektorligiiniin
bulundugu sehirden baska sehirlerdeki fakiilte ve yiiksekokullarda idari yap1 asagidaki sekilde
dizenlenir.

Fakiilte Idari Teskilat1 ve Gorevleri

» Fakiilte idari teskilati, fakiilte sekreteri ile sekreterlik birosundan ve ihtiyaca gére kurulacak
Ogrenci igleri, personel, kiitliphane, mali isler, yayim ve destek hizmetleri biriminden olusur.

» Bir fakiiltede 1.inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili {iniversitenin Onerisi iizerine
Y Uksekogretim Kurulunca karar verilir.

» Fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, fakiiltenin idari hizmetlerinin
yiritilmesinden sorumludurlar.

Boliim Idari Teskilat: ve Gorevleri
» Boliim idari tegkilati bir biiro sefinin yonetiminde yeter sayida personelden olusur.

» Bolim biirosu, boliimiin yazi, evrak ve benzeri islerini boliim bagkaninin emirlerine gore yerine
getirir.
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Kamu I¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri
1.Kontrol ortam standartlar
o [Etik degerler ve diiriistliik
e Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
o Personelin yeterliligi ve performansi
o Yetki devri

2.Risk degerlendirme standartlar:

o Planlama ve programlama
o Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

3.Kontrol faaliyetleri standartlar

o Kontrol stratejileri ve yontemleri

o Prosedurlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
e Gorevler ayrihigi

e Hiyerarsik kontroller

o Faaliyetlerin siirekliligi

4. Bilgi ve iletisim standartlar:
o Bilgi ve iletisim
e Raporlama
o Kayit ve dosyalama sistemi
o Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

5. izleme standartlar

« Ic kontroliin degerlendirilmesi
e I¢ denetim

I¢ Kontrol kapsaminda; Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Plan1 calismlarina katki saglanmis olup,
2021 yilinda eylem planinda belirtilen faaliyetlerin tamamlanmustir.
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I1- FAALIYETLERE ILISKIN BiLGI VE
DEGERLENDIRMELER
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A.Mali Bilgiler

1.Butge Uygulama Sonuglari

1.1. Butge Giderleri
Tablo 21: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Odenek Bil

Fonksiyon
Kodu

gileri Tablosu

Gider Turi 2020KBO | Eklenen  Digilen  oPM Toplam  Harcama
Odenek Harcama Orani

62-239- Eg1t1m
756-6111 2.524.000,00 | 780.296,67 | 13.000,00 |3.317.296,67 | 3.282.625,79 | 98,95

Genel Toplam ‘ 2.524.000,00 | 780.296,67 13.000,00 3.317.296,67 3.282.625,79 98 95

Tablo 22: Ekonomik Simiflandirmaya Gore Odenek Bilgileri Tablosu

BOWOMK G Ty 2021KBO | EKenen  Disglen  [0PAM  Toplam  Harcama
01 g?gse‘;lneer'i 2.205.000,00 | 702.782,38 | 5.000,00 |2.902.782,38|2.902.117,14|99,97708268
Sosyal
Givenlik
02 | Kurumlarina | 305.000,00 | 74.514.29 | 5.00000 | 374.514,29 | 371.514,29 |99,19896247
Devlet Pirimi
Giderleri
Mal ve
03 | Hizmet Alm | 14.000,00 | 3.00000 | 3.00000 | 14.000,00 | 8.994,36 64.25
Giderleri
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Tablo 23: Biitce Giderleri Tablosu

Gider Kodu

(11 Duzey)

Gider Turu

2021 KBO

Diisiilen

Toplam
Odenek

Toplam
Harcama

Harcama
Orani

01.1

Memurlar

2.205.000,00

702.782,38

5.000,00

2.902.782,38

2.902.117,14

99,97708268

01

PERSONEL
GIDERLERI

2.205.000,00

702.782,38

5.000,00

2.902.782,38

2.902.117,14

99,97708268

02.1

Sosyal
Guvenlik
Kurumlarma
Devlet Pirimi
Giderleri

305.000,00

74.514,29

5.000,00

374.514,29

371.514,29

99,19896247

02

SGK DEVLET
PRIMI
GIDERLERI

305.000,00

74.514,29

5.000,00

374.514,29

371.514,29

99,19896247

03.2

Tiketime
Yonelik Mal
ve Malzeme

Alimlari

4.000,00

0,00

0,00

4.000,00

3.996,66

99,92

03.3

Yolluklar

9.000,00

3.000,00

3.000,00

9.000,00

4.997,70

55,53

03.7

Menkul Mal,
Gayrimaddi
Hak Alim,
Bakim ve
Onarim

Giderleri

1.000,00

0,00

0,00

1.000,00

0,00

0,00

03

MAL VE
HIZMET
ALIM
GIDERLERI

Genel Toplam

14.000,00

2.524.000,00

3.000,00

780.296,67

2.Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

3.000,00

13.000,00

14.000,00

3.291.296,67

8.994,36

3.282.625,79

64,25

» Personel kanunlaria gore bir kadroya dayali olarak istihdam edilenlerin kadrolari igin 6ngériilen

aylik 6demeler, Jiiri 6demleri ve ekders 6demleri 01 Personel Giderlerinden karsilanmustir.

» Sosyal Giivenlik Kurumuna igveren hissesi olarak ddenecek sosyal giivenlik primleri 02 Sosyal

Gilivenlik Kurumlarina Devlet Prim 6demeleri giderlerinden karsilanmustir.

» Yurt i¢i ve yurt dis1 gecici ve siirekli goérev yolluklart 03.3 Yolluklar harcama kaleminden
karsilanmastr.

3. Mali Denetim Sonuclar:

2021 Yilinda Universitemiz Sayistay denetimine tabi tutulmus olup; birimimize ulasan olumsuz
bir rapor olmamastir.
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B-Performans Bilgileri

Faaliyet ve Proje Bilgileri

Tablo 24: Kultlrel Faaliyetler Tablosu

Etkinlik Ad1 Miktar1 (Adet) Katihmei Sayisi

1 Teknik Gezi
2 Konferans
3 Spor Miisabakalari 6 30
4 Tiyatro
5 Konser
6 Diger

Toplam 6 30

Tablo 25: Sportif Faaliyetler Tablosu

Antrenor Idareci
Sayist

Sira No Faaliyet Faaliyet Sayist Sporcu Sayisi

1 Kurum I¢i 3 30
2 Kurum Dis1

3 Diger
Toplam

Tablo 26: Ogrenci Degisim Programlari Tablosu

Sira No Program Adi

1 Erasmus 2
2 Farabi
3 Mevlana

Toplam

Tablo 27: Web Of Science Elektronik Veri Tabaninda Yer Alan Kaynaklara Gore Dagilimi
Tablosu

Sira

SCI-

No Yillar SCI Expended SSCI AHCI ESCI
1 2019
2 2020 1
3 2021 1 7 1 1

Toplam 8 \ 1
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Tablo 28: Editorliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayilar1 Tablosu
Editorlik/ Editorlik/
Hakemlik  Hakemlik Yapan

Yapilan Kitap ~ Ogretim Uyesi

Sayisi Sayi1si

Hakemlik | Dergi Hakemligi
Yapilan Dergi | Yapan Ogretim
Sayisi Uyesi Sayis1

Sira No Akademik Birim

Genel Toplam

Isletme ve Y&netim Bilimleri
Fakltesi

Tablo 29: Akademik Yayin Sayilar1 Tablosu

) S o Ulusal Hakemli Uluslararasi
Sira No Akademik Birim . Dergiler  Hakemli Dergiler Toplam

Isletme ve Y&netim Bilimleri
Fakiltesi

Genel Toplam
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I11- KURUMSAL KABILIYET ve
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
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III. KURUMSAL KABILiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A -USTUNLUKLER

> Universitenin “Teknoversite” vizyonu ile yenilik¢i ve kalite odakli bakis agisina sahip

olmasi,

A\

Universitenin stratejik konumu itibariyle gelismis sanayi bdlgesinde yer almasi bdylece
tiniversite sanayi is birligi i¢in uygun kosullarin var olmast,

Nitelikli akademik ve idari personele sahip olmast,

Teknik Giniversite olmasi,

Merkez kampiisiin sehrin merkezinde yer almasi,

Onemli bir liman kenti olmast,

Kamuoyu nezdindeki olumlu imaji,

Islevsel arastirma merkezlerinin bulunmast,

vV V.V V V VYV VY

Teknoloji gelistirme bolgesi olmasi.

B -ZAYIFLIKLAR

» Universitenin Hatay il merkezine uzak olmasi,

» Yeni bir iiniversite olmasi ve sinira gérece yakin bir bélgede bulunmasi nedeniyle tercih
edilebilirlik potansiyelinin kisitlt olmast,

» Altyapinin heniiz yapim agamasinda olmasi, bu sebeple sosyal alanlar ve g¢aligma
alanlarinin tamamlanmamasi,

» Akreditasyon ¢aligmalarinin yeni baslanis olmasi,

Y

Hareketlilik anlagsmasi sayilarindaki artis hizinin beklenenden az olmasi,

» Akademik personel temininde yasanan giicliikler.
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ONERIi VE TEDBIRLER

» Birimler arasi igbirligi ve bilgilendirmeye gereken 6nemin verilmesi,

» Sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmak amaciyla periyodik toplantilar yapilmasi,

> Fakiiltemiz, kendi i¢cinde mevzuati 6ziimseme, Universitenin diger birimlerine &rnek
olma ve bildirilen sorunlar konusunda danigsmanlik yapma konusunda yeterli bilgi
altyapisina sahip olmaya ¢alismalidir,

> lyi yonetisim ilkesi cercevesinde performans odakli daha kaliteli kamu hizmetinin
verilmesini saglayacak tedbirler almak,

> Fakiiltede I¢ Kontrol Sistemine yonelik pozitif ve destekleyici bir ortam olusturmali ve
strdurmelidir,

» Kamu hizmetlerinin aksatilmadan siirdiiriilmesi i¢in 6zellikle yonetim kademesinde olanlar dahil
olmak iizere tiim personel “Risk Yonetimi Anlayis1” kapsaminda calismali ve her personelin
gorevi ile ilgili olan “Risk Plan1” hazirlanmali,

» Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gdzden gegirme,
ornekleme yoluyla kontrol, karsilagtirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz
etme, yetkilendirme, g6zetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmaldir,

» Her faaliyet veya mali karar ve iglemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii
gorevleri farkli kisilere verilmelidir,

» Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak uygulanamadigi

birim yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri almalidir.
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EKLER

A- EK-1 Ust Yonetici I¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam

ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amagclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli gliivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim déhilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini1 beyan ederim. 17/01/2022

Prof. Dr. Nazif CALIS

Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Dekani
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